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 عٔ ٜكسض ؾٗطٟ تكطٜط          

-  

 الحازثٕ العسابٕ فَد د.

-  

 العياد حمْد بً السحمً عبد د. أ.

-  

 علٕ بً صدٓل الحهنٕ د.

-  

 اللذي٘( )زٜٔظ السدٓعاٌ عنس بً خالد د.

 عبدِ اسماعٔل إبسأٍه د.

المْضٙ مطفس أ.

-  

 الػسٓف فاطن٘ أ.

-  

 عآؼ عبدالسسٔه إبسأٍه أ.

-  

 مصطفٙ د. زضا محند
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 ;;3.ايطسم١ٝ ٚابىػ٪ٚي١ٝ المجتُع ثكاؾ١ -

 ;;3اٱؾها٫ت ا٭خط٣ شات ايك١ً بعٌُ ابىطأ٠. -
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  :٘469التْيجسٖ. حمد. دالْزق٘ السٜٔط 
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 317ابىؿاضنٕٛ بً ْكاؾات ايتكطٜط 
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 ٔ324نؿاف ا٭َان 
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ايعسٜدس  ّ 2016 ٜٓداٜط ْاقـ أعها٤ َٓتدس٣ أغدباض خد٬ٍ ؾدٗط     

ض ايؿددٗط, ابىُٗدد١ ايددر ت طسددا يًشددٛاض عًدد٢ َددسا    ٛنددٛعاتَددٔ ابى

 ٚشمًا ايكهاٜا ايتاي١ٝ:

 ؟...يًٖٛاب١ٝ ايعابى١ٝ ايٓبُط٠ ْكشض نٝـ!! 

 تٓؿٝددص  ّ ٽٝددا, ٚتددساعٝاتٗا    69 بً ايؿددطع١ٝ ا٭سهددا إضٖاب

 ايسٚي١ٝ.

 ايػددعٛزٟ بً ندد٤ٛ ابىٝعاْٝدد١ ابزسٜددس٠     ا٫قتكدداز  ٬ََددض

2016ّ. 

 ٌُأبلٛشدٶا. ايتُطٜض ١َٓٗ ٚايتطًعات: ايٛاقع. ابىطأ٠. ع 

  ّ؟2015ّنٝـ قطأ أعها٤ َٓتس٣ أغباض أسساخ عا 

     ايٓذددداح بً ايٛاقددددع  ابشكدكددد١: ايتشدددسٜات َٚتطًبدددات

 ايطأٖ.
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 المطيرٖ: ميصْز. الْزق٘ السٜٔط٘: د 

 ٚنددع٘ ايددصٟ ايعٓددٛإ ٖددصا تٝددات بً أنجددط أٚ أغدد١ً٦ ث٬ثدد١

 يكًددا: ٚيددٛ ٚنددعت٘. )ٚلم أنددع٘ ايهددطاّ بقٓتددس٣ أغددباض,  اٱخدد٠ٛ

 :ٖٚٞ ؛(ايٖٛاب١ٝ َٔ ٫ًبس اٱق٬س١ٝ, ايسع٠ٛ

 ؟ايٖٛاب١ٝ... َا 

 لها؟ ايعابى١ٝ ايٓبُط٠ َا  

 ْكششٗا؟ نٝـ 

 ٚغٝاغ١ٝ, تاضبؽ١ٝ, أبعاز ي٘ دسٽا؛ ٚاغع ابىٛنٛع إٔ ابسكٝك١

 نددٝك١ َػدداس١ بً بٗددا اٱساتدد١ بمهددٔ ٫ ٚادتُاعٝدد١ ٚعكا٥سٜدد١,

 .اٱؾاضات. ببعض ٚيهٔ غأنتؿٞ. نٗصٙ.

 الٍْابٔ٘: اسمُ لمرٍبٍ ّدْد لا: أّلًا

ٕ  عُدسٶا  عٓٗدا  ٜكدس  غداتع١  سكٝك١ ٖصٙ ٕ  ابىعدازٚ  لهدا  ٚابىٓدا٥ٚٛ

 :بً بذسٜسِٖ بمهٔ ايصٜٔ ٚسسٜجٶا, قسبمٶا

 ٶْددا  ايعجُاْٝدد١ ايسٚيدد١ ٽٝا؛ بٛقددؿٗا نٝا  عددسٸتٗا سٝددح غٝاغدد

 .عًٝٗا ٚخطٚز بكطز سطن١ سٝٓصاى

 ًابىٓشطف. ايتكٛف ٚب 

 ًابىتعكب. ايتؿٝع ٚب 
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 ِايعًُاْٝدد١, ابسطنددات ابسددسٜح ايعكددط بً إيددِٝٗ ٚاْهدد 

 سطند١  عدسٸتٗا  ايدر  ٚا٫ؾدتران١ٝ,  ٚايك١َٝٛ ٚايًٝبراي١ٝ,

 .ضدع١ٝ

 زعددد٠ٛ أْٗدددا عبدددسايٖٛا  بدددٔ بضُدددس ايؿدددٝذ زعددد٠ٛ ٚسكٝكددد١

ٶًا  ندعؿا  ايدر  اٱغ٬ّ ٚأسهاّ ٭قٍٛ بدسٜس١ٜ إق٬س١ٝ  ندج

ٌٍ عٓدددس إ٫ ْؿدددأتٗا؛ ٚقدددا  َكددداز١َ عدددسّ آثدددطٚا ايٓددداؽ َدددٔ قًٝددد

 ايدر  ايدسع٠ٛ  ٖدصٙ  تبٝعد١  ابسكٝكد١  لهصٙ ٜٚؿٗس. سٝٓصاى بصتُعِٗ

 ٖددصٙ إبف بعددسٙ َددٔ ٚت٬َصتدد٘ إيٝدد٘ تٴٓػددب ايددصٟ ابىكددًض عٓٗددا عبٸددط

ٔ  لها ايساضغٕٛ ابىٓكؿٕٛ عٓٗا عبر نُا ايػاع١,  ايعدالم  عًُدا٤  َد

. ٚايعدطام  ٚايؿداّ,  َٚكط, ٚابىػط , ٚالهٓس, ايُٝٔ, بً اٱغ٬َٞ

 عًٝٗددا؛ يًكهددا٤ َػددتُٝت١ بضددا٫ٚت بعددس ايددسع٠ٛ ٖددصٙ بظشددا ٚبىددا

 ايعكدددددط بً ٚايتذسٜدددددس ايٓٗهددددد١ سطندددددات أٚبف بحدددددل ناْدددددا

 سطنات. َٔ بعسٖا بىا ا٭ّ ابسطن١ ؾٗٞ ابسسٜح,

 ايعددالم إيٝٗددا ٚقددٌ ايددر ايددترزٟ سايدد١ ؾدد ٕ سدداٍ, نددٌ ٚعًدد٢

 يًعٝددإ, بازٜدد١ اٱقدد٬س١ٝ ايددسع٠ٛ ٖددصٙ بَٗددطت سُٝٓددا اٱغدد٬َٞ

ً  ٚؾكدس  ٚا٫قتكداز,  ٚايػٝاغد١,  ٚايػًٛى, ا٫عتكاز, شمًا  ندج

ٔ  أبًؼ َٚٔ(. ٚايػًط١ ايكإْٛ)  اٱغ١َٝ٬ المجتُعات َٔ  ـ َد  ٚقد

 نتابدد٘ بً غددتٛزاضز يددٛثطٚ  ا٭َطٜهددٞ ابىػتؿددطم ابسايدد١ ٖددصٙ

٘  ٚعًّل ْٜٛٗض, عذاز تطبن٘ ايصٟ اٱغ٬َٞ, ايعالم سانط  عًٝد

ٔ  ايكطٕ بً) قاٍ: ؾكس أضغ٬ٕ, ؾهٝب ٕ  عؿدط  ايجداَ  ايعدالم  ندا

 ؾػدداز ؾٝدد٘ اْتؿددط..  َبًددؼ أعبُددِ ايتهعهددع َددٔ بًددؼ قددس اٱغدد٬َٞ

 ا٭ٖدٛا٤,  اتبداع  بً اٱغد١َٝ٬  ا٭َِ ٚاغتػطقا...  ٚاٯزا  ا٭خ٬م

 ايعًدِ,  قبػات ٚاْطؿأت ابزٌٗ, ٚغاز ايٓاؽ, بً ايؿه١ًٝ َٚاتا

..( ٚاغتٝدداٍ ٚؾٛندد٢, اغددتبساز, َطاٜددا إبف ابسهَٛددات ٚاْكًبددا



10 

 

 –1026  1022  
15 

ٔ  غؿٝ٘ َٚا ايسٜٔ ٚقـ ثِ. ;47: م ,3ز  ٚخطاؾدات,  دٗدٌ,  َد

ٍ )..  :٬ًقدا٥  ٚؾطنٝات ٍ  َدا  َهد١  ْٚدا ٔ  غًُٖدا  ْدا ٕ  غدا٥ط  َد  َدس

 ٚعًددد٢ ابى ػددتٗعآت,  َدددٔ نددطبٶا ..  ابىكددسؽ  ابسدددر ؾكدداض  اٱغدد٬ّ؛ 

 ايطغاي١ قاسب عاز ؾًٛ... ابىػًُبـ غً ابىػًُٕٛ بٴسٍِّ ؾكس ابز١ًُ

 َددددٔ عًدددد٢ ايًعٓدددد١ ٚأتًددددل يػهددددب..  ايعكددددط شيددددو بً ا٭ضض إبف

 ..(.ا٭ٚثإ ٚعبس٠ ابىطتسٕٚ ٴًٜعٔ نُا ابىػًُبـ؛ َٔ اغتشكٗا

 أ ًُٖدا  سُٝٓدا  َبهدطٶا  بدسأت  ايكشٝض ايسٜٔ عٔ ا٫بعطاؾات

 ٚقدؿًا  ٚددستٴ  ٚقدس . ابىتعاقب١ ابش٬ؾ١ زٍٚ قٹبٌ َٔ ايعطب١ٝ ابزعٜط٠

 ايكدددطٕ) ددددبً ابدددٔ ايطسايددد١ نتبددد٘ أقكدددس, َدددا إبف ٜؿدددً َعدددبرٶا

ٶَا ٚاقؿًا ,(الهذطٟ ايػازؽ ٔ  َهد١  إبف قٹدسَٛا  ايعط  َٔ أقٛا  َد

 ٚؾدددذاعتِٗ, ٚؾكددداستِٗ, أخ٬قٗدددِ, عًدد٢  ثٓا٥ددد٘ ٚبعدددس ايػددطا٠. 

ِ  يٝؼ أْ٘ شنط ٔ  َعٗد ٔ  َد ٔ  إ٫ ايدسٜ  ٚب٬غد١  ٚقدسقٗا,  ايٓٝد١  سػد

ٔ  ؾٝكٍٛ ايسعا٤, ِ  عد ِ  أَدا  ٚ) ٬ًَدج  قد٬تٗ ِ  قد٬تٗ  بً ٜدصنط  ؾًد

ِ  َٓٗدا,  أبَدطف ..  ابىهدشهات  ٕ  ؾٗد  َٚددِٓٗ..  ضندٛع  زٕٚ ٜػدذسٚ

 ٚايدج٬خ,  ايجٓدتبـ,  ٜػذس َٔ َِٚٓٗ ايٛاسس٠, ايػذس٠ ٜػذس َٔ

ٻٚع  ايتؿددات ٫ًٚشمددا بمٝٶٓددا  ًٜٚتؿتددٕٛ..  ٚا٭ضبددع  بدد٬  ٜٚكَٛددٕٛ..  ابىددط

 ضؾدددع ٚضبقدددا..  شيدددو أثٓدددا٤ بً تهًُدددٛا ٚضبقدددا دًدددٛؽ, ٫ٚ تػدددًِٝ

 ؾدا٤,  بقدا  ٚٚقاٙ ب٘ ٚقاح قاسب٘, إبف غذٛزٙ َٔ ضأغ٘ أسسِٖ

 .334: م...( غذٛزٙ إبف عاز ثِ

ٞ  يؿا يكس ٟ  ٬َسبُد١  اْتبداٖ ٍ  زخًدا  بىدا  بًٓدا  إٓ ايًٝدس  شمدا

 بددسأ يكددس) اٱقدد٬س١ٝ: ايددسع٠ٛ أثددط ٚاقددؿ١ قايددا سددبـ ابزعٜددط٠,

 (.َط٠ ٭ٍٚ ٜكًٕٛ ابىػًُٕٛ

 اٱغددد١َٝ٬ ابىُاضغدددات اْعدددساّ أبدددسٶا ايػدددابل ايٛقدددـ ٜعدددي ٫ 

 ايدسع٠ٛ  ْؿدأ٠  ؾدتر٠  بً ايعًُدا٤  ٚددٛز  عسّ ٜعي ٫ٚ ايكشٝش١,
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ٸٍ. تأثًٖددا ٚعددسّ نددعؿٗا ٜعددي يهددٔ..  اٱقدد٬س١ٝ  عًدد٢ ٜٚددس

ٔ  بضُدس  ايؿدٝذ  تهٜٛٔ شيو ِ  سٝدح  ْؿػد٘؛  عبدسايٖٛا   بد  تعًّد

 ٚيهٓددد٘ ٚا٭سػدددا٤؛ ٚايبكدددط٠, ٚابىسٜٓددد١, َٚهددد١, بظدددس, بً

 ٕ ِ  بقددا _ عكدطٙ  عًُددا٤ عًد٢  ٜعٝددب ندا  ايػددهٛت _ٚايددسٙ ؾدٝٗ

ٶًا تأثطٙ نإ ٚقس.. ٚابزٌٗ ٚايبسع, ايؿطى, َبُاٖط عٔ  نب

ٔ  بهتددب ٔ  تُٝٝدد١,  ابدد ِ  ايكددِٝ,  ٚابدد ٞ  ثدد  شيددو  بً ابىسٜٓدد١  بعددابى

ٔ  ٚبضُدس  ايػٓسٟ, سٝا٠ بضُس ايٛقا:  ـ بد ّ ..  غدٝ ٘  ٚابىعًدٛ  أْد

 أيّـ إْ٘ ٜكٍٛ: َٔ ايساضغبـ َٔ ٖٚٓاى ايبكط٠, بً زعٛت٘ بسأ

 . ؾٝٗا ايتٛسٝس نتا 

 أنّددستٗا اٱقدد٬س١ٝ ايددسع٠ٛ بً أغاغدد١ٝ َػددا٥ٌ أضبددع ٖٚٓدداى 

 :ايسع٠ٛ أزبٝات

 بطايؿددد١ ٚأٟ ايكدددشٝش١, ٚايػددد١ٓ ايهتدددا  بردددايـ ٫ أْٗدددا -1

 عٓٛاْٗدددا ؾهدددإ. ايدددسع٠ٛ عًُدددا٤ ٜطؾهدددٗا َدددٔ ؾدددأٍٚ لهُدددا,

 .ايسيٌٝ ع٢ً ايكا١ُ٥ ٚابسذ١ ايكشٝض, بايٓكٌ ابىطايب١

ٔ . ٚايبسعد١  ايؿدطى  بذداض   أْٗا -2  ايٓكطد١  ٖدصٙ  تٛندٝض  ٚبمهد

 الله؛ يػددً ايعبدداز٠ َددٔ ؾدد٦ٝٶا َددٔ دعددٌ)  عًُا٥ٗددا: أسددس بكددٍٛ

ٔ  ؾدطٻ  ٚإٕ إلًهدا,  ٚابرصٙ عبسٙ ؾكس ٘  َد  إلًهدا,  أٚ َعبدٛزٶا  تػدُٝت

 ؾابىؿطى شيو, ٚبعٛ ايتذا٤ٶ أٚ ٚتؿؿعٶا, ,٬ًتٛغ شيو ٚسمٸ٢

 ٫ٚ ابىػد٢ُ,  سكٝك١ ٴٜػٸٝط ٫ ا٫غِ ؾتػًٝ. أب٢ أّ ؾا٤ َؿطى

 ...(سهُ٘ ٜعٌٜ

ِ  نٝددإ إقاَد١  أٟ ابزُاعدد١, ٚددٛ   تددط٣ أْٗدا  -3  ابىػددًُبـ ٜهد

 إ٫ إغدددد٬ّ ٫)  نايتددددايٞ: عٓٗددددا ٴٜعددددبر ٚنددددإ..  ٚبػُعٗددددِ

 بٝع١ ٫ٚ ببٝع١, إ٫ إَا١َ ٫ٚ ب َا١َ, إ٫ بناع١ ٫ٚ بجُاع١,

 ...( بؿٛض٣ إ٫
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ٸّ أْٗا -4 ٌ  َٔ ٜكسض إٔ بؿطبٍ ا٫دتٗاز ٚتط٣ ايتكًٝس, تص  ابى٪ٖد

 .ي٬دتٗاز

 ..يصنطٖا المجاٍ ٜتػع ٫ أخط٣ عٓاقط ٖٓاى إٔ ؾو ٫ٚ

 غدعٛز  آٍ تبٓاٖدا  سُٝٓدا  ايدسع٠ٛ  ٖدصٙ  بظشدا  ساٍ, نٌ ع٢ً

 ـ ببًُٗا, ْٓعِ اير ايسٚي١ ٖصٙ تهٜٛٔ بً  ضاٜتٗدا  بذدا  ْٚعدٝ

 .َتآيؿبـ

 ٸٛعا ٌ  ايصٟ ا٫ْسَاز بً ايباسجبـ آضا٤ ٚقس تٓ  ايدسع٠ٛ  بدبـ  سكد

ِ  إش ٚقدؿٗا  أقاَتٗدا؛  ايدر  ايػعٛز١ٜ ٚايسٚي١ اٱق٬س١ٝ  بعهدٗ

ٕ  ٚٚقدؿٗا .. خايك١ ز١ٜٝٓ زٚي١ أقاَا ز١ٜٝٓ سطن١ بأْٗا  آخدطٚ

ٔ  ابردصت  غٝاغد١ٝ  سطن١ بأْٗا  أٖدساؾٗا؛  يتشكٝدل  ٚغد١ًٝ  ايدسٜ

 أْٗددا ٚابسكٝكدد١..  ايعجُاْٝدد١ ايسٚيدد١ عددٔ ابزعٜددط٠ ؾكددًا سٝددح

 اٱغدد٬َٞ ؾايددسٜٔ. ٚايػٝاغدد١ ايددسٜٔ بدُددع إغدد١َٝ٬ سطندد١

 ايػٝاغددد١ٝ, ا٭َدددٛض ؾكدددٌ بمهدددٔ ٫ ٚزٚيددد١, زٜدددٔ بطبٝعتددد٘

 تبٝع١ ٖٞ ٖٚصٙ. ايس١ٜٝٓ زعٛت٘ عٔ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ,

 نددصيو, إ٫ تهددٕٛ إٔ بمهددٔ ٫ ايػددعٛز١ٜ ايعطبٝدد١ ابىًُهدد١

 ثدٛض٠  قاَا عٓسَا) .. ٜكٍٛ: نؿو د٬ٍ بضُس دعٌ َا ٖٚصا

 إٔ غددً..  ايػددعٛزٟ ايبٝددا ْٗاٜدد١ أْٗددا اٱبظًٝددع تٛقّددع اٱخددٛإ,

 عدددٔ بتدًٝددد٘ ٜٓتشدددط بدددٌ ٴٜكًدددب؛ ٫ٚ ٴٜدًدددع ٫ ايػدددعٛزٟ ايبٝدددا

 ..(.ايطغاي١

 ٙتؿػددًٙ بً ايددسخٌٝ خايددس ايددسنتٛض تػددعـ ٫ ابسكٝكدد١ ٖٚددص 

 بً قدداٍ ؾكددبٌ, سددبـ ايػٝاغددٞ بايبٴعددس ايػددعٛز١ٜ ايسٚيدد١ يٓؿددأ٠

 ايٖٛابٝد١ " ابسطند١  بَٗٛض إٕ ايكٍٛ: بمهٔ)  ايٖٛاب١ٝ: نتاب٘

 بدداٙ  ايٓذسٜد١  ابساندط٠  بصتُدع  قٹبٌ َٔ ؾعٌ ضز٠ بقجاب١ نإ"

 ٖٚددٞ ايكبًٝدد١, تكددسع عددٔ بظُددا ايددر ٚا٫ْٗٝدداضات ايتشددسٜات
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 ابسهدددطٟ المجتُدددع يبٓٝددد١ ايؿكدددطٟ ايعُدددٛز بكجٸدددٌ ناْدددا ايددر 

ٔ . ايٛقددا شيددو  إبف ٚا٫قتكدداز١ٜ ايػٝاغدد١ٝ  ٫ ايعاٜٚدد١  ٖددصٙ َدد

ّ  ددا٤ت  أْٗدا  ع٢ً ايٖٛاب١ٝ ابسطن١ إبف ايٓبُط َٔ َٓام  يتكدسٸ

 اير ايكب١ًٝ يب١ٝٓ ايٛسٝس ايبسٌٜ بٛقؿٗا ٚبٓٝتٗا؛ ايسٚي١ َؿّٗٛ

 ؾددهٌّ ايددصٟ ايتؿهددو ٖٚددٛ يًتؿهددو, ٚتعطٸنددا تكددسٸعا

( ندددصيو يٛددددٛزٙ ٚإبلدددا المجتُدددع, ٭َدددٔ ؾكدددبٌ يدددٝؼ تٗسٜدددسٶا

 .63م

 _ عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ زعدد٠ٛ سكٝكدد١ إٔ :ّالخلاصةة٘

 ٫ٚ ؾكٗٽٝددا َددصٖبٶا يٝػددا أْٗددا ٖددٞ _ اٯٕ إبف سٝدد١ تددعاٍ َددا ايددر

ٞ  بٌ.. دسٜسٶا عكا٥سٽٜا ٔ  أبدسٶا  بردطز  ٫ ٖد  اٱغد٬ّ  عًُدا٤  َدصٖب  عد

 ايسع٠ٛ ٖصٙ ؾ ٕ ٚيصيو بايسيٌٝ؛ ايعاًَبـ ابىعطٚؾبـ ٚأ٥ُت٘ ايهباض

ٸ٢ُ  ايتٛسٝدس,  ٚبسع٠ٛ ٚابزُاع١, ايػ١ٓ أٌٖ ٚبسع٠ٛ بايػًؿ١ٝ, تٴػ

 .ٚغًٖا

ًٔا  :لها العالمٔ٘ اليظسٗ: ثاى

 ايعدددالم تؿدددٌُ أْٗدددا بظدددس ,"ايعابىٝددد١" َؿدددطز٠ ْؿهّدددو سُٝٓدددا

 يكددد٠ٛ ايػدددط ؛ خاقددد١ً ابىػدددًِ, غدددً ٚايعدددالم ٚاٱغددد٬َٞ ايعطبدددٞ

 .اٱغ٬ّ َٔ ايتاضبؽ١ٝ َٚٛاقؿ٘ تأثًٙ,

 ايؿدددٝع١ٝ, ا٫بداٖدددات تبكددد٢ ٚاٱغددد٬َٞ ايعطبدددٞ ايعدددالم بً

ٸٍ ايدددسع٠ٛ, لهدددصٙ َعازٜددد١ ٚايعًُاْٝددد١ ٚايكدددٛؾ١ٝ,  شيدددو عًددد٢ ٜٚدددس

 ٖددددصٙ إٔ ضأٜددددٞ ٚبً..  ا٭زبٝددددات ٖددددصٙ تهتبٗددددا ايددددر ايهتابددددات

ٔ  دٗٛزٖدا  بً تتكدداض  بدسأت  ا٫بداٖدات  ..  ايددسع٠ٛ ٖدصٙ  بضاضبدد١  َد

 ايػددطض, لهددصا اٯٕ تٴٓؿددأ ٚبصددايؼ بحجٝدد١ َطانددع ٖٓدداى إٔ ٚأض٣

 ضأٜدا  ٚقس. ايعاّ ايطأٟ بً ايتأثً يػطض ايسع٠ٛ؛ ٖصٙ بتؿٜٛ٘ تكّٛ
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. ايدسع٠ٛ  ٖدصٙ  بضاضبد١  ٖدسؾٗا  َسعَٛد١,  اٱْترْدا  بً َتٓٛع١ َٛاقع

ٸُٞ َددا َٚٓٗددا  بنعددا ايٖٛابٝدد١, ايددسع٠ٛ عًدد٢ ايعًُٝدد١ بددايطزٚز غٴدد

ِ  َ٪يددددـ آ٫ف ث٬ثددد١  َددددٔ أنجدددط  ِ  ٚسددددسٜح قدددسٜ  ايددددسع٠ٛ تٗددداد

 .اٱق٬س١ٝ

 لهددا, ٚخكددِ ايػددًؿ١ٝ ايددسع٠ٛ نددس ؾٗددٛ ايػطبددٞ ايعددالم ٚأَددا

ٌ  بً لهدا  ابىعاز١ٜ ايك٣ٛ َع ٜٚتعإٚ ً  بدصيو  ٚقدس قدطٸح  . ايدساخ  ندج

 نؿـ نُا ايػٝاغ١ٝ, ٚايتكطبؼات ٚابىٛاقـ, ايسضاغات, َٔ

 ٖدددصٙ بً ابىؿددداضن١ قدددطاس١ عًدددِٝٗ عٴدددطض َدددٔ بعدددض شيدددو عدددٔ

 يٲغد٬ّ  ا٫غتؿدطاق١ٝ  ايط٩ٜد١  ٚيٝس٠ ايعسا١ٝ٥ ايٓبُط٠ ٖٚصٙ. ابسط 

ٶَا  بلطٝد١  ض٩ٜد١  أْٗدا  ٚشندط  غعٝس, إزٚاضز ؾطٻسٗا ض١ٜ٩ ٖٚٞ. عُٛ

 شندط  ٚقدس . باغتُطاض إْتادٗا ٚإعاز٠ ادتراضٖا بػطٟ َػًك١ غًب١ٝ

 عًدد٢ بٴٓٝددا يًٖٛابٝدد١ ايػطبٝدد١ ايط٩ٜدد١ إٔ ا٭َطٜهددإ ايهتددا  أسددس

  عكٛز خ٬ٍ ايعطب١ٝ ابزعٜط٠ زخًٛا ايصٜٔ ايػطبٝبـ ايطساي١ َط٥ٝات

 .ايٖٛاب١ٝ بداٙ ابسانط٠ َٛاقؿ٘ عًٝٗا ٜبي ايػط  ٚإٔ َان١ٝ,

ٞ  اٱضٖدا   عًد٢  ابسدط   إٔ ت٪نس نج٠ً ز٥٫ٌ ٖٚٓاى  بً ٖد

 .ايكشٝش١ بكٛضت٘ اٱغ٬ّ ع٢ً سط  سكٝكتٗا

 ايػاغد١  بعض ٜططسٗا اير اٯضا٤ َٔ بػٝطًا دع٤ٶا ٖٓا ٚأْكٌ

 : ايػطبٝبـ َٔ ايطأٟ ٚأقشا 

 بً –" ٜاَددا ؾٛنددٛ" ا٭َطٜهددٞ ا٫غددتراتٝذٞ ابىؿهددط نتددب 

 ؾبراٜددددط – 2001ّ زٜػددددُبر" )ٜٚددددو يًٓٝددددٛظ" ايػددددٟٓٛ ايعددددسز

 نددددس ببػددددات١ يددددٝؼ ابسددددايٞ ايكددددطاع إٕ: "ٜكددددٍٛ ,(2002ّ

 ـ اير ا٭قٛي١ٝ, اٱغ١َٝ٬ ايعكٝس٠ نس ٚيهٓ٘ اٱضٖا ؛  تكد

 ٖٚدددددصٙ ايعًُاْٝددددد١. ايسٚيددددد١ ٚندددددس ايػطبٝددددد١, ابسساثددددد١ ندددددس

 ابشطددددط َددددٔ أنددددبر خطددددطٶا تٴُجٸددددٌ ا٭قددددٛي١ٝ ا٭ٜسٜٛيٛدٝدددد١
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ٌ  سدددط  ٖدددٛ ٚابىطًدددٛ  ايؿددٝٛعٞ,   ٜكبدددٌ ستددد٢ اٱغددد٬ّ؛ زاخدد

ٞ  ٚابىبددسأ ايػطبٝد١,  ٚايعًُاْٝدد١ ايػطبٝد١,  ابسساثد١   َددا زع" ابىػدٝش

 "!.لله لله َٚا يكٝكط, يكٝكط

 نتابدددد٘ بً" ْٝهػددددٕٛ" ا٭غددددبل ا٭َطٜهددددٞ ايددددط٥ٝؼ ؾػددددط 

 ا٭قددددددٛي١ٝ" َددددددٔ ا٭َطٜهددددددإ َددددددطاز" ايػددددددابع١ ايؿطقدددددد١"

 ابسهدداض٠ بعددح ٜطٜددسٕٚ ايددصٜٔ ٖددِ إْٗددِ: "ؾكدداٍ ,"اٱغدد١َٝ٬

ٌ  اٱغد١َٝ٬,  ايؿدطٜع١  ٚتطبٝدل  اٱغ١َٝ٬, ٶٓدا  اٱغد٬ّ  ٚدعد  زٜ

 ٖساٜدد١ َٓدد٘ ٜتدددصٕٚ ؾدد ِْٗ يًُانددٞ, ْبُددطٚا ٚإٕ ٖٚددِ ٚزٚيدد١,

 "!.ثٛاض ٚيهِٓٗ بضاؾبُبـ؛ يٝػٛا ؾِٗ يًُػتكبٌ,

 ٚ ا٭غدبل  ايبرٜطا١ْٝ ايٛظضا٤ ض٥ٝػ١ _" تاتؿط َاضدطٜا" قايا_ :

 أزاْددٛا ايددصٜٔ ستدد٢ ٜؿددٌُ إبلددا اٱغدد٬َٞ اٱضٖددا  بذددسٟ إٕ"

ٌ  ٚتايبدإ,  ٫زٕ, ٚابٔ غبتُبر, 11 أسساخ ٌ  ٜؿدُ ٔ  ند  ايدصٜ

 "!ايػط  َع َكابسِٗ ٚتتعاضض ايػطب١ٝ, ايكِٝ ٜطؾهٕٛ

 ٜٚددو ايٓٝددٛظ" بً" يددٜٛؼ بطْدداضز" ايكددْٗٝٛٞ ابىػتؿددطم ٚنتددب "

 َددٔ دددع٤ ٖددٛ ايٝددّٛ إضٖددا  إٕ: "ٜكددٍٛ( 2004 ٜٓدداٜط 14 عددسز)

 ايددصٟ ا٭خ٬قددٞ ؾايٓبُدداّ ٚايػدط ,  اٱغدد٬ّ بددبـ تٜٛددٌ نؿداح 

 ٚايٝٗٛزٜدد١ ابىػددٝش١ٝ بً ٖددٛ عُددا بطتًددـ اٱغدد٬ّ إيٝدد٘ ٜػددتٓس

 ".ا٭زٜإ ببـ سط  ٖٞ ابسط  ٖٚصٙ ايػطب١ٝ,

 ايٓبُددط٠, تبٝعدد١ تٛنٸددض ايهددجً ايهددجً َٚجًددٗا اٯضا٤ ٖٚددصٙ

 َتأق١ً. عسا١ٝ٥ ٚأْٗا

 ىصششَا؟ نٔف: ثالجًا

 غددطٜع١, ْكددابٍ بً أختكددطٙ.. دددسٽا دددسٽا نددبً َٛنددٛع ٖددصا

 ايٛنددع ٚأنددطض ايددساخًٞ, ايٛنددع تكددشٝض عًدد٢ تطتهددع نًددٗا

 ..ايساخًٞ
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 بدددبـ  ايؿكدددٌ إبف بايدددسع٠ٛ ايتكدددشٝض ٜهدددٕٛ إٔ بمهدددٔ ٫ -1

ٌ  اْتشداض  ؾٗسا..  ٚايسٚي١ ايسع٠ٛ ٕ  ٚإبلدا ..  ٚدٗد  بتطبٝدل  ٜهدٛ

ٞ  ابىبدسأ  ٘  غداضت  ايددصٟ ايكدشٝض  ايؿدطع  ايػددعٛز١ٜ ايسٚيد١  عًٝد

 ابىكدددًش١ ؾدددطتٞ ٚؾدددل ٖٚدددٛ ايعُدددٌ اٯٕ, ستددد٢ ْؿدددأتٗا َدددٔ

 ايٛغددع ندد٤ٛ عًدد٢ ابىكددًش١ يتشكٝددل ايعُددٌ بقعٓدد٢..  ٚايكددسض٠

 أَجًددد١ ٖٚٓددداى..  ايؿدددطٜع١ بً ضاغدددذ َبدددسأ ٖٚدددصا..  ٚايطاقددد١

 .ايج٬خ ايػعٛز١ٜ ايسٍٚ عٗٛز َٔ نج٠ً

 نٝدددـ ابىًُهددد١, تٛادددد٘ ايدددر ابسكٝكٝددد١ ايتشدددسٜات أسدددس -2

 ايتٓداقض  َكٝس٠ بً ٜكع ٫ َٛسس عاّ ابداٙ تؿهٌٝ بمهٔ

 بمددداضؽ ايٛقدددا ْؿػددد٘ ٚبً ابىدتًؿددد١, ايدددط٣٩ بدددبـ ٚايتكدددازّ

 تكدددع ٫ ايتشدددسٟ ٖٚدددصا. ايعددداّ اٱتددداض ٖدددصا زاخدددٌ ا٫دتٗددداز

 ايػٝاغددد١ٝ ايكٝددداز٠ عًددد٢ , ٫ٚ ؾكدددبٌ ايعًُدددا٤ عًددد٢ َٛادٗتددد٘

ِ  أقدبض  ايصٟ عاّ, بؿهٌ المجتُع ع٢ً ؾكبٌ, ٫ٚ  بً ٴٜػداٖ

 يٛغددا٥ٌ ابشاقدد١ ابىًهٝدد١ تطٜددل عددٔ ايعدداّ ايددطأٟ تؿددهٌٝ

ٟ  ا٫دتُاعٞ. ايتٛاقٌ ؾبهات تطٜل أٚعٔ اٱع٬ّ,  ايتشدس

 عددسٸ أَهٓٓددا ٚإشا. ايٓػددب اخددت٬ف َددع ابزُٝددع, عًدد٢ ٜكددع

 ايٛبَددا٥ـ؛ ابىٓتؿددط٠ ايسٚيدد١ بلددبٌ إبف أقددط  ايػددعٛز١ٜ ايسٚيدد١

ٶٝدددا ٚبمهدددٔ ؾددد٤ٞ, ندددٌ ؾدددٛم ٖدددٞ ايسٚيددد١ إٕ سٝدددح"  إٔ تاي

 ؾددٛم ؾٗددٞ. أٚ إبػابٶددا غددًبٶا ابسٝددا٠ َٓدداسٞ نددٌ بً تتددساخٌ

 ٫ إْددد٘ ،64: م :ابشهدددط".  عًٝددد٘ ٚتتػدددٛز ابىدددسْٞ المجتُدددع

 َعطؾ١ زٕٚ اٱق٬س١ٝ ايسع٠ٛ ساٍ إيٝ٘ ت٪ٍٚ َا تٛقع بمهٔ

 بػددب خطدد٠ٛ أٖددِ ٚيعددٌ.. َٓٗددا ابسهَٛٝدد١ ايػٝاغدد١ َٛقددـ

 بً ايجٓا٥ٝد١  تًدو  عًد٢  ٚايكها٤ ابشطا , تٛسٝس اٯٕ ابراشٖا

 ايتػددعٝٓٝات بساٜدد١ َددٔ ابىًُهدد١ َٸٝددعت ايددر ايؿهددط قددٓاع١



20

  –1026     22 

ٍ  قػد١ُ  ع٢ً ٚايكا١ُ٥ الهذط١ٜ, ٟ  المجدا  قطداعبـ  بدبـ  ايؿهدط

 يًذُٝدع  ٜتاح ٚإٔ ٚاسسٶا, ابىٓبر ٜهٕٛ إٔ بػب..  ٚثكابً زٜي

ٌ  َٔ استهاضٙ  َٚٓع ابىٓبر, ٖصا َٔ ايتشسخ  ٚاسدس  ابدداٙ  قٹبد

 ٜكددٓعإ زٜددٔ, ٚعددالم َجكددـ؛: قددٓؿإ يددسٜٓا أقددبض يكددس.. 

 ـ َكدطًض  ٚأقبض َتٓاقهبـ, ابداٖبـ  بىكدطًض  ضزٜؿًدا  ابىجكد

 نُدددا ٚاسدددس, بىٛقدددٛف ٚقدددؿإ ُٖدددا ٚنأبلدددا ايًٝبرايدددٞ,

 ايبرْداَر  ع٢ً اتًعا.. ٫نطٚا ايؿطْػٞ ايهاتب شيو ٫سبِ

ٶٖدددا ؾٛددددست ددددس٠, نتدددا  بىعدددطض ابىكددداسب ايجكدددابً  ابدا

ٕ  إٔ بػدب  ابىٓبر..  ابىٓبر ٖصا ع٢ً ُٜٗٝٔ أسازٽٜا ؾهطٽٜا  ٜهدٛ

 َٔ إتاض بً ابىػاٚا٠, قسّ ع٢ً ابىدتًؿ١ ايٓبُط يٛدٗات َتاسٶا

 زاخددددٌ ا٭غاغدددد١ٝ َعابىٗددددا بذددددسٸز إٔ بػددددب ايددددر ابىػدددد٪ٚي١ٝ

 َدددع ايؿدددطٜع١, أسهددداّ َدددٔ بددد٘ ٚابىكطدددٛع ايعاَددد١ ابىكدددًش١

ً  َدع  بسٚضٙ, ٚايعالم بسٚضٙ, ابىجكـ استؿابَ  بً بدالمجتُع  ايػد

 .ا٫بداٙ ْؿػ٘

ّ  ٖصا ٚدٛز  ٚاسدس  َؿدطٚع  ٫ َؿدطٚعبـ  ٚددٛز  َعٓداٙ  ا٫ْكػدا

ٔ  بؼتاز بُٝٓا..  ايبًس ٜتذاشبإ  ٜتشدسخ  ٚاسدسٶا  َؿدطٚعٶا  ايدٛت

 ٜكهددٞ ٚقددس المجتُددع, بمددعٸم ايتٛددد٘ ٖٚددصا..  ٚآ٫َدد٘ بآَايدد٘

 ايتؿدددداِٖ ٚبػعددددٌ ايؿددددطٜكبـ, عٓددددس ا٫ْػدددد٬م ٚٴٜٛيّددددس.. عًٝدددد٘

ٌ ..  ٬ًَػتشٝ  ـ ٫ ٖٚدصا ..  ٚبرٜٛٓٝد١  اتٗاَٝد١  ايًػد١  ٚبػعد  ٜػدع

ٔ  أٚ عالم أٚ َجكؿًا, نإ غٝاغٽٝا_ أسسٶا ِ  بً _زٜد  قدٛض٠  ضغد

 .ٚايسٚي١ ايسع٠ٛ عٔ إبػاب١ٝ

 اٯيٝدات  عؿطات ٖٓاى ثِ ايساخٌ, َٔ تبسأ اٱبػاب١ٝ ايكٛض٠

ٶٓا  تٴٛددس اْطباعٶدا   اير ٚابىؿطٚعات ٔ  ٚسكٝكٽٝدا  سػد  ايدسع٠ٛ  عد

 .ٚايسٚي١
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 بؿطٟ ؾهط َٔ تتٛيس لم أقٍٛ اٱق٬س١ٝ ٚايسع٠ٛ يًػًؿ١ٝ -3

 بً بضؿددٛبَ إلهددٞ ٚسددٞ عًدد٢ تعتُددس ٚإبلددا تدداضبؽٞ؛ بَددطف ٫ٚ

ٕ  ٚيصيو.. ايكشٝش١ ٚايػ١ٓ ايهتا  ْكٛم ٔ  ؾد   ا٭ُٖٝد١  َد

ً  إسدساخ  ٜٚهٕٛ..  ايجابت١ ا٭قٍٛ ٖصٙ َعطؾ١ بقهإ  ايتػدٝ

 ,(ا٫دتُاعٝد١  ابىػأي١ بً)  ٚيًتُجٌٝ..  ا٭قٍٛ ٖصٙ تطٜل عٔ

 ابسذدا   سدسٸ  بً بطدتًؿبـ  نداْٛا  ٚسدسٜجٶا  قسبمٶا ايؿكٗا٤ ؾ ٕ

 بٛددددٛ  ايكا٥دددٌ ايدددطأٟ غددداز ٚقدددس ٫؟ أّ ايٛدددد٘ ٜؿدددٌُ ٖدددٌ

 أؾددٗط ا٭يبدداْٞ ايؿددٝذ يهددٔ..  ٚقٜٛدد١ َٛدددٛز٠ ٭زيدد١ تػطٝتدد٘؛

ٌ  عٓ٘ ٚزاؾع اٯخط, ايطأٟ ٞ  بايدسيٝ  إٔ ٚضأ٣ ٚابسذد١,  ايؿدطع

 ٚاغددتطاع ايددطأٟ, ٖددصا إ٫ ٜٓاغدبٗا  ٫ ابىعاقددط٠ ابىػدد١ًُ ابىدطأ٠ 

ٔ  ايطأٟ ٖصا ْكٌ بصيو ٍ  ٖدصا ..  ايٛاقدع  إبف ايهتدب  َد  بً ابىجدا

ِ  ا٫عتكاز عسّ بؿطبٍ ايتػًٝ؛ ٯيٝات أبلٛشدٶا ٜكًض ْبُطٟ  ثد

 ابىطايبدد١ ثددِ ٚز٫يتٗددا, ٫ًأٚ ا٭زيدد١ بً ايٓبُددط بددٌ..  ا٫غددتس٫ٍ

ٔ ..  ايسيٌٝ بؽايـ َا بتػًٝ  ابىدطأ٠  قٝداز٠  َػدأي١  ٬ًَدج  شيدو  َٚد

 .. يًػٝاض٠

 :َٓٗا ابىٛنٛع, بً نج٠ً دع١ٝ٥ قهاٜا ٖٓاى -4

 ايطسمٝدد١ ايعًُٝدد١ ٚايكٓددٛات ابى٪غػددات ٚإبػدداز زعددِ أُٖٝدد١ 

 ـ ابزداز  ابىعدطبً  ايبٓدا٤  بً تٴػاِٖ اير ايطسم١ٝ ٚغً  يًُجكد

 ٚندببٌ  ا٭ؾهداض,  قٓاع١ ع٢ً قازضٶا ٜهٕٛ ايصٟ ابىػًِ,

..  اٱقدد٬س١ٝ ابىؿدداضٜع بٓددا٤ بً َٓٗددا ٜٓطًددل ايددر ا٭قددٍٛ

ٸُٔ إٔ شيدددو َٚدددٔ إبػددداز اٯيٝددد١   ابىعدددطبً ايبٓدددا٤ ٖدددصا ٜتهددد

 َعطؾد١  َٔ بكهّٓ٘ ايعًِ ٚتايب ابىػًِ ابىجكـ عٓس ٚايكسض٠

 ٜطاٖددا إٔ بؼددب نُددا ٫ سكٝكتٗددا, بً ٖددٞ نُددا ابىددصاٖب

ٖٛ. 
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  يتشكٝددل  ٌ ٞ  ايعددالم بً ٚا٫ْتؿدداض  ايتٛاقدد  ٚاٱغدد٬َٞ,  ايعطبدد

 ٚابىػدددًُبـ, يًعدددط  ايسضاغددد١ٝ ابىدددٓض بً ايتٛغدددع أُٖٝددد١ تدددأتٞ

 .ابشًٟ ايعٌُ تؿعٌٝ إعاز٠ ٚأ١ُٖٝ

 نددبًٜٔ بذددسٜبـ أَدداّ ايسٚيدد١ ؾٝٗددا بقددا اٱقدد٬س١ٝ ايددسع٠ٛ  :

 ـ. ابىتشدطض٠  ٚايًٝبرايٝد١ ..   ايتهؿًٜد١  ابزُاعات ّ  ٚابىٛقد  ابسداظ

 ٚبػعًددِٗ ٜٚػددعسِٖ, ايػددطبٝبـ, ٴٜطنددٞ ا٭ٚبف َددٔ ٚايؿددسٜس

 ايػطبٝبـ, ٴٜػهب ايجا١ْٝ َٔ ابساظّ ٚابىٛقـ.. ايٛضٚز يٓا ٜٗسٕٚ

 ٌ  ايػٝاغدددددٞ يًهددددػبٌ  ٚٚغددددد١ًٝ ٱع٬َٗددددِ,  ٚقدددددٛزٶا ٚٴٜؿددددهّ

 :أَطٜٔ إبف بحاد١ ؾ ْٓا ٚيصيو ابىًُه١؛ ع٢ً ٚاٱع٬َٞ

ٔ  ٚؾاعًد١  عازيد١  أْب١ُُ - ٸٝ ٌ  ابسطند١  سدسٚز  تبد  قداسب  يهد

 .ٚؾؿاف عازٍ قها٤ َع ضأٟ,

 ايػطبددٞ, اٱعدد٬ّ َٛادٗدد١ بً ٚأشنٝددا٤ دط٦ٜددٕٛ َػدد٪ٚيٕٛ -

ٸـ َٚٔ ايػطبٝبـ ايػٝاغٝبـ َٚٛاد١ٗ  .يؿِٗ ي

  دٍٔؼ بً خالد. الأّل: دالتعكٔب 

 ؾكدس  تاَد١,  إدداز٠  ايكهد١ٝ  تػطٝد١  بً ابىطًٟ َٓكٛض ز. أداز

 عددٔ ؾددا١ًَ قددٛض٠ ايكدداض٨ تٴعطددٞ بؿددُٛي١ٝ ايكهدد١ٝ َٛنددٛع غطدد٢

 عًٝٗددا ٴٜطًددل نُددا( ايٖٛابٝدد١)  اٱغدد١َٝ٬ اٱقدد٬س١ٝ ابسطندد١

ِ  َددع  يتعاضنددٗا  ْؿددأتٗا؛  َعاضنددٖٛا َٓددص    بعددٛ ابىٓطكددد١  تٛدٗدداتٗ

 .ايػٝاغ١ٝ ٚأٖساؾِٗ

ٔ  ٚيًتاضٜذ  ٚغدع٢  اٱقد٬س١ٝ,  ايدسع٠ٛ  ٖدصٙ  عًد٢  اعدترض  ؾُد

ٞ  َٓٗدا,  إبف ابش٬م ٞ  بضُدس  َكدط  ٚايد ٔ  ٚأ٫ٚزٙ, باؾدا  عًد  ايدصٜ

ٸَدطٚا  ٔ  ٚقتًددٛا غدٛضٖا,  ٖٚددسَٛا ايدسع٠ٛ,  َٗددس ايسضعٝد١  ز  ؾٝٗددا, َد

 بددصيو ٚأْٗددٛا يًسضعٝدد١, بدداي٤٫ٛ تددسٜٔ ايددر بٗددا َددطٚا ايددر ٚابىددسٕ
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ّ  ا٭ٚبف ايػعٛز١ٜ ايسٚي١  أددعا٤  سهُدا  ايدر ) ٖذطٜد١  3448 عدا

ٶَددا 2: بىددس٠ ايعطبٝدد١ ابزعٜددط٠ ؾددب٘ َددٔ ٚاغددع١  بػددبب ٚشيددو ؛(عا

 .اٱق٬س١ٝ يًسع٠ٛ َٓاقطتٗا

ّ  لم ايؿطغ١ ابس١ًُ ٖصٙ إٔ ابى٪غـ َٔ ٚأْ٘ ٌ  ايبدسٌٜ؛  تكدسٸ  بد

 ستد٢  ايكبا٥دٌ؛  بدبـ  ٚايتكاتٌ ٚابزٛع, ايؿٛن٢,إبف  ابىٓطك١ أعازت

ٔ  عبدسالله  بٔ تطنٞ اٱَاّ أت٢ ٟ  ايػدعٛز١ٜ,  ا٭غدط٠  َد  أغٸدؼ  ايدص

ّ  اٱقد٬س١ٝ,  ايسع٠ٛ ْاقطت اير ايجا١ْٝ, ايػعٛز١ٜ ايسٚي١  ؾدايتع

 ٭غدبا   ايجاْٝد١  ايػدعٛز١ٜ  ايسٚيد١  ندعؿا  ستد٢  ْٚاقدطٖا؛  بايسع٠ٛ

 .ٖٓا يصنطٖا المجاٍ يٝؼ

 ايدددسع٠ٛ ٖدددصٙ بصدددس ايػدددعٛز١ٜ ا٭غدددط٠ أبٓدددا٤ أسدددس أعددداز ثدددِ

 ٖٚددددٛ ابىًددددو   ايجايجدددد١,  ايػددددعٛز١ٜ ايسٚيدددد١  ٚأغٸددددؼ  اٱقدددد٬س١ٝ,

 أبٓا٩ٙ بعسٙ َٚٔ -الله ضبه٘  ايؿٝكٌ عبسايطبهٔ بٔ عبسايععٜع

ِ _ ٳٚعٳبٳدسالله  ٚؾٗدس,  ٚخايدس,  ٚؾٝكدٌ,  غعٛز, ابىًٛى:  _الله ضبهٗد

 . الله سؿبُ٘ غًُإ, ابىًو ابسطَبـ خازّ ثِ

ٸٖٛا يكددددس  إيٝٗددددا ا٭عُدددداٍ ٚٴْػددددبا اٱقدددد٬س١ٝ ايددددسع٠ٛ ؾٴدددد

ٖٚددٛ  اٱغدد٬ّ, باغددِ بناعددات تبٓتٗددا ايددر ٚاٱضٖابٝدد١ اٱدطاَٝدد١

 .َٓٗا بط٨

 ؾ ْي اٱق٬س١ٝ, ايسع٠ٛ عٔ ايػًب١ٝ ايٓبُط٠ ٖصٙ ٚيتكشٝض

 :اٯتٞ دا٤ بايٛضق١ ايط٥ٝػ١ بىا أ نٝـ

 ايددسع٠ٛ, ٖددصٙ عددٔ ابىػًددٛبٍ بتكددشٝض ايتدداضٜذ نتابدد١ إعدداز٠ -1

 قٜٛددد١ زٚيددد١ بٓدددا٤ بً لهدددا ٚابسكٝكدددٞ اٱبػدددابٞ ايدددسٚض ٚإبَٗددداض

ٔ  ٚٚؾّدطت  ٚابىػًُبـ, اٱغ٬ّ خسَا ٕ  ا٭َد  يًُػدًُبـ  ٚا٭َدا

ٕ  أسس ٜ٪زٕٚ ايصٜٔ  ٚؾدطٴف  .(ٚايعُدط٠  ابسدر )  اٱغد٬ّ  أضندا

ّ  يكدب  بد ت٬م  ايػدعٛز١ٜ  ايعطبٝد١  ابىًُه١ ًَو  ابسدطَبـ  خداز
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 َكدٌ   ٬َٜدبـ  يج٬ث١ ٜتػع سطّ نٌ ٚأقبض عًٝ٘, ايؿطٜؿبـ

 ٚأضغددددا ايتعًددددِٝ, ْٚؿددددطت ايعددددسٍ, ٚاسددددس. ٚأقاَددددا إٓ بً

 بً ٚايتطٜٛط بايتشسٜح أخصت سٝح ايعكط١ٜ؛ ايسٚي١ أضنإ

 ايدسٚض  ٖٚدصا  .المجتُدع  استٝاددات  ٚٚؾل ابسٝا٠, َٓاسٞ ناؾ١

 ايػدعٛز١ٜ,  ابزاَعدات  ب٘ تكّٛ إٔ أض٣( ايتاضٜذ نتاب١ إعاز٠) 

 ٚا٭بحدددداخ ايسضاغددددات َٚطانددددع عبددددسايععٜع, ابىًددددو ٚزاض٠

 ٚابشاق١. ايطسم١ٝ

 خاقدد١ ٚأغددايٝب٘, ٚغددا٥ً٘ بهاؾدد١ اٱعدد٬ّ اغددتػ٬ٍ سٴػددٔ -2

 بدسٜس ع٢ً ايترنٝع َع ٚايتذاضٟ, ايطسمٞ ابزسٜس اٱع٬ّ

ٔ  ٚإخطاددد٘ ايجكدابً,  ايدسٜي  ابشطدا    ايب٬َُددٞ, ابشطدا   َد

 الخ....  ٚايتشطبمدددٞ ٚابىتطدددطف, ٚا٫ْععايدددٞ, ٚاي٬عك٬ْدددٞ,

 أبمدددا ٚابىًُهددد١ اٱغددد٬ّ بػدددُع١ ابشطدددا  ٖدددصا أندددطٸ ؾكدددس

 .إنطاض

ً  بذاٍٚ سٝح ٔ  ايهدج ٌ  َد  أسدساخ  بدبـ  ايدطببٌ  اٱعد٬ّ  ٚغدا٥

 ٚبددبـ ٚتؿذددًات, إضٖابٝدد١ عًُٝددات َددٔ ٚقعددا ايددر ابسانددط

 ايهددجً ثٓاٜددا بددبـ زاضدٶددا تٓاٚيدد٘ اٱقدد٬س١ٝ؛ ؾأقددبض ايددسع٠ٛ

ٔ  خاقد١  ٚايػٝاغدٝبـ,  ٚالمحًًبـ, ايه تٸا , َٔ ٕ  بيد  ٴٜهٸٓدٛ

 ايطدددددا٥ؿٞ ْٗذٗدددددِ ٚؾدددددل يًًُُهددددد١ ٚايهطاٖٝددددد١ ايعدددددسا٤

 يًؿددٝذ اٱقدد٬س١ٝ ايددسع٠ٛ بحكٝكدد١ دٗددٌ عددٔ أٚ ٚايؿهددطٟ,

 ٚنُدا ( . ايٖٛابٝد١ ) عًٝٗدا  أتًكدٛا  اير عبسايٖٛا  بٔ بضُس

ً  عًد٢  ا٭َدط  ايتدبؼ  سٝدح  ابىانٞ, ٖٛ بً ٔ  ندج  ايهتدا   َد

ٔ  بضُدس  ايؿدٝذ  زعد٠ٛ  ببـ  عبدسايٖٛا   ٚزعد٠ٛ  عبدسايٖٛا ,  بد

ٔ  بددٔا ِ  بددٔ عبددسايطبه  عًدد٢  ايطغددت١ُٝ  ايسٚيدد١ َ٪غددؼ  ضغددت

 يٝبٝا,) ايعطبٞ ابىػط  ب٬ز بً أ غػا اير اٱبانٞ, ابىصٖب
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ٞ  بدبـ ( ٚتْٛؼ, ٚابزعا٥دط   ٚايدر  َد٬ٝزٟ,  ;2;-998 عداَ

ٌ  قٹبٌ َٔ ايٖٛاب١ٝ ايسع٠ٛ عًٝٗا أ تًل  بً ٚابزُاعد١  ايػد١ٓ  أٖد

 .ابىػط  ب٬ز

 تٳطنددٛا سٝددح اٱضٖددا ؛ ١َػدد٪ٚيٝ َددٔ دددع٤ ايػددط  بذُٝددٌ -3

 بىددٔ ٚابزٗازٜدد١ ابىتؿددسز٠ ا٭ؾهدداض يبددحٸ ب٬زٖددِ بً ابىػددادس

ٔ  ٚز ٻ ٖددبٻ   زٜدددٔ ايكددشٝض,  اٱغددد٬ّ سكٝكدد١  ٜعطؾدددٕٛ ٫ بيدد

 ايكدددطإٓ ؾؿػدددطٚا ٚايػددد٬ّ, ٚالمحبددد١, ٚايتػددداَض, ايػددد٬ّ,

ٍ  ٚأسازٜدح  ايهطِٜ  َدع  ٜتٓاغدب  ٚبقدا  أٖدٛا٥ِٗ,  ٚؾدل  ايطغدٛ

 ايكدشٝض,  اٱغ٬ّ ٜسضغٛا ٚلم اٱضٖاب١ٝ, ابزٗاز١ٜ خططِٗ

 ستدد٢ ايػددعٛز١ٜ؛ ايتعًددِٝ َ٪غػددات بً ٜتعًُّددٛا لم أْٗددِ نُددا

 ؾعبسابسُٝددس بً اْتؿدداض اٱضٖددا ؛  بابىػددا١ُٖ ابىًُهدد١ تٴددسإ

 َساضؽ إسس٣ بً زضؽ باضٜؼ ٫عتسا٤ات ابىسبط ايعكٌ أباعٛز

ٔ  ن جدط  َٚجً٘ ايطسم١ٝ, بًذٝها  َتاسد١  ايػداس١  ٚددسٚا  ايدصٜ

 ِ ِ  لهددد إبف  اؾأغددددا٤ٚ اٱْػدددإ,  ٚسكدددٛم  ا٭زٜددددإ سطٜددد١  باغددد

 ابىًُهددد١ ٚابىػدددًُبـ, يٲغددد٬ّ ابشازَددد١ ٚايسٚيددد١ اٱغددد٬ّ

 ايكدشٝض.  اٱغد٬ّ  سكٝكد١  بػٌٗ بصتُع ببؾ ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ

 ندس  ٚا٭ق٬ّ ابىٓابط ؾػدٸطٚا نايتِٗ, ابىًُه١ أعسا٤ ٚٚدس

ٟ  ايكشٝض ٖٛ اٱغ٬ّ ٖصا إٔ َِٓٗ بَٽٓا ابىًُه١؛  تطعداٙ  ايدص

ٻِ ٫بددس   ايددسٍٚ تًددو َددع ايطسمددٞ ايتعددإٚ َددٔ ابىًُهدد١. َٚددٔ ثدد

 عًددددد٢ َتابعددددد١ َٚػددددداعستِٗ ابسكٝكددددد١, يتٛندددددٝض ايػطبٝددددد١؛

 .ابىتططؾبـ

 إٔ ايػطب١ٝ, ابىٓبُُات َٔ ايكازض٠ ابىٛثك١ اٱسكا٥ٝات تٛنٸض -4

 ايتْٛػددد١ٝ, ابزٓػددد١ٝ بؼًُدددٕٛ عدددسزٶا زاعدددـ عٓاقدددط أنجدددط

 تدْٛؼ  َدساضؽ  بً زضغٛا ؾدل, آ٫ف بج٬ث١ عسزِٖ ٚٴٜكسٸض
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 عٴددطف ايددصٟ ايػددابل, ايتْٛػددٞ ايٓبُدداّ قٹبددٌ َددٔ تٴطاقددب ايددر

 ٚيددٝؼ َتطددطؾبـ, ٚدٝددع٠ ؾددتر٠ بً ؾأقددبشٛا ا٭َٓٝدد١؛ بؿددست٘

 تددأثً أٟ يًًُُهدد١ أٚ عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ يددسع٠ٛ

ٔ  ؾددِٝٗ؛ ٸِ يدد  إبودداز زٕٚ اٱضٖددا  عًدد٢ ايكهددا٤ ٜتددأتٸ٢ َٚددٔ ثدد

 ايددر ايبػٝهدد١ ايطا٥ؿٝدد١ َٓددابع ٚبدؿٝددـ غددٛضٜا, بً ابسددط 

 ٚايُٝٔ. ٚيبٓإ, ٚايعطام, غٛضٜا, بً إٜطإ أٚدستٗا

   :ٕالعًْٓ عبداللطٔف. دالتعكٔب الجاى 

 ايددصٟ أخددص عًدد٢    ايعًُددا٤ أسددس عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ

إبف  ايٛاعٝدد١ ايكددازق١ ٚايعددٛز٠ الله,إبف  ايددسع٠ٛ عاتكدد٘ بدسٜددس

 ايهتا ,: ابشايسٜٔ ايجابتبـ َكسضٜٗا َٔ اٱغ١َٝ٬ ابسكٝك١

ٸ١ٓ  بً ٚشيددو ايعكٝددس٠, ؾددٛا٥ب َددٔ ٚايددتدًل ايؿددطٜؿ١, ٚايػټدد

 زعٛتدد٘ ضنّددعت ٚقددس عؿددط. ايجايددح ايكددطٕ َددٔ ايجدداْٞ ايٓكددـ

 ٚتطًٖٗا ابىػًُبـ, ؾهط بً اٱغ١َٝ٬ ايعكٝس٠ تكشٝض ع٢ً

 ٚا٫غتػاث١, ٚايؿؿاع١, ايتٛغٌ ٚبصا٫ت ايؿطى, َبُاٖط َٔ

 بابىٛيدددس ا٫ستؿددداٍ َٚٓٗدددا ٚايبدددسع, ٚابشدددطف, ٚا٫بعطاؾدددات,

ّ  ا٫دتٗداز  با  أبطظت أْٗا نُا. ايٓبٟٛ  بىدصٖب  ايتعكدب  ٚعدس

ٍ  ٚؾدل  ٚابزٗداز  ابسػدب١  ؾطٜهد١  إسٝدا٤  أُٖٝد١  َدع  َعدبـ,   أقدٛ

ٳٛغٳددددطٞ ابسٓٝددددـ ايددددسٜٔ  بظددددس, بً زعٛتدددد٘ اْطًكددددا ٚقددددس. اي

 َٚكدددط, ٚايعدددطام, ٚابىػدددط , ٚايؿددداّ, ايدددُٝٔ, بً ٚاْتؿدددطت

٘  َا خ٬ٍ َٔ نً٘ شيو تًدٝل ٚبمهٔ ٚغًٖا. ٚالهٓس,  قايد

٘  عٔ _ الله ضبه٘ _ ايؿٝذ ٘  بً زعٛتد  ٚيػدا "  :(36/5) َ٪يؿاتد
ٺ٘,  أٚ قٛبًٸٍ, َصٖبإبف أزعٛ  _ ابسُس ٚلله_ ٍِ,  أٚ ؾكٝد  َدتهً

ٍّ أٚ  ٫ ٚسدسٙ  اللهإبف أزعٛ  بٌ … أ عبُُِٗ ايصٜٔ ا٭١ُ٥ َٔ إَا
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ٍ  غد١ٓ إبف ٚأزعٛ  ي٘, ؾطٜو ٘  الله قد٢ً _ الله ضغدٛ ِ  عًٝد  _ٚغدً

 إشا ابسددل أضزٸ ٚأضدددٛ أ٫ ٚآخددطِٖ, أَتدد٘ أٍٚ بٗددا أٚقدد٢ ايددر

 أتاْدددا إٕ خًكددد٘ ٚبنٝدددع ٥٬َٚهتددد٘, الله, أ ؾدددٗس بدددٌ أتددداْٞ؛

ٸٔ  ٚايعبـ, ايطأؽ ع٢ً ٭قبًٓٗا ابسل َٔ ن١ًُ َٓهِ  ٚ٭ندطب

ٌ  ابزدساض  ٔ  خايؿٗدا  َدا  بهد ٍ  َد  الله ضغددٍٛ ساؾدا  أ٥ُدر,  أقدٛا
 ٚلله_ ٚأْدددا ابسدددل, إ٫ ٜكدددٍٛ ٫ ؾ ْددد٘ _ٚغدددًِ عًٝددد٘ الله قددد٢ً_

٘  ٜٚكٍٛ ."بقبتسع ٚيػا َتبع _ابسُس ٔ   أْدا "  الله: ضبهد  أزعدٛ َد

 الله ضغٍٛ غ١ٓإبف  ٚإَا الله, نتا إبف  إَا: أضبعإبف  خايؿي
ِ  عًٝ٘ الله ق٢ً_ ٌ  إبنداع إبف  ٚإَدا  _ٚغدً ٕ  ايعًدِ؛  أٖد  عاْدس  ؾد 

 .اْت٢ٗ( 55/1 ايػ١ٝٓ, ايسضض)  ابىبا١ًٖإبف  زعٛت٘

 ايؿددٝذ زعدد٠ٛ قبددٌ خطدددا_ ايٖٛابٝدد١ عًٝٗددا ٴٜطًددل ؾطقدد١ ٖٓدداى 

 أغػددٗا إباندد١ٝ خاضدٝدد١ ؾطقدد١ ٖٚددٞ _عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس

 , ٖددد197 عدداّ ابىتددٛؾ٢ ضغددتِ بددٔ عبددسايطبهٔ بددٔ عبددسايٖٛا 

ٍ  تداٖطت  بقسٜٓد١  ٖٚاب١ٝ, باسم٘ ٚغٴُٸٝا  بىدا  ا٭ؾطٜكدٞ؛  بايؿدُا

 تهددطٙ ٚناْددا َٚعتكددسات, تػددًات َددٔ ابىددصٖب بً أسددسثا

 ايؿطقد١ عطًّدا   ٖصٙ إٔ نُا ايػ١ٓ, أٌٖ نطا١ٖ بكسض ايؿٝع١

 ٚبددددبـ بٝٓٗددددا ٚسكددددٌ ابسددددر, ٚأيػددددا اٱغدددد١َٝ٬, ايؿددددطا٥ع

 أؾطٜكٝددددا, شمدددداٍ بً اٱغدددد١َٝ٬ ايؿددددطم) "سددددطٚ  َعاضنددددٝٗا

 .(ايؿطز بٌ ايؿطْػٞ: بى٪يؿ٘ بسٟٚ, عبسايطبهٔ تطبن١:

 بكددا ايددر عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس يًؿددٝذ اٱقدد٬س١ٝ ايددسع٠ٛ 

 َػدددتك١ً زعددد٠ٛ تهدددٔ لم ٚقتٗدددا, بً يًدددسٜٔ بٛقدددؿٗا بدسٜدددسٶا

 تػددتكٌ بطايؿدد١ ؾطقد١  أٚ سددع , أٚ سطند١,  إبػددازإبف  تٗدسف 

ٔ  أٚ بحهِ ٌ  دسٜدس؛  تدسٜ  بقػداْس٠  تكدشٝش١ٝ  زعد٠ٛ  ناْدا  بد

ٔ  غدعٛز,  بٔ بضُس سٝٓ٘ بً ابىػًُبـ إَاّ َٔ َٚعانس٠  ٖٚدَٛ
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ٶٗا غعٛز اٱَاّ ٚايسٙ نإ سٝح ضؾٝع؛ عًِ بٝا  ايدسٜٔ؛  بً ؾكٝ

 ايدددسع٠ٛ تًدددو أٖدددساف عًددد٢ ٚندددٛح بهدددٌ ٜكدددـ بػعًددد٘ بيدددا

 ايكددشٝض, ايددسٜٔ ْٚؿددط الله, تٛسٝددس برددلٸ ايددر ايكددشٝش١

ٕ  يًسٚيد١  اغدتكطاض  ٫ سٝح ايٓذاح؛ أضنإ لها ٚبذكّل ٔ  بدسٚ  زٜد

 ستدد٢ شيددو ٚاغددتُط بذُٝدد٘. زٚيدد١ بدد٬ زٜددٔ ٫ٚ َعتددسٍ, قددشٝض

 ابىًددددو َ٪غػددددٗا ضعاٜدددد١ بَددددٌ بً ايجايجدددد١, ايػددددعٛز١ٜ ايسٚيدددد١

 ستدد٢ بعددسٙ, َددٔ ايددبرض٠ ٚأبٓا٥دد٘ _ثددطاٙ الله تٸٝددب_ عبددسايععٜع

 .غًُإ ابىًو عٗس ابىُٕٝٛ ايعٗس

 بضُدس  ايؿٝذ َٗابن١  ٔ ٔ  لم عبدسايٖٛا   بد  ايعكدط  ٚيٝدس٠  تهد

ٶٝا ْؿأتٗا؛ َٓص ناْا بٌ ابسانط؛  ٴٖٛبنا ؾكس ٱبطالها, غع

 بددٔ بضُددس ايؿددٝذ نتددب تٓاقهددٗا باتًدد١ ٚاتٗاَددات بأناشٜددب

 بقدصٖب  ددا٤ت  أْٗدا  َٓٗدا  ٚضغدا٥ً٘,  _ الله ضبه٘ _ عبسايٖٛا 

 ٫ٚ ايؿددؿاع١, أسكٝدد١ ٫ٚ ايٓبدد٠ٛ, خددتِ تددط٣ ٫ ٚأْٗددا خدداَؼ,

 ٚأْٗددا بٗددِ, تًٝددل ايددر َٓددعيتِٗ تٓددعلهِ ٫ٚ ايبٝددا أٖددٌ بذددبٸ

 .ابىػًُبـ عا١َ تٴهؿّط

 إبف  باٱنددداؾ١ _ الله سباٖدددا زٚيددد١ ايػدددعٛز١ٜ ايعطبٝددد١ ابىًُهددد١

 آٍ َدددٔ أَطٖدددا ٠٫ٚٚ ابىعتدددسٍ, ايكدددشٝض اٱغددد٬ّ ضاٜددد١ بهدددٌ

 ٚايكٝددداز٠ ايطٜددداز٠ ا٭ٍٚ:: ُٖٚدددا عبُدددُٝبـ, بعٓكدددطٜٔ _غدددعٛز

 ايهدطِٜ.  الله ٚنتدا   ايؿدطٜؿبـ  ابسطَبـ ٚخس١َ اٱغ١َٝ٬,

ٔ  ٚايجدداْٞ:   بددبـ  ايساخًٝدد١  ايًشُدد١  قدد٠ٛ  دددطا٤  ٚا٫غددتكطاض  ا٭َدد

ٌ  ٚٴٜددجً. ا٭َددط ٠٫ٚٚ ايؿددعب  ايسٚيدد١ لهددصٙ ٜددٛزٸ ٫ َددٔ ٖددصا ندد

ٕ  غدٛا٤  ابشً,  اقتكداز١ٜ,  َطداَع  أٚ غٝاغد١ٝ,  ٭غدطاض  ندا

 تًددو دعددٌ بيددا ؛(َٓشًدد١ أٚ َػايٝدد١) َٓشطؾدد١ زٜٓٝدد١ تٛدٗددات أٚ

٘  تتُٸٝدع  َدا  غدًب  نٝؿ١ٝ ع٢ً بدتُع ايؿطم  ايعطبٝد١  ابىًُهد١  بد
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 َدددٔ ٚشيدددو – الله أعذدددعِٖ – ٖسؾددد٘ ندددٌ يٝشكدددل ايػدددعٛز١ٜ

 _اٱبان١ٝ ايٖٛاب١ٝ ٚغِ غ٤ٛ َػتػ١ً_ ش١ٖٝٓ قٛض٠ ضغِ خ٬ٍ

 ـ ايػدعٛز١ٜ,  بايسٚيد١  خاق١ زع٠ٛ بأْٗا ٔ  برداي  ابسٓٝدـ,  ايدسٜ

ٸِ ؾ ْٗدا ٫  ٚايتؿطز؛ اٱقكا٤إبف  ٚتٓازٟ ٌ  إٔ تػدتشل  َٚٔ ث  تٴُجٸد

ٽٝددا ٚتٴؿددهّو ٚقٝددازتِٗ, ابىػددًُبـ  ٱبػدداز اْكػدداَات بٗددا زاخً

 .بٗا بكٸٝعت اير ايًش١ُ تٴؿتٸا

 ـ عًٝد٘,  ايترنٝدع  بؼتاز ايصٟ ٚا٭َط  ٔ  نٝد ٕ  إٔ بمهد  تهدٛ

ٽٝدددا, ايٛقا٥ٝددد١: بطابصٓدددا ٚادتُاعٽٝدددا  ٚإع٬َٽٝدددا, ٚتطبٛٽٜدددا, زٜٓ

 ايسعٛات, بٗصٙ ابىًُه١ زاخٌ َٔ ٜتأثط ايبعض ٫ ست٢ ؾاع١ً؛

 ٖدصٙ  عدط٣  ْكدض  ع٢ً تعٌُ أزا٠ ٛاتٚست٢ ٫ تهٕٛ ٖصٙ ايسع

 ابىًُهددد١ اغدددتشكام عدددسّ عًددد٢ َػددددطٶا ؾددداٖسٶا أٚ ايًشُددد١,

ٔ  يددصا اٱغدد١َٝ٬؛  ا٭َدد١  يكٝدداز٠ ايػددعٛز١ٜ  ايعطبٝدد١  ا٭ُٖٝدد١  َدد

 ٕ  َددٓٗر ٚؾدل  ناؾد١  ايؿ٦دات  بددبـ ابسدٛاض  ثكاؾد١  تٓؿدط  إٔ بقهدا

٘  نتب سسٸزتٗا اير ابش٬ف ٚآزا   ابىػدتكا٠  ابىتدككد١  ايؿكد

 سٝدح  شيو؛ ع٢ً اتؿام يسٜٓا ٜهٕٛ ٚإٔ ايػُش١, ايؿطٜع١ َٔ

ٟ  ايددر  ا٫خددت٬ف  ْكددابٍ إٕ ٶٝددا  بدددط ٔ  ساي  إشا بداٚظٖددا  بمهدد

 .ابش٬ف ؾك٘ َعاًٜ ٚؾل دٛزتٗا نٴبطا

 :٘ٔالمداخلات سْل الكض 

 ّددلٔ٘ المصطلح ّالدلال٘: الٍْابٔ٘

ٕ   سدا  . ز بٓبُط ٔ  الهدسف  ابىطظٚقدٞ, ؾد  ِ  ٖدصا  إتد٬م  َد  ا٫غد

ٔ  بضُس ايؿٝذ زع٠ٛ ع٢ً ٘  عبدسايٖٛا ؛  بد ّ  قدٛضتٗا,  يتؿدٜٛ  ٚإٜٗدا

٘  ٴٜدطاز  بطتًدل  ٚؾهدط  دسٜدس  زٜٔ ٖصا إٔ ايٓاؽ إبف  تٓتػدب  أْٗدا  بد

 بىددعزى, ْػددب١ ابىعزنٝدد١ غددطاض عًدد٢ دسٜددس, يددسٜٔ بطددترع ضدددٌ
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 ْػدب١  ٚايبٗا٥ٝد١  يعضازؾا, ْػب١ ٚايعضازؾت١ٝ بىاْٞ, ْػب١ ٚابىا١ْٜٛ

إبف  ْػدب١  ٖٚاب١ٝ سطن١ ٖصٙ يًٓاؽ: ٜكٛيٕٛ ثِ َٚٔ عباؽ؛ يًبٗا٤

 ٖٚدصا  َٓٗدا,  ايٓداؽ  ٜٓؿِّدطٚا  ستد٢  يٖٛدا ؛  عبدس  بٔ بضُس َ٪غػٗا

 . ايؿسٜس ٚيٮغـ ايٓاؽ, َٔ نجً َع سسخ َا

 أتدد٢ بددٌ اعتبداتٞ؛  أٚ عؿددٟٛ بؿددهٌ ٴٜطًدل  لم ا٫غددِ ٖدصا  إٕ

٘  ٚابسكٝك١ ابىًُه١. خكّٛ َٔ ٚبرطٝبٌ َطادع١ بعس ٕ  أْد  بً ندا

 أؾطٜكٝددا, شمدداٍ بً ابشددٛاضز يددبعض زٚيدد١ الهذددطٟ ايجدداْٞ ايكددطٕ

ٔ  عبدسايٖٛا   إبف َ٪غػٗا ْػب١ ؛(ايٖٛاب١ٝ) اسمٗا ٔ  بد  عبدسايطبه

 ايػدد١ٓ, أٖددٌ ساضبددا يًػاٜدد١, غدد١٦ٝ سطندد١ ٚناْددا ضغددتِ. بددٔ

 نُدا  ايٓبٜٛد١,  ايػد١ٓ  ٚعطًّدا  َعٶدا,  ٚايؿدٝع١  ايػد١ٓ  أٌٖ ٚأبػها

 َٔ نجً ٖٚابنٗا ابىػًُبـ, غا٥ط ؾُكتٗا ابسر, ؾطٜه١ عطًّا

 .ايؿطم ٚعًُا٤ ٚابىػط  ا٭ْسيؼ عًُا٤

 ايتُٗد١  ٖدصٙ  ًٜكدكٛا  إٔ ٜطٜسٕٚ ٚناضٖٖٛا ابىًُه١ ٚخكّٛ

 ْؿدط بنٝعٓا اٱق٬س١ٝ اير عبسايٖٛا  بٔ بضُس بسع٠ٛ ايؿٝذ

 .بٗا ْٚعتع

 َٚددٔ عبددسايٖٛا , بددٔ بضُدس  ايؿددٝذ بددسع٠ٛ ٚأنداف: أؾتدددط 

 ٖددٞ ؾكددبٌ. بايٖٛابٝدد١ تػددُٝتٗا ٚضا٤ ا٫ْػددٝام أض٣ ٫ بٗددا اعتددعاظٟ

 خكدَٛٓا .. عبسايٖٛا  ٖٚٞ زع٠ٛ اق٬س١ٝ بٔ بضُس ايؿٝذ زع٠ٛ

 زعدد٠ٛ عًدد٢ قاَددا إسٝا٥ٝدد١ زعدد٠ٛ ٖددٞ.. ,"ايٖٛابٝدد١" عًٝٗددا أتًكددٛا

 ٚايػدد١ٓ, ايهتددا  َددٓٗر عًدد٢ اٱغدد٬ّ بددآزا  إبف ايتُػددو ايٓدداؽ

 ؾهددطٶا بددصاتٗا ٖددٞ تكددبض ؾهٝددـ.. ايكدداح ايػددًـ ْٗددر ٚعًدد٢

 .اٱغ٬ّ يػً ايسع٠ٛ ٱق٬ح إ٫ أتا َا ٖٚٞ ْسعٛ ي٘,

ً   قدداح بددٔ الله عبددس. ز ٜٚددط٣  تطددطح إٔ ابسُددٛز أْدد٘ ٫ ندد

ِ  َكطْٚد١  َؿطز٠ ؛ ٭ْٗا(ٖٚاب١ٝ)  َؿطز٠ ٌ  ايدسع٠ٛ,  قداسب  باغد  َجد
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ٶَددا: ْددطزٸز َدا  ٔ  ايؿددٝذ قدداٍ زٚ  ٚضبقددا عجددُٝبـ, ابددٔ ٚايؿددٝذ بدداظ, ابد

 (.ايعج١ُٝٓٝٝ/ ايباظ١ٜ) نُجٌ عًُٝٗا َكطًض ْطًل

 عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ بدد٘ دددا٤ َددا إٔ ْددطؾض نٝددـ

ٌ  بً ابسطند١  سطند١,  إْٗا ْٚكٍٛ: ؾهطٶا, يٝؼ ٔ  ْابعد١  ا٭قد  َد

ِ  بً تعدي  سطند١  . َؿطز٠(.ؾهط)  لم ؾد٤ٞ  إسدساخ  ا٫دتُداع:  عًد

 .٬ًعُ أٚ ٫ًنإ قٛ غٛا٤ أٚنض, بكٛض٠ أت٢ أٚ سسٚث٘, ٜػبل

 أتًكدددٛا ابى٪ضخدددٕٛ )َعبُُٗدددِ(: زٖدددٝـ بدددٔ خايدددس. ز ٚتػدددا٤ٍ

ٔ  خدطز  لمجتُدع  تكدشٝش١ٝ  زع٠ٛ عًٝٗا ِ  عد  ايكدشٝض  اٱغد٬ّ  تعدايٝ

 ؾهطٶا؟ أٚ سطن١ عًٝٗا ْطًل ؾًُاشا ,(ابسكٝك١ ٖٚٞ)

 عًٝٗددا ْطًددل: ابسُددٛز قدداح بددٔ الله عبددس. ز ٚبددسٚضٙ أٚنددض 

٘  بىدا  سطن١؛ ٔ  بضُدس  ايؿدٝذ  زعد٠ٛ  بذًُد ٘  أٚ عبدسايٖٛا   بد   ضغدايت

ٕ  بابزسٜدددس؛ يدددٝؼ ندددإ ٚإٕ ؾددد٤ٞ, إسدددساخ َدددٔ  بحهدددِ ندددٛ

ٌ  يدسٚضٙ  إبلدا  ايؿٝذ؛ يبُٗٛض غابكًا اٱغ٬ّ ٞ  ايؿاعد  ٴٜعدسٸ  ايتكدشٝش

ٞ  ,(سطن١) ايؿٝذ ب٘ َا قاّ ٌ  ايؿدٝذ؛  عًد٢  ٫ تعٝدب  َؿدطز٠  ٖٚد  بد

 .ايٓاؽ ببـ خًٙ اْتؿط قِٜٛ ْهاٍ عٔ تٴعبٸط

 ٚيدددٛ إٔ ايٛقدددـ, بً َؿددداس١ ٫: ابىددداٍ بٝدددا بهدددع٠. ز ٚقددداٍ

ٍ  ٫ أٜهٶا ٖٚاب١ٝ يطبٝعتٗا .. ٚايٓػب١ أقط  سطن١ ؾٝٗدا ..   إؾدها

ٖدٛ   يدسٜٓا  بىطدعٗدا .. ابىؿده١ً   ْػدب١  سطنات بٗا المجتُعات نٌ

 بٗا..  أ يكل ايصٟ ايػٝام

 َعطٝددات بعددض بً ايعكددط١ٜ, خكٛقٶددا  َٚعاضندد١ ٚايتؿددسز

 بً ابىددطأ٠ .. ٖددصٙ  ٚسكددٛم ايتػددًٝ ٖددٞ ابىعاقددط٠ ٚايعكٝددس٠ ..ايعكددط

 تعاضنددددٗا ابىعاقددددط٠ ابسهدددداض٠ َؿػددددطٚ ٜددددطاٙ َددددا بحػددددب دًددددٗا

 ابىٓطًكات. ٖصٙ َٔ ٜأتٞ َجكؿِٝٗ ٖذّٛ ؾ ٕ يصيو...ايٖٛاب١ٝ

سؿبُدد٘  _ غددًُإ ابىطظٚقددٞ إبف َكدداٍ يًًُددو   سددا . ز ٚأؾدداض

 إٔ ٚنٝددـ ايؿهددط٠, ايًٓسْٝدد١, ٜٛنٸددض" ابسٝددا٠"بً قددشٝؿ١  _الله
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سؿبُدد٘ _ا٫خددت٬ف. ٚددا٤ ْددل َكدداٍ ابىًدو غددًُإ    بضددٌ ابىكدطًض 

 عدسزٖا  بً" ابسٝدا٠ " قشٝؿ١ ْؿطت٘ َا ع٢ً نُا ًٜٞ: اتًعٓا _الله

 ٫ًَكددا ْؿددطت إش ؛2010( َدداضؽ) آشاض 29 ا٫ثددٓبـ ٜددّٛ بً ايكددازض

 ٫ًَٚكدا  ايساٚز, بك٠ً يًسنتٛض٠" ايٖٛاب١ٝ, ايسع٠ٛ" بعٓٛإ: دٝسٶا

 بعٓدٛإ:  ْؿػٗا يًهاتب١ ,2010( أبطٌٜ) ْٝػإ 12 ا٫ثٓبـ ّٜٛ بً

 بً ٚتعكٝبٶددا ,"ايػددًؿٞ ٚايؿددٝذ اٱبانددٞ ايؿددٝذ بددبـ ايتدداضٜذ أَاْدد١"

 ابشًٝدددٌ عبدددسالله بدددٔ بشًٝدددٌ ,2010 ْٝػدددإ 15 ابشُدددٝؼ ٜدددّٛ

 ".أغاؽ لها يٝؼ ايؿٜٛعط ْبُط١ٜ" بعٓٛإ:

 بضُدس  ايؿدٝذ  زعد٠ٛ  تػد١ُٝ  غدبب  ابىكدا٫ت  ٖدصٙ  تٓاٚيا سٝح

 َددداإبف  ٚإؾددداض٠ شيدددو. سٝددداٍ ٚايدددطأٟ بايٖٛابٝددد١, عبدددسايٖٛا  بدددٔ

 أندبر  ضؾدع  سؿ١ً َٓاغب١ بً ايػابل سسٜجٞ بً ايسع٠ٛ عٔ شنطت٘

 ايؿدٝذ  زعد٠ٛ  ؾإٔ بً ايسضع١ٝ, بً ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ يًًُُه١ عًِ

 .ايكشٝش١ َٚباز٥ٗا عبسايٖٛا  بٔ بضُس

 بؽًدبٌ  ايهتابدات  بعض إٔ يًكاض٨ أٚنٸض إٔ ابىٓاغب َٔ ؾ ْ٘

 بددإٔ اعتكددازٶا ا٭خددط٣؛ ٚابىكددطًشات بايٖٛابٝدد١ ايددسع٠ٛ ٚقددـ بددبـ

 بضُدس  ايؿٝذ زع٠ٛ إٔ ابسكٝك١ بُٝٓا ؾكبٌ ؛ بابىكطًض ٜتعًل ا٭َط

 ابى٪غدؼ  اٱَاّ ْٚاقطٖا أٸٜسٖا اير _ الله ضبه٘ _ عبسايٖٛا  بٔ

٘  _ غدعٛز  بٔ بضُس  ٚأسؿدازٙ  أبٓدا٩ٙ  شيدو  عًد٢  ٚاغدتُط  _ الله ضبهد

ٞ  إبلدا  ٖصا؛ َٜٛٓاإبف  ٔ  َبداز٨ إبف  يًعدٛز٠  زعد٠ٛ  ٖد ٞ  ايدسٜ  اٱغد٬َ

 .ايؿطٜؿ١ ايٓب١ٜٛ ٚايػ١ٓ ايهتا  بً دا٤ت نُا

ٌ  عًد٢  ٜطًّدع  إٔ َٓكـ أٟ ٚب َهإ ٔ  بضُدس  ايؿدٝذ  ضغدا٥  بد

 ايدسع٠ٛ  تًدو  بً دسٜس ٚدٛز عسّ ي٘ يٝتبٸٝٔ ٚنتابات٘؛ عبسايٖٛا 

ٞ  َٚدا  ايػدًـ,  َٓٗر ٚبؽايـ ٚايػ١ٓ ايهتا  بؽايـ  زعد٠ٛ  إ٫ ٖد

 ايدر  ايكاؾ١ٝ اٱغ١َٝ٬ يًعكٝس٠ ايكشٝش١ ا٭قٍٛإبف  ايعٛز٠إبف 

 .َٚٓطًكٗا أغاغٗا ٖٞ
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 ٭ٕ قدشٝشٶا؛  يدٝؼ  تبٝعٞ ؾ٤ٞ بايٖٛاب١ٝ ٚقؿٗا بإٔ ٚايكٍٛ

 .ٚاٱغا٠٤ ايتؿٜٛ٘ ٭دٌ اْطًل ايػايب بً ايتػ١ُٝ تًو أغاؽ

 إٔ َددٔ ايؿددٜٛعط بضُددس ايددسنتٛض شنددطٙ بقددا ٜتعًددل َددا أَددا

ٔ  عبدسايٖٛا   قازٖا اير ابسطن١ تًو اغتدسَٛا ايسع٠ٛ أعسا٤  بد

 ابىعطٚؾد١,  ايسٜٓٝد١  ا٭قٍٛ عٔ خاضد١ بػُات اتػُا اير ضغتِ,

 بً ابىػدًُبـ  يدس٣  َٚباز٥ٗدا  ايدسع٠ٛ  سمعد١  تؿٜٛ٘ شيو َٔ ٚايػطض

 تؿػددًات َددٔ ٚاسددسٶا ٜعددسټ ايتؿػددً ٖددصا ؾدد ٕ ايعطبددٞ؛ ابىػددط  بدد٬ز

 ٖددصا ٚضؾددض. ايددسع٠ٛ عًدد٢" ايٖٛابٝدد١" اغددِ إتدد٬م ٭غددبا  عسٜددس٠

 زعدد٠ٛ تؿددٜٛ٘ بٗددا ق كددس ايددر ابسًُدد١ ٭ٕ َٓاغددبٶا؛ يددٝؼ ايتؿػددً

ٔ  بضُس ايؿٝذ  ايٓطدام,  ٚاغدع١  ناْدا  اٱقد٬س١ٝ  عبدسايٖٛا   بد

 .ايٛسٝس ايتؿػً يٝؼ ٚيهٓ٘ ايعطبٞ؛ ابىػط  َٓطك١ شيو بً بقا

 َكددددطًض إٔ َددددٔ ابشًٝددددٌ خًٝددددٌ ايهاتددددب شنددددطٙ َددددا أَدددا 

 _ضأٜددٞ بً _ ؾٗددصا ا٭ضبعدد١, ابىدصاٖب إبف  ٴْػددب َددا ٴُٜاثددٌ" ايٖٛابٝد١ "

٘  ددا٤  َدا  بإٔ ٖٛ ايكٍٛ ا٭َط بٗصا ايكٍٛ ٭ٕ قشٝض؛ غً  ايؿدٝذ  بد

 عًددد٢ ٚآضا٥ددد٘ ؾتددداٚاٙ بً ٜػدددتٓس ايؿدددٝذ إٔ نُدددا دسٜدددس, َدددصٖب

 أقددبشا" ايٖٛابٝدد١" إٔ َددٔ ايهاتددب شنددطٙ َٚددا. ا٭ضبعدد١ ابىددصاٖب

ٶٗددددا  ايػددددًؿ١ٝ ٭ٕ أٜهٶددددا؛ قددددشٝض غددددً ؾٗددددصا يًػددددًؿ١ٝ, آخددددط ٚد

 ًَتددعّ َددٓٗر َددٔ ايكدداح ايػددًـ عًٝدد٘ نددإ َددا ٖددٞ ايكددشٝش١

ٔ  بضُدس  ايؿددٝذ ٚزعد٠ٛ  ٚايػد١ٓ.  بايهتدا   إبف  عددٛز٠ عبدسايٖٛا   بد

 نُدا  اسمٝد١  أٚ سعب١ٝ ٭غطاض ايػًؿ١ٝ تػتدسّ ٚلم ابىٓٗر, شيو

 .ايؿسٜس يٮغـ ابسسٜح, عكطْا بً ؾاع

ٌ  ايهاتب أقشِ نُا ٌ  خًٝد ٘  بً ابشًٝد  أخدط٣,  قهداٜا  تعكٝبد

 ايػًؿ١ٝ ٚبياضغداتٗا  َهاَبـ إق٬حإبف  ساد١ً ٖٓاى إٔ ضأٜ٘ َجٌ

 ٖٚٓا ايساخٌ, َٔ عبسايٖٛا  بٔ بضُس ايؿٝذ زع٠ٛ أغاغٗا اير
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 تًدددو ٖٚدددٞ ايدددسع٠ٛ, َهددداَبـ ب قددد٬ح ْطايدددب نٝدددـ: ْتػدددا٤ٍ

 ايٓب١ٜٛ؟ ٚايػ١ٓ ايهطِٜ ايكطإٓ بٗا ْاز٣ اير ابىهاَبـ

 دسٜدسٶا,  َٓٗذٶدا  يٝػدا  عبدسايٖٛا   بٔ بضُس ايؿٝذ زع٠ٛ إٕ

 إٔ ٜػددتطٝع َددٔ بددإٔ ابىٓددازا٠ ٖٓددا ٚأنددطٸض دسٜددسٶا, ؾهددطٶا ٚيٝػدا 

٘  ايؿدددٝذ نتابدددات  بً بػدددس  ايهتدددا ,  عًددد٢  خدددطٚز أٟ ٚضغدددا٥ً

 .ب٘ ٜٚٛادٗٓا ٜبرظٙ إٔ ؾعًٝ٘ ايكاح؛ ايػًـ ٚأعُاٍ ٚايػټ١ٓ,

 َدددٔ ٚضا٤ ا٫ْػدددٝام عدددسّإبف  ٚايبددداسجبـ أزعدددٛ ايه تٸدددا  يدددصا

 َكددطًض؛ بصددطز ٚأْدد٘ ,"ايٖٛابٝدد١" َكددطًض ؾددذٸ بً بددايٛقٛع ٜٓددازٟ

ٔ  ابسكٝكٞ الهسف ٖ٪٤٫ ٜتٓاغ٢ بُٝٓا  ابىكدطًض؛  ٖدصا  ْؿدط  ٚضا٤ َد

 َهددداَبـ ؾٝٗدددا يدددٝؼ ْٚكٝددد١ قدددشٝش١ غدددًؿ١ٝ زعددد٠ٛإبف  يٲغدددا٠٤

 بضُددس ْبٝدد٘ بدد٘ أَددط َٚددا ايهددطِٜ, ايكددطإٓ بً دددا٤ عُددا برتًددـ

٘  ٖدصا  إٔ ٚبخاقد١  .(ٚغًِ عًٝ٘ الله ق٢ً) ٔ  ددا٤  ايتؿدٜٛ  دٗدات  َد

 َٚا د١ٗ, َٔ ايكاؾ١ٝ ايسع٠ٛ تًو ب٘ تكّٛ َا لها ٜطٚم ٫ َتعسز٠,

 ٚبذؿددبِ ,٫ًأٚ ايددسٜٔ عًدد٢ تكددّٛ إغدد١َٝ٬ زٚيدد١ قٝدداّ َددٔ إيٝدد٘ أزٸت

ّ  ايٓدداؽ سكدٛم   ايػددعٛز١ٜ ايسٚيد١  ٖٚددٞ ايؿدطٜؿبـ,  ابسددطَبـ ٚبردس

 بنٝعٶددددا, ابىػددددًُبـ يتدددددسّ ايددددب٬ز, ٖددددصٙ بً الله َهّٓٗددددا ايددددر

 .تعاٍ َٚا أغاغ٘ ع٢ً قاَا ٭ْٗا ايسٜٔ؛ ٖصا ع٢ً ٚبذاؾبِ

 بً ابىٓؿدددٛض غدددًُإ ابىًدددو ابسددداضثٞ إٔ ضأٟ ؾٗدددس. ز ٚأٚندددض

 ن تٸددا  َددع ٚسددٛاضٶا" تعكٝبٶددا"  بكددؿت٘ ٴْؿددط إبلددا بعٝٓٗددا؛ قددشٝؿ١

 ٚيدٛ أضاز  أخدط٣,  آضا٤ ٖٓاى ٜهٕٛ ٭ٕ ؾٗٛ قابٌ آخطٜٔ, ٚباسجبـ
٘  ٜهٕٛ إٔ _الله سؿبُ٘_ ٶَدا  قٛيد ٕ  يًه تٸدا ؛  أٚ يًبداسجبـ  ًَع  يهدا

 بً .. بعٔ( ٬ًَج أَط أٚ َطغّٛ) ٚتعُُٝ٘ يٓؿطٙ آخط ٬ًؾه اختاض

 .ابىجكـ غًُإ أَاّ ابساي١ ٖصٙ

ٔ  ؾهانًدا  يٓدا  إٔ أعتكس ٫ٚ  أَدطٶا  ٜعدس  لم ٖٚدصا  ايٖٛابٝد١,  َد

ٔ  اٱيػدا٤  ٴْكطٸض بحٝح ٚسسْا, بؽكٓا ٘  عسَد٘,  َد  ايعدالم  بؽدلٸ  إْد
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 أ٫ ابسايدد١ ٖددصٙ بً ٚا٭غددًِ ايٖٛابٝدد١, َكددطًض ٜددطزٸز ايددصٟ نًدد٘

 بأْٗدا  ايؿدٝذ  زعد٠ٛ  عٔ ٴٜكاٍ َٔ إٔ َاْع ٫ بٌ ابىكطًض؛ َٔ ْطتا 

ِ  إيٝد٘,  ْػب١ ٖٚاب١ٝ ٞ  ْػدع٢  ثد ً إبف  بايتداي ٘  ابىكدطًض  تطٗد  ٚتٓكٝتد

ِ  َٔ ب٘ أ يكل بيا ً  تٗد ٘  ايتؿطٜدل  ٚندصيو  قدشٝش١,  غد  ٚبدبـ  بٝٓد

ٔ  غًٙ ٸُدست  ابىؿدب١ٖٛ.. يكدس   ايكسبمد١  ابسطندات  َد ّ  إٔ تع  اغدتدس

 بً َؿدددددداس١ ٫ ٭ْدددددد٘ ..الخ سطندددددد١ زعدددددد٠ٛ,: َتعددددددسز٠ قددددددؿات

 ابىكطًشات.

عداَبـ ؾُٝدا    تدٛدٗبـ  ابىٛغد٢ إٔ يدسٜٓا   َػؿط. ٚبسٚضٙ أٚنض أ

 لم ايٖٛابٝد١  إٔ ا٭ٍٚ:.. بؽلٸ قه١ٝ ايٖٛاب١ٝ, ٚيعًدُٗا َتٓاقهدبـ  

ِ .. بدسٜسٜد١  إقد٬س١ٝ  زعد٠ٛ  غد٣ٛ  تهٔ  ْتُجٸًدٗا  إٔ إ٫ ًْبدح  َدا  ثد
 بطتًددـ نددٌ بددطؾض غددًٛنٽٝا _ابىٓدداقض اٯخددط ايتٛدٸدد٘ ٖٚددصا_

 ـ خطدا   غداز  يكدس .. عكٝس٠ ٚنأْٗا ٚبطايـ  بقدا  _ ابزعٜدط٠  ٚقد

ٌ  ؾٝٗا ٌ  ٚابسذداظ  ٚا٭سػدا٤,  ٚابىسٜٓد١,  َهد١,  أٖد  ٚايبدسع؛  بابزٗد

ِ  َدع .. ٚايؿدطنٝات  بٌ ٕ  ايعًد ٔ  عًُدا٤  بدأ  تًدو  بً ٜٓكطعدٛا  لم ايدسٜ

 ٖدددصا تهدددطٜؼ   ابىصٖبٝددد١ ا٫خت٬ؾدددات بدددسع٣ٛ ٚإبلدددا ايؿدددتر٠,

 .ابشطا 

 َػدددُٝات بً ايعبُدددِٝ اٱغددد٬ّ بذذدددِٝ ٜهدددطٸؽ َدددٔ بعدددٔ

( ايٖٛابٝدد١) بقػددُٝات ًَعَددٕٛ بعددٔ ابىٗددِ: ٖددٌ ٚايػدد٪اٍ.. بضددسٚز٠

ٶٖدددا تكدددبض ستددد٢ عٓٗدددا ٚايدددسؾاع ٚبعٖٛدددا,( ايػدددًؿ١ٝ)ٚ ٽٝدددا ابدا  زٜٓ

ٽٝددا  إٔ ا٭ٚبف إٔ أّ.. يٲغدد٬ّ ايعدداّ اٱتدداض نددُٔ سددسٚزٙ يدد٘ زاخً

 ايؿكٗٝددد١ ا٫خت٬ؾدددات ندددٌ بذدددٟٛ عاَددد١ إغددد١َٝ٬ َبًُددد١ ْبكددد٢

 ابىكسغدات  ٚباعتبداض .. نسٚي١ اٱغ٬َٞ َٛقعٓا باعتباض ٚابىصٖب١ٝ,

 َؿاضبِٗ؟ اخت٬ف ع٢ً ابىػًُٕٛ بػببٗا إيٝٓا ٜؿس اير

ٟ  ايٛقدا  ٚغٝأتٞ.. اٱتاض أظ١َ أٚدس َٔ بعٔ  ْػدتطٝع  ٫ ايدص

 أضزْا. ٚإٕ.. َٓ٘ ابشطٚز
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 إٔ ايٖٛاب١ٝ ع٢ً بنٝعٶا ْتؿل يعًٓا :ايهٛبؼٞ عبسالله. أ ٚقاٍ

 ٖددسؾٗا إقدد٬س١ٝ, سطندد١ أٚ زعدد٠ٛ َددا ٖددٞ بكددسض َددصٖبٶا يٝػددا

٘  عًدل  بيدا  ٚتٓكٝت٘ ايسٜٔ بدسٜس ٔ  بد ٘  ؾدٛا٥ب,  َد ٘  ٚتكسبمد  بكدٛضت

٘  الله قد٢ً  _ بضُدس  بٗدا  ددا٤  اير ايكشٝش١ ِ  عًٝد ٞ  _ٚغدً  ٚبايتداي

 بً َا ٖٞ بكسض تبٓاٖا ؾُٝٔ ٫ٚ دٖٛطٖا, بً يٝػا ابىؿه١ً ؾ ٕ

 بً ضأٚا بيدددٔ أعدددسا٥ٗا, ٚندددصيو ٚتابعٝٗدددا, َتًكٝٗدددا َدددٔ بعدددض

 .سٝا٠ َٚٓٗر بٛقؿ٘ ضغاي١ ايكشٝض اٱغ٬ّ عٛز٠ بظاسٗا

ٟ  ابىعٓد٢  عٔ ايًػ١ قٛاَٝؼ بً ٚقس بحجا ٞ  ايًػدٛ  ٚا٫قدط٬س

 أْٗدا  ؾٛددست  ؛"زعد٠ٛ " َؿدطز٠  ٚأٜهٶا ٜؿابٗٗا, َٚا" سطن١" بىؿطز٠

٘  قاّ عُا تٴعبٸط ٔ  بضُدس  ايؿدٝذ  بد ٽُدا  يدٝؼ  يدصيو  عبدسايٖٛا ؛  بد َٗ 

 .ابىهُٕٛ ع٢ً تطنٝعْا قسض ايكؿ١ ع٢ً ايترنٝع

 ابسدددط٠ ابىٛغدددٛع١ بً ٚدستددد٘ ؾٗدددٛ َدددا  أغددد٢, ا٭نجدددط أَدددا

ٔ  لهدا  تعطٜـ َٔ" اايٜٛهٝبٝسٜ"  ٚغٝاغد١ٝ  َصٖبٝد١  سطند١ " أْٗدا  َد

ٸُٝا  قاّ ايصٟ عبسايٖٛا , بٔ لمحُس اْتػبا ٭ْٗا بٗصا ا٫غِ؛ غٴ

ٸُٕٛ أْؿػِٗ ابىصٖب أتباع يهٔ ْٚؿطٖا؛ بايسع٠ٛ  ."ٖٚابٝبـ ٫ ٴٜػ

ٞ  َكدسضٙ,  ؾدك١ٝ ايتعطٜـ َٔ ٜٚتهض  زٕٚ ٖسؾد٘,  ٚبايتداي

 ٚايددددد سكٝكتٗددددا. عددددٔ ٴٜعبٸددددط تعطٜؿًددددا أٚ يددددصيو تكددددشٝشٶا أدددددس إٔ

 عًٝدد٘؛ ٴٜعتُددس ضسمٽٝددا َكددسضٶا يٝػددا ناْددا ٚإٕ ,"اايٜٛهٝبٝددسٜ"

ٸٌ يهٓٗا  .بعهِٗ عًٝٗا ٜٚعتُس ايعاّ ايطأٟ بً ت٪ثط تبُ

ٴٌ ٚلم  ٚسددٍٛ ايددسع٠ٛ, سددٍٛ َػايطددات َددٔ أٜهٶددا اٱْترْددا بؽدد

 لله, ايتٛسٝدس  إخد٬م  بَاٖطٖدا  إٔ ددا٤  بعهدٗا  ٚبً ْؿػد٘.  ايؿٝذ

 يددٝؼ ٖددصا إٔ ٚابىؿدده١ً ايؿددبؿ. ٚإثدداض٠ ابىػددًُبـ, بكعٜددل ٚباتٓٗددا

 بعددض ٜتبٸٓدد٢ َددٔ ايددساخٌ َددٔ ٖٓدداى إٕ بددٌ ابشدداضز؛ عًدد٢ َككددٛضٶا

ٸٚز ا٭ؾهاض ٖصٙ  ايهتابات ٚبعض تٜٛتر, بً ٚانض ٖٚصا لها, ٚٴٜط

 .ا٫دتُاع١ٝ ايًكا٤ات بعض ٚبً زٕٚ َٛاضب١, قطبؼ١  ٚبأسما٤



10 

 

 –1026  1022  
39 

 ابىػدددا٥ٌ بً خاقددد١ ابىتؿدددسزٜٔ, بعدددض ا٭خدددط٣ ٚابىؿددده١ً

 َهاْتٗدا  ٚلهدا  ابىتًكدٞ,  بً تد٪ثط  ز١ٜٝٓ ضَٛظٶا بمجٸًٕٛ بئ ابش٬ؾ١ٝ

 .ٚأتباعٗا

 َدد٬ٝز قبددٌ عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ زعدد٠ٛ بَٗددطت يكددس

 ايجددأَ ايكددطٕ بً ٚشيددو بٓا٥ٗددا, بً أغددُٗا بددٌ ايػددعٛز١ٜ؛ ايسٚيدد١

 ظَدددإ يهدددٌ قدددابس١ سماٜٚددد١ ضغددداي١ تهدددٔ ٚلم ابىددد٬ٝزٟ. عؿدددط

ٞ   بكددسض  َٚهددإ,   يًتٓكددٝض  قابًدد١  بؿددط١ٜ  تكددشٝش١ٝ  زعدد٠ٛ  َددا ٖدد

 بجٖٛطٖا, َػاؽ زٕٚ ايعكط, بَطٚف تتطًب٘ َا ٚؾل ٚايتكشٝض

 بَدطٚف  ؾطنت٘ بيا َٓٗا َٚا قسض ايعَٔ, يصيو ٜكًض نإ ؾُا

 بذدا  ابىًُهد١  تٛسٸدست  إٔ بعدس  ايعكدط  ٖدصا  ٜٓاغب ٫ قس ابىطس١ً؛

 .ٚاسس٠ ١ٜٖٛٚ ٚاسس٠, ضا١ٜ

َٚٔ داْب٘, تططٸم ز. عبسالله بٔ قاح ابسُٛز إبف َػدأيتبـ  

ٶَدددا عًددد٢ َػددد٢ُ ٖدددصٙ      َٗدددتُبـ بطأٜددد٘؛ ا٭ٚبف: ٖٚدددٞ ابشددد٬ف زٚ

ايطغاي١ أٚ ايسع٠ٛ. ٚايجا١ْٝ: تهُٔ بً ايتططٸم إبف ايؿدك١ٝ اير 

ضبقا ناْا غببٶا بً ؾِٗ بعض المجتُعات ايدر تدتِٗ زعد٠ٛ ايؿدٝذ     

تططؾٝد١ تد٪زٟ إبف ْؿد٪ إضٖدا ,     بضُس بٔ عبسايٖٛا  بأْٗا زع٠ٛ 

ٖٚددٞ ايؿدكدد١ٝ ابىٓتُٝدد١ إبف / عبدددسايٖٛا  بددٔ عبددسايطبهٔ بدددٔ      

ضغدددتِ, ابدددٔ َ٪غدددؼ ايسٚيددد١ ايطغدددت١ُٝ ايدددر ٖدددٞ عًددد٢ ابىدددصٖب    

 _تددْٛؼ –اٱبانددٞ, ايددر تأغػددا بً بدد٬ز ابىػددط  ايعطبددٞ )يٝبٝددا 

ّ, ٚايدددر أ تًدددل عًٝٗدددا ايدددسع٠ٛ   909 –ّ 776ابزعا٥دددط( َدددا بدددبـ  

 ايٖٛاب١ٝ َٔ قٹبٌ أٌٖ ايػ١ٓ ٚابزُاع١ بً ب٬ز ابىػط .

إٕ ابىؿدددطزات ايدددر اضتبطدددا بايؿدددٝذ بضُدددس بدددٔ عبدددسايٖٛا   

بددبـ المجتُددع  ٬ًٚأْؿدد٦ا أؾددب٘ با٫تٗاَددات؛ ٖددٞ بضددٌ خدد٬ف أقدد   

ايػعٛزٟ خاق١, ٚبعض المجتُعات بً بعض َٔ ايسٜاض اٱغد١َٝ٬  
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ٛا  ايهًُددات ٚتًكددكٗا بطبٝعدد١ ضغدداي١ ايؿددٝذ     ايددر تٴذاْددب قدد  

ٸِ ؾهٌ َا ٴٜططح َٔ َػدُٝات, َجدٌ    بضُس بٔ عبسايٖٛا ؛ َٚٔ ث

ؾهط(؛ أدعّ بإٔ تعطٜـ نٌ َؿطز٠ َٔ ٖصٙ  –زع٠ٛ  –) سطن١ 

ٶُا بً       ٶَدا ٚٚقد ابىؿطزات تػبٸبا بً َؿداِٖٝ َٚػايطدات أٚددست اتٗا

بضُدس بدٔ   غً بضً٘ بداٙ ايدسع٠ٛ ايتذسٜسٜد١ ايدر قداّ بٗدا ايؿدٝذ       

 عبسايٖٛا .

ٚإٕ ناْا تًو ابىؿطزات ٖدٞ ايػدبب بً إيكدام ايدتِٗ عًٝٓدا؛      

بٛقدددؿٓا بصتُعٶدددا غدددعٛزٽٜا, أَددداّ تعطٜدددـ ٜعٓددد٢ َدددٔ قٹبدددٌ ؾ٦دددات      

   ٛ بٓددا  ابصتُعٝدد١ اغددتٓازٶا إبف أٖددٛا٥ِٗ أٚ اعتكددازاتِٗ, إبف إٔ ٚقددً

إبف زضد١ ا٫تٗاّ بدسٜٓٓا اٱغد٬َٞ َدٔ أْد٘ غدبب ْؿد٪ اٱضٖدا  أٚ        

٪زٟ إبف َعددازا٠ اٯخددطٜٔ, ؾددصاى ؾددأِْٗ, ٚبعددٔ َددٔ    ايتطددطف ابىدد

 سكٓا إٜهاح سكا٥ل َا تككسٙ زع٠ٛ ايؿٝذ بضُس بٔ عبسايٖٛا .

إٕ تًددو ابىؿددطزات بصتُعدد١ تٴعددبر عددٔ َؿٗددّٛ ٚاسددس, ٖٚددٛ إٔ       

ٖددددسف زعدددد٠ٛ أٚ ضغدددداي١ ايؿددددٝذ بضُددددس بددددٔ عبددددسايٖٛا  زعدددد٠ٛ   

إقدد٬س١ٝ, ٚأْٗددا تٛنٸددض َؿٗددّٛ ايعبددازات ايػدد١ًُٝ بً ظَددٔ نددإ   

زٙ َبُددددداٖط ايؿدددددطى, ٚبصدددددا٫ت ايتٛغدددددٌ, ٚايؿدددددؿاع١,     ٜػدددددٛ

 ٚا٫غتعا١ْ, ٚا٫بعطاؾات, ٚابشطف, ٚايبسع.

ٚايعذٝب بً ا٭َط َٚا ْعٝبد٘ سكٝكد١ إٔ تتدأت٢ تًدو ا٫تٗاَدات      

َدددٔ أْددداؽ َػدددًُبـ, ٜتبعدددٕٛ بصتُعدددات عطبٝددد١ ٚإغددد١َٝ٬ ندددإ  

ٴٜؿدددترض َدددِٓٗ إٔ ٜهْٛدددٛا عٛٶْدددا يدددسع٠ٛ ندددإ لهدددا زٚض ؾاعدددٌ بً  

ٸٝض الله لهددا زعدد٠ٛ َباضندد١      تكددشٝض َؿدداِٖٝ   َػًٛتدد١, ٚايددر قدد

أغُٗا بً بَٗدٛض ايتكدشٝض لمجتُدع أغاغد٘ ايتٛسٝدس ابشدايل لله       

 غبشاْ٘ ٚتعابف.

َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣, ؾ ٕ ابسسٜح عٔ ؾدك١ٝ عبدسايٖٛا  بدٔ   

عبسايطبهٔ بٔ ضغتِ ابشاضدٞ اٱبانٞ, ٚايع٬ق١ ايتاضبؽ١ٝ ايدر  
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ح ٜطٍٛ, ٚقس أؾدطز  بٝٓٗا ٚببـ ايؿٝذ بضُس بٔ عبسايٖٛا , سسٜ

بددٔ غددعس ايؿددٜٛعط نتابٶددا بذددا اغددِ      َعددايٞ ايددسنتٛض/ بضُددس   

تكددشٝض خطددأ تدداضبؽٞ سددٍٛ ايٖٛابٝدد١(. ٚقددس نددإ غددبب ٖددصا        )

ٕ    _ٚب بػاظ_ايتأيٝـ  ّ  بً َكس١َ ٖدصا ايهتدا , َدٔ أ  زعد٠ٛ  خكدٛ

 أضبددا  َددٔ, ابسددل الله زٜددٔ ٚأعددسا٤ عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ

 بىددٔ ٚايتكددسٟ الله, ْددٛض إتؿددا٤ ٜطٜددسٕٚ بيددٔ ايسْٜٝٛدد١, ابىكدداح

 َددٔ ضغددً٘ بدد٘ ٚأضغددٌ الله, بدد٘ أَددط ايددصٟ ايتٛسٝددس بؼكّددل إٔ ٜطٜددس

 .ايؿطى(( َساخٌ َٔ ٚتٓك١ٝ ٚتطبٝكًا, ))زع٠ٛ, آخطِٖإبف  أٚلهِ

 بً إباند١ٝ  خاضدٝد١  زعد٠ٛ  ٜٚهٝـ بً ايكٍٛ: إٕ أٚي٦و ٚدسٚا

 ْػب١ ايٖٛاب١ٝ؛ باغِ الهذطٟ ايجاْٞ ايكطٕ بً ْؿأت إؾطٜكٝا شماٍ

, اٱبانددٞ ابشدداضدٞ ضغددتِ بددٔ عبددسايطبهٔ بددٔ عبددسايٖٛا إبف 

ٔ  ٚا٭ْدسيؼ  ابىػدط   عًُا٤ َٔ ؾتا٣ٚ ٚٚدسٚا  ددا٤  أٚ عاقدطٖا  بيد

 الهُدددِ؛ ٜٚدددٓٗض ايػدددطض, بؼكّدددل ٬ًعددداد ؾددد٦ٝٶا ؾدددأضازٚا بعدددسٖا,

 اٱغدد١َٝ٬, ايددسا٥ط٠ تٛغددع َددٔ خٛؾًددا ابزسٜددس٠؛ ايددسع٠ٛ ٱغدهات 

ّ  ايدر  يًدسع٠ٛ  َٓاقدط٠  ا٭ٚبف ايػدعٛز١ٜ  ايسٚي١ قاَا سٝح  بٗدا  قدا

ٔ  بضُدس : اٱَداَبـ  ٜس ؾتكاؾشا عبسايٖٛا , بٔ بضُس ايؿٝذ  بد

ٔ  ٚبضُدس  غعٛز, ّ  بً _الله ضبهُٗدا  _ عبدسايٖٛا   بد  ٖدد 1157 عدا

 .ايتبًٝؼ ٭َا١ْ ٚأزا٤ الله, يسٜٔ ْكط٠ ايسع٠ٛ؛ بٗصٙ ايكٝاّ ع٢ً

إبف  اَتددست سٝددح ٚتأٜٝددسٶا, ٫ًقبددٛ ايددسع٠ٛ ٚيكٝددا الله ٚٚؾّددل

ٔ  ايعًُدا٤  بٗدا  ٚتدأثط  نًد٘,  اٱغ٬َٞ ايعاّ  بً ٚبدسأٚا  ابس ذٸداز,  َد

 . ب٬زِٖ بً ْؿطٖا

 بً ي١ايهدددا ٚٚددددسٚا آثاضٖدددا, َدددٔ زْٝٛٽٜدددا ابىٓتؿعدددٕٛ ؾدددداف

ٕ , ايطغدت١ُٝ  ايٖٛاب١ٝ  ؾٓبؿدٛا  ايتداضٜذ,  غدذ٬ت  بً خبرٖدا  ابىدسؾٛ

 ايكددسِٜ ايجددٛ  ب يبدداؽ ؾطقدد١ سٛلهددا, ٚناْددا  ايعًُددا٤ ؾتددا٣ٚ بً
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 أضبدا   ٭ٕ ايٓؿدٛؽ؛  بً قدس٣  اٱؾداع١  ٚٚددست  ابزسٜدس٠,  يًسع٠ٛ

ٕ  عداز٠  ٚايتؿٜٛ٘. ٚايٓداؽ  ايتُٜٛ٘ بً دٗسٚا ايس١ْٜٛٝ ابىٓاؾع  ٜتًكؿدٛ

 . يًكسم ٚبذطِٜٗ اٖتُاَِٗ َٔ أنجط ايهص 

ٶًا زٚضٶا يٲؾدداعات ؾدد ٕ ٚيددص  ٚٚنددع ابىؿدداِٖٝ, تػددًٝ بً نددب

 ؾِٗ. غ٤ٛ أٚ ١ْٝ بحػٔ ايٛاقع, تػاٜط تكٛضات

ٖٓا؛ َٔ أدٌ إبَٗاض َعًَٛات تكشٝش١ٝ ٚسذر أٚغدع  ٚأقترح 

عٔ زع٠ٛ ايؿٝذ بضُس بٔ عبسايٖٛا , ايطدٛع إبف نتا  َعدايٞ  

ٶُدا َٚد٪اظض٠     ٸِٝ, ٚظازٙ زع ز. بضُس بٔ غعس ايؿٜٛعط؛ ؾٗٛ نتا  قد

تكسبم٘ َٔ يسٕ َعايٞ ايؿٝذ ايسنتٛض قداح بدٔ عبدسالله ايعبدٛز     

 َسٜط ابزاَع١ اٱغ١َٝ٬ غابكًا.

 

 بْصفَا أٓدْٓلْدٔا عام٘ / ضٔاضٔ٘:الٍْابٔ٘ 

 بدددا  َدددٔ ابسُدددٛز إٔ ايٖٛابٝددد١  ْاقدددط بدددٔ عبدددسالله. ٜدددط٣ ز

 ابىددساضؽ َددٔ بػًٖددا بلاٜعٖددا عٓددسَا اَتٝدداظ, بسضددد١ أٜددسٜٛيٛدٝا

 بعددددض بً تكددددٌ ادتٗازٜدددد١, خكٛقددددٝات ؾًًٖٛابٝدددد١. ايؿهطٜدددد١

 َبُددددإ َددددٔ عددددسز بً ؾتهددددٕٛ ,"ايٛنددددع" إبف َػددددت٣ٛ ابسددددا٫ت

 بًبددداؽ تًبٸػدددا ٚإٕ ايٛندددع١ٝ, با٭ٜدددسٜٛيٛدٝا أؾدددب٘ خكٛقدددٝتٗا

ٔ  بعتٴدٛٙ  َدا  ع٢ً ٚؾكٗا٩ٖا ٴَٓبُّطٖٚا ٚاتهأ ا٫دتٗاز,  ايكٛاعدس  َد

  ايهددطضٜٔ, أخددـ ٚأبددٛا  ٚابىؿاغددس, ابىكدداح ٚقٛاعددس ايؿكٗٝدد١,

 َددا عًدد٢ خددام بؿددهٌ شيددو ٜٚٓددسضز. ايددصضا٥ع ٚغددسٸ ٚا٭سددٛبٍ,

 ايؿددٝذ ت٬َٝددص يددس٣ ٚابسٝددا٠ يًهددٕٛ ْبُطتٗددا بً يًٖٛابٝدد١ تطغٸددذ

ٔ  ٚأتباع٘, ِ  بيد  ابشكٛقد١ٝ  بدست  سٝدح  ايطسمٝد١؛  ابى٪غػد١  تبٓدتٗ

 إبف ايؿكدد٘ َٓٗددا إبف ا٭ٜددسٜٛيٛدٝا أقددط  بددست َبُدداٖط بً تتؿددهٌّ

 بً ندددايطأٟ دٖٛطٜددد١, قهددداٜا شيدددو َٚدددٔ ايكدددطٜض, ايؿدددطعٞ
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 نكٝدددداز٠ أخددددط٣ َُٗدددد١ ٚقهدددداٜا ابىددددطأ٠, ٚسذددددا  ا٫خددددت٬بٍ ,

 ابزُعدد١, قدد٠٬ غددً بً ايتذاضٜدد١ المحدداٍ إغدد٬م ٚؾددطض ايػددٝاض٠,

 .  ايٖٛاب١ٝ عٓس ا٫ستػا  َبُإ َٔ ٬ًقًٝ يٝؼ ٚعسز

 نُددا _ أبٛابٗددا ٖٚددٛ أٚغددع  آخددط, بددا  َددٔ ايٖٛابٝدد١  يهددٔ

 أقددٍٛ عًدد٢ قاَددا  تكددشٝش١ٝ, ؾكٗٝدد١ عكا٥سٜدد١ سطندد١ _ٜبددسٚ

 ٚسذتٗدا  َطدعٝتٗدا  بً ٚقٜٛد١  قا٥ب١ َت١ٓٝ أغػٶا ٚبعتا ايتؿطٜع,

 . باَتٝاظ ؾك١ٝٗ عكس١ٜ َسضغ١ بصيو ؾٗٞ ايؿطع١ٝ,

 إٔ _ايٓاقدد١ أْددـ ٚبددي ابسط٦ٝدد١ يٓبُطٜدد١ ٚؾكًددا_ ايٝددّٛ ٚابىددأٍَٛ

ٌ  ْؿض بً أْؿػِٗ ايٖٛابٕٝٛ بػتٗس ٘   َدا  ند ٔ  بايٛندع  ٖدٛ أؾدب  َد

 ٚابسٝددا٠, يًهددٕٛ ْبُطتٗددا ٚبدًٝدد١ ايتؿددطٜع, َكددسضٟ عددٔ ايٓكددٌ

 ٚإٕ ايبؿددط  قددٓع ٖددَٛٔ َددا  نددٌ عددٔ دط٦ٜدد١  تطادعددات ٚبذكٝددل

ٸٚيٛٙ,  َدا  خايؿدا  ٚإٕ ابىعكد١َٛ,  إبف ايٓكدٛم  ؾكبٌ ٚا٫ستهاّ أ

 ايؿدٝذ  يسع٠ٛ اي٬سك١ ايكطٕٚ خ٬ٍ ي٘ أغػٛا أٚ ايٖٛابٕٝٛ اعتازٙ
 ايّٝٛ. ست٢ عكٛزٖا ناؾ١ بً ابىباضن١ ايسٚي١ ٚقٝاّ _الله ضبه٘_

 إقدد٬ح سطندد١ يٝػددا ايٖٛابٝدد١ ايطزٜعددإ: إٕ خايددس. ٚقدداٍ ز

 إٔ بحهددِ ؛"غٝاغدد١ٝ أٜددسٜٛيٛدٝا" أٜهٶددا ٚيهٓٗددا ؾشػددب؛ زٜددي

 أعتكدس  ٫ٚ. بَٗٛضٖدا  َٓدص  ابسطند١  ٖدصٙ  تبٓٛا ايػعٛزٜبـ ابسهاّ

ٞ  ؾابسطن١ تبٓاٖا؛ َٔ أٚ ابسطن١ ٜعٝب ٖصا إٔ  ٫بدس  تدٓذض  يهد

 ناْددا ٚقددس ..المجتُددع بً يتتذددصض غٝاغدد١ٝ ساندد١ٓ لهددا ٜهددٕٛ إٔ

 .ايسضع١ٝ إَاض٠ ا٭ٚبف سانٓتٗا

 أٚ ايعٗدددس بً يًشطنددد١ ايػٝاغدددٞ ابزاْدددب ٬َسبُددد١ بمهدددٔ

ٔ  بضُدس  ٚاٱَاّ عبسايٖٛا  بٔ بضُس ايؿٝذ ببـ   ايصٟ ايعكس  بد

ً  ايؿدٝذ  بدبـ  ا٫تؿام َهاَبـ... غعٛز ً  ٚا٭َد ٌ  شيدو إبف  تؿد  بهد

ٔ  ٚنٛح, ٔ  عٓدس  إبف ا٫تؿدام  ايطددٛع  ٚبمهد ٔ  ٚغدًٙ  عجدُٝبـ  ابد  بىد

 .ايتؿاقٌٝ َٔ ابىعٜس أضاز



20

  –1026     44 

 ٜتهدض  ,(بعدس  َٚدا  1902 ايػدعٛز١ٜ  يًسٚيد١  ايجايح ايطٛض ٚبً

 ابىًددو ٚاددد٘ ؾكددس. غٝاغدد١ٝ بٛقددؿٗا َطدعٝدد١  ايٖٛابٝدد١ أُٖٝدد١ يٓددا

 ايطٜدداض ؾددتض بعددس ابىًُهدد١ تٛسٝددس عًُٝدد١ بً ٴَؿدده١ً عبددسايععٜع

ٸٝٔ إش ؛(1902ّ  ٚدددٛز ٜػددتٛدب َػددتكط٠ زٚيدد١ تأغددٝؼ إٔ يدد٘ تبدد

ٕ  َٔ  ٪92 إٔ سبـ بً َػتكط٠, بناعات  ابسكبد١  تًدو  بً ايػدها

 ايػٝاغدد١ٝ ٤٫ٚتٗددِ ٴٜػٸٝددطٕٚ عدداز٠ بيددٔ ايبددسٚ ايطسددٌ, َددٔ ندداْٛا

 ٚسددادتِٗ َعاؾددِٗ, تبٝعدد١ بػددبب ايٓاؾدد١٦؛ ٚايععاَددات يٲَدداضات

 ابىًددو يدد٘ ابىػؿددٛض اقددترح ٖٓددا َٚددٔ. ٚابىددا٤ يًهددٮ تًبٶددا إبف ايتٓكددٌ؛

 عًد٢  ايتعسٟ عسّ بؿطبٍ َٓاتكِٗ, ايبسٚ بً ٜتٛتّٔ إٔ عبسايععٜع

ّ  إٔ عًد٢  غًٖدِ,  ِ  ايطٜداض  تكدٛ  ندطٚض٠  َدع  باستٝادداتِٗ,  بقدسٖ

 ٚايٓٗددب ايػددًب ؾهددط٠ ٜٓددابً ايددصٟ ايكددشٝض إبف ايددسٜٔ عددٛزتِٗ

 قبا٥ٌ ث٬خ إقٓاع بً ابىًو بظض ٚقس. ٚايكط٣ ايبًسات ع٢ً ٚايتعسٟ

ٔ  ٚلم با٫غتكطاض.( ٚسط  ٚعتٝب١, َطً,)  ْاؾص٠ ّ  ٜهد  ابىًدو  أَدا

 إٔ تددط٣ ايددر ايٖٛابٝدد١, ايددسع٠ٛ غدد٣ٛ بددصيو ٱقٓدداعِٗ غددبٌٝ َددٔ

ٔ  ابسددل ابىػددًِ  أنُددٌ عًدد٢ ايسٜٓٝدد١ ٚادباتدد٘ بجُٝددع ٜكددّٛ ٖددٛ َدد

ٕ  بً با٫غتكطاض إ٫ ي٘ ٜتأت٢ ئ شيو ٚإٔ ٚد٘,  سٝدح  ثابدا؛  َهدا

 قددد٠٬ ٚإقاَددد١ ايطٗددداض٠, ؾدددطٚبٍ ٚإبكددداّ َػدددادس, بٓدددا٤ بمهدددٔ

" َطاٚعدد١" ب ضغدداٍ ابىًددو قدداّ ؾكددس ابشطدد١, تددٓذض ٚستدد٢. ابزُعدد١

ِ ( الهذدط ) ابزسٜدس٠  أَانِٓٗ يًبسٚ بً ٔ  أَدٛض  يتعًدُٝٗ ٍ  ..ايدسٜ  ٜكدٛ

ّ  ايطٜداض  ظاض ايصٟ ٖاضٜػٕٛ, بٍٛ ايطبٝب ٶَدا  ,37;3 عدا ٔ  قاز  َد

ٔ  ٜعٜددس َددا ضأ٣ إْدد٘ ايبشدطٜٔ:   بً اْتبُُددٛا ٚقددس عًددِ تايددب 522 عد

 ايطٜدداض, بً ايهددبً ابزدداَع بً ٚابسددسٜح ايكددطإٓ تعًددِٝ سًكددات

ٔ  أَٛض يتعًُِٝٗ ٴٖذطِٖ يًبسٚ بً بعجِٗإبف  ٜتطًعٕٛ ٚنًِٗ . ايدسٜ

 عبددسايععٜع ابىًددو إبف إٔ ابشكددٛم بً ٖددصا يٝػددٞ ضٚبددطت ٜٚؿددً
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 يهتددددا   الهٓددددس َطددددابع إسددددس٣ بً ايٓػددددذ آ٫ف بطباعدددد١ أَددددط

 ايهتددا  عبددسايٖٛا ؛ بددٔ بضُددس ايؿددٝذ نتددب أٖددِ ,"ايتٛسٝددس"

ٌ  ايصٟ  نتدب إبف  إنداؾ١  سٝٓد٘,  بً ايسٜٓٝد١  ابىطاٚعد١  ثكاؾد١  ؾدهّ

 ـ ا٭خط٣, ايؿٝذ ٞ . ايؿدبٗات  نهؿد  تطنّدع  ايدر  ايهتدب  ٖٚد

 .ا٭غاؽ بً ايعكٝس٠ ع٢ً

ٌ  ٚقددس  ٕ  أقبدد ٔ  ابىػددتكطٚ ٔ ايبددسٚ   َدد ِ  ٚبيدد  ايدددسٜٔ عًدد٢  سددٛله

 ؾابزٗاز اقتكازٽٜا؛ َٛضزٶا نصيو ؾٝ٘ ٚدسٚا ؾكس نب٠ً, بكٛض٠

 ٬ًبدسٜ  أقدبض ( ايسٚيد١  يتأغدٝؼ )  ايٛيٝدس٠  ايػدًط١  ضا١ٜ بذا ابىٓبُِّ

ٌ  ٚيٝؼ بعض بً يًطعٞ َٓاغبٶا ٬ًبسٜ أقبشا ٚايعضاع١ يًػعٚ.  ند

ٔ  ايطٜاض َٔ اله ذط ٜكٌ َاإبف  إناؾ١ الهذط, . َ٪ْٚد١ ٚأغدًش١   َد

ٶُا إبف إٔ ايكددسز بً ٖددصا ابىدد٪ضخبـ أسددس ٜٚؿددً ٶًا قػدد  َددٔ نددب

 غددددٛم بً( بذسٜددددسٶا ابزُدددداٍ) سٝٛاْدددداتِٗ بدددداعٛا اله ذددددط غددددهإ

 ٚايتؿدددطٸؽ الهذدددط, بً ٚاٱقاَددد١ ا٫غدددتكطاض بً يدددطغبتِٗ ايهٜٛدددا؛

٘  ٚبً .ٚايعباز٠ ايعضاعٞ يًعٌُ  ايٛاسدس٠  اله ذدط٠  ناْدا  ايٛقا ْؿػد

ٔ  بػدبب  ايٓشدٌ؛  ند١ًٝ ٕ  عٓدسَا  ابىػدادس  عًد٢  أقبًدٛا  ايدصٜ  ٜعًُدٛ

ٸٛع أٚ زاع١ٝ" بٛقٍٛ  .ايطٜاض َٔ" ٴَط

ٔ  ْععدد١ بددصٸضت  ايٛقدا  ٚبقدطٚض  ٸُددل ايػدهإ,  عٓدس  ايتدسٜ  ٚتع

 ناضٜعَٝدد١, قددؿات َددٔ بدد٘ بذًدد٢ بقددا عبددسايععٜع؛ يًًُددو ايدد٤٫ٛ

 عكدددس خددد٬ٍ إبظددداظٙ اغدددتطاع ٚبقدددا اٱقٓددداع, عًددد٢ ؾدددص٠ ٚقدددسضات

 ايكدط٣  أٚ الهذدط  عدسز  بًدؼ  عٓسَا ايعؿطٜٔ, ايكطٕ َٔ ايعؿطٜٓٝات

ٶٛا  ابزسٜددس٠ ٔ  ٖذددط٠,  (422) َددٔ بعدد ٔ  أنجددط  بٗددا تددٛتّ  (37) َدد

ٸُا  اله ذط تًو إٕ ايتكسٜطات: ٚتكٍٛ. قب١ًٝ  (92) ظٖدا٤  ندصيو  ند

ٌ  أيـ ٟ  ابىًدو,  ْدسا٤  يتًبٝد١  ا٫غدتعساز  أٖبد١  عًد٢  نداْٛا  َكاتد  ايدص

ٔ  أنجدط  بسٚ الهذط ؾهٌّ ٔ   ٪2; َد ٘  َد ٟ  دٝؿد ٘  ايدص  بً اغدتدسَ
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ٸِ  ( ثدد1918ِ, ثددِ عددً )(35;3) ا٭سػددا٤ ثددِ ,٫ًأٚ بظددس قددط٣ ندد

ٶُددا (1926ثددٔ ابسذدداظ ) (44;3) سا٥ددٌ  قددس نددإ ايتددٛتبـ إٔ عً

 ,(بظدددس ؾدددطم شمددداٍ) بىطدددً ا٭ضتاٜٚددد١ بٗذدددط٠ 34;3 عددداّ بدددسأ

 .بسط  ٚزخ١ٓ ,(بظس غط ) يعتٝب١ ٚايػطػبٌ

ٕ  ايسٜي ابساؾع إٔ يٓا ٜتهض ٖٓا, َٚٔ َ  ندا  بً َد٪ثطٶا  ٬ًعدا

 بددسأ ايدر  ا٫قتكداز١ٜ  ابىعاٜدا إبف  إنداؾ١  ٚتدٛتِٓٗ, ايبدسٚ   اغدتكطاض 

 ٍ  بجدددٝـ أبٓدددا٥ِٗ َعبُدددِ ابغدددطابٍ ْتٝذددد١ عًٝٗدددا ايبدددسٚ بابسكدددٛ

ٕ  ايصٟ ,"اٱخٛإ" ٘  قدس  ندا  عًُٝد١  ٱبظداظ  عبدسايععٜع  ابىًدو  أغػد

 .ايتٛسٝس

ٶَددا 35 ٚبعددس ,47;3 عدداّ ٚبً  ابزددٝـ ٖددصا تأغددٝؼ َددٔ عا

ٽٝا, ا٭ٚناع ٚاغتكطاض  ايبسٚ أِْٗ قس ضأ٣ ؾكس ؛ اْؿكام سسخ ْػب

 ادددطا٤ 47;3 عدداّ بً بددسأ ابىًددو إٔ غددُٝا ٫ٚ نددأزا٠, ا غددتدسَٛا

 زٚيتددد٘ سدددسٚز يهدددُإ بابىٓطكددد١؛ المحٝطددد١ ايكددد٣ٛ َدددع بضازثدددات

 خاضدٝد١  بعجات بً ٚؾٝكٌ غعٛز ٫بٓٝ٘ إضغاي٘إبف  إناؾ١...ايٛيٝس٠

 ابىًدو  بدبـ  بشد٬ف  ايهٜٛا؛ َع ايتذاض٠ َٚٓع٘ َؿاٚنات, ٱدطا٤

 بيدا  ددٝـ ا٫خدٛإ,   سؿٝبُد١  أثاضت اير ٖٚٞ ايكهاٜا ٚبطٜطاْٝا.

 بعدس  ٫ٚغدُٝا  َٚٗازْد١ عدٔ ابشدبٌ ايدسٜي يًٖٛابٝد١,      ابعطاؾًا عسٚٙ

 ايسٚيددد١ أضندددإ ٚيتجبٝدددا ا٭ْؿددداؽ, ٫يتكدددابٍ ابزٗددداز تكًّدددل إٔ

 ٚايتُسز ا٫غتُطاض ًٜعّ أْ٘ ابىٓؿكبـ اٱخٛإ سذ١ ناْا. ايٛيٝس٠

 ّ  إٔ سددبـ بً َٓٗددا, طٚؽَؿدد ؾددطع١ٝ َػددأي١ ؾابزٗدداز ايتٛقددـ؛ ٚعدس

 اغددتعسا٤ عددسّ بهددطٚض٠ تتعًددل غٝاغدد١ٝ سػددابات يدد٘ ناْددا ابىًددو

 ابشًددٝر ٚايعددطام زٍٚ بعددض عًدد٢ تػددٝطط ناْددا ايددر بطٜطاْٝددا,

٘  عًٝ٘ ابسكٍٛ َا   ع٢ً ٚابسؿابَ ا٭ضزٕ, ٚؾطم ٍ  .ٚبهاٜتد  دداز

 ايددصٟ اٱغدد٬ّ عًدد٢" خطٚدٶددا" ٜعددسټ بدد٘ قدداّ َددا بددإٔ ابىًددو ابىٓؿددكّٕٛ
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 ٤ٚايدبرا  ايد٤٫ٛ  قهد١ٝ  َدع  ٜتعداضض  ابزٗداز  عٔ ايتٛقـ ٚإٔ عطؾٛا,

 (.قتاي٘ بػٛظ َٓٗذِٗ ع٢ً يٝؼ َٔ نٌ إٔ ٜطٕٚ ناْٛا)

ٶٛا اْؿددكاقِٗ ٚاغددتُط  َدد٪بكط برًًدد٘ غددٓٛات, ثدد٬خ َددٔ بعدد

 ا٭َدٛض  ٚإعاز٠ ايكسع, ّ؛ يطأ :4;3 عاّ ايطٜاض بً عٴكس نبً

 يهددٔ ا٭َددٛض؛ ٖددسأت سٝددح بَاٖطٽٜددا, شيددو   ٚقددس.. بصطاٖدداإبف 

ِ  ايبسٚ ا٫خدٛإ عداٚزٚا    ابىًدو  زؾدع  بيدا  ابىدط٠؛  ٖدصٙ  ٚبكد٠ٛ  اْؿدكاقٗ

 . ّ;4;3 ْددددٛؾُبر بً ايؿدددد٠ًٗ ايػددددب١ً َعطندددد١ بً ٬َقدددداتِٗإبف 

 ٚعسز عٓ٘, ٜٓؿكٛا لم ايبسٚ ايصٜٔ َٔ ابىط٠ ٖصٙ ابىًو دٝـ نإ

 ً ٔ  نددب  ابىعطنددد١ ٚاغددتُطت . ايٓذسٜدد١  ٚايبًددسات  ايكدددط٣ أبٓددا٤  َدد

 ـ ابسكٝكٝد١  ايٓٗاٜد١  تعسٸ ؛ يهٓٗا ؾكبٌ غاع١ ْكـ ٕ  بزدٝ . اٱخدٛا

ٸَدددطت, الهذدددط بعددض   ابسٛاندددطإبف  غدددهاْٗا ٖذطٖدددا ٚبعهدددٗا زٴ

 ْددٛا٠ ٫سكًددا أقددبض" أبددٝض دددٝـ" تأغددٝؼ ٚ  ايهددبر٣, ٚابىددسٕ

 .ايٛتي يًشطؽ

ٕ  ابىٛدع ايعطض ٖصا َٔ أضزت ٘   تبٝدا  با٭ٜدسٜٛيٛدٝا  َدا قكدست

ٶًا ايٖٛاب١ٝ خسَا ٚإٔ ايػٝاغ١ٝ,  بً غدٛا٤  ابزاْدب,  ٖصا بً نج

 .َٓٗا ايجايح ايطٛض بً أٚ ا٭ٚبف ايػعٛز١ٜ ايسٚي١ تأغٝؼ َطس١ً

 ايؿٝذ زع٠ٛ أٚ ايٖٛاب١ٝ ايسع٠ٛ ٴٜعازٟ _باعتكازٟ_ َٓا أسس ٫

ٔ  ٚيدٝؼ  اٱقد٬س١ٝ؛  عبدسايٖٛا   بٔ بضُس  بً ايٛقدا  أسدس  سدل  َد

 ٕ  عددسٚ يًشطندد١, أٚ َٓددا٨ٚ بأْدد٘ ٜٓتكددسٖا َددٔ نددٌ ٜٓعددا ْؿػد٘ أ

 ٚتكددٓٝؿِٗ ٚاسددس٠, غدد١ً بً ٖدد٪٤٫ نددٌ ٚنددع ٫ بػددٛظ أْدد٘ نُددا

 أتباعٗدددا؛ ؾًٗدددصٙ  ٚإبف إيٝٗدددا اٱغدددا٠٤ أٚ تؿدددٜٛٗٗا ٜطٜدددسٕٚ أعدددسا٤

ٔ  إش إْٗددا خًّكددا اٱبػابٝدات؛  َددٔ ايهددجً ايدسع٠ٛ   ايبددسع َددٔ ايدسٜ

 ا٭ٚيٝددا٤ نتكددسٜؼ بظددس, بً غددا٥س٠ ناْددا ايددر ٚايؿددطنٝات

ٔ . بدالله  ايؿدطى  بذدا  ٜسخٌ بيا ٚا٭نطس١,  ٫ ايدر  سػدٓاتٗا  َٚد
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 غٝاغددد١ٝ أٜدددسٜٛيٛدٝا بدددساٜاتٗا بً ؾدددهًّا أْٗدددا عاقدددٌ ٜٓهطٖدددا

 ا٭تددطاف؛ َتراَٝدد١ زٚيدد١ تأغددٝؼ َددٔ غددعٛز آٍ سهدداّ َهّٓددا

 أْٗددا سػددٓاتٗا َٚددٔ. ايػددعٛز١ٜ ايعطبٝدد١ ابىًُهدد١ ٫سكًددا أقددبشا

ٔ  ٚاسدس؛  قايدب  بً ايٓداؽ  قٗط اغتطاعا ٸِ  َٚد ِ  ثد  يسٚيد١  خهدٛعٗ

 ناْددا ايددر ابىؿددتت١ ٚاٱَدداضات ايكبًٝدد١ يًٓعاعددات ٬ًبددسٜ ٚاسددس٠,

 غددًط١ ٚتطاخددٞ ايػٝاغددٞ, ايؿددطاؽ بػددبب بعهٶددا؛ بعهددٗا تعددازٟ

ٸٌ... ايعجُا١ْٝ ايسٚي١  داسدس  إ٫ ٜٓهطٖدا  ٫ إبػابٝدات  ٜعسټ شيو ٚن

 .تاضبؽٞ ع٢ُ عٓسٙ َٔ أٚ

 ايٖٛابٝدد١ ايددسع٠ٛ عًدد٢ ٴٜ٪خددص َٚددا بحددل, عًٝدد٘ بغتًددـ َددا إٕ

 :أنجط , ٚيٝؼ ؾكبٌ َػأيتإ

 نجً بً ٚأتباعٗا ؾٝٛخٗا بعض خاق١ ٫سكًا, تؿسٸزٖا .1

 .ا٫خت٬ف بذتٌُ اير ايؿك١ٝٗ ابىػا٥ٌ َٔ

 اٯخددط شيددو بً بقددا اٯخددط؛ َددٔ ٚأتباعٗددا ايددسع٠ٛ َٛقددـ .2

 تأخددص ؾٗددٞ ايػدد١ٝٓ؛ ابىددصاٖب أتبدداع بعددض َٚددِٓٗ ابىػددًِ,

 أسٝاٶْا بذطز ابىًُه١. سس١ٜ َٛاقـ

 عؿددط ايجددأَ ايكددطٕ أٚاخددط ابسدداضثٞ أْدد٘ ٚبً خايددس. ٚشنددط أ

 تؿددٛض اٱغدد٬َٞ ايعددالم أضدددا٤ ناْددا عؿددط ايتاغددع ايكددطٕ ٚأٚا٥ددٌ

ٟ  بابسؼٸ اٱق٬س١ٝ بابسطنات ٘  قاَدا  ْؿػ٘ ايدص  ابسطند١  عًٝد

ٞ . ايٖٛاب١ٝ  تبٓٝٗدا,  عًد٢  اٱقد٬س١ٝ  ابسطندات  اتؿكدا  أغدؼ  ٖٚد

ٕ إبف  ايعٛز٠ ٚنطٚض٠ ايعجُا١ْٝ, ايسٚي١ عٔ ا٫غتك٬ٍ :َٚٓٗا  ايكدطآ

ٌ  ابىػددًُبـ, يٛسددس٠  بٛقددؿُٗا أغاغٶددا   ٚايػدد١ٓ  تٓكٝدد١  عًدد٢  ٚايعُدد

 ٚابزٗاز ايعكٛض, عبر ب٘ عًكا اير ايؿٛا٥ب َٔ اٱغ٬َٞ ايسٜٔ

 .ا٫غتعُاض نس

 بكدددؿت٘ ايعكا٥دددسٟ؛ ابزاْدددب عًددد٢ ابسطنددد١ تطنٝدددع ٜٚعدددٛز

ٕ  ايدر  ايعجُاْٝد١,  ايسٚيد١  ايدط٥ٝؼ  خكدُٗا  َع يًتبأٜ نطٚض٠  ندا
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 ٚايكبهدد١ ا٭قددايِٝ, بً ٚايبًُددِ ا٫غددتبساز ضعاٜدد١ عاتكٗددا عًدد٢ ٜكددع

 ابىبُداٖط  ٚتهطٜػٗا ايكٛؾ١ٝ, ايتكايٝس ٚضعا١ٜ ي٫ٛتٗا, ابسسٜس١ٜ

 ايػطب١ٝ, ايسٍٚ َع ٚع٬قاتٗا ابسر, َٛاغِ بً ابىبتسع١ ٚايطكٛؽ

 .ا٫غتعُاض ؾطٜػ١ ٚقعا اير ابىػًُبـ ب٬ز ع٢ً غٝططتٗا ٚتطادع

 ايسٚيد١  إثطٖدا  ع٢ً قاَا قش١ٜٛ سطن١ تعسٸ ايسع٠ٛ ايٖٛاب١ٝ

 اؾدترام  َٔ بذًُ٘ بىا عكا٥سٽٜا؛ س١ٝ ايسع٠ٛ ٚبًَا ا٭ٚبف, ايػعٛز١ٜ

ٍ  ٚنطٚض٠ ايعجُا١ْٝ, ايسٚي١ َع ٔ  عٓٗدا  ي٬غدتك٬ ٌ  غدًطتٗا  ٚعد  قبد

 قبددٍٛ بعددس خكٛقٶددا ا٫غددتعُاض, ْهبدد١ ابزعٜددط٠ بعددط  بذددٌ إٔ

 ِ ٕ  ايعطبٝدد١  ايٓٗهدد١  سطندد١  بً بعهددٗ ٔ  ايعددٛ  ٚؾطْػددا  إبظًددترا  َدد

 أقدًب  ابسطند١  زعا٠ بكػٸو َٔ دعٌ ايصٟ ا٭َط ايػطب١ٝ؛ ٚايسٍٚ

 .ايكعب١ ابشٝاضات َٛاد١ٗ بً ٚأق٣ٛ

ٶَا,  غٝاغد١ٝ  أٚ زٜٓٝد١  سطن١ نْٛٗا بً ابىًتبؼ ؾايؿِٗ ٚعُٛ

 بددسعا٣ٚ ٚؾددٝطٓتٗا َٚٓٗذٽٝددا, ؾكٗٽٝددا ابسطندد١ تًٜٛددح ؾددأْ٘ َددٔ

 ٚدسإ شات غٝاغ١ٝ سطن١ أْٗا ٚا٭قض زٜي, غٝام بً غٝاغ١ٝ

ٞ  ٚإق٬سٞ, ٚادتُاعٞ, زٜي,  ضسًد١  ْداتر  اٱَداَبـ  بدبـ  ٚايت٬قد

ٔ  بضُددس ايؿددٝذ  ايعددالم  أسددساخ َٓٗددا  عددطف ايددر  عبددسايٖٛا  بدد

ّ  ٜٚكدبـ  يد٘,  َٚا ٴٜشداى  اٱغ٬َٞ ٔ  بضُدس  اٱَدا  بهدطٚض٠  غدعٛز  بد

ِ  ا٫غتػ٬ّ ضؾض ؾهط٠ يبعح ايػبل؛  ابزعٜدط٠  عدط   عًد٢  ابىددٝ

 ايػطبٞ. ا٫غتعُاض ٚؾبض ايعجُاْٞ ايػٝـ بػًط١

المنله٘: ٍل نحً بحادة٘ إ  تصةشٔح   الٍْابٔ٘ ّالهذْو علٙ 

 اليظسٗ أو ىفَٔا بالأضاع؟

 َؿٗددّٛإبف  ايٓبُددط٠ ْكددشٸض نٝددـ: ابىطظٚقددٞ سددا . تػددا٤ٍ ز

 نًُدد١ ابىددٛاتٔ؟ يٛدددسإ ٚددداضح يًسٚيدد١, ايطسمددٞ ابىٛقددـ ٜٓؿٝدد٘

 عًٝٗددددا؛ ابىًهدددد١ خكددددّٛ ٴٜطًكٗددددا َػددددتشسث١ يؿبُدددد١" ايٖٛابٝدددد١"
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ٔ  ي٬ْتكام ٶُدا  ٚتدصنط  ٚقدسضٖا,  َهاْتٗدا  َد  غدً   غدٝام  بً زا٥

ٶُددا ت٪نددس ٚابىًُهدد١. ٚأًٖدد٘ ايبًددس ٖددصا عددٔ ٖددٛ  ايسٚيدد١ زٜددٔ إٔ زا٥

 .ايكاح ايػًـ َٓٗر ع٢ً ايتٛسٝس ٚعكٝستٗا اٱغ٬ّ,

 غددً ؾٗددٞ قٴددشٸشا ٚإٕ تكددشٸض, ٫ نًُدد١ ايٖٛابٝدد١ ٚنًُدد١

ٞ  بؿهدط  يًًُُه١ اتٗاّ ٖٚٞ ,٬ًأق َكبٛي١ ٘  تٓؿٝد٘,  ٖد  َٚٓاقؿدت

 ٚاعدتراف  عًٝد٘,  ٚتأنٝدس  ي٘, إثبات بذػٝٓ٘ أٚ تكشٝش٘ با  َٔ

 .ب٘

 بًؿددبِ "ايٖٛابٝدد١".. ,  خكددَٛٗا  َددٔ عًٝٗددا  ٴَؿددتر٣ ٚابىًُهدد١

 ايهتدا   ٚزغتٛضٖا ايتٛسٝس, عكٝس٠ ع٢ً ْؿأت ؾابىًُه١ عَُٛا

 ـ ٖصا. ايػًـ َصٖب ٚع٢ً ٚايػ١ٓ,  ٖٚدصا  ايطسمدٞ,  ايسٚيد١  َٛقد

 .ؾدكٽٝا بمجًي َا ٖٚصا ايس١ٜٝٓ, ابى٪غػ١ بٝإ

ٞ   ابىٓطًدل,  ٖصا َٚٔ ّ  ٖدصا  ؾدا٭ٚبف ْؿد ٔ  ا٫تٗدا  ٫ ابىًُهد١  عد

٘  ابىًُهد١  ٚتبر١٥ ابشكّٛ, ضأٟ ٚتؿٓٝس تكشٝش٘,  ايسٚيد١  ٚإٔ .َٓد

ِ  ؾهدطٶا  تبٸٓدا  قدبٌ  بياضغاتٗا بً ٫ٚ ايطسمٞ, خطابٗا بً ٫  باغد

 قاَددا تكددشٝش١ٝ عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ ٚزعدد٠ٛ. ايٖٛابٝدد١

ٶُدا  ٚايػ١ٓ, ايهتا  أقً٘ قشٝض َٓٗر ع٢ً ٔ  ٚظٚضٶا ٚبًَ  أعدسا٤  َد

 .ب٘ اتُٗا ٚخكَٛٗا ابىًُه١

 تكدؿٗا  ابىًُه١ بداٙ ْبُط٠ أَاّ زٖٝـ أْٓا بٔ خايس. ز ٜٚط٣

 ؾهددط ٚأْدد٘ ,(ايٖٛابٝدد١) عًٝدد٘ أتًكددٛا يؿهددط ساندد١ٓ بأْٗددا خطددأ

 ٟ ٘  بػددب  تهؿددً ٘  ٚبضاضبدد١  بضاضبتدد  زاعدددـ ٚإٔ ابىًُهدد١,  َٓبعدد

ٔ  ٚغًٖددا  ايددسع٠ٛ  ٖددصٙ  تتدددص  ابزٗازٜدد١  ايتهؿًٜدد١  ابىٓبُُددات  َدد

ٔ  ٫بدس  يصا ٚزغتٛضٖا؛ َٓٗذٗا ّ  ٖدصا  تكدشٝض  َد  يًًُُهد١,  ا٫تٗدا

ٔ  ٚشيددو   ايكدددشٝض, اٱغدد٬ّ  زٜٓٗدددا ابىًُهدد١  إٔ إٜهدداح  خددد٬ٍ َدد

 ا٭ٚبف, ايػعٛز١ٜ ٚايسٚي١ ايٓب١ٜٛ. ٚايػ١ٓ ايهطِٜ ايكطإٓ ٚزغتٛضٙ
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 اعدتراٙ  بيدا  يٲغد٬ّ  ايتكدشٝش١ٝ  ايدسع٠ٛ  ْاقط٠ ٚايجايج١ ٚايجا١ْٝ,

ٸِ ؾكس ْدازت  ؾطنٝات؛ َٔ  ايعبداز٠  إبف تٛسٝدس  ايدسع٠ٛ  ٖدصٙ  َٚٔ ث

 .ٚسسٙ لله

ٞ  بؼٝد٢ . بُٝٓا تػدا٤ٍ ز  ٌ  ٴٜٓبُدط  بىداشا : ابسداضث ِ  عًد٢  يًهد  أْٗد

 أَدددط عٓددد٘؟ ٖدددصا ضاندددٝبـ أٚ ايٖٛدددابٞ بدددابىٓٗر ًَدددعَبـ أٚ ٖٚابٝددد١

 ايٓبُدط٠  ٴْكدشٸض  إشٶا ابزُٝدع.. زعٓدا   عًد٢  ؾ دطض  "َٓاتكٞ أٚ دٟٗٛ"

 غًٖا. أٚ يًكٛؾ١ٝ

 بؼدددٞ. َدددع َدددا شٖدددب إيٝددد٘ ز  ايهدددٛبؼٞ عبدددسالله. أ ٚاختًدددـ

 سٝح ٜط٣: ابساضثٞ,

 َددصٖبٶا, يٝػددا ؾٗددٞ بايٖٛابٝدد١, ٴٜػدد٢ُ َددا ٖٓدداى : يددٝؼ٫ًأٚ

 َعددددبـ, لهددددسف إيكدددداقٗا   ٚايتُٗدددد١ إقدددد٬س١ٝ, سطندددد١ ٖددددٞ

  ايٓبُط٠. ٖصٙ تكشٝض ٚابىؿطٚض

ٶٝدددا  ٖٓددداى يدددٝؼ ٚاسدددس؛ ٚزٜٓٗدددا ٚاسدددس٠, زٚيددد١ ابىًُهددد١ :ٚثاْ

 .ايسٜٔ بً َٓاتك١ٝ

 أٚ ايطسمٝد١  يًشػاغد١ٝ  َبرض ابساضثٞ, ؾ٣ً أْ٘ ٫ ؾٗس. ز أَا

ٸ٢ُ َددٔ ايطسمٝدد١ غددً  ؾهددطٶا َاثددٌ ٚاقددع ؾايٖٛابٝدد١ ايٖٛابٝدد١, َػدد

 ٖٚددٞ ا٭ؾددهاٍ, َددٔ ؾددهٌ بددأٟ ؾٝدد٘ غهاندد١ ٫ٚ ٚغددًٛنًا,

 بدددٔ بضُدددس ايؿدددٝذ قازٖدددا ايدددر اٱقددد٬س١ٝ ابسطنددد١إبف  ْػدددب١

ٔ  بضُس اٱَاّ َع عبسايٖٛا  ٌ  غدعٛز,  بد  بايهًٝد١  إْهاضٖدا  ٚيعد

ٔ  َٗددِ بزددع٤ إْهداض   اٱْهدداض إٔ عددٔ ٬ًؾهدد ٖدصا . ايددب٬ز تدداضٜذ َد

ٸٌ بددٌ ايكددشٝض؛ ابسددٌ يددٝؼ  سٛلهددا ايكددٛض٠ تٛنددٝض ايكددشٝض ابسدد

ٔ  إيٝٗا ٴٜٓػب بيا ٚتبر٥تٗا ٔ  غدًبٝات؛  َد ٸِ  َٚد  قدٛض٠ إبف  بذًٜٛدٗا  ثد

 .ايعالم ْبُط بً إبػاب١ٝ

 إقد٬س١ٝ؛  سطن١ ٖٞ سٝح َٔ ايٖٛاب١ٝ تٓهط ٫ ٚابىًُه١

 ابىدددصاٖب غددد٣ٛ ٖٓددداى ٚيدددٝؼ بٛقدددؿٗا َدددصٖبٶا, تٴٓهطٖدددا ٚإبلدددا

 أقشابٗا. َٔ ا٭١ُ٥إبف  ٚابىٓػٛب١ ابىعطٚؾ١
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ٍ  أْٓا عٔ ْعٜس ٫ اٱْهاض بٗصا إْٓا ٸٛ " تُٗد١ إبف "  ايٖٛابٝد١  بعد

 تداضٜذ إبف  َٚػ٤ٞ لها َػ٤ٞ ٖٚصا إْهاضٖا, بً ْػتُٝا إٔ بػب

 زعددد٠ٛ بأْٗدددا ْددد٪َٔ زَٓدددا . َٚدددا.اٱقددد٬س١ٝ ابسطنددد١ أٚ ايدددسع٠ٛ

 !َٓٗا؟ ْتبرأ ؾهٝـ إق٬س١ٝ,

ابسُددٛز إٔ َددٔ ابىٗددِ ايٓبُددط   ْاقددط بددٔ عبددسالله. بُٝٓددا ٜددط٣ ز

 ايٓؿدددأ٠ أقدددٌ بً ب٬زْدددا َدددٔ ايٖٛابٝددد١ بىٛقدددع َٚٛندددٛع١ٝ بتذدددطز

ٸٛض بً ٚندددصا خكٛقٶدددا,  بأؾطازٖدددا عٓدددسْا ايسٜٓٝددد١ ابىسضغددد١ تطددد

 ٚاقعددد٘, بهدددٌ ابىعاقدددط٠ ايػدددعٛز١ٜ ايسٚيددد١ َٚ٪غػددداتٗا.. ؾتددداضٜذ

 ببـ بايتٛاؾل ايسٚي١ ْؿأ٠ ٜ٪نس  سٛي٘؛ ايتاضبؽ١ٝ ١ابىعطؾ ٚتطانِ

 ايٖٛا . عبس ٚابٔ غعٛز ابٔ اٱَاَبـ

 أْٓدا  ْعتكس ٫ٚ ..غعٛزٜتٗا ْؿٞ ٜؿترض ايسٚي١, ٖٚاب١ٝ ْؿٞ إٕ

 بٗدددا, ابىعطؾددد١ يتععٜدددع بدددٌ ايؿدددط؛ اتكدددا٤ ايٖٛابٝددد١ إبف ْؿدددٞ بحادددد١

 .ا٭َط يعّ إشا بؿذاع١ ٚإق٬سٗا ٚتكٛبمٗا

 ايٖٛابٝدددد١ َددددع ايتعدددداٜـ إَددددا أَددددطٜٔ, أسددددس بعتدددداز بعددددٔ

 .. ٚابسطنددد١ ٬ًٚتؿكدددٝ بنًددد١ ٚاغدددتبسالها ْؿٝٗدددا أٚ ٚتهدددبٝطٗا,

ٔ  بضدددسٚز٠  سطنددد١  اٱقددد٬س١ٝ   تػددددٝطط إٔ أَدددا  بضدددسٚز,  بدددعَ

 عدداّ, بوػددُا١٥ ٚابسٝددا٠ يًهددٕٛ ايط٩ٜدد١ َؿاقددٌ عًدد٢ ابسطندد١

ٞ  ٚيٝػا ؾًػؿ١ ؾٗصٙ ٟ  َدصٖب  سطن١؛ ٚبايتداي ٞ  ؾهدط  ٫ٚ ؾدطع

 غهان١.

.. َطسًدد١ ايٝددّٛ ْعددٝـ ايٖٛابٝدد١ َٛنددٛع بً أْٓددا أض٣ ٚأندداف:

 ـ بدي  ٌ .. ايٓاقد١  أْد ِ  إٔ قبد ٔ  ابسط٦ٝد١  بٝدا  ٜٓتؿدًٗ ٌ  َد  ابشددعٟ ٚسد

 . ٚايعذِ ايعط  قبا٥ٌ ببـ ٚايعاض

  ا٫غدِ؛  ٖصا َٔ ٜؿطقٕٛ ايٓاق١ بٓٛ أْـ نإ: ضؾٝل ابٔ قاٍ)

 قطٜددع, بددي َددٔ: ؾٝكددٍٛ ٖددٛ؟ بيددٔ: ٴٜػددأٍ َددِٓٗ ايطدددٌ إٕ ستدد٢
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 ٜٚػدها  َايدو,  بٔ عٛف بٔ قطٜع ابٔ ايٓاق١ أْـ دعؿط ؾٝتذاٚظ

 .(ايًكب ٖصا َٔ ؾطاضٶا شنطٙ؛ عٔ

ٶَددا. َٚٓككدد١ غدد٤ٛ ٚقددِ.. ايٓاقدد١ أْددـ.. نددإ يكددس  نُددا بكا

٘  يتكدُٓا   بذسٜسٶا, غطب١ٝ عابى١ٝ زٚا٥ط تػع٢ إبف  اْتػدابٓا  ددطا٤  بد

ِ  ٖدصا  ٚبػس. ايٖٛاب١ٝ ٔ  ؾٝٓدا  ايٛقد ٞ   َد ٘  بؽؿد  ؾٝتذدطٸز .. ٖدصا  ْػدب

 يٝٓتػدددب ؾٝكؿعٖدددا نٓؿٗدددا, بً ْؿدددأت٘ أٚ يًٖٛابٝددد١, تبعٝتددد٘ َدددٔ

 َُٗددا بقصٖبٝدد١ اعددتراف زٕٚ ٜتأغددًِ أْدد٘ أٚ بعٖٛددا, أٚ يًشٓبًٝدد١

 . ناْا

.. يًشط٦ٝدد١..  ابساددد١ أَددؼٸ بً أْٓددا أعتكددس.. ٖهددصا..  ٚابسدداٍ

ٔ  ٚنٝـ سط٦ٝتٓا؟ ٜهٕٛ تط٣ ٜا ؾُٔ  إٔ ابىٓتبُدط  يًشط٦ٝد١  بمهد

 ٜٓكصْا؟

 ـ بدددي أسدددس ْكدددٌ إٔ ؾبعددس )  ندددٝاؾ١ َدددٔ ابسط٦ٝددد١ ايٓاقددد١ أْدد

 :ابسط١٦ٝ قاٍ ٚأنطَ٘, إيٝ٘ ٚأسػٔ نٝاؾت٘,إبف  ظبطٜكإ

 ايٓاقدد١ بددأْـ ٜػدداٟٚ َٚددٔ..  غًٖددِ ٚا٭شْددا  ا٭ْددـ ٖددِ قددّٛ

 .. ايصْبا

 بً أقدددٛاتِٗ بددد٘ ٚبمدددسٸٕٚ ايٓػدددب, بٗدددصا ٜتطددداٚيٕٛ ؾكددداضٚا

 .(دٗاض٠

ٔ  ايبشح بً دٗسْا ْطنّع إٔ _ٖهصا ايعط  ٚساٍ_ أقترح  عد

 ؾددط يًذُٝدع,   َجاض ايٖٛاب١ٝ دعٌ ع٢ً ٚسسٙ ؾٗٛ ايكازض.. ابسط١٦ٝ

ٸِ اْتػابٓا ٚايعذِ؛ ايعط  عٓس ؾأْٗا ضؾع ع٢ً أٜهٶا ٚايكازض  َٚٔ ث

 . بٗا ْٚعتٓا إيٝٗا,

  بصاظٜددد١ تػددد١ُٝ.... َٛندددٛعٓا بً.. ٖٓدددا ابىككدددٛز ٚابسط٦ٝددد١

ٔ  ٚعُٝكد١  َػدت٠ًٓ  َكترسدات  َٔ يػًػ١ً ٔ  بمهد  ايطؾدع  خ٬لهدا  َد

 . ٚبعًِٗ ايٓاؽ َصاٖب ببـ ايٖٛاب١ٝ ؾإٔ َٔ
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 . ايٖٛاب١ٝ بً ايكٍٛ تهطاض عٔ ؾٓتٛقّـ

 ٚتكٛبمٗا. ٜسعٛ إبف َطادعتٗا َا ْٚكترح

 ٚتٓكٝتٗا. ٜسعٛ إبف تًطٝؿٗا َا ْٚكترح

 ٚعكطْتٗا. ٜسعٛ إبف تطٜٛطٖا َا ْٚكترح

ِ  لهدددا,  ايٓددداؽ  ٜدددسعٛ إبف سدددب   َدددا  ْٚكدددترح  بً بٗدددا  ٚإبمددداْٗ

  ابزسٜس٠. َٓبَُٛتٗا

 عٓٗا. ٚايسؾاع بٗا ٜسعٛ إبف ايؿدط َا ْٚكترح

 سكٓا: بً يٝكٍٛ ٚؾازت٘ ْٚهطّ ابسط١٦ٝ  بظس ٖهصا

 غًِٖ ٚايٓٗاب١ٝ ايٖٛاب١ٝ ِٖ

 ْٗابٶا ابزٓإ بٖٛا  ٜػاٟٚ َٚٔ

ٔ  ايهجً أعطف ٫: ا٭ضبـ نٛثط. أ ٚقايا  بضُدس  ايؿدٝذ  عد

ٔ  ببشدح  أقّٛ نٓا عٓسَا ي٘, ايكًٌٝ إ٫ أقطأ ٚلم. عبسايٖٛا   عد

 ؾهد١ًٝ  ٖٓداى  تهٔ يٛ لم ٚيهٔ. اٱغ١َٝ٬ ابىصاٖب بً ايتهؿً

 .. يهؿاٙ بايكبٛض؛ ايتٛغٌ َهاؾش١ غ٣ٛ ي٘

٘  سٝات٘ َػ٠ً إٔ ٚا٫عتكاز بايكبٛض, ا٭سٝا٤ ع٬ق١ إٕ  ٚآخطتد

ٖدددٛ  بدددٌ ٚسػدددب؛ عبازٜددد١ بياضغددد١ يٝػدددا ايكدددبر؛ قددداسب بددد ضاز٠

ٟ  ايبؿدطٟ,  ايدسَاؽ  يطاق١ اغت٬ٗى ٔ  دٗدسٙ  ٜكدطف  ايدص ٌ  َد  ايعُد

 ! بابىٛت٢ إبف ايتعًل ابزاز

ٶَدددا ٜعًُدددٕٛ بدددايكبٛض ابىتٛغدددًبـ إٕ  بدددٌ ٜعبدددسْٚٗا؛ ٫ أْٗدددِ بكا

 بصددطز ٚبأْدد٘ ؾددٗٝس, ٭ْدد٘ سددٞ؛ بأْدد٘ ايكددبر قدداسب َددع ٜٚتعددإًَٛ

 ٚايتدددبرى بدددايكبٛض, ايتعًدددل ٜبكددد٢ _ٖدددصا ضغدددِ _ ٚيهدددٔ. ٚغدددٝبٌ

يددٛ  ٖددصا ,٬ًؾدده ايطدعٝدد١ َبُدداٖط أنجددط ٚا٭بددٛا ؛ بايؿددبابٝو

ٌ  سكٝكد١  أٌَٝ ٫ٚ عكسٽٜا. ابعطاؾًا نْٛ٘ بدآًٖا ٔ  إبف دعد  اٯخدطٜ

 . ايؿطزٟ ٚخٝاضِٖ عكٛلهِ ؾًِٗ ٚأختاض؛ أض٣ نُا ٜتعبٸسٕٚ
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 ٖٓسغد١  بً سكًّدا  ٚيػًٟ يٞ أض٣ ٫ٚ ايعباز٠, بحط١ٜ إْي أ٩َٔ

إبف  بذٛيّدددو ايدددر ايعبددداز٠ ٚيهدددٔ. ْدددط٣ نُدددا اٯخدددط َعتكدددسات

ٍٛ َتكاعؼ ٔ  ٚتًٗٝو ايعَٔ خبٌ تطٟٛ شاتو؛ ع٢ً َٚٓط  ايًشبُد١  عد

 .  اٯ١ْٝ

 ددا٤ت  اير ايٛغط١ٝ ايعٜٛٔ إبف إٔ عبسايًطٝـ. ز بُٝٓا شٖب

ٔ  ٚغدط١ٝ  َٓطًكٗدا  ايؿدٝذ  زعد٠ٛ  بٗا ٌ  ٚأثبتتٗدا  ايكدشٝض,  ايدسٜ  ند

 غدددً أْٗدددا ٜدددط٣ أٚ تًدددو بؽدددايـ َدددا يسٜددد٘ َٚدددٔ ٚضغدددا٥ً٘, نتبددد٘

 ايسيٌٝ. َع بايتٛنٝض ؾعًٝ٘ ٚغط١ٝ,

 إٔ ٖٓدداى اتؿاقًددا عًدد٢ايعجُددإ إٔ  خايددس. َٚددٔ داْبدد٘ شنددط ّ

 ايؿدٝذ  قازٖدا  تكدشٝش١ٝ  زعد٠ٛ  عبدسايٖٛا   بٔ بضُس ايؿٝذ زع٠ٛ

. ايكدددشٝض اٱغددد٬َٞ ايدددسٜٔ ٚابعػددداض ابزٗدددٌ, ؾدددٝٛع خهدددِ بً

 َٓٗددا؛ ايػددطض بتشكٝددل اْكهدد٢ ايددسع٠ٛ تًددو غددطض ؾدد ٕ ٚبايتددايٞ

 اضتبطا ٚقت١ٝ, أٚ تاضبؽ١ٝ قؿ١ شات سطن١ أٚ زع٠ٛ بايتايٞ ٖٚٞ

 ايدسٜٔ,  بً دسٜدسٶا  َدصٖبٶا  ٚيٝػدا  أدًد٘,  َٔ قاَا ايصٟ بايػطض

ٍ  إبف ايعدٛز٠  ايدسع٠ٛ  تبٸٓدا  ٚأْٗدا  خاق١  ٚايٛغدط١ٝ,  ايدسٜٔ,  ٭قدٛ

 ٍ  بٗدا  ٚضبطٗدا  ايٖٛابٝد١,  يبداؽ  ايػدعٛز١ٜ  ايسٚيد١  ٚتًبدٝؼ . ٚا٫عتدسا

 ٜٚ٪غددؼ ايتاضبؽٝدد١, ايكددبػ١ تًددو ايددسع٠ٛ عددٔ ٜٓؿددٞ ايددسٚاّ؛ عًدد٢

 أعدسا٤  ٚبَّؿ٘ َٖٚٛا بايسٚي١, ابىطتبط١ ابسطن١ أٚ ابىصٖب يؿهط٠

 ايٖٛابٝدد١, عًدد٢ الهذددّٛ بٛابدد١ َددٔ عًٝٗددا يًددٗذّٛ غدد٬سٶا ابىًُهدد١

ٸٌ بً خاق١ ٍ  بياضغدات  بً بدطظت  ايدر  ايتؿسز ساي١ بَ ٔ  ضددا  ايدسٜ

 .  ابىًُه١ بً ايطسم١ٝ ٚغً ايطسم١ٝ ايس١ٜٝٓ ٚابى٪غػ١

 ايددددسع٠ٛ بددددبـ ايؿددددطم َددددا: ايعٓدددداز عبددددسايطبهٔ. ز.أ ٚتػددددا٤ٍ

 ؟(ايػعٛز١ٜ) ٚايسٚي١ (ايٖٛاب١ٝ)

 ابىؿه١ً؟ ٭ؾدام أٜٔ َٓػٛب١ تػُٝات نًٗا
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ٶٗا يٝؼ ٚايٓكس ت١ُٗ, يٝػا ايتػ١ُٝ  ..  إبف ا٫غِ َٛد

 ا٫غِ إْهاض ٜػتٓعؾ٘ أ٫ ٜٓبػٞ ٚايسؾاع

إٕ قهدد١ٝ ايٖٛابٝدد١ تعددسٸ َددٔ ايكهدداٜا   : ايددسضٜؼ ظٜدداز. ز ٚقدداٍ

 ايػٝاغد١ٝ؛ /  ايس١ٜٝٓ سػاغٝتٗا بػبب ؾكبٌ ٖصا يٝؼ ايؿا٥ه١,

 ٔ  ا٫قددددط٬س١ٝ ٚايتؿدددابهات  تعكٝدددساتٗا,  بػددددبب أٜهٶدددا  ٚيهددد

 ٚايتدداضبؽٞ بايػٝاغددٞ, ايددسٜي ؾٝٗددا ٜتددساخٌ إش ؾٝٗددا؛ ٚابىعطؾٝدد١

 .بايعابىٞ ٚالمحًٞ بايؿكٗٞ, ٚايسعٟٛ بابىعاقط,

ٔ  ايتعكٝسات ٚتٓطًل ٔ ..  ايبدس٤  َد ٕ  َد  ـ: ) ايعٓدٛا  ْكدشٸض  نٝد

 ايٓبُدددددط٠إبف  ا٫يتؿددددات  ْطٜددددس !!( !!!! يًٖٛابٝدددد١؟  ايعابىٝدددد١  ايٓبُددددط٠ 

ً ( المحًٝد١ ) ايٓبُدط٠  عٔ ْتػاؾٌ أٚ ْٚػؿٌ ,(ايعابى١ٝ)  عًٝٗدا  ابىتؿدل  غد

 .٬ًأق

 بً َؿدداس١ ٫: " ايٓكدداف عٓددس ٜكٛيددٕٛ ا٭قددٛيٕٝٛ نددإ ٚإشا

ٕ  ؛"ابىكطًض ٔ  ايٓكداف  ٖدصا  َؿداسٸ١  ؾد   نًدٗا  أٚ َعبُُٗدا  غدتهُ

ٌ  إش! ابىكطًض بً / باٱغد٬ّ ..  بايػدًؿ١ٝ  بابسٓبًٝد١  ايٖٛابٝد١  تتدساخ

 .ا٭قًٞ ايسٜٔ

 عبدددسايٖٛا  بدددٔ بضُدددس ايؿدددٝذ زعددد٠ٛ  إٔ بددد٘ ْكدددط ٸح ٫ َٚدددا
 انتػدبا  إش ايٛتٓٝد١"؛  "َػدططتٓا  بً يًٓكس قاب١ً غً _الله ضبه٘_

 ٚابسكدا١ْ  ايس١ٜٝٓ, ايكساغ١ ؾكبٌ؛ ٚاسس٠ ٫ قساغتبـ ايسع٠ٛ ٖصٙ

 .ايػٝاغ١ٝ

 ْدداض: َتٓاقهددتبـ ْدداضٜٔ بددبـ ؾددٓشٔ ايٖٛابٝدد١, عددٔ زؾاعٓددا ٚبً

ٔ  اٱْهداض,  ْٚاض ايسؾاع, ِ  ؾدٓش ٔ  ْٗداد ِ  ًٜكدل  َد  بايٖٛابٝد١؛  ايدتٗ

 لم أْؿػدٓا  أْٓدا  ٜعدي  بيدا  ْؿػ٘؛ اٯٕ بً ٖٚاب١ٝ أْٓا ْٓهط يهٓٓا

 . ٭ْؿػٓا ْطتهٝٗا اير ايٛقؿ١ٝ ٖٜٛتٓا بعس بعسز

غدددتػسٚ "  ايػدددًؿ١ٝ: " ايطزٜدددـ ابىكدددطًضإبف  ْٓطًدددل ٚعٓدددسَا

 َٓٗددا ابشدطٚز  ٜكدعب  قدس  َعايددل بً ٚتٛضتًدا  تعكٝدسٶا  أنجدط  ابىػدأي١ 
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 ٚقتٗددددا؟ ٖددددصا ٖددددٌ.. ايػددددًؿ١ٝ: َكدددداير ٖٓددددا أغددددتصنط)  غددددابًىا

http://www.ziadaldrees.com/?p=779 .) 

ٶَددا  ْددطزز نُددا إْٓددا ِ  ٚاٱضٖددابٝبـ ابىتطددطؾبـ عددٔ زٚ  ٫ بددأْٗ

ٸُٛا ٚإٕ اٱغدد٬ّ بمجًددٕٛ  إٕ: بابىجددٌ ْكددٍٛ إٔ بمهددٔ ؾٗددٌ بدد٘, تػدد

ٶًا ٔ  نج ٕ  ٫" ايػدًؿٝبـ "  َد  ٚإٕ ايٖٛابٝد١؛ /  ايػدًؿ١ٝ  ايدسع٠ٛ  بمجٸًدٛ

ٸُٛا  !بٗا؟ تػ

عًدددٞ إٔ ٖٓددداى تػدددا٫٩ت َُٗددد١ ٫بدددس َدددٔ  بدددٔ عًدددٞ. أ ٜٚدددط٣

 : ايتططم إيٝٗا بكسز ْكاف قه١ٝ  ايٖٛاب١ٝ, َٚٓٗا

 ٚبضاٚيد١  عٓد٘,  ٚايدسؾاع  ايٖٛابٝد١  بقكطًض ايتُػو بػب ٌٖ

   َا اعتراٙ؟ َٔ تبر٥ت٘

 ٌ  َدددع ٚضبطددد٘ ٖٝهًتددد٘, إعدداز٠  ٜػدددتٛدب َدددٓٗر ايٖٛابٝددد١ ٖدد

ٽٝا؟ ٬ًبٛقؿ٘ عُ ايسٚي١    َ٪غػات

   ايػٝاغٞ؟ اٱغ٬ّ بىا ٴٜػ٢ُ اٯخط ايٛد٘ ايٖٛاب١ٝ بكجٸٌ ٌٖ

   ابزاْب؟ ٖصا بً ايػعٛزٟ ابىجكـ َا زٚض

ٸٌ بً ابسسٜجدددد١ ايػددددعٛز١ٜ ايسٚيدددد١ َددددا زٚض  َػدددد٢ُ تددددطح بَدددد

 ؟4242 ايػعٛز١ٜ

  ٍ ٌ  عبسايػدد٬ّ. ز: َٚددٔ داْبدد٘ قددا َٛنددع   إٕ ايكهدد١ٝ: ايٛاٜدد

 ايٓبُددط٠ تكددشٝض نٝؿٝدد١ عددٔ غدد٪اٍ ؾددهٌ عًدد٢ ايٓكدداف قددٝػا

 تؿددترض أْٗددا ايكهدد١ٝ قددٝاغ١ عًدد٢ ٬َسبُددر! يًٖٛابٝدد١ ايعابىٝدد١

". يًٖٛابٝد١  ايعابىٝد١  ايٓبُدط٠  تكدشٝض "يد ابزٗٛز؛ قٛاب١ٝ ع٢ً إبناعٶا

ِ  ؾهطٜد١  زا٥دط٠  أٟ بً ٫ٚ ٖٓدا  ٫ إبنداع  بضٌ ٖصا إٔ أبَٔ ٫  تتػد

 َعاضندر  بؽدلٸ  ٚؾُٝدا . ٖدصا  َٓتساْا بً نُا ٚايهجاؾ١, بايتٓٛع

" تكدددشٝض"يدددد دٗدددس أٟ إٔ أض٣ ؾددد ْٞ ايكدددٝاغ١, عًددد٢ ايؿدكددد١ٝ

 ؾُكدددطًض. ٖبدددا٤ ٚغدددٝصٖب َجُدددط غدددً دٗدددس يًٖٛابٝددد١ ايٓبُدددط٠

 .بٗا ٚخًبٌ اٱضٖا  ببُاٖط٠ _يٮغـ _ اضتببٌ" ايٖٛاب١ٝ"
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 ـ لهدصا  قدطبؼ١  َٓاقؿد١  عًد٢  عداظَبـ  نٓدا  ٚإٕ  ابىًتٗدب,  ابىًد

. ٚقددسم ؾددذاع١ بهددٌ ابسكددا٥ل َددع إبف ايتعاَددٌ بضتددادٕٛ ؾددٓشٔ

 ايػددددًؿ١ٝ أٜددددسٜٛيٛدٝا إٕ ٚتكددددٍٛ: َسضندددد١ باتددددا سكٝكدددد١ ٚثمدددد١

 َكاتًد١  تدٛض  َٓص اٱضٖا , يبُاٖط٠ ابىعتكسٟ ايٓبُاّ ٖٞ  ابزٗاز١ٜ

" ٞ  غدد١ٓ ا٭ٚقدداف ٚظٜددط َكتددٌ َٓددص َكددط بً نُددا) ايعددسٚ ايددساخً

ٸٛض  ست٢ ؛(ايتػعٝٓٝات بً ٚابزعا٥ط ٚايتػعٝٓٝات, 1977  َكاتًد١  تد

 ايسٚيدد١ بٓددا٤ ٚتددٛض يًكاعددس٠, ايعددٛبىٞ ايطددٛض أٟ" ) ايعددسٚ ايبعٝددس "

 ْٚدٛاقض  ت١ُٝٝ, ابٔ إضخ ع٢ً تته٧ ا٭ٜسٜٛيٛدٝا ٖٚصٙ .(يساعـ

 غددٝس ٚخطددا  عبددسايٖٛا , بددٔ بضُددس يًؿددٝذ ايعؿددط٠ اٱغدد٬ّ

 ابىطًٛبد١  ابىؿاُٖٝٝد١  بايكدٝاغ١  ابزٗازٜد١  ايػدًؿ١ٝ  أَسٸ ايصٟ قطب,

 ,"ابسسٜج١ ابزاًٖٝات"ٚ ٚالمجتُع ايسٚي١ نس ايسٜي ايعٓـ يتػٜٛؼ

 .نً٘ ايعالم أٟ

 بٛقدؿٗا سطند١   ٚيدٝؼ  عكا٥س١ٜ, بٛقؿٗا تعايِٝ ايٖٛاب١ٝ إٕ

 ابىٓبَُٛدددد١ ٖددددصٙ يددددب بً قدددداضت َؿددددٝد١ٝ؛ َسضغدددد١ أٚ تاضبؽٝدددد١

 ايٖٛابٝدد١ تتدٛاض٣  سٝددح ايكاعدس٠,  عكددط بً ْعدس  ٚلم. ا٭ٜسٜٛيٛدٝد١ 

ٔ  نجٝؿ١ غاب١ خًـ قاز٠ ايكاعس٠ خطا  بً ِ  َد . ايعكا٥سٜد١  ابىؿداٖٝ

 ن تددب. زاعددـ بً عكددط. ايػددًؿ١ٝ ابزٗازٜدد١ زٚيدد١ عكددط بً بعددٔ

ٔ  بضُدددس ايؿددٝذ  . زاعدددـ َددساضؽ  بً ٚتكدددطض تٴطبددع  عبدددسايٖٛا  بدد

 اٱغددد٬ّ ْدددٛاقض بً تتبدددس٣ نُدددا ابسددداز٠, ايعكا٥سٜددد١ ٚابىؿاقددد١ً

 َدددا ٜ٪غٸدددؼ ٖدددٞ ايٓدددٛاقض, ٖٚدددصٙ. َدددا ٜكدددطض ضأؽ عًددد٢ ايعؿدددط٠

 زاعدددددـ بٝاْدددددات بً ْٚػدددددُع٘ ْكدددددطأٙ ايدددددصٟ زاعدددددـ, بشطدددددا 

 بضُددس يًؿددٝذ ايتكددشٝش١ٝ ابسطندد١ ٚيهْٛٗددا, أٟ:. ٚاْتشاضٜٝٗدا 

 ٚزٚيتٓددا, ٚسددستٓا, أغدداؽ بايٖٛابٝدد١, ٚابىػددُا٠ عبددسايٖٛا , بددٔ

 بً يٓددا ا٫تٗدداّ أقددابع تٛدٝدد٘ ٜددتِ ؾ ْدد٘ ايؿطٜددس؛ ايتدداضبؽٞ ٚإبظاظْدا 
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ٔ  ست٢ إغ٬َٞ؛ إضٖابٞ سازخ نٌ ٔ  أسدس  يٛ لم ٜهد  َٓؿصٜد٘,  َد

 ؾدكد١ٝ  ع٬ق١ أٟ ي٘ أٚ غعٛزٽٜا بطططٝ٘ أٚ بتٓؿٝصٙ, اٯَطٜٔ أٚ

 ب٬زْددا عًدد٢ ايػطبٝدد١ ايكددشاؾ١ٝ الهذُدد١ تٛنٸددض نُددا ٛز١ٜ,بايػددع

 ايؿددددطتٞ ايددددطببٌ ٖددددصا إٕ. ٚنايٝؿٛضْٝددددا بدددداضٜؼ سددددازثر بعددددس

ٌ  ٚايٖٛابٝدد١  اٱضٖددا   بددبـ  ايبدداؾًٛبً  ٔ  بػعدد  يتكدددشٝض دٗددس  أٟ َدد

 ابىؿدداُٖٝٞ ٚتأتًٖددا ا٭ضض عًدد٢ ؾايٛقددا٥ع. ٖبددا٤ بضددض قددٛضتٗا

 .  َٓتبُط٠ إع١َٝ٬ به١ً أٟ َٔ أق٣ٛ

ابىددعضٚع:  بهٝددس. ز شاتدد٘, َٚددٔ ْاسٝدد١ أخددط٣, قدداٍٚبً اٱتداض  

 ايػددٛض١ٜ ايجددٛض٠ بساٜدد١ َددع ايددسٚيٞ باٱضٖددا  ايٖٛابٝدد١ ضٴبطددا يكددس

 ايػددٛض١ٜ, ايجددٛض٠ عًدد٢ ايكهددا٤ تبرٜددط شيددو َددٔ ٚالهددسف ّ,4233

 ٚقدس  اٱضٖدا .  بضاضبد١  َب١ًُ بذا ابىعاضن١ أتٝاف بنٝع ٚتكؿ١ٝ

 ايػٝاغد١  زٚض ٱندعاف  ايتٛدد٘؛  ٖصا ٱٜطإ ابىٛاي١ٝ ايكٓٛات دٸٓست

ً  ْاسٝدددد١, َددددٔ يًًُُهدددد١ ابشاضدٝددد١   ايكبددددٍٛ بددددبـ ايعددددالم ٚبردددٝ

 اٱٜطاْددٞ ايٓؿددٛش تٛغددٌ ٚاغددتُطاض ا٭غددس, بؿدداض سهددِ باغددتُطاض

 .ٚايؿاّ ايعطام ع٢ً زاعـ غٝطط٠ أٚ بابىٓطك١,

٘  ٖدصا  ٫ٚ ٜعدي  ٕ  يدسٜٓا  يددٝؼ أْد ٕ  َتططؾدٛ  عكا٥ددسٽٜا, َدسؾٛعٛ

 ابسددل ٚعكددا٥ب ايددسع٠ٛ, ٚسددع  الله, سددع  بً ٖددٛ ابسدداٍ نُددا

 بىكدددطًض ايػٝاغدددٞ ايتٛبَٝدددـ إٕ. إٜدددطإ بً قازتٗدددا ٜدددسضٸ  ايدددر

ٌ  ايؿدتر٠,  بً تًدو  اٱق٬ح ٖسؾٗا بٛقؿٗا سطن١ ايٖٛاب١ٝ؛  ٴٜػدتػ

ٶٝدددا  ٌ  ساي  اتٗدددداّ بىٛاقددد١ً  المجاٖدددسٜٔ؛  ٫غدددتسضاز  بيدددٓٗر  ٚبؿددده

 .إٜطإ تطٜسٙ َا ٖٚصا اٱضٖابٞ, ايٖٛابٞ بايؿهط ابىًُه١

ّ  ؾاتُدد١. ٚتعتكددس أ  ايػددط  يددس٣ عدداّ دٗددٌ ايؿددطٜـ أْٓددا أَددا

ٌ  باٱغ٬ّ  ٚبدسٜدس  إقد٬ح  بٛقدؿٗا زعد٠ٛ   ٚايٖٛابٝد١  عداّ,  بؿده

 ايدر  ٚا٭سدساخ  ايتكًبدات  إٔ أسدس  عًد٢  بؽؿد٢  ٫ٚ خدام,  بؿهٌ
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ٌ  َػدا  قدس  َ٪خطٶا؛ ايعالم عطؾٗا  ابىكداح  بدبعض  بدآخط  أٚ بؿده

ٍ  َٚدا  ٚناْا. ايعالم َٓاتل َٔ بن١ً بً يًػط  ابس١ٜٛٝ  ضزٚز تدعا

 اٱغد٬ّ  عًد٢  ايػدً   ايػطبٞ ابىتدٌٝ أْعؿا قس تجًٖا اير ايؿعٌ

 .َه٢ ٚقا أٟ َٔ أنجط ٚندٸُت٘

 َٓدددص تػدددصٸ٣ اٱغددد٬ّ بدددداٙ ابىؿدددهٌ ايػطبدددٞ ابىتدٝدددٌ ٖٚدددصا 

٘   ق٠ٛ نٌ َٔ ابىانٞ ايكطٕ بوػٝٓٝات  ٫غدُٝا , اٱع٬ّ ُٖٚٝٓتد

 ايددددٛتي ايتشددددطض بسطنددددات ايعٓٝؿدددد١ ا٭سددددساخ ت٬سددددل بػددددبب

 المجتُعدددددات بً ايػدددددا٥س٠ ٚايتُطزٜددددد١ ا٫ستذادٝددددد١ ٚابسطندددددات

 .آْصاى اٱغ١َٝ٬

 عدددٔ ايػطبدددٞ ابىتدٝدددٌ تؿدددهٌٝ بً خطدددً خًدددبٌ سكدددٌ يكدددس 

 أٚ ايػٝاغٞ, ابزٖٛط شات ابىؿانٌ نٌ ٚإٔ خكٛقٶا, اٱغ٬ّ

. باٱغد٬ّ  بنٝعٗدا  أ بسكدا  ايجكابً أٚ ا٫دتُاعٞ, أٚ ا٫قتكازٟ,

بٛقدؿ٘   ٚاٱغد٬ّ  زٜٶٓدا, بٛقدؿ٘   اٱغد٬ّ  بدبـ  ابشًدبٌ  ضاح ٖٚهصا

 ٜتؿدعٸب.  أٚ ٜٚتعكّس ٜتأبس َع١ٓٝ ٚسهاض٠ ثكاؾ١ يبًٛض٠ تاضبؽٽٝا إتاضٶا

ٞ  ايسٜٔ إٔ تعسٸ إبف اٱغ٬ّ ايػط  ْبُط٠ َا ظايا ٌ  اٱغد٬َ  بؿده

. ٚاٱضٖددا  ايعٓددـ ٚٴٜؿددذٸع اٱْػددإ, ٚسكددٛم ابسساثدد١ ٜددطؾض عدداّ

ٍ  ابىدجكؿبـ  بعض ؾكس غاِٖ اعتكازٟ, ٚبً ٔ  ٚضددا ٔ  أنجدط  ايدسٜ  َد

 ٜعًُددٛا لم يهددِْٛٗ ا٭قددٌ عًدد٢, ايٓبُددط٠ ٖددصٙ تطغددٝذ بً  غًٖددِ

ٽٝا ٬ًؾع  .تؿٓٝسٖا ع٢ً ٚؾعً

 ـ إتد٬م  بحًٟ إبف إٔ بسا١ٜ سػاّ. ّ َٚٔ دٗت٘, أؾاض  ٚقد

ِ  عًددٞ, ٚبضُددس ايعجُدداْٝبـ َددع بددسأ تاضبؽٽٝددا ايٖٛابٝدد١  ٚبضدداٚيتٗ

 ايسٜٓٝددددد١ ٚسطنتددددد٘ عبدددددسايٖٛا  بدددددٔ بضُدددددس ايؿدددددٝذ تهؿدددددً

 َدددع بدددسأ ٚسدددسٜجٶا عًدددِٝٗ. ابشدددٛاضز َػددد٢ُ ٚإتددد٬م اٱقددد٬س١ٝ,

 غددبتُبر؛ أسددساخ قبددٌ ايؿٝؿددإ سددطٚ  أثٓددا٤ ايطٚغدد١ٝ ابسهَٛدد١
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 َجددٌ ايػددعٛز١ٜ, َددٔ قددازتِٗ نددإ ايددصٜٔ ايعددط  ابىكدداتًبـ يٛقددـ

 ٚقدددـ باغدددتدساّ ايػطبدددٞ اٱعددد٬ّ ٚبدددسأ ٚغدددًٙ, خطدددا  غددداَط

 غددبتُبر, أسددساخ بعددس ايػددعٛز١ٜ ايسٜٓٝدد١ ابى٪غػدد١ عًدد٢ ايٖٛابٝدد١

 عًد٢  المحػٛببـ ايعط  ا٭َطٜهإ َٔ بعض _يٮغـ _ ٚغاعسٖا

ٍ  ا٭َطٜهدٞ,  اٱع٬ّ ٞ  ؾد٪از  أَجدا ٟ  عذُد  ظنطٜدا,  ؾطٜدس  ٚالهٓدس

 ٚابسطندد١ عاَدد١ اٱغدد٬َٞ ايددسٜٔ بددبـ اٜؿكددًٛ إٔ سدداٚيٛا ايددصٜٔ

 ايتطددطف اْتؿدداض عددٔ ١ابىػدد٪ٚيٝ ٴٜشًُْٛٗددا ايددر ايػددعٛز١ٜ ايسٜٓٝدد١

ٔ  بً ٚاندشٶا  أقبض ٚايّٝٛ اٱغ٬َٞ. ايعالم بً ايسٜي  ايكداض٨  شٖد

 ٞ ٕ  عُددٔ ايػطبد  ابىؿٗددّٛ ٚبً. ايٖٛابٝدد١ نًُد١  ٜػددُع عٓددسَا ٜتشدسثٛ

ٕ  عٓدسَا  ايػطبٞ ٘  تكدٓع  إٔ عدسٚ ٫بدس   يدو  ٜهدٛ ٶٗدا,  اسمٶدا,  يد  ٚٚد

 ايعددسٚ, ابىًُهدد١ ٖددصا ٚٚددد٘ ٖددٛ ايٖٛابٝدد١, ايعددسٚ ابزسٜددس ٚاغددِ

ٞ  اٱعد٬ّ  غٝاغد١  بايهدببٌ  ٖٚصا ايػعٛز١ٜ؛ ايعطب١ٝ . ابسايٝد١  ايػطبد

ٶُا ِٖٚ غبتُبر أسساخ َٚٓص ٔ  ٜبشجٕٛ زا٥  Saudi Connection دايد  عد

 نُددا ايتُٜٛددٌ, أٚ بددا٭ؾطاز غددٛا٤ بذددسخ, إضٖابٝدد١ عًُٝدد١ أٟ بً

 . نايٝؿٛضْٝا أسساخ بً ضأٜٓا

  ٟ ّ  بقدا بؼدسخ   ع٬قد١  ٚابسكٝك١ٝ أْد٘ ٫ تٛددس أ  ٚسطند١  ايٝدٛ

 ٚبضاٚيد١  غ١ٓ, 497 قبٌ ْؿأت اير عبسايٖٛا  بٔ بضُس ايؿٝذ

ٔ  ١ابىػد٪ٚيٝ  ٚبذًُٝٗا بطبطٗا ايػط   ٚاٱضٖدا   ايتطدطف  اْتؿداض  عد

 المجدطز٠  ٚابسكٝك١. اٱغ٬ّ َػ٢ُ بذا ايّٝٛ بايعالم بؼكٌ ايصٟ

ٽٝا ابسايٞ ايٛنع إٔ ٶَدا  بطتًـ ٚغٝاغٽٝا زٜٓ ٔ  بكا  ايسٚيد١  أٚنداع  عد

 خطددددا عبدددسايٖٛا  بدددٔ بضُدددس ايؿدددٝذ ٚزعددد٠ٛ. ا٭ٚبف ايػدددعٛز١ٜ

 بػددبب ايددسٜٔ؛ عددٔ ا٫بتعدداز بً ٚابىهاْٝدد١ ايعَٓٝدد١ بَطٚؾٗددا بػددبب

 َدع  ٚبتشايؿ٘ ابىػتكِٝ. ايكطابٍإبف  ايٓاؽ إضداع ٚبضاٚي١ ايععي١,

ٽٝا  ٖدسؾًا  أٜهٶدا  أنؿ٢ غعٛز؛ بٔ بضُس اٱَاّ ٽٝدا  غٝاغد  يتٛسٝدس  زٜٓ
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 ٚايؿددٝذ .الله ؾددطع ٚتطبٝددل اٱغدد٬ّ ضاٜدد١ بذددا ايعطبٝدد١ ابزعٜددط٠

 ـ تكطٸؾ٘ بذا نإ ايٖٛا  عبس بٔ بضُس ٕ  ددٝ ٟ  اٱخدٛا ٫  ايدص

 ْؿددط َددٔ ٚبكهّددٔ ايٛقددا, شيددو بً ٚإَهاْٝاتدد٘ بكٛتدد٘ ٴٜػددتٗإ

 إٔ ٫ بمهددٔ ٖددصا َجددٌ ٤ٚؾددٞ. ايعطبٝدد١ ابزعٜددط٠ أبعددا٤ بً زعٛتدد٘

 إٔ ٜدددسضى إٔ ٫بدددس ايػدددط  ؾددد ٕ ٚيدددصيو ظَآْدددا؛ بً ايٝدددّٛ بؼكدددٌ

 ايٝدددّٛ, بٛاقدددع قددد١ً يددد٘ يدددٝؼ تددداضٜذ بصدددطز" ايٖٛابٝددد١ ابسطنددد١"

 عبددددسايٖٛا  بددددٔ بضُددددس ايؿددددٝذ زعدددد٠ٛ بددددبـ ايٛسٝددددس ٚا٫تكدددداٍ

 أٟ ٫ٚ ٜٛددس  بحجدٞ,  زٜدي,  عًُدٞ,  أنازبمٞ, اتكاٍ ٚسانطْا

 َددٔ اٱغدد٬َٞ ايعددالم بً ايٝددّٛ َددا بؼكددٌ بددبـ أٜددسٜٛيٛدٞ اتكدداٍ

 عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ ٚسطندد١ ٚتطددطف, عٓددـ أعُدداٍ

ٕ  شيو, عهؼ ايػط  بً يطًبتِٗ ٴٜسضغٕٛ إِْٗ ايتاضبؽ١ٝ.  ٜٚدسعٛ

 زٚيدد١, أقاَددا ايسٜٓٝدد١ عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ سطندد١ إٔ

 ًٜتشكدددٕٛ ايدددصٜٔ ا٭ؾددددام ٚأنجدددط. بايٓابدددٌ ابسابدددٌ ٚبؽًطدددٕٛ

 ْبُددداّ شا زٚيددد١ ٖٚدددٞ تدددْٛؼ, َدددٔ ٜدددأتٕٛ ايٝدددّٛ زاعدددـ بكدددؿٛف

 تدددسضٸؽ ٚلم ايؿطْػددد١ٝ, ٚايكدددِٝ ايًػددد١ تدددسضؽ َساضغدددٗا عًُددداْٞ,

 ايٛقددا بً ايػددعٛز١ٜ بً َٚؿددهًتٓا. غدد١ٓ 72 َٓددص يطًبتٗددا ايددسٜٔ

 ابزٗددددٌ بػددددبب َدددد٪ًٖبـ غددددً نددددجًٜٔ أؾداقٶددددا إٔ ابسانددددط

 ايددسٜي,  ايؿهددط عًدد٢ ايػددٝطط٠ َددٔ ابكهّٓددٛ ايب٦ٝددٞ ٚا٫ْعددعاٍ

 أٟ ٜؿعددٌ ٭ٕ َددتعطـ ؾددبا  عكددٍٛ بً ابشات٦دد١ ا٭ؾهدداض اٚظضعددٛ

 ٞ  بً ٚاغددتدساَِٗ عكددٛلهِ غدًب  َددٔ اٚبكهّٓددٛ أَتد٘,  بشسَدد١ ٤ؾد

ٕ   اي٬ظ١َ ٚايؿطٚبٍ ابىعاًٜ ٚغٝا . َؿب١ٖٛ ابداٖات  ايدر بػدب أ

 ايددسعٟٛ, ايٓؿددابٍ بماضغددٕٛ ايددصٜٔ ا٭ؾدددام بً َتددٛؾط٠ تهددٕٛ

ِ  ايسٜٔ؛ ايػًٛ بً يعكٛبات ناٌَ ؾب٘ ٚتػٝٝب  قٜٛد١  َػدا١ُٖ  غداٖ

 .  بصتُعاتٓا بً ايتططف اْتؿاض بً
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 علٙ الٍْابٔ٘: الهذْو لمْادَ٘ تْصٔات

ٌ   ْكدددط. ّ.ز أؾددداض ٕ  ظَدددإ ايكدددشاف إبف أْددد٘ يهددد  َٚهدددا

ٔ  ايكطٕ بً ايبُطٚف ٌٖ ٖٓا: ٚايػ٪اٍ بَطٚؾ٘, ْؿػدٗا   عؿدط  ايجداَ

  اٯٕ؟ ٖٛ ْؿػ٘ المجتُع ٌٖٚ ٚايعؿطٜٔ؟ ابسازٟ ايكطٕ بً اٯٕ

ٸٌ بً  ٖددٛ إغدد٬َٞ, َددا نددٌ َددٔ ابىتددٛدؼ ايعددابىٞ ايٛنددع بَدد

 ؾدددطظ بعدددس آْدددصاى ايتكدددشٝش١ٝ ابسطنددد١ ناَدددٌ تٛندددٝض بػدددب

 يًتطددطف, ابىػددبب١ ٚايعًدد١ ايؿددطبٌ َٛاقددع عًدد٢ يًٛقددٛف المحتدد٣ٛ؛

٘  دا٤ت َا بهٌ ا٭َاّإبف  الهط  ٚيٝؼ ٌ  ٚقبٛلهدا  بد  ع٬تٗدا,  بهد

ٶٝا. بصيو تػُض تعس لم ؾايبُطٚف  ساي

ٶًا  ايطزٜعدددإ: إٕ خايدددس . ز ٚقددداٍ ِ  َدددٔ ندددج  ايدددسع٠ٛ  َؿددداٖٝ

ٞ  ٚا٫غدتكطاض  ايسٚيد١  عدعٸظت ؾهدط٠   ايٖٛاب١ٝ ٞ  ا٫دتُداع  ٚايػٝاغد

 ايٛقددددا بً ناؾٝددد١  تعدددس  لم يهٓٗدددا  َعٝٓددد١؛  تاضبؽٝددد١  َطسًددد١  بً

ٸٛض  ٫ بططٜكد١  ٚقٝاغتٗا بدسٜسٖا َٔ ٫بس بٌ ايطأٖ؛  ايسٚيد١  تكد

إبف  يًٛيدٛز  ايؿطقد١  بكٓشُٗا ٚبً ايٛقا ْؿػ٘ ايػعٛزٟ, ٚالمجتُع

 . بٓا المحٝبٌ ايعالم َع ْتكازّ إٔ زٕٚ ٚايتشسٜح ايعكط١ْ

٘  َٚا  يًدسع٠ٛ  ؾكٗٝد١  -تاضبؽٝد١  قدطا٠٤  ٖدٛ إعداز٠   بحدل  بعتادد

ٔ  ٚتٓكٝتٗدا  ايٖٛاب١ٝ, ٌ  َد " دسٜدس٠  بٖٛابٝد١ " يًددطٚز  ٜؿدٛبٗا  َدا  ند

 .ا٭عسا٤ َٔ تٛدس َعٜسٶا ٫ٚ ايعكط َع تًتكٞ

 َؿددطس١ عًدد٢ بعددسٙ نتبددٛا َٚددٔ ايؿددٝذ نتددب نددٌ تٴٛنددع

 ابشًدددٌ, َٚٛاندددع ايعًددد١ أٜدددٔ ْٚدددط٣ ٚالمحاٜدددس, ابىٛندددٛعٞ ايٓكدددس

ٞ  ايٛندع  عًد٢  اْعهؼ ايصٟ ايتططف ٖصا سسخ ٚنٝـ  ايػٝاغد

 اٱغددد٬ّ بكجٸدددٌ ايؿدددٝذ زعددد٠ٛ إٕ ايكدددٍٛ: أَدددا. ايٝدددّٛ ْعٝؿددد٘ ايدددصٟ

 ٞ  عًٝدد٘ ٜٛاؾكٓددا ٫ إْؿدا١ٝ٥  ْددبر٠ ؾٝدد٘ ند٬ّ  ؾٗددصا ابىعتددسٍ, ايٛغدط

ٸِ ًٜددعّ بعهددِٗ؛ ٸٝٔ إٔ َٚددٔ ثدد  اٯخددطٕٚ ٜددطاٙ ايددصٟ ايؿددطبٌ أٜددٔ ْبدد

 .عًٝ٘ ٚضزٚزْا
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 تعددايِٝ بً يٝػددا ابىؿدده١ً ْكًددٞ إٔ أغددا١َ. أ ايػددؿً ٜٚددط٣

 َددٔ ايٝددّٛ َتؿددسزٟ بً ابىؿدده١ً عبددسايٖٛا , بددٔ بضُددس ايؿددٝذ

ِ  بايتؿدبح  يتؿسزِٖ َطدع١ٝ إنؿا٤ بؼاٚيٕٛ ايصٜٔ ابىؿاٜذ  بتعدايٝ

 . ؾهطِٖ َٔ تػابًضا أنجط تعسٸ ايؿٝذ, اير

ٚايددصٟ  بايؿددٝذ, يًتؿددبح ايػٝاغددٞ ايبعددس شيددوإبف  ٜٚهدداف

ٕ  ْؿد٤ٛ  بً ٜهُٔ  ـ ايسٚيد١  نٝدا  بً ٚاٱَداّ,  ايؿدٝذ  بدبـ  بايتشداي

  غٝاغ١ٝ. ؾطع١ٝ تؿسزِٖ إعطا٤ بضاٚي١

 ابىانٞ.. ٚيٝؼ ابسانط َٔ ٜبسأ ٚاٱق٬ح

ٍ  عٓسَا بٛنٛح عٓٗا عبٸط يًُؿاٜذ ايػٝاغ١ٝ ايٓعع١ ٖٚصٙ  قدا

 بً ؾددطنا٤ بعددٔ)  عبددسالله ابىًددو أَدداّ ايترنددٞ عبددسالله ايؿددٝذ

 َكايددد١ بً ايؿٝكدددٌ تطندددٞ ا٭َدددً ٫سكًدددا عًٝددد٘ ٚضزٸ ,(ابسهدددِ

 .(غعٛز ٯٍ ابسهِ) َؿازٖا

ٽٝدددا ايتؿدددسز ايكدددبإ بددإٔ اْتؿددداض  غدددالم بضُدددس. ز ٚعًّددل   بضً

٘  َٓطًل َٔ ٚعابىٽٝا  ـ _ أغدا٤  ايٖٛابٝد١  َطدعٝتد  ٚأقدبض  لهدا  _يٮغد

ٔ  ابىتػددابض١  ايٖٛابٝددد١ بددبـ  ٜؿددطٸم  ٫ ابزُٝددع   ابىٓػدددٛببـ ٚابىتؿددسزٜ

 إيٝٗا.

 بضُددددس ايؿددددٝذ ْكًددددٞ إٔ زعدددد٠ٛ  أغددددا١َ. ٚبددددسٚضٙ أٚنددددض أ 

 ايج٬ثدد١ بً إ٫ ايتؿددسز ْددطٳ ٚلم عدداّ, 522 ايددد قاضبددا عبددسايٖٛا 

 ٚبعددس ,;9;3 بً اٱٜطاْٝدد١ ايجددٛض٠ بعددس ٚبذسٜددسٶا ابىاندد١ٝ, عكددٛز

 بً ا٫دتُاعٝدد١ ابسٝددا٠ بصددط٣ غٸٝددطت ايددر ابسددطّ, اسددت٬ٍ سازثدد١

َٚدٔ ثدِ    َٓداٖر ايتعًدِٝ؛   عًد٢  ٚاْػدشبا  تؿاقًٝٗا, بهاؾ١ ايب٬ز

 نددإ َدداإبف  إعازتدد٘ بددٌ ايتعًددِٝ؛ تطددٜٛطإبف  ساددد١ بً يػددٓا ؾ ْٓددا

 عبدداقط٠ يٓددا أخددطز ايددصٟ ايتعًددِٝ ابسددطّ. اسددت٬ٍ سازثدد١ قبددٌ عًٝدد٘

 ٚا٭ز . ٚايػٝاغ١, ايعًِ, بً ايّٝٛ
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ٔ  بضُدس  ايؿٝذ زع٠ٛ ا٭ًَ إٔ بؼٝٞ. أ ٚأٚنض  عبدسايٖٛا   بد

 تبتهددط لم أْٗددا أٟ..  إسٝا٥ٝدد١ زعدد٠ٛ ٖددٞ بددٌ َعطؾٝدد١؛ زعدد٠ٛ يٝػددا

ّ  ب سٝدا٤  اؾتػًا ٚإبلا بٗا؛ خاق١ ز١ٜٝٓ َعطؾ١  زٜٓٝد١  َٚعداضف  عًدٛ

 ٚبايتددايٞ..  الهذددطٟ ايجددأَ ايكددطٕ َٓددص اٱغدد٬َٞ ايتدداضٜذ عطؾٗددا

 .  ايتاضبؽ١ٝ ابىعطؾ١ٝ ابىٓب١َُٛ تًو َع عسا٤ َعٗا ؾايعسا٤

 ناْدا  تاضبؽٝد١  بسبُد١  بً ٚساسمٶا بضٛضٽٜا نإ ايؿٝذ ٚزٚض

ٌ  ؾٝٗا ٞ  زٜدي  بٴعدس  شٟ بذدطى  ٭ٟ تؿتكدط  ابىٓطكد١  ند  ٜتشدطٸى  ؾكٗد

 .ٚايػًٛى ايعكا٥س: ُٖٚا َػتٜٛبـ, ع٢ً

 بً اٱسٝا٥ٝددد١ ابسطنددد١ َدددٔ ا٭ندددبر ابزاْدددب ٚقدددس تطنّدددع 

 بظاسٶددا أنػددبٗا ٖٚددٛ َددا ايعكا٥دسٟ,  ابزاْددب عًدد٢ ايؿددٝذ خطدا  

ٶَا ٘   بً ٚخكٛ ٕ  يًؿدٝذ  ايعَٓٝد١  يًُطسًد١  ٚبايٓػدب١ . ايٛقدا شاتد  ندا

 .  ٚا٫نتػاح ايتأثً ع٢ً ٚقازضٶا ٚسٝٛٽٜا, َ٪ثطٶا, خطاب٘

ٌ  اي٬سدل,  ابىعطبً ايتشسٟ ٜأتٞ ٖٚٓا  ٚاله٦ٝدات  ابىدساضؽ  ؾهد

٘  َدا  ْٚؿدط  تدسٜٚط  ب عداز٠  اْؿػًا بعس ؾُٝا بَٗطت اير  ايؿدٝذ  قايد

٘  ٚقطا٤تد٘,  بتطدٜٛطٙ,  اْؿػالها َٔ أنجط ِ  َٖٚٛدا ..  ٚبحجد  بً غداٖ

ٔ  عٛنٶدا  ٚخطابٗدا,  ايدسع٠ٛ  تكِٓٝ  بٛقدؿٗا سطند١   تػدتُط  إٔ عد

    َٚطٜسٜ٘. ت٬ب٘ ٜس ع٢ً تتطٛض َعطؾ١ٝ ز١ٜٝٓ

ِ  سدبـ  خاق١ ٚس١ٜٛٝ, َ٪ثط٠ عًٝا ق١ُٝ ايٖٛاب١ٝ ايسع٠ٛ إٕ  تدت

 سطندددات عدددٔ برتًدددـ ٫ إْٗدددا..  ايتددداضبؽٞ غدددٝاقٗا بً قطا٤تٗدددا

 ايعالم. بًسإ َٔ نجً بً أثطت اير ا٭ٚبف ايسٜي اٱق٬ح

 ابىعاقددط: ايػطبددٞ ايتعطٜددـ بً ايٖٛابٝدد١: ايٛابددٌ خايددس. أ ٚقدداٍ

ٶُا أخباض َٔ َٓو َتططؾ١, َا ٜكسض إغ١َٝ٬ سطن١  َدا تعدعٸظ   زا٥

ّ  ٚخاقد١  اٯخدط,  يدس٣  عٓو ايٓبُط٠ ٖصٙ  ايكهدا٤ ٚٴٜععٸظٖدا   أسهدا

 قٛضتو تٴشػٸٔ إٔ عًٝو. َا بذتاد٘ ٖذَِٛٗ عٓس تطادعو أنجط

 ابشاضز. ع٢ً يتٓعهؼ ايساخٌ؛ بً
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ٶَا خايس. ٜٚعتكس ّ لهذدّٛ أعدسا٤    ا٭َجٌ ايع٬ز إٔ ايعجُإ داظ

 ٖٚابٝتٗدا,  ٚيدٝؼ  ايسٚيد١؛  إغد١َٝ٬  عًد٢  ايتأنٝس ابىًُه١ عًٝٗا,

 شيددو بً أدًدد٘ َددٔ قاَددا َددا بذكٝددل بعددس َػددتسا١َ ٖٚابٝدد١ ٫ إشٶا

 ايٓاقدددع ايٛدددد٘ إبدددطاظ ايهدددطٚضٟ َدددٔ ايػدددٝام, ٖدددصا ٚبً. ابسدددبـ

ِ  ٚايسٚض ايٖٛاب١ٝ, يًسع٠ٛ ٟ  ابىٗد ٘  قاَدا  ايدص  ابزٗدٌ,  بضاضبد١  بً بد

 ٚا٫عتددساٍ؛ ايٛغددط١ٝ َددٓٗر ٚتددبي ايسٜٓٝدد١, ابىُاضغددات ٚتكددشٝض

 عددٔ ايددسؾاع إتدداض بً , ٚيددٝؼ ؾكددبٌ ايتدداضبؽٞ اٱتدداض بً ٚيهددٔ

 سايد١  إبدطاظ  أٜهٶا ايهطٚضٟ َٚٔ. ايسٚي١ ٖٚاب١ٝ تأنٝس أٚ ايسٚي١,

 اٱباند١ٝ  ٚايٖٛاب١ٝ عبسايٖٛا  بٔ بضُس ايؿٝذ ٖٚاب١ٝ ببـ ايًبؼ

ٔ  غا٥ب١ ابىع١ًَٛ ٚيعٌ ٖصٙ غبكتٗا, اير ٕ  عد ٔ  أشٖدا ٔ  ايهدجًٜ  بيد

 ايعجددطات؛ لهددا ٜٚتػددكطٕٛ ايػددعٛز١ٜ, يًسٚيدد١ ايعددسا٤ ضاٜدد١ ٜطؾعددٕٛ

 .َٚػًتٗا ايسٚي١ ْؿأ٠ بتاضٜذ اضتبابٍ شات ٬ًأق تهٔ يٛلم ست٢

 ٫: َددٔ أْدد٘ ايعٖطاْددٞ, اْط٬قًددا غددعٝس. أ َٚددٔ ْاسٝتدد٘ تػددا٤ٍ

 يددبعض عددابط٠ ٫ تٛدددس إؾدداض٠ بىدداشا.. بضددض خددً ٫ٚ بضددض, ؾددط

 .. أٚأدددطٙ ٚبػددعٍ _الله ٜطبهدد٘ _ ابزًٝددٌ ايؿددٝذ سطندد١ غددًبٝات

 َٚطٜسٜ٘؟ ت٬َٝصٙ بعض

 ؾدداٖك١ َهتػددبات اٱقدد٬س١ٝ يًددسع٠ٛ ٴٜشػددب بايتأنٝددس,

ٽٝدددا, ٚؾهطٽٜددا,  سهدداضٽٜا,   إيٝددد٘ شٖددب  َدددا َٚٓٗددا .. ٚخاضدٽٝددا  ٚبضً

 عددٔ ْتذددا ايددر ايٖٛابٝدد١ إٔ َددٔ ابزددابطٟ عابددس بضُددس ابىؿهددط

 ايجددٛض٠ قبددٌ غددعٛز بددٔ َددع عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس اٱَدداّ بذددايـ

ٔ  بايٓػب١ أٚضبا بً ايؿطْػ١ٝ ايجٛض٠ تهاٖٞ ناْا ايؿطْػ١ٝ؛  يًدٛت

 ..ايعطبٞ

ٔ  بَٗدطت  َهداز٠  أْػداقًا  ٖٓداى  إٔ ًٜػٞ ٫ ٖصا يهٔ ِ  َد  ضسد

ِ  ٭غاغدٗا  بطايؿدد١ ابسطند١,  ٖدصٙ   َددا ضنٝدع٠  عًد٢  ايكددا٥ِ ايػدًٝ

 .ايهطِٜ ايكطإٓ ٚقبً٘ سسٜح َٔ قضٸ
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 ايددسع٠ٛ ٖددصٙ عًدد٢ ابىػددطض الهذددّٛ ايطخددٛ ٚتكبٸددٌ ا٫غتػدد٬ّ

 ٬ََض ب٬ ْبسٚ َػدٶا بػعًٓا َعٝب ٚاْػ٬ر دبإ تػًِٝ ابز١ًًٝ؛

ٸٌ عٔ ابىطًل ٚايسؾاع.. ٚد٘ ٫ٚ ٌ  إيٝٗدا  ٴٜػ٤ٞ ايسع٠ٛ َتعًكات د  قبد

ِ  بيدا .. بؽدسَٗا  إٔ ٌ  إٔ عًٝٓدا  ٴٜشدتٸ  ْعتدع ..  ايدصات  ْكدس  ؾهد١ًٝ  ْتُجٸد

 ٚأٚبف.. آثاضٙ ع٬ز أٚ ع٬د٘إبف  ْٚتذ٘ بايػً , ْٚكطټ باٱبػابٞ,

ٕ  بً تهُٔ َعٶا ٚايع٬ز ا٫عتعاظ خطٛات ٕ  اٱبمدا ٍ  بدأ ٸٛ  سمد١  ايتشد

ٔ  َٚٓٗا ٚايكهاٜا, ا٭ؾٝا٤ ٖٛ دٖٛط ٚايجابا.. ا٭ٚبف ابسٝا٠ .. ايدسٜ

ٖددٛ  ٖٚددصا.. أخددط٣إبف  سكبدد١ َددٔ ؾُتشٛيدد١ ٚابىٓدداٖر ايططا٥ددل أَددا

ٸٌ  ايددصٟ ايعبُددِٝ, زٜٓٓددا دددٖٛط  أٚ بؿدددٛم, تكٝٝددسٙ َددٔ ٖددٛ أددد

 .ٚغًِ عًٝ٘ الله ق٢ً ايهطِٜ ضغٛيٓا عسا َٓاٖر, أٚ سطنات,

 َهٸْٛٓددا ٜطندد٢ يددٔ َجًُددا عٓددا ٜطندد٢ يددٔ ا٭قددٛيٞ ٚاٯخددط

 ؾهددددا١ًٝ٥ إثبددددات بً غٓكددددطؾ٘ ايددددصٟ ٚايٛقددددا.. عٓدددد٘ ا٭قددددٛيٞ

.. الله ٜطبهدد٘ ايؿددٝذ سطندد١ أٚ اٱقدد٬س١ٝ, ايددسع٠ٛ أٚ ايٖٛابٝد١, 

ِ  زٜدي  خطدا   قٝاغ١ إعاز٠ بً ْكطؾ٘ إٔ ا٭ؾهٌ َٔ  ضٚح ٜػدتًٗ

ً  ٚايػد٬ّ,  ايعدسٍ,  عًد٢  ايكا٥ُد١  ايعبُدِٝ,  اٱغ٬َٞ ايسٜٔ  ٚابشد

 ٚايٛقددددا١ٜ,ٚايػٴًددددٛ,  ايتؿددددسز, َبُدددداٖط َددددٔ ٚتٓكٝتدددد٘.. يًعددددابىبـ

 .  ٚايتػًبٌ

 اغددِ َددٔ ؾدد٦تِ َددا أٚ ايٖٛابٝدد١ أْكددؿٓا قددس غددٓهٕٛ ٚسٝٓٗددا

ٞ  تػتكبً٘ ايصٟ ابىٓبعإبف  ا٭قٌ بً ْتذ٘ بعٔ سٝح َٔ.. ٚٚغِ  ٖد

 .بصاتٗا

 قدٝاغ١  إعداز٠  ايعُٛزٟ أٜهٶا عًد٢ ندطٚض٠   غا١َٝ. ز ٚأنّست

 ٫ًبدس  ابسكٝكدٞ,  ابىؿتداح  ٖدصا  ٚتٓكٝش٘, بٛقـ إٔ ايسٜي ابشطا 

ٌ  إٔ ْعًِ ٚبعٔ ايبشح, بً ايٛقا َٔ إناع١ ٔ  عاَد  بً يدٝؼ  ايدعَ

 قابسٓا.
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 يًشطندددد١ ابسسٜجدددد١ ايكددددطا٠٤ ابسدددداضثٞ إٔ خايددددس. أ ٜٚعتكددددس

 ْٚػدددتدسّ ايٝدددّٛ, شيدددو بً إبف ايعدددالم ْٓبُدددط إٔ تتطًّدددب ايٖٛابٝددد١

 .  المجتُع خطأ أٚ ابسطن١ ٚقٛاب١ٝ ايسٜي اٱتاض َٔ أٚغع إتاضٶا

 َدددٔ ابسسٜجددد١ ٚا٫دتُاعٝددد١ ايػٝاغددد١ٝ بً ايكدددطا٠٤ ايتٛغٸدددع إٕ

ٶٗددا يٝػددا أْٗددا تٛنددٝض ؾددأْ٘ ٶَا ٫ٚ دسٜددسٶا, ؾك  بددٌ بصددسزٶا؛ إغدد٬

 .ابسٓبًٞ ايػًؿٞ ايؿكٗٞ ٚؾهطٖا ايػٝاغٞ ؾهطٖا ببـ ايتؿطٜل

 ابىٓطكددد١ اغدددتك٬ٍ بً ابىتٛاندددع ٚابىٓذدددع بابساندددط ٚايدددٛعٞ

 يًًُُه١ ايطغايٞ ايسٚض آؾام عٔ إبػابٞ تكٛض بً ٜهعٓا ايعطب١ٝ

َٛاتٓٝٗدددا  آَددداٍ َدددٔ َػدددتكبًٗا ٚبذدددسٜات ساندددطٖا, ٚسدددٞ َدددٔ

 .ٚتُٛساتِٗ

 ايدسع٠ٛ  قدٛض٠  يتشػبـ بضاٚي١ بحًٟ إٔ أٟ سػاّ. ٜٚعتكس ّ

 إٔ أٚلهددا أغددبا , يعددس٠ بايؿؿددٌ؛ ٤غددتبٛ ايػددط  ْبُددط بً" ايٖٛابٝدد١"

 َػدببات  إيكدام  ٚبضاٚيد١  ايهصبد١,  ٖصٙ قٓع َٔ ايػطبٞ اٱع٬ّ

 ـ ايتطددطف ٔ  ايتشسٜددس,  ٚددد٘ عًدد٢  يًػددعٛز١ٜ ٚايعٓدد  إٔ ٫ٚ بمهدد

 يػٝاغددتِٗ, ٭ْٗددا َعانػدد١  ايكددٛض٠؛ بذػددبـ ْؿددط بً اٜػدداُٖٛ

 . ايػطبٞ بنٗٛضِٖ أَاّ نصبِٗ اٚغٓجب

ٌ  تٓبُدط  ايدر  ايٛسٝدس٠  ايعطب١ٝ ايسٚي١ ٖٞ ايػعٛز١ٜ  َدع  ٚتتعاَد

ٸٛع ٚلم بايٓس, ايٓس بقٓطل ايػط  ٞ  لهدِ.  َٚٓٗذٗدا  غٝاغدتٗا  تط  ٖٚد

ٟ  قدطاض  ابرداش  عًد٢  ايكسض٠ يسٜٗا اير ايٛسٝس٠ ايعطب١ٝ ايسٚي١  غدٝاز

ٶًا تدددد٪ثط إٔ ٚتػددددتطٝع إقًُٝٗددددا, بؽددددلٸ ؾُٝددددا  بً َباؾددددطٶا تددددأث

ٞ  اٱغد٬َٞ,  ايعالم بً قٟٛ تأثً ٚلها ا٫قتكاز١ٜ, غٝاغاتِٗ  ؾٗد

ٸٛعتٗدا  إشا ا٭ؾعد٢  ضأؽ ْبُطِٖ بً ٸٛعدا  عًٝٗدا؛  ٚتػًبدا  ت  ايعدالم  ت

 . بطَت٘ اٱغ٬َٞ

ايعددسٚ  أقددبض ايٝددّٛ اٱغدد٬ّ إٔ سكٝكدد١ ا٭ٖددِ ايػددبب ٚيهددٔ

ٞ  بايتبًٛض, بسأت دسٜسٙ إع١َٝ٬ يػ١ ٖٚٓاى يًػط . ٚاسس ضقِ  ٖٚد



10 

 

 –1026  1022  
69 

ِ  ع٢ً خطط اٱغ٬َٞ ايسٜٔ إٔ  ٜٚدسعٛ إبف ايعٓدـ؛   ايػطبٝد١,  قدُٝٗ

ِ  َدع  ؾدسٜس٠  َعاضند١  ٜتعاضض ٭ْ٘ ٞ  ْبُداَٗ  ايػطبدٞ,  ايدسبمٛقطات

 ايػطبٝددد١ ٚا٭ْبُُددد١ ايكدددٛاْبـ بتكبدددٌ ابىػدددًُبـ تطٜٛدددع ٫ٚ بمهدددٔ

 ايدر  اٱغ١َٝ٬ يًؿطٜع١ ابىطًل ٥٫ِٚٗ بػبب بػ٬ّ؛ َعٗا ٚايعٝـ

 ابزٗدٌ,  اْتؿداض  عٔ بصيو ٜٚػتؿٗسٕٚ يسَا٥ِٗ, َػتباس١ ٜطْٚٗا

 َدددٔ ا٭عبُدددِ ايػدددٛاز بً ا٫قتكدددازٟ ٚايؿؿدددٌ ٚايعٓدددـ, ٚايؿكدددط,

 ٍ  Integration of ايدد  ١دددددد ؾُشاٚي ٚيدصيو  بنعدا٤؛  اٱغد١َٝ٬  ايدسٚ

Muslims into our society  إٔ ْٚػدتطٝع . ؾاؾد١ً  بضاٚيد١  ٍ  ْػدتس

يٲغدد٬ّ,  ٚابىعازٜدد١ ابزسٜددس٠ ايػددطبٝبـ ايػٝاغددٝبـ يػدد١ بً بددصيو

 ٚابىبُددددداٖطات ابسايٝددددد١, ٚايؿطْػددددد١ٝ ا٭َطٜهٝددددد١ ٚا٫ْتدابدددددات

 ٖٓداى  يدٝؼ . شيو ع٢ً ؾاٖس أبىاْٝا بً أٚضٚبا أغ١ًُ نس ابىٓاٖه١

ٶُددا ايػطبٝددٕٛ ٕؾايػٝاغددٝٛ دسٜددس٠, ٚيػدد١ غٝاغدد١ ٖددٞ, قددسف  زا٥

ِ  غٝاغدات  ٚخطٛبٍ َٓبُّطِٜٗ ٜتبعٕٛ ٕ  ٫ٚ ايعاَد١,  أسدعابٗ  بؼٝدسٚ

 أٚ اٱغد٬ّ  قٛض٠ يتشػبـ غٝاغ١ أٚ أٟ بضاٚي١ ؾأٟ ٚيصيو عٓٗا؛

 بً غدددتُٛت ٭ْٗدددا ٫ بعتادٗدددا؛ زؾاعٝددد١ غٝاغددد١ ٖدددٞ ؛"ايٖٛابٝددد١"

 ايػدط ؛  عًد٢  ٖذَٛٝد١  إع١َٝ٬ غٝاغ١إبف  ايّٝٛ بعتاز إْٓا. َٗسٖا

ٸٌ ايددر بددايهٛاضخ يتددصنًٙ ٸًُدد٘ ٚابىطايبدد١ عابىٓددا, بً بٗددا سدد  بتش

٘  ْتدا٥ر  بنٝدع  ٘  ايهاضثٝد١  غٝاغدات  ايعطبٝدد١ يٮَد١  ابىعازٜد١  ٚبذايؿاتد

 اْتؿداض  بً ايدط٥ٝؼ  ابىػبب أقبشا اير أضانٝٗا, بً ٚاٱغ١َٝ٬

 أٚ بٗدددا ايكبدددٍٛ ايكدددعب َدددٔ ٭ْددد٘ ابىٓطكددد١؛ بً ٚايتطدددطف ايعٓدددـ

 ايعطبٝد١,  ابىٓطكد١  بً غٝاغات٘ ٜػٸٝط إٔ يًػط  ٫ٚبس. عٓٗا ايتػانٞ

 بصدددتُعِٗ ؾػٝؿػدددا٤ َدددٔ بٛقدددؿ٘ ددددع٤ٶا  اٱغددد٬ّ َدددع ٜٚتعاَدددٌ

٘  ابىتذاْؼ, ٶٓدا   ٜٚتكبًد ٽٝدا,  بٛقدؿ٘ زٜ ٶٓدا  ٚيدٝؼ  بضً  ٬ًزخدٝ  غطٜبٶدا  زٜ

 . عًِٝٗ
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ٜٚدددط٣ ز. عبسايػددد٬ّ ايٛاٜدددٌ ؾُٝدددا ٜتعًدددل بدددابسًٍٛ ابى٥٬ُددد١     

إبف  تٓتُددٞ ٚتٓٝدد١ يًتعاَددٌ َددع قهدد١ٝ ايٖٛابٝدد١, أْٓددا بٛقددؿٓا زٚيدد١ 

 زعد٠ٛ  أغداؽ  عًد٢  تأغػدٓا  بً بدسعٶا  يػدٓا  ابىعاقدط؛  ايعابىٞ ايٓبُاّ

 بعددٔ ابىٓبُددٛض, ٖددصا َٚددٔ. بَٗٛضٖددا إبددإ زٜٓٝدد١ ثددٛض٠ ناْددا زٜٓٝدد١

 ع٢ً ٚظٜاز٠. ايٛتٔ ٖصا أعطاْا َٔ ٖٞ ٚايٖٛاب١ٝ. يًٖٛاب١ٝ َسٜٕٓٛ

 عكددٛض يٝددٌ بً ايددسٜي اٱقدد٬ح سطنددات أٚقددس َددٔ ؾٗددٞ شيددو,

 ايٓٗه١ أغاؽ بعهِٗ ٜٚعسٸٖا ايعطبٞ, ايعالم بً ايعجُا١ْٝ ايب٬ُّ

ٕ   ٚيدٝؼ  ابسسٜجد١,  ايعطبٝد١  ٟ  بىكدط,  غدعٚ ْدابًٝٛ  اْبجدام  بعدس    ايدص

ٶَدا  52بد ايؿٝذ سطن١  ؛"تاضبؽاْٝد١ " ْبُدط٠  إبف ايٖٛابٝد١  ٚيٓٓبُدط . عا

ٽٝدا,  ابىًعّ ايعكا٥سٟ اٱتاض نٝل َٔ يٓدطدٗا ً  ٚابىػدبب  زٜٓ  يهدج

ٌ . ايتاضبؽٞ اٱبظاظ غع١إبف  ايعالم, َع ابىؿانٌ َٔ  َعٗدا  يٓتعاَد

 ٚاٯبددا٤ ا٭بددٝض, ايطدددٌ إضخ َددع ايٝددّٛ ا٭َطٜهددإ ٜتعاَددٌ نُددا

ٸٚخدددٛا ايدددر ثدددٛضتِٗ َدددع ايؿطْػدددٝبـ أٚ ابى٪غػدددبـ  ابشًدددل ض٩ٚؽ ز

 ٚإٕ. عكا٥سٜد١  ْبُدط٠  ٫ تاضبؽٽٝدا  إبظداظٶا  ايٖٛاب١ٝ يٓعسٸ. بٗا بابىؿاخط٠

 َددٔ ايتاضبؽٝدد١ ابسطندد١ برًددٝل ْكطدد١ ايٓكطدد١. إبف ٖددصٙ ٚقددًٓا

 بداٚظْداٙ,  تاضبؽٽٝا بَطؾًا ناْا اير ابساز٠, ايعكا٥س١ٜ َؿاقًتٗا

 ؾ ْٓدددا ابزٗازٜددد١؛ ايػدددًؿ١ٝ أٜدددسٜٛيٛدٝا إ٫ بددد٘ ٜددد٪َٔ َدددٔ ٜبدددل ٚلم

 .عابىٽٝا قٛضتٗا بذػبـ ع٢ً قازضٕٚ

 ٚسدس٠  أبظدعت  اير ابسطن١ خس١َ بذسٟ. بذس  أَاّ إشٶا بعٔ

ٟ  ايتداضٜذ  سطند١  َدع  َتػك١ بجعًٗا ؾطٜس٠؛ عطب١ٝ ٚيهدٞ  . ايبؿدط

ٔ  ْدتدًّل  إٔ عًٝٓدا  ْكّٛ بصيو, اٯخدط   َدع  المجازيد١  اغدتراتٝذ١ٝ  َد

ٔ  ؾايعدالم  عًٝٗدا؛  ٴَؿدتر٣  ابسطند١  بإٔ ٌ  يد ٌ  ازعدا٤ات  ٜكبد . ٖدصٙ  َجد

 بضتدادبـ  نٓدا  _أخط٣ عب١ُُٝ أَِ َجٌ َجًٓا _ إْٓا ْكٍٛ: إٔ عًٝٓا

ٟ  ايعطبٝد١,  ابزعٜدط٠  بً ايؿتات ٖصا بزُع ثٛضٟ إبف َٓبُٛض  لم ايدص
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ٶُدا  ٜعدطف  ٞ  ابىتٛنددٌ عٗدس  َٓددص داَعٶدا  َطنعٽٜددا سه  قبددٌ ايعباغد

 عطبٝد١  سطند١  تٓذعٙ َا لم أبظع ابىٓبُٛض ٖصا ٚإٔ. قطٶْا عؿط اثي

ٶَا نإ ٚأْ٘. أخط٣ إغ١َٝ٬ أٚ ٍ  ٖدصا  ٱبظاظ ٫ظ ٞ  ا٫ْتكدا  ايتداضبؽ

. ابشطدا   ٖدصا  ٚبَا٥ؿ١ٝ ٚقس اْتٗا َؿاقٌ, عكا٥سٟ خطا  إْتاز

ٌ  ٚسٸستٓا, اير ايتاضبؽ١ٝ يًشطن١ ا٫َتٓإ باغِ ٚأْٓا عًد٢   غدٓعُ

 عًدددد٢ المحطٸندددد١ ايعكا٥سٜدددد١ ابىؿاقدددد٬ت َددددٔ خطابٗددددا برًددددٝل

 .ايعبكط١ٜ ايتٛسٝس١ٜ ضٚسٗا ع٢ً َبكبـ ٚايعٓـ, ايهطا١ٖٝ

 عًدد٢ ايٖٛابٝدد١ قددٛض٠ بذػددبـ بمهددٔ نٗددصٙ, ٚاقعٝدد١ ٚعددبر

  .ايكاز١َ ٚأظَاْ٘ ايعالم دػطاؾٝا عبر أٟ ٚايعَإ, ابىهإ َس٣

 ايطددطح ا٭خددً بكٛلهددا: عًدد٢ ايؿددطٜـ عًدد٢   ؾاتُدد١. ٚعًّكددا أ

 ايدتراخ  َع ايتعاٌَ بً ابىٓٗذ١ٝ ٚابىكاضبات ايكطا٤ات تعسز َٔ ايطغِ

ٌ  ْػدب١ٝ,  تبكد٢  َٓٗذ١ٝ قطا٠٤ نٌ ؾ ٕ اٱغ٬َٞ؛ ايسٜي  بً بذُد

ٔ  غدًب١ٝ  ْٚكاتًا ْاس١ٝ, َٔ إبػاب١ٝ ْكاتًا تٝاتٗا  أخدط٣,  ْاسٝد١  َد

 ٚايتطبٝكٝددد١ ٚايٓبُطٜددد١, ايؿهطٜددد١, َٓبَُٛتٗدددا بً أٜهٶدددا ٚبذدددٟٛ

 شيدو,  ٚبعدس . َتبآٜد١  َطدعٝد١  َٚكاقس بطتًؿ١, إٜسٜٛيٛد١ٝ أبعازٶا

 ْٚتدددا٥ر استُايٝددد١ سكدددا٥لإبف  ابىٓٗذٝدددات أٚ ايكدددطا٤ات ٖدددصٙ تكدددٌ

ايكددطا٠٤  ٖددصٙ ناْددا آخددط, غددٛا٤ إبف  َتًددلٍ َددٔ برتًددـ ْػددب١ٝ,

أٚ  ٚايػددددُٝا١ٝ٥ ايتاضبؽاْٝدددد١, اغتؿددددطاؾ١ٝ, أّ تكًٝسٜدددد١ ايتراثٝدددد١

 يتًددو ابسددٞ ايتطبٝددل ٜبكدد٢..  ٚايبٜٓٝٛدد١ ٚايتأًٜٚٝدد١, ايتؿهٝهٝدد١,

 ايططٜكدد١ بظدداح بؼددسز ٖددٛ َددٔ ايددسٜي؛ اٱضخ َددع ٚايتعاَددٌ ايكددطا٠٤

 ابىٛضٚخ. َع ايتعاٌَ بً ؾؿًٗا أٚ ابىدتاض٠

ٔ  يدصيو  ايؿطدط٠؛  عًد٢  ايهٛبؼٞ أْٓا أَد١  عبسالله. ٚشنط أ  َد

ٔ  خدد٬ٍ َددٔ ؾٝٓددا  ايتددأثً ايػددٌٗ  إٔ خاقدد١  غددتاضٙ, ٚبذددا ايددسٜ

ٶًا  ٜددتِ لهددصا ٚنددعٝؿ١؛ سماعٝدد١ ابزاْددب ٖددصا بً ثكاؾتدد٘ َٓددا نددج
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ٶْدا   ابىًُهد١  ظععع١ بضاٚي١ بً شيو اغتجُاض ٘  بٛقدؿٗا نٝا  بً قٛتد

٘  سٝدا٠  ٚزغدتٛض  عكٝدس٠  باٱغ٬ّ بكػٸه٘ ٔ  َهّٓتد  ايعدالم  قٝداز٠  َد

ٸٔ إٔ بعس اٱغ٬َٞ,  ٚخسَد١  ابىػدًُبـ,  قٹبًد١  باستهإ عًٝ٘ الله َ

ٔ  اغدتٗساف  َٔ بؼسخ َا إٕ. ايؿطٜؿبـ ابسطَبـ  اٱغد٬َٞ,  يًدسٜ

 يًًُُهددد١ اغدددتٗساف سكٝكتددد٘ ٖدددٛ بً ٚضَدددٛظٙ؛ بىكدددازضٙ ٚتؿدددٜٛ٘

 زٍٚ بدبـ  ايٛسٝدس٠  ناْدا  ضبقدا  ٚبٛقدؿٗا زٚيد١,   يد٘.  بٛقؿٗا ضَدعٶا 

ٽٝا  اغتكطاضٶا اير تعٝـ ايجايح ايعالم ٕ  قطابد١  ٚاقتكدازٽٜا  غٝاغد  قدط

 .ايعالم خاضت١ ع٢ً ٚق١ُٝ َها١ْ أعطاٖا

 ٜتطًّدب  بىداشا  ٜٛنٸدض  سكطٙ, ٜكعب بيا ٚغًٙ َا غبل ٚنٌ

ٔ  ٚتٓكٝتٗدا  ابىؿاِٖٝ ٚتكشٝض ابىهُٕٛ, ع٢ً ايترنٝع  ايؿدٛا٥ب  َد

َا  ٜػً ٫ الله إٕ" ايساخٌ َٔ ٚيٓبسأ بابىػ٢ُ, ا٫ٖتُاّ َٔ أنجط

ٔ  ؾا٥س٠ ٫ إشٶا ؛"َِا بأْؿػٗ ٜػًٚا ست٢ ّبكٛ ٘  َد  إبف ابشداضز  ايتٛدد

ٞ  ٚبعٔ ْبُطت٘ يتكشٝض ٔ  ْعداْ ٌ  َد ً  زاخد ً  َكتٓدع.  غد ٟ  ٚايتػدٝ  ايدص

 تػددًِٖٝ؛ ٜكددعب ؾٗدد٪٤٫ ابىددٓٗر, ٖددصا ٜتبٓدد٢ ؾددُٝٔ يددٝؼ أعٓٝدد٘

ٕ  دسز أتباع بَٗٛض عسّ ٚنُإ أتباعِٗ, بً ٚيهٔ  ايؿهدط  ٜتبٓدٛ

 . شات٘

 ٜٚكدددٍٛ ا٫غدددتباق١ٝ, ابسدددطٚ  ضندددا٥ع َدددٔ ضنٝدددع٠ اٱعددد٬ّ

 تٴشػددِ إٔ قبددٌ إع٬َٽٝددا تٴشػددِ ابسددط " :ٖتًددط إعدد٬ّ ٚظٜددط دددٛبًع

ٽٝا  ."َٝساْ

 ٚأعددددسا٤ اٱغدددد٬ّ أعددددسا٤ َددددع َعطندددد١ أٚ سددددط  بً ٚبعددددٔ

ٍ  ٖٚٓا عػهط١ٜ, تهٔ لم ٚإٕ ابىًُه١, ٌ  :أتػدا٤  قٓدا٠  ٜٛددس  ٖد

 قدددددٛضت٘ بً ٚتٴكسٸَددددد٘ ابسكٝكدددددٞ اٱغددددد٬ّ عدددددٔ تٴعبٸدددددط إغددددد١َٝ٬

ٶَا ايٖٛاب١ٝ شيو بً بقا ايكشٝش١,  ؟!بٛقؿٗا َؿٗٛ

 ؟!يػات ٚبعس٠ تٛدس ٫ بىاشا

 ؟!اٱغ١َٝ٬ ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ أٜٔ
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ٞ  ايعدددالم  ضابطددد١  عًُدددا  َددداشا   ايتعددددإٚ ؟ َٚٓبُُددد١ !اٱغددد٬َ

 ..اله٦ٝات َٔ ؟ ٚغًٖا!اٱغ٬َٞ

 بعدددٔ إ٫ عٓٗدددا ٜعًدددِ ٫ ايدددر ابسدددٛاض َددد٪بكطات عدددٔ َٚددداشا

 .ا٭زضازإبف  ًَؿاتٗا ٚتٓتٗٞ ٚإع٬َٓا,

 ايدر  ٖٞ ٭ْٗا يًؿعٛ ؛ ٜتٛد٘ ندِ إع٬َٞ إبف عٌُ بعتاز

 ٜد٪ثط  ٖٛ ايصٟ ٭ْ٘ ابىهاز؛ إبف اٱع٬ّ نُا ٜتٛدٸ٘ ايكطاض, تكٓع

 .ايكطاض بً

 ٜكددٌ َددا ٫ ٖٓدداى اٱعدد٬ّ, داْددبإبف  ايددساخٌ َػددت٣ٛ ٚعًدد٢

 .ْبُطٟ بً أ١ُٖٝ

ٸٌ بىاشا  ٚغطٞ إغ٬َٞ ضأٟ قٓاع١ عٔ َٚكطضاتٓا َٓاٖذٓا تٴد

 ؟  !ٚايتؿػً ٚايتٛسٝس, ايؿك٘, أسهاّ عٔ بعٝسٶا قشٝض

ٕ  ٫ بىاشا  َػد٢ُ  أٟ " أٚاٱغد١َٝ٬  ايجكاؾد١ " َكدطض  يدسٜٓا  ٜهدٛ

 عًدددد٢ ٚايترنٝددددع ايعكٝددددس٠, بتكددددشٝض بؽددددتلٸ ايعدددداّ ايتعًددددِٝ بً

 ٚز٫٫تٗا, أبعازٖا, عبسايٖٛا : بٔ بضُس ايؿٝذ ٚزع٠ٛ ايٛغط١ٝ

 ؟!َٚٓٗذٗا

 ؟!شيو بً ابزُع١ خطبا٤ َا زٚض

ٌ  َػدداعس. ز ٚقدداٍ  ايطسمددٞ, ابىػددت٣ٛ عًدد٢ ْعتكددس المحٝددا: ٖدد

ٔ  بضُدس  ايؿٝذ َٓص اٱق٬س١ٝ ايسع٠ٛ بإٔ ٚايؿع  ٚايٓدبٟٛ,  بد

ٌ  بعدسٙ  ايسع٠ٛ ٚأ١ُ٥ ت٬َٝصٙ ثِ _الله ضبه٘_ عبسايٖٛا   ْعتكدس  ٖد

  ؟ قشٝض ابىعطبً تطاثٗا نٌ بإٔ

 ايٓبُدددط٠ ْكدددشٸض َٓاقؿددد١ َٛندددٛع بعٓدددٛإ: )نٝدددـ قبدددٍٛ إٕ

ٕ  بايهدطٚض٠  يًٖٛاب١ٝ؟( ٜعدي  ايعابى١ٝ  تاضبؽٝد١  أخطدا٤  بٛددٛز  اٱبمدا

 .أْؿػِٗ عٓس َٔ ٜٚهٝؿْٛ٘ أعسا٩ٖا ٜهدٸُ٘ عُا ٬ًؾه ٚع١ًُٝ,

ٌ  قسٚضْا تتػع إٔ ابىِٗ َٔ ٚ٭ٕ ٔ  يهد  بيدا  دٛاْدب  ٜٓتكدس  َد

 ايكدددٛض٠ تكدددشٝض بً ا٭ٍٚ ايػدددبٌٝ شيدددو إش تطاثٗدددا؛ عًٝددد٘ اؾدددتٌُ
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ٔ  يس٣ غًب١ٝ ايكٛض٠ ناْا ايص١ٖٝٓ.. ؾاشا ٕ  بعهدٗا؛  أٚ اٯخدطٜ  ؾد 

 نٌ إٔ بابسػبإ ا٭خص َع ٚأٚدب, أِٖ ايكٛض٠ بأقٌ ا٫ٖتُاّ

ّ  ٜكٛي٘ َا  ٚا٫ؾدترا٤,  بابىػايطدات,  بمتًد٧  ٚأعدسا٩ٖا  ايدسع٠ٛ  خكدٛ

 .ٚايتؿٜٛـ ايتؿٜٛ٘ بً ٚايطغب١

 َا ًٜٞ: ايكٛض٠ ٖصٙ إق٬ح غبٌ َٔ ؾ ٕ ٚيصا

 قدددٓاع١ عًددد٢ ٚزعاتٗدددا ٚعًُا٩ٖدددا, ايسٚيددد١, تعُدددٌ إٔ أ٫ًٚ:

ٸُٓتٗا أخطا٤ بٛدٛز ا٫عتراف ع٢ً ٜكّٛ خطا   آضا٤ ته

 ثٓاٜددا بً ٜٓتؿددط َٖٚٛددا أ٥ُتٗددا, أٚ ايددسع٠ٛ عًُددا٤ بعددض

ٌ  بً ايػ١ٝٓ ايسضض َجٌ ٚضغا٥ًِٗ, نتبِٗ بعض  ايطغدا٥

 ؾددتر٠ ٖددصٙ بددإٔ ايعًُددا٤ ٜكددٍٛ إٔ ٜٓبػددٞ سٝددح.. ايٓذسٜدد١

 قدددس ا٭خطدددا٤ ٖدددصٙ ٚإٔ تٴُجٸًتدددا, ٫ ٖدددصٙ ٚإٔ تاضبؽٝددد١,

 َدددٔ زعددد٠ٛ أٟ ؾدددإٔ ؾدددأْٗا َهدددإ, ندددٌ بً بذدددسخ

 عًددد٢ تكدددّٛ ايدددر ايدددسع٠ٛ أقدددٍٛ َدددع ٚأْٓدددا ..ايدددسعٛات

 ٚايػ١ٓ. ايهتا 

ٶٝددا:  ايؿطقدد١ ٚإتاسدد١ ابىتؿددسز, غددً ايؿكٗددٞ بددايطأٟ ا٭خددص ثاْ

 ايهتدددا  عًددد٢ تكدددّٛ َتعدددسز٠ ؾكٗٝددد١ َدددساضؽ يٛددددٛز

 عًُددا٤ بٛدددٛز ٚشيددو ايكدداح؛ ايػددًـ َٚددٓٗر ٚايػدد١ٓ

 .ٚايجطا٤ ايتٓٛع ٖصا بؼًُٕٛ

 بذتؿددٞ ٚايؿددعٛ  ا٭َددِ نددٌ: ايؿددٗطٟ ؾدداٜع. ز بً سددبـ قدداٍ

 إ٫ ٚزٚضٖددِ؛ تدداضبؽِٗ ٚتٓدداقـ َٚكددًشٸٝٗا, بطَٛظٖددا, ٚزعاتٗددا, 

ٌ  ا٭قداض   ابشكّٛ بظض سبـ بعٔ  ـ بً دعًٓدا  بً ا٭باعدس  قبد  َٛقد

 . ٚايسؾاع ايٓؿٞ

 غدددً أّ ٖٚدددابٕٝٛ بعدددٔ ٖدددٌ ٜهدددٕٛ: إٔ ٜٓبػدددٞ ٫ ٚايػددد٪اٍ

ٽٝا ضَعٶا يٓٓبص ا٫ْٗعاّ, ضٚح إيٝٓا تػًًا نٝـ بٌ ٖٚابٝبـ؟  ي٘ ٚتٓ
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 ؾهدط  بٓا٤ بً أغِٗ َؿطٚعٶا ايتاضٜذ َٔ َطس١ً بً ٚقسٸّ ادتٗازٙ,

 َطس١ً؟ بً زٚي١

 ـ ْتراددع  سُٝٓدا  ؾٝٓدا  ؾذاع١ يٝػا ِ  َػداؾ١,  يًدًد ْدطدِ   ثد

    ..ضَٛظْا خكِ قاح نًُا

ّ  ٫ٚ تكدسٜؼ,  لهدا  يدٝؼ  ضَٛظْدا   ٫ٚ شندط,  سًكدات  عًٝٗدا  ٴٜكدا

 . ٚؾاتٗا ّٜٚٛ بق٬ٝزٖا بعتؿٌ ٫ٚ أنطستٗا, أَاّ ايٓصٚض ٴْكسٸّ

 غسٚا. ايصٟ ابىهإ غسٚاأٚ ايًّٛ أقًٛا

ٌ  ناْدا  المحٝا بأْ٘ إشا َػاعس. ز ٚعًل  ـ ايؿدعٛ   ند  تٓداق

 تكددسٜؼ؛ لهددِ يددٝؼ ضَٛظْددا نددإ ٚإشا .. ٚضَٛظٖددا َكددًشٝٗا تدداضٜذ

 بددإٔ ْٚعتكددس أْؿػددٓا, عًدد٢ ْٓهؿدد٧ أ٫ شيددو َعدداْٞ أبػددبٌ ؾدد ٕ

 قٛا .   خطأِٖ

ٔ  ا٭خطدا٤,  بعدض  عٔ ْتشسٸخ سبـ ٔ  ؾدٓش  عًد٢  بؼدطم  نُد

ٶٝا ا٭بٝض ايجٛ  ٜهٕٛ إٔ  زْؼ. أٟ َٔ خاي

ايطزٜعدددإ َدددع َدددا شٖدددب إيٝددد٘ ز. َػددداعس,       خايدددس. ز ٚاتؿدددل

 عبددسايٖٛا ,  بددٔ بضُددس  ايؿددٝذ أتطٚسددات ٜٓتكددس  َددٔ ٚأندداف:

 ن ددٌ: َكٛيدد١ َددٔ بعددٔ أٜددٔ ...اٱغدد٬ّ ٜٓتكددس بعهددٓا بٓبُددط نأْدد٘

 ايكبر؟ ٖصا قاسب إ٫ ٜٚطز َٓ٘ ٜ٪خص

َطعددددٞ بصُٛعدددد١ َددددٔ   آٍ إبددددطاِٖٝ. ضنددددٔ عكٝددددس ٚأٚنددددض

 ٖصا اٱتاض:ابى٬سبُات ابى١ُٗ بً 

 ٚاْتٗددددا تاضبؽٝدددد١, عبددددسايٖٛا  بددددٔ بضُددددس ايؿددددٝذ َُٗدددد١ :٫ًأٚ

 نتدب  بً ؾتٴدسضٸؽ  تٴدسضؽ  إٔ بػدب  ناْدا  ٚإشا بايتكشٝض,

 أْٗدا  خكٛقٶدا  اٱغد١َٝ٬,  ايجكاؾ١ نتب بً ٚيٝؼ ايتاضٜذ,

ٽٝا اضتبطددا زٜٓٝدد١ تكددشٝش١ٝ سطندد١  ابىطسًدد١ ببُددطٚف غٝاغدد

 .ؾٝٗا بَٗطت اير
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ٶٝا: ٔ  بضُدس  َدٓٗر ٖٛ  ٜسضؽ إٔ بػب َا ثاْ  الله قد٢ً  _ عبدسالله  بد

ٔ  بضُدس  ٚيٝؼ _ٚغًِ عًٝ٘ ٕ  عبدسايٖٛا ,  بد  ايطغداي١  ٚندأ

 .عًٝ٘ أْعيا

ٔ  بضُدس  ايؿدٝذ  بسع٠ٛ ا٫ضتبابٍ بً ا٫غتُطاض ثايجٶا:  عبدسايٖٛا   بد

 بددسٜٔ ٚأتدد٢ ايددسٜٔ ٖددصا ْػددذ ٚنأْدد٘ ٚيٲغدد٬ّ, إيٝدد٘ ٴٜػدد٧

 اٯٕ ٚبعددٔ َُٗتدد٘, ٚاْتٗددا بددطا٤, قددشٸض ٖٚددٛ َٓدد٘ دسٜددس,

 .ْبٝٓا ٚغ١ٓ ايكطإٓ ع٢ً ٚغابكاً

ّ  َع أغتبعس ٫ ضابعٶا:  ٚايعًُدا٤,  ابىؿداٜذ  ٚايتكدسٜط يهاؾد١   ا٫سدترا

ٶَددا ْػددُع إٔ  ايعٛزٜدد١, أٚ ايعطٜؿٝدد١, أٚ ا٭يباْٝدد١, بايددسع٠ٛ ٜٛ

 ايددددر ايددددسع٠ٛ بٗددددصٙ بايتُػددددو اغددددتُطٜٓا إٕ ايكطْٝدددد١, أٚ

 .ْبٝٓا َٓٗر عٔ بس١ًٜ نأْٗا أقبشا

ٸٚز َكددددطًض ا غددددتدسّ خاَػٶددددا:  قددددٓع زٚا٥ددددط يددددس٣ ايٖٛابٝدددد١ ٚضٴ

 اٱغددد١َٝ٬؛ ايؿدددعٛ  ٚبدددبـ ٚا٭َطٜهدددٞ, ايػطبدددٞ ايكدددطاض

 ايعدددالم بً ايػدددعٛز١ٜ ايعطبٝددد١ ابىًُهددد١ بً َهاْددد١ يًتدددأثً

 ْبٝٓدددا, غددد١ٓ عدددٔ بطتًؿًدددا َدددصٖبٶا لهدددا ٚندددإٔ اٱغددد٬َٞ,

 ٫ٚ ٜهددددددطٸ أزبٝاتٓددددددا بً بدددددد٘ ا٫غتؿددددددٗاز بً ٚا٫غددددددتُطاض

 ,(ضغددددٛي٘ ٚقدددداٍ الله, قدددداٍإبف ) ْعددددٛز إٔ ٜٓؿددددع, ٚبػددددب 

 ايؿٝذ. قاٍ ٚيٝؼ

 ايؿدٗطاْٞ: أتؿدل َدع ايدطأٟ بدإٔ زعد٠ٛ       غدعس . ز ايًدٛا٤  ٚأناف

 يٝػددا  إْٗددا ٚأقددٍٛ: أظٜددس بددٌ سطندد١؛ ٚيٝػددا إقدد٬س١ٝ ايؿددٝذ

 اٱغددد٬ّ إبف ْكدددا٤ يًعدددٛز٠ زعددد٠ٛ ٖٚابٝددد١.. ٖدددٞ ٚيٝػدددا بدسٜسٜددد١

 ايعكٝددس٠ زٚيدد١ عًٝٗددا بٓددا٤ ٚتأغػددا ايعكٝددس٠, ٚتكددشٝض ٚايتٛسٝددس

ً  آخط َػاض أٟ تكٛضٚا: ايٛسٞ َٗببٌ بً ايكشٝش١ ٘  َدا  غد  ْعٝؿد

 !ايعكس١ٜ ايٓاس١ٝ َٔ
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 ايؿدٝذ  ٖصا ٚابىػًُبـ ٚيٲغ٬ّ ايب٬ز, ٚلهصٙ يٓا, الله قٸٝض

  نًٓددا ؾددٓشٔ شيددو ابسكٝكٝدد١؛ َٚددع اٱغدد٬ّ إبف ضٚح ايٓدداؽ يٝعٝددس

ٔ  بضُدس  ٖٚهدصا  ٚبغطد٧,  ْكٝب بؿط  ٚبضُدس  ايٖٛدا ,  عبدس  بد

 ا٭خ٠ً. ايج٬ث١ ايكطٕٚ بً أثطُٖا ع٢ً غاض َٚٔ غعٛز, بٔ

ٔ  ٖٓدداى ايتاضبؽٝدد١ ايًشبُدد١ ٖدصٙ  ٚبً  ٚاغددتػٌ ٚغدد٬, تؿددسز َد

 ـ ٚابىطانع, ابىٓاقب, ع٢ً ٜتكاضع َٔ ٖٓاى بٌ ايسٜٔ؛  ٚايٛبَدا٥

 اٱغدد٬ّ, بؼتهددط َددٔ ٖٚٓدداى زْٜٝٛدد١, غُٓٝدد١ ٚنأْٗددا ايؿددطع١ٝ

 ٜعدددٝـ ٫ َدددٔ ٖٚٓددداى ٚغًٖدددا, ٚابشطابددد١ ٚاٱَاَددد١, ٚايؿتددد٣ٛ,

 ابىتأظّ. ايعكط ٖصا بً عكً٘ ٜعٌُ ٫ َٔ ٖٚٓاى عكطٙ,

ٔ  ٜػًٛ؛ بٌ َٔ بٝٓٓا ٍ  َد ٸٛ ِ  ٜتػد ٞ  ايدسٜٔ,  باغد  ايدسٜٔ,  ٜٚػدتسع

 ؾاْتؿددط ابىعاًَدد١, ايددسٜٔ إٔ ٜتٓاغدد٢ بددٌ ٜٚٓػدد٢؛ بايددسٜٔ ٜٚػددتعسٟ

 ٚٚبَٝؿدد١ تددابع لهددا ايددر ابى٪غػددات بً اْتؿددط َددا أنجددط ايؿػدداز

 ايؿدددطع١ٝ ٚابى٪غػدددات ٚايدددٛتٔ, إبف ايددسٜٔ,  أغدددا٤ بيدددا ؾددطع١ٝ؛ 

 .ْؿػٗا

 بٓكددددس إ٫ تتددددأت٢ ٫ ٚقددددس(! تكددددشٝش١ٝ سطندددد١إبف ) بعتدددداز

ٴٝٛاد٘  قددطٜض, ً  بقكاَٚدد١  غدد ٔ  خكٛقٶددا  دددسٽا,  ؾددسٜس٠  يًتػددٝ  َدد

 ايػدددًط١)ٚ ايسٜٓٝددد١, ٚابى٪غػدددات يًدددسٜٔ, ٚالمحتهدددطٜٔ ابىٓدددتؿعبـ

ّ  إٔ .. ٚضبقدا (ايسٜٓٝد١   ـ أزم نًُد١  ابىطادعدات  َؿٗدٛ ٔ  ٚقعٶدا  ٚأخد  َد

 ٚابىُاضغددات, تددطانِ, ايددصٟ ايددتراخ َطادعدد١ بعتاددد٘ َددا. ايٓكددس

ٔ  تٛبَٝدددـ ٚتدددطم ٚابى٪غػددات,   ٚإعددداز٠ ايَٝٛٝددد١, سٝاتٓدددا بً ايددسٜ

ٔ  ٚع٢ً عًٝٓا ا٭ٚقٝا٤ أٚي٦و ِ إبف  ايدسٜ ٕ  :ابىٓاغدب  َدٛقعٗ  َٛاتٓدٛ

  اٯخطٜٔ. ؾٛم ٫ٚ ,(ايٓكس) ؾٛم بنٝعٶا .. يٝػٛا َجًٓا بضترَٕٛ

ٔ  بعهِٗ بؽؿ٢ قس نُا) أخؿاٙ ٫ ايصٟ  , إٔ(ابىطادعدات  َد

 _لله ٚابسُدددس _ ٭ْٓدددا ابىطادعدددات؛ ٖدددصٙ خددد٬ٍ َدددٔ اٱغددد٬ّ ٜددد٪ت٢
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ٔ  بؿهٌ زٜٓٓا ع٢ً غٝٛضٕٚ ِ  الله, َد ٌ  ثد  بضُدس  ايؿدٝذ  زعد٠ٛ  بؿهد

 .الله ضبه٘ عبسايٖٛا  بٔ

 :َا ًٜٞإبف  بعتاز

 يًسع٠ٛ. ايؿكٗٞ ايتراخ قطا٠٤ -1

 ايًشب١ُ. ٖصٙ ست٢ ايسع٠ٛ بس٤ َٓص تاضبؽٓا قطا٠٤  -2

 ايًػات. ايسع٠ٛ بجُٝع ٚعٔ عٓا ن تب َا قطا٠٤ -3

 ٚايعبر. ايسضٚؽ اغتد٬م -4

 ٚابزُاع١. ايػ١ٓ أٌٖ َصاٖب ع٢ً شيو نٌ عطض -5

 ٫ًٚاعتددددسا ٚغددددط١ٝ ٚأنجطٖددددا اٯضا٤, بأٚغددددع ا٭خددددص -6

 ٚبذسٜات٘. يًعكط َٚٓاغب١

 بددإٔ يٓددا ٚتػددُض زٜٓٓددا, يٓددا بذؿددبِ تطٜددل خاضتدد١ ٚنددع -7

 .ايبؿط١ٜ تكسٸّ بً ٚٴْػِٗ عكطْا, ْعٝـ

 

 ختامٔ٘:مداخل٘ 

ابىطددًٟ عًدد٢ بصُددٌ َددا    َٓكددٛض. عًّددل ز بً َساخًدد١ ختاَٝدد١ 

 ت طح بخكٛم قه١ٝ ايٖٛاب١ٝ باٱؾاض٠ إبف ايٓكابٍ ايتاي١ٝ:

 ٶَا أتؿل ّ  بعسّ ايكا٥ٌ ايطأٟ َع بكا .. ايٖٛابٝد١  َكدطًض  اغدتدسا

٘  ٜككس ٚٚقِ ْبص َكطًض ٚأْ٘  ا٫ْطبداع  ٚإعطدا٤  ايتؿدٜٛ٘,  بد

ً  بظداح  بذكّدل  ٚقدس .. َٚٓشدطف  َبتدسع  َصٖب ايٖٛاب١ٝ إٔ  ندب

ٌ  اتهض ايكسز, ٖصا بً ً  بؿده  سٝدح  ٖدصا؛  َٓتدساْا  بً ندب

 بً َػدتشسخ  َدصٖب  عٔ ٜتشسٸخ ٚنأْ٘ عٓٗا بعهِٗ ٜتشسخ

 ٚأٚضزٖددا أٚضزْاٖددا, ايددر ايٓكددٛم َددٔ  ايددطغِ عًدد٢ اٱغدد٬ّ؛

 بؽددايـ َددا إٔ ٚؾشٛاٖددا.. ايددسٖٝـ. ٚز ايعددٜٛٔ,. ز ايؿاندد٬ٕ

٘  زعدا  َدا  ٚإٔ..  بدطا٤  َٓ٘ ؾايسع٠ٛ ٚايػ١ٓ, ايهتا   ايؿدٝذ  إيٝد
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٘  زعدا  َٖٛا عبسايٖٛا  بٔ بضُس ٕ  ايعًُدا٤  إيٝد  َٚدع ..  ايػدابكٛ

 سطنددد١ أٟ عًددد٢ ابسهدددِ إٔإبف  ٚايتٓبٝددد٘ ايتٓبددد٘ بػدددب شيدددو

ٔ  ٜهٕٛ ٍ  َد ِ  خد٬ ٔ  ٚيدٝؼ  َٚباز٥ٗدا,  أقدٛلها  عًد٢  ابسهد  َد

ٕ  قدس  اير أؾطازٖا, بعض ادتٗازات ع٢ً ابسهِ خ٬ٍ  تهدٛ

ٶًا  .. ؾدك١ٝ ْبُط ٚد١ٗ عٔ تعب

 اغددِ اغددتعُاٍ َددٔ   تطسدد٘ َددا َددع أتؿددل ٖددصا أْددي  ٜٚعددي

 عدددٔ ابسدددسٜح عٓدددس نددٝك١  زٚا٥دددط بً ايٛيدددٛز ٚعدددسّ اٱغدد٬ّ, 

 .ٚابزُاع١ ايػ١ٓ أٌٖ َٓٗذ١ٝ ؾٗٞ ايؿِٗ َٓٗذ١ٝ ٚأَا..  ٖٜٛتٓا

 اٱقددددددد٬س١ٝ ايدددددددسع٠ٛ عًُدددددددا٤ بعدددددددض إٔإبف  ٖٓدددددددا ٚأْبددددددد٘

 ابىعاقددددددددطٜٔ ايػددددددددعٛزٜبـ ابىدددددددد٪ضخبـ ٚبعددددددددض ايكددددددددسَا٤,

 ابسطندددد١ ٖددددصٙإبف  إؾدددداض٠ بً ايٖٛابٝدددد١ نًُدددد١ اغددددتدسَٛا

 ٜكدددددسٸَٗا ٜهدددددٔ لم ا٫غدددددتعُاٍ ٖدددددصا يهدددددٔ..  اٱقددددد٬س١ٝ

 َددٔإبف  ايٓػددب١ بددا  َددٔ نددإ بددٌ دسٜددس؛ َددصٖب أْٗددا عًدد٢

أٚ  أٚ ابسٓؿٝددددد١, ابىايهٝددددد١,)  ْكدددددٍٛ: َدددددا َجدددددٌ بٗدددددا, قددددداّ

: ايٖٛابٝددددد١)  ايطٜٚؿدددددس نتدددددا  َجدددددٌ ٚشيدددددو ,..( ايؿددددداؾع١ٝ

 ايؿدددٝذ أيّدددـ ٚقبًددد٘( ..  اٱغددد١َٝ٬ ٚايسٚيددد١ ايؿهدددط سطنددد١

 شندددط ايدددسع٠ٛ, عدددٔ ؾٝددد٘ زاؾدددع نتابٶدددا غدددشُإ بدددٔ غدددًُٝإ

 ..  ايًؿب١ُ ٖصا عٓٛاْ٘ بً

 ْكددشٸض نٝددـ)  ايٛضقدد١: عٓددٛإ قدداؽ ايددصٟ إٔإبف  أْبدد٘ نُددا

َٓتدددس٣  بً ايهدددطاّ اٱخددد٠ٛ ٖدددِ(   يًٖٛابٝددد١؟ ايعابىٝددد١ ايٓبُدددط٠

 أضتهددٞ ٫ أْددي ايٛضقدد١ بً نتبدداٴ ؾُٝددا شنددطت أغددباض, ٚقددس

 ٫ٚ ؾكٗددٞ َددصٖب ٜٛدددس ٫ أْدد٘ بػددٝبٌ يػددبب ايتػدد١ُٝ؛ ٖددصٙ

 ٟ ٘  عكا٥دس  بدسٜسٜدد١ إقد٬س١ٝ  زعد٠ٛ  سدسخ  َٚددا.. ايٖٛابٝد١  اسمد

 .اٱغ٬ّ يؿطٜع١
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 قدس  أْ٘ بعهِٗ شنط  ٕ ٔ  َبايػد١  ٖٓداى  ٜهدٛ  ايدسع٠ٛ  أْكداض  َد

 إٔ َٚدع . ايؿدتر٠  تًو بً ا٫بعطاف َبُاٖط ٚقـ بً اٱق٬س١ٝ

 ٖٚٓدداى. شيددو عهددؼ أض٣ يهددٓي ابىدد٪ضخبـ؛ بعددض ضأٟ ٖددصا

ٸٍ نج٠ً ؾٛاٖس ِ  إٔ عًد٢  تس ٕ  ا٫بعدطاف  سذد ٶًا  ندا  بً ندب

 َدددع ٚايبازٜددد١ ابساندددط٠ شمدددٌ ٖٚدددصا ٚابزٗدددٌ, ايبدددسع بصدددايٞ

 شنددط ٚقدس . ٬ًٚدٗد  ابعطاؾًدا  أنجددط ؾايبازٜد١  ايٓػدب١,  اخدت٬ف 

ٞ  نداببٌ  ٕ  عجُداْ ٚ  ندا  ٫ أْدو  َصنطاتد٘,  بً بظدس  بً ٫ًَػد٪

 أؾددطازٶا إ٫ بدددس ٫ٚ أبددسٶا, ايبازٜدد١ بً ٜٚهتددب ٜكددطأ َددٔ بدددس

 ايسضاغد١  بدصيو  ٚتؿدٗس ..  ابساندط٠  بً ا٭قدابع  عًد٢  َعسٚزٜٔ

 شيددو بً ٚايػٝاغدد١ٝ ٚا٫دتُاعٝدد١, ايسٜٓٝدد١, يٮٚندداع ابزدداز٠

ٌ  َٚا بظسٶا عٓو زع ٬ًَج دس٠ َس١ٜٓ ؾؿٞ.. ايٛقا  ؾٝٗدا,  بؼكد

٘  قدبر )  ؾٝٗدا  ٜٛددس  أْ٘ ابى٪ضخبـ أسس ٜصنط ٕ  تٛيد  شضاعٶدا  غدتٛ

٘  ٜععُٕٛ ٘  ايبؿدط,  أّ سدٛا٤  قدبر  أْد ٕ  غدس١ْ  يد ٔ  بػبدٛ ٘  َد  ظا٥طٜد

ِ ..  خٝاي١ٝ َبايؼ عاّ نٌ ٸ٢ُ  َعبدس  ٚعٓدسٖ ٟ  ٴٜػد  ايع٣ًٛ/ايعًدٛ

٘  ٫شٳ َٚٔ أ دً, بتربت٘ اغتذاض ؾُٔ تعبُُٝ٘, بً ٴٜبايػٕٛ ٔ  بد  َد

 أسددس بػددط٩ ٫ٚ بددأش٣, بمددؼ لم غاقددب؛ أٚ غدداضم, أٚ قاتددٌ,

  ...(إيٝ٘ ايٛقٍٛ أٚ إخطاد٘ ع٢ً

 يٝػددا عبددسايٖٛا  بددٔ بضُددس ايؿددٝذ زعدد٠ٛ إٔ بعهددِٗ شنددط 

 نإ اي٬سل ٚايتشسٟ إسٝا١ٝ٥, زع٠ٛ ٖٞ ٚإبلا َعطؾ١ٝ؛ زع٠ٛ

 ٫ٚ..  إسٝا٥ٝد١  زعد٠ٛ  أْٗدا  بً أتؿل ٚأْا..  ابىعطبً ايبٴعس تطٜٛط بً

.. َعطؾٽٝدا  تتطدٛض  لم أْٗا أٚ َعطؾ١ٝ, يٝػا َع ايكٍٛ بأْٗا أتؿل

 بً تٓشكددط ٫ٚ  تتُجٸددٌ ٫ ايددسع٠ٛ ٖددصٙ ٖٚددٛ إٔ ٚاقعددٞ يػددبب

 ٚإبلددا بعددسٙ؛ َددٔ ٚايعًُددا٤ بضُددس ايؿددٝذ نتبٗددا ايددر ايطغددا٥ٌ

ٍ  ايدر  اٱسا٫ت بً تهُٔ ٞ ..  عًٝٗدا  أسدا  ابىتُجًد١  ابىكدازض  ٖٚد
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 ٚايٓبُددط, ايؿٗددِ بً ايػددًـ َٓٗذٝدد١ ٚبً ٚايػدد١ٓ, ايهتددا  بً

٘  َدساضؽ  بنٝدع  َٔ ٚالمحسثٕٛ ايكسَا٤ ايعًُا٤ نتب٘ َٚا  ايؿكد

ٌ  بظس ٚيصيو ايػ١ٝٓ؛ ٚايعكا٥س  اٱغد١َٝ٬  ابسطند١  عًُدا٤  ند

 ٬ًؾُدج  ايتعاَٗدا,  َس٣ بً اخت٬ف ع٢ً ايػًؿ١ٝ تتب٢ٓ ابىعاقط٠

 ابىدددٓٗر عدددٔ ٜدددساؾعإ ايػٓٛؾدددٞ ٚضاؾدددس ايكطنددداٟٚ َجدددٌ بددددس

 إْددو بددٌ اٱقدد٬س١ٝ؛ ايددسع٠ٛ إيٝدد٘ ٚزعددا تبٓتدد٘ ايددصٟ ايػددًؿٞ

 نطددددد٘ ابىعاقدددددطٜٔ, اٱغددددد٬َٝبـ ايؿ٬غدددددؿ١ بعدددددض بددددددس

 َددددٔ نددددجً بً ٜتهددددإٓ ابىطظٚقددددٞ ٚأبددددٛ ٜعددددط  عبددددسايطبهٔ

 بً اٱقددد٬س١ٝ بايدددسع٠ٛ تدددأثطٶا تُٝٝددد١؛ ابدددٔ عًددد٢ أتطٚساتُٗدددا

ٔ  ايٓبُدط؛  ٚدٗدات  بً ايتطابل أظعِ ٫ ٚأْا.. بظس  إٕ أقدٍٛ:  يهد

 تطستٗدددا ايدددر ابىعدددطبً ابزاْدددب بً ا٭تطٚسدددات َدددٔ ايهدددجً

 بً اٱقدد٬س١ٝ ايددسع٠ٛ بً ٚأثددطت تددأثطت اٱغدد١َٝ٬ ابسطندد١

ٸٍ ايعطبٝددد١؛ ابزعٜدددط٠  تدددبي ى ندددج٠ً ؾدددٛاٖس شيدددو عًددد٢ ٜدددس

ٌ  ايػًؿ١ٝ, ايسع٠ٛ ٭تطٚسات َكط بً اٱق٬س١ٝ ابىسضغ١  َجد

 بددبـ ايؿكددٌ بضاٚيدد١ بؼكددٌ ٚلم..  ٚغددًٙ ضنددا ضؾددٝس بضُددس

 ٭غددبا  ابىانددٝبـ؛ ايعكددسٜٔ خدد٬ٍ إ٫ ابىددساضؽ ٖٚددصٙ ايددسع٠ٛ

 .غٝاغ١ٝ

ٕ  أخط٣, ْاس١ٝ َٚٔ  أٟ تتؿًػدـ؛  لم اٱقد٬س١ٝ  ابسطند١  ؾد 

 قهداٜا  عدا   ْؿػ٘ اٱغ٬ّ إٔ ٚايػبب..  ايؿًػؿ١إبف  تًذأ لم

 تهددٔ ٚلم..  ايؿًػددؿ١ عابزتدد٘ بيددا بأؾهددٌ ٚابىعطؾدد١ ايٛدددٛز

. إْػإ يهٌ َٚٝػط٠ ٚانش١ ناْا بٌ بغب١ٜٛ؛ أبسٶا َعابزت٘

 ابىدددٓٗر ٚاعتُدددست..  بٗدددصا اٱقددد٬س١ٝ ايدددسع٠ٛ انتؿدددا ٚقدددس

ٔ  ٜػدتذس  َا َع ٚابزسٍ ايطزٚز بً ايكطآْٞ  ٚضبقدا ..  َدصاٖب  َد

 ابىعاقددط  ايعًُددٞ ايٛاقددع إٕ سٝددح..  عٝٛبٗددا  َددٔ ٖددصا ٜهددٕٛ
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 ـ ع٢ً ٜؿطض ِ  ٚايعدالم  ابىجكد  ابىططٚسد١  ايكهداٜا  َعابزد١  ابىػدً

 تػدددتشل ناْدددا إٕ تؿٓٝدددسٖا بمهدددٔ ستددد٢ ايػدددا٥س؛ بدددابىٓطل

 .ايتؿٓٝس

  ٍ  إٔ ضأٜدددٞ, ٚبً ؟ زعددد٠ٛ أٚ سطنددد١ ٖدددٞ ٖدددٌ بعهدددِٗ: ٚتػددا٤

ٟ  نابىؿدطٚع  عٓاقدط,  لها ا٫دتُاعٞ ابىؿّٗٛ بً ابسطن١  ايدص

 ايددر ٚا٭ٜددسٜٛيٛدٝا ,٬ًبددسٜ تططسدد٘ ايددصٟ ٚابىؿددطٚع تطؾهدد٘,

 ٚايػٝاغدددددد١ٝ, ايؿهطٜدددددد١ ٚنايكٝددددددازات ض٩اٖددددددا, تٴؿددددددهٌّ

 ٚغددً ابىؿددطٚع, تٓؿٝددص أثٓددا٤ ايددجُٔ زؾددع يتشُددٌ ٚنا٫غددتعساز

 ٚاْتٗدا  سطند١  بسأت اٱق٬س١ٝ ايسع٠ٛ إٔ ْبُطٟ, ٚبً. شيو

 أبظدددض َدددٔ أْٗدددا ٚأعتكدددس َؿدددطٚعٗا؛ بً بظشدددا ؾٗدددٞ.. زٚيددد١

ٞ  ٖددصا, ٚعًد٢ . ايتدداضٜذ بً ابسطندات   سطندد١؛ يٝػددا اٯٕ ؾٗد

 أٚ بظاسٶددا َؿددطٚعٗا باْتٗددا٤ تٓتٗددٞ ٚابسطندد١. زٚيدد١ ٖددٞ بددٌ

 بدساٜاتٗا,  بً سطن١ ناْا بضُس ايؿٝذ زع٠ٛ إٔ أٟ..  ٬ًؾؿ

.... زٚيددددد١  ؾأقدددددبشا َؿدددددطٚعٗا؛  تهدددددٜٛٔ بً بظشدددددا  ثدددددِ

ِ  ٜطًكٗدا  ايدر  ٚا٫ْتكدازات  ٞ  إبلدا  ايدسع٠ٛ  ندس  بعهدٗ  بدٛازض  ٖد

ٍ  َؿدطٚع  لهدا  دسٜس٠ سطن١ ٘  بذداٚ  ايٛاقدع,  أضض عًد٢  تطبٝكد

 ٔ  ابسطنددد١ ٖددصٙ  إبف تؿٓٝددس  ا٫بددداٙ  ٚايددسع٠ٛ  ايسٚيدد١  سددل  َٚدد

 ايٛيٝس٠.

 ايؿكٗٝدد١ أتطٚساتٗددا بعددض بً ايددسع٠ٛ تؿددسٸز بعهددِٗ شنددط  ..

. ا٫دتُاعٞ ابزاْب بً بايصات..  ًَُٛؽ أَط ٖصا إٔ ٚابسكٝك١

 بػدس  ا٭خدص  بً تتٛغٸدع  ايدر  ا٫دتٗدازات  بً تكطٜبٶدا  ٖصا ٜٚتُجٸٌ

ٶُددا. ايددصضا٥ع  ؾٝدد٘ ٴٜػدداِٖ ا٫بددداٙ ٖددصا بً ايتٛغددع ٖددصا بددإٔ عً

إبف  أتطٚساتددد٘ بً ٜتذددد٘ ايدددصٟ ايٓدبدددٟٛ, ايًٝبرايدددٞ ابىؿدددطٚع

 ادتٗدداز, بددسٕٚ ٬ًأقدد ايجابتدد١ ايؿددطع١ٝ ا٭سهدداّ عًدد٢ ايكؿددع



10 

 

 –1026  1022  
83 

 ٚيّدس  بيدا  ٚايدسعا٠؛  ايعًُدا٤  بدداٙ  ابىبرض غً ٚايكسح ايتذيإبف ٚ

 ؾددددهٌ عًدددد٢ ٬ْسبُٗددددا..  َتددددابع نددددٌ ٜددددسضنٗا ؾعددددٌ ضز٠

 ٫ ٖددصا إٔ أض٣ ؾأْددا شيددو َٚددع ..ايعدداّ يًددطأٟ سدداز٠ اغددتكطابات

 . ابىكسض بٗصا ا٭خص بً ايتٛغع ٜبرض

 تايبددددا سُٝٓددددا ابىٛنددددٛع, ٖددددصاإبف  ايٛضقدددد١ بً أؾددددطت ٚقدددس 

. ابىػدددًِ ٚابىجكدددـ يًعدددالم ايؿددداٌَ ايعًُدددٞ ايتهدددٜٛٔ بهدددطٚض٠

ٞ  ايعًُٞ تهٜٛٓ٘إبف  باٱناؾ١ بؼتاز ايعالم  ثكاؾد١ إبف  ايؿدطع

 غًِٝ. بؿهٌ بؼهِ إٔ ٜػتطٝع ست٢ عُٝك١؛ عكط١ٜ

 بؿددهٌ ٚايعطبددٞ ايػددعٛزٟ ابىجكددـ إٔ _ْبُددطٟ بً _ ٚبابىٓاغددب١

..  غددًٙ أٚ ايؿددطعٞ ايعددالم َددٔ بهددجً أقددٌ زضددد١ بً ٜكددع عدداّ

 ايػدطض إبف  ٚإخطادٗدا  ايكهداٜا  إثداض٠  ع٢ً ايكسض٠ بمًو ابىجكـ

ِ  ٚأَدددا.. ؾكدددبٌ ٞ  ايكهددداٜا عًددد٢ ابسهددد  اختكدددام  َدددٔ ؾٗددد

ٽٝا, أٚ نإ, ؾطعٽٝا ابىتدكل: ٽٝا,  أٚ قاْْٛ ٽٝا,  أٚ غٝاغد  ْؿػد

 إٔ بػدب  ايػعٛزٟ ابىجكـ ؾ ٕ ٚيصيو بصاي٘؛ بً نٌ غًٙ, أٚ

٘ ..  ٜعطؾٗا ٫ أؾٝا٤ بً أسٝاٶْا بؽٛض أْ٘ ٜٚعترف ٜتٛانع  ٚعًٝد

ِّٕٛ إٔ أٜهٶدددا  َعدددبـ, بركدددل بً غدددًِٝ بؿدددهٌ ْؿػددد٘ ٜهددد

 إثاض٠ ٚأَا..  بؼهِ إٔ ٜطٜس سُٝٓا بركك٘ بً ْؿػ٘ ٚبؼكط

 ابسهدددِ ٜدددترى إٔ بؿدددطبٍ يًذُٝدددع؛ ؾشدددل يًٓكددداف ايكهددداٜا

 يًُتدكل.

 اٱضٖدددا  ضبدددبٌ ايدددصٟ ايتعًٝدددل شيدددو إثددداض٠, ايتعًٝكدددات أنجدددط 

ٔ  يٓدطدٗددا ) قدداٍ:  سددبـ  ابىًُهدد١,  بً" ايٖٛابٝدد١ "  بايددسع٠ٛ  َدد

ٽٝدددا, ابىًدددعّ ايعكا٥دددسٟ اٱتددداض نددٝل   َدددٔ يهدددجً ٚابىتػدددبب زٜٓ

 َطايبٶدددا ,(ايتددداضبؽٞ اٱبظددداظ غدددع١إبف  ايعدددالم َدددع ابىؿدددانٌ

 ايتددداضبؽٞ؛ باٱبظددداظ ٚا٫نتؿدددا٤ ايعكا٥دددسٟ, ابزاْدددب بتذددداٚظ
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 ٚايػدًؿ١ٝ  بساعـ َتشذذٶا ايتاضبؽا١ْٝ, بكًٝ٘ َا ٖصا إٕ سٝح

 . بععُ٘ ايٖٛاب١ٝ ايعكٝس٠ تبٓا اير ابزٗاز١ٜ

 :أقٍٛ ايطأٟ ٖصا ع٢ً ضزٟ ٚبً

 بدددددٔ بضُدددددس ايؿدددددٝذ شنطٖدددددا ايدددددر اٱغددددد٬ّ ْدددددٛاقض إٔ -1

 عًُدددا٤ قدددطضٙ َٖٛدددا بدددٌ عٓدددسٙ؛ َدددٔ بؽترعٗدددا لم عبدددسايٖٛا 

 َددٔ ايكددطبؼ١ ايكددشٝش١ ا٭زيدد١ عًدد٢ بٓددا٤ٶ قبًدد٘, َددٔ اٱغدد٬ّ

 َٚدددصاٖبِٗ ابىػدددًُبـ عًُدددا٤ بعدددض إٕ بدددٌ.. ٚايػددد١ٓ ايهتدددا 

 بضُددس, ايؿددٝذ ٜددصنطٙ لم بقددا ابىهؿددطات بددا  بً تٛغددعا

 ٚأَددا..  ٬ًتؿكددٝ ابىددصاٖب ٖددصٙ أنجددط ابسٓؿددٞ ابىددصٖب ٚيعددٌ

 اْتكددست ٚيهددٔ ايكددطإٓ؛ بكددطٜض ؾٗددٛ ْدداقض ايجددأَ ايٓدداقض

 ٜكٸٝدسٙ  لم , سٝدح  ؾكدبٌ  بضُدس  ايؿدٝذ  قداغٗا  ايدر  ايكٝاغ١

 ؾدد ٕ شيددو؛ َٚددع( ..  ايددسٜٔ بً ٚابىددٛا٠٫ ابىبُدداٖط٠)  ايددسٜٔ بكٝددس

ٸٝٓا ايٓاقض ٖصا ؾطسا اير ايؿطٚح  َٔ ٚأنجط ابىككٛز, ب

 أسؿازٙ. بٝاْ٘ بً تٛغع

 ـ ٚسطندات  ابىًُه١ بً اٱق٬س١ٝ زع٠ٛ ببـ ايطببٌ إٔ -2  ايعٓد

 سهُٗدددا أخدددط٣, بددد٬ز بً  تؿذدددطت َدددا أٍٚ تؿذدددطت ايدددر

 زيٝدددٌ أٟ ٜػدددٓسٙ ٫ ضبدددبٌ ٚتػدددا٠؛ قػدددا٠, بًَُددد١, عًُدددإْٝٛ

 ايػدٝابٍ  بذا ايػذٕٛ بً تؿذٸطت ابسطنات ٖٚسٙ..  قشٝض

 عًُددا٤ َددٔ ٚاسددس عددالم عًدد٢ تددسضؽ ٚلم تتًُددص لم ٚايتعددصٜب,

ٟ  َعطؾد١  أٚ استؿا٤ٶ ايٛقا شيو بً عٓٗا ٴٜعطف ٚلم ايسع٠ٛ,  بدأ

 - ايساضغدبـ  أسدس  أثبدا  ٚقس..  اٱق٬س١ٝ ايسع٠ٛ نتب َٔ

 ٘  تهددٔ لم ابسطندات  تًدو  إٔ -ايبٗٓػدداٟٚ ايدسنتٛض  ٚأبَٓد

 ٚإبلددا ..  ايػددابكبـ  ابشددٛاضز  بهتددب  ستدد٢  بأسددس؛  قدد١ً  عًدد٢ 

 آٜددات  ؾٗددِ بً أْؿػددِٗ عًدد٢ ا٫عتُدداز بً َؿددهًتٗا ناْددا
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ِ  الله, أْعٍ َا بػً ابسهِ ٟ  ايٛندع  ٖدصا  بً ٖٚد  بذدا  ابى دعض

ٔ  خطددٛا  ٚبىدا ..  ٚايتعصٜب ايػٝابٍ ٕ  َد  ْداقُبـ  خطددٛا  ايػدذٛ

ٟ  بؿهٌ ايؿبا  اغتكطا  بً زٚضِٖ ٚبكجٸٌ ٴَهؿّطٜٔ,  غدط

 قؿٛؾِٗ.إبف 

 ... ايعٓـ تبٝع١ ؾِٗ َٔ ٫بس -3

٘  عاّ بؿهٌ ايعٓـ ٍ  ابشد٬ف  غدبب ٌ  َعٝٓد١,  قهد١ٝ  سدٛ  ٚيٓكد

ِ  ايتػدعٝٓٝات  بً ابزعا٥دط  بً ا٫ْتدابدات  ْتا٥ر إيػا٤ ٬ًَج  بدسع

 عٓدس  شيو بعس ٜتهٸٕٛ.. اٱغ٬َٕٝٛ ؾٝٗا ؾاظ اير ؾطْػا, َٔ

 َددا ؾٝتؿددهٌ ؛٬ًبٛقددؿ٘ سدد ايعٓددـإبف  ا٫بددداٙ خٝدداض بعهددِٗ

ٸ٢ُ  ٫ ابىؿدده١ً ٖددصٙ إٔ ابزددعّ ٖٚددٞ. ايعٓددـ بأٜسٜٛيٛدٝدد١ ٴٜػدد

ٸٌ ٘  ابشٝداض  ٖدصا  تػدٜٛؼ  ٜأتٞ ثِ..  بايعٓـ إ٫ تٴش  ٚقدس .  َٚبرضاتد

 ايعٓدددـ َدددٔ بدددطا٠ً٤ ا٭زيددد١ أنجدددط عًددد٢ ايتػدددٜٛؼ ٖدددصا ٜعتُدددس

ِ  ستد٢  أٚ ابىػدًُبـ,  ايعًُدا٤  تطاخ أٚ نايكطإٓ, ابىكترح,  ايعًد

 ابسطندددات ندددٌ َدددع سكدددٌ َدددا ٖٚدددصا.. غدددًٙ أٚ ايطبٝعدددٞ

 ٚايػد١ٓ,  بايكطإٓ, تػتسٍ ؾٗٞ اٱغ٬َٞ, ايعالم بً ابىتططؾ١

ٔ  سٝٓدصاى  لهدا  بس ٫ٚ.. ايعًُا٤ ٚبه٬ّ  ستد٢  با٭زيد١  ايعبدح  َد

ٞ ..  لهِ تػتكِٝ  إٔ ٚابسكٝكد١  ..ايتػدٜٛؼ  بً ا٫ْتكا٥ٝد١  ٖٓدا  ٚتدأت

ٕ  ايددصٜٔ ٚا٭َطٜهددإ ايػدط    بأْٗددا ابىًُهدد١ بً ايددسع٠ٛ ٜتُٗدٛ

ٕ  اٱضٖدا ؛  أٜسٜٛيٛدٝد١  تٴؿهٌّ ٍ  ابسكٝكد١.  ٖدصٙ  ٜؿُٗدٛ  ؾدد٬

ٞ  ابىٛقـ بً ايػبب عٔ ايبشح ٔ  ايعدسا٥  ايعدالم  بً أَطٜهدا  َد

 إٔ ايطسمٝد١  ا٭َطٜهٝد١  ايتكداضٜط  َٔ نجً شنط ٞ,اٱغ٬َ

ٞ  ايبٴعس  ابىٛقدـ؛  ٖدصا  بً ايػدبب  يدٝؼ  ايتطدطف  بً ا٭ٜدسٜٛيٛد

ٔ  ا٭َطٜهٞ ابىٛقـ َجٌ أخط٣ عٛاٌَ ٖٓاى ٚإبلا  ايكدطاع  َد

 ايػٝاغددات َٚجددٌ ايددعَٔ, َددٔ عكددٛز عددبر اٱغددطا٥ًٝٞ ايعطبددٞ

   .ابىٓطك١ بً ابسهَٛات يبعض ٚايؿاغس٠ ايكُع١ٝ
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 ٞبدسع٠ٛ  ٚضبطٗدا  ايػدًؿ١ٝ,  ابزٗاز١ٜ سٍٛ شٴنط َا سٍٛ تعًٝك 

 بً ٜكددددطضٕٚ أْٗددددِ لمجددددطز عبددددسايٖٛا , بددددٔ بضُددددس ايؿددددٝذ

 عًدد٢ َكتكددطٶا أقددٍٛ..  بضُددس ايؿددٝذ نتددب بعددض َٓدداٖذِٗ

 ْكددابٍ ٚابىددصاٖب ابسطنددات بمٸٝددع ايددصٟ إٕ ابزٛاْددب: بعددض

 َدددبرضٶا ايتػددد١ُٝ بً ا٫تؿدددام ٚيدددٝؼ اٯخدددطٜٔ, َدددع اخت٬ؾٗدددا

 يدبعض  قشؿ١ٝ تػ١ُٝ ابزٗاز١ٜ ٚايػًؿ١ٝ. ابسكٝك١ بً ي٬تؿام

 ٖٚددٞ..  ا٫بداٖددات ٖددص بعددض تبٓتٗددا ايتهؿًٜدد١, ا٫بداٖددات

 ايددصٜٔ ٚا٭ؾددطاز ابزُاعددات تًددو بأْٗددا: بٛنددٛح ْؿػددٗا تعددطف

 نًدددٗا؛ اٱغددد٬َٞ ايعدددالم بً ابسانُددد١ ا٭ْبُُددد١ ٴٜهؿّدددطٕٚ

 أبددٛ َكددعب  قددطاس١ شيددو ٚقددس شنددط  ضز٠, بٛقددؿٗا أْبُُدد١ 

 قددؿش١, َٚدد٦ر أيددـ بددداٚظ نتابٶددا نتددب ايددصٟ ايػددٛضٟ,

ٟ  إٔ ٚايؿداٖس ..  ا٫بدداٙ  لهدصا  ٬ًٚبضً َٚبرضٶا, َ٪ضخٶا, ٸٓبُدط  ٴَ

ٕ  ا٫بدداٙ  ٖصا ٟ  ايؿدبا   إٔ قدطاس١  ٜعترؾدٛ ٔ  لم ايػدعٛز  ٜهد

ِ ..  عًُا٥٘ َٔ بتأثً ايتهؿً ٜعطف ِ  ٚأْٗد ٔ  ٖد ٘  أثدطٚا  َد  عًٝد

ٞ  ابزٗداز  ؾتر٠ خ٬ٍ عُسٶا ٌ ..  ا٭ؾػداْ ٕ  ْكدبـ  ٖٓدا  ٚأْكد  ٜٛثكدا

ٸُٓتٗا نٓا أقٍٛ, َا  .ابىٛنٛع بً نتبا َا بعض ن

 ٖددد٪٤٫ عًددد٢ ا٭ٍٚ ٖٚدددٛ ابىددد٪ثط ابىكسغدددٞ, أبدددٛ بضُدددس ٜكدددٍٛ: ٫ًأٚ

 ايؿددعط شيددو بً بقددا تػددًٝ زٕٚ أيؿابَدد٘ ٖٓددا ْٓكددٌط  ايؿددبا 

 عًددد٢ َدددسضببـ ٜعدددٛزٕٚ ايؿدددبا  أؾدددٛاز ٖدددا ٖدددِص ) ... ايعددداَٞ

 خطدٛا بعسَا اغتؿازٚا ٚقس... ٚابىتؿذطات ٚايػ٬ح, ايكتاٍ,

 ايددسعا٠ بدد خٛاِْٗ ٚاختًطددٛا ٚاستهددٛا ابزعٜددط٠, أغددٛاض َددٔ

إبف  أنجدددطِٖ ؾطددددع.. ابىعُدددٛض٠ أبعدددا٤ ؾدددت٢ َدددٔ ايكدددازَبـ

ٖددٛ  ؾٗددا.. ا٭َددط أٍٚ بدد٘ خطدددٛا ايددصٟ ايٛددد٘ بػددً ايػددعٛز١ٜ

 ْاقدددطٖا, َدددٔ ٚندددٌ ابسهَٛددد١, ٚقتددداٍ تهؿدددً"ؾهدددط 
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 َدددٔ ايعا٥ددس  – ايؿدددبا  بددبـ  اْتؿدددط قددس "  ٚت٫ٖٛدددا ٚعاْٚٗددا, 

ِ  بً ايٓاض اْتؿاض – ايػ٬ح ع٢ً ابىتسض  أؾػاْػتإ, ..  الهؿدٝ

 ايدر  ايهتدب  بعؿدطات  بضًُد١  تطددع  ايؿدبا   أؾدٛاز  ٖٚا ٖٞ

ٕ  ايؿبا  ٖٚا ِٖ...  ٚتؿهشِٗ.....  تعطٟ  ؾكدسٚا  ٚقدس  ٜطدعدٛ

 بػدددازٍ أٚ عًدددِٝٗ, ٜدددجي .. أٖٚددد٪٤٫ بمدددسح َدددٔ بهدددٌ ايجكددد١

 ـ أٚ عِٓٗ, ِ  ٜكد ٘  تايدا  َُٗدا  بدأبٛابٗ ٘  ٚندبر  بسٝتد ...... يكبد

 خطدددٛا ٜددّٛ سٛايٝٗددا َٚددٔ ٚبظددس ابسذدداظ ؾددبا  خددطز يكددس

 بابش٬ؾدددد١ بؼًُددددٕٛ ا٭ؾػدددداْٞ, ابزٗدددداز يٓكددددط٠ َتددددٛدٗبـ

ِ  خطددٛا ... ايتًٝدس  ٚالمجدس  ايها٥ع١ ٌ  – ٜعتكدس  ٚأنجدطٖ  بؿهد

 ٱَدددددداّ بٝعدددددد١ ضقددددددابِٗ بً إٔ – ايعُدددددد٤٬ ايعًُددددددا٤ تًبددددددٝؼ

ٞ ) تبكٸدطٚا  ٚقس...  ٜعٛزٕٚ ٚايّٝٛ!!(..  ابىػتػًُبـ)  !!(بحطاَد

 ٚدٝؿددددد٘ ٜكاضعْٛددددد٘ ايدددددصٟ ايٝدددددّٛ ٜٚتربٸكدددددٕٛ ابسدددددطَبـ,

 أٚي٦ددو سمدداع قددسٚضْا ٜددجًر نددإ ٚنددِ...... ؾٝدد٘ ٚسهَٛتدد٘

ٍ  ضبد٢  ؾٛم َٔ ٜٓؿسٕٚ ِٖٚ ايؿبا  ِ  الهٓدسنٛف,  دبدا  ٖٚد

ِ  ٜطَدددددددٕٛ  ٚتٗاَددددددد١  ٚابسذددددددداظ  بظدددددددس قدددددددٛ   ببكدددددددطٖ

ِ  ٚبف ايطٛاغٝا...ٜٚكٛيٕٛ  ايعُايد١  ٚقدا  ضاح..  ٚأزبدط  سهُٗد

 ( .      ايؿاٖس ٚالله

 ايػًددٛ عٓددس  ابددداٙ بً ابىدد٪ثطٜٔ أنددبر َددٔ ٚاسددس ؾددٗاز٠ ٖددصٙ

 ـ ؾٝٗدا  ٜدصنط  ايػعٛزٟ, ايؿبا  ٍ  نٝد ٸٛ  ايؿدبا   ٖد٪٤٫  بذد

ِ  أْ٘ خكٛقٶا اعتكازٙ, ٜٛاؾل َاإبف   بً ؾعًٝد١  َػدا١ُٖ  غداٖ

 أيّددـ سٝددح ابىتطددطف؛ بؿهددطٙ ايػددعٛزٟ ايؿددبا  بعددض إقٓدداع

 ـ نتاب٘  ٚغًٖدِ,  ايؿدبا   ٖد٪٤٫  عًد٢  ضزٽا ابزًٝد١  ايهٛاؾد

ٍ  قٛيدد٘, ٜكبًددٕٛ ٫ٚ ٜٓاقؿددْٛ٘ ندداْٛا ايددصٜٔ  عددٔ ؾٗددٛ ٜكددددددٛ

 :نتبددٗدددا اير ٚضقاتدددد٘
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 بدددسض  َدددا ٚإخطادٗدددا إعدددسازٖا بً اٱغدددطاعإبف  اندددططْٞ)...

 بدددٌ ٚايعًدددِ؛ ايدددسع٠ٛإبف  ابىٓتػدددببـ َدددٔ ندددجً عدددٔ ٚاؾدددتٗط

ٔ  ايدسؾاع  َٔ ٚابزٗاز, ّ  عد ٟ  ايٓبُدا ً  ٚبياْعد١ ...  ايػدعٛز  ندج

 ٜددس عًدد٢ ٚا٭خددص شيددو, عددٔ ٚايكددس ؾٝدد٘, ايهدد٬ّ َددٔ َددِٓٗ

 ؾهددِ)  ٜٚكددٍٛ:..( دٛؾددا٤ َٚددعاعِ بحذددر عًٝدد٘, ايطدداعٓبـ

 ؾٝٗددا خهددٓا ٚبناعددات يددسعٛات ض٩ٚؽ َددع بصددايؼ بنعددتي

 أٚ ابسددسٜح تعددطٸض َددا ؾدد شا ٚتدداغٛت, سهَٛدد١ نددٌ سددٍٛ

ِ  ؾتًدو ... ايسٚيد١  ٖصٙإبف  تططم ِ ...  ند٪ٚز  عكبد١  عٓدسٖ  بذذد

 غدٝٛؾِٗ,  سٛلهدا  ٚتهدطط   ٚتدترزز  َٚطاٜداِٖ,  خٝٛلهِ زْٚٗا

ِ )  أٜهٶا: ٜٚكٍٛ...(.  ْٚبالهِ ٚضَاسِٗ, ً  َؿداضن١  ٚضغد  ندج

ٔ  يًذٗاز ٜٓتػبٕٛ بئ ٔ  ايدسؾاع  بً ٚالمجاٖدسٜ ّ  شيدو  عد  ايٓبُدا

ٔ  ايهد٬ّ  َٓدع  ا٭قٌ ع٢ً ... أٚ ٘  ٚايطعد ِ ...  ؾٝد  بضدا٫ٚت  ٚضغد

ٔ  ؾدبابٗا  ععٍ ايػعٛز١ٜ ٔ  خٛؾًدا  بٝؿداٚض؛  بً ايعدط   بكٝد١  عد  َد

 تهؿددددً ٜككددددسٕٚ – ايؿدددداش٠ بدددداٯضا٤ سمددددٛٙ بقددددا تددددأثطِٖ

 خاقدددداً بٝتٶددددا ٚنددددعٛا أْٗددددِ يسضددددد١ – ٚدٗازٖددددا تددددٛاغٝتِٗ

ِ ....  يًػعٛزٜبـ ٘  ٖدصا  ضغد ِ   نًد ّ  ايؿدبا   ٖدا ٖد ٕ  ايٝدٛ  ٜطدعدٛ

 ٴٜطعددب ايددصٟ ايؿهددط ٖددصا بؼًُددٕٛ ٖٚددِ ابسددطَبـ أضضإبف 

 (.َهادعٗا ٜٚكًل ايػعٛز١ٜ

ٶٝددا ٸ٢ُ َددا ؾًٝػددٛف ؾددٗاز٠: ثاْ  أبددٛ َكددعب ايػددًؿ١ٝ بابزٗازٜدد١ ٴٜػدد

 :ٜكٍٛ سٝح ايػٛضٟ,

َٔ  نٛازض دٗٛز ع٢ً ايكاعس٠ ب٢ٓ قس ٫زٕ بٔ أغا١َ …إٕ)"

 بً غدداُٖٛا ايددصٜٔ بعددض َددع أغاغٶددا, ابىكددطٟ ابزٗدداز تٓبُددِٝ

 ٚلم. أخددط٣ بً َٓدداتل ابزٗددازٟ ايتٝدداض نددٛازض َددٔ ايتددسضٜب

ٌ  عًد٢  ٚإبلدا  ؛٠بً ايكاعدس  أعها٤ َعبُُِٗ ٜهٔ ٕ  غدبٝ  ايتعداٚ
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ّ .  ابىٓاؾع ٚتبازٍ ٕ  ٖد٪٤٫  ؾكدا ٔ  ٚنٓدا  - ابزٗدازٜٛ ِ  َد  بٝدٓٗ

ِ  – يؿددددتر٠  ٚايددددبرا٤ ايدددد٤٫ٛ سددددٍٛ ابزٗازٜدددد١ ببددددح أؾهدددداضٖ

ٔ  ٚغًٖدا ..  ٚابسان١ُٝ ٘  ايؿدطع١ٝ,  ايػٝاغد١ٝ  ا٭َدٛض  َد  ٚؾكد

 بسددسٸ ا٭غددايٝب ٚقددًا سٝددح ابىعػددهطات, تًددو بً ايٛاقددع

 ؾٗدس ٚنبداض   ابىًدو  قدٛض  عًد٢  ايطَاٜد١  عًد٢  ايػعٛزٜبـ تسضٜب

 عددددبر نتددددبِٗ,  ايٛقددددا َددددع ؾددددأثطٚا..! ايػددددعٛزٜبـ ا٭َددددطا٤

 ايكاعددس٠ بً قاعددس٠ َٚٓاقؿدداتِٗ ٚأغددايٝبِٗ, ٚبضانددطاتِٗ,

 ايٛقددا, َددع أغددا١َ يًؿددٝذ شاتدد٘ ايتددأثً اْتكددٌ ثددِ. ايؿددباب١ٝ

ّ  ٖٚٛ َجٌ إبف أؾػاْػتإ سهط قس نإ ٚايصٟ  ايؿدبا   عُدٛ

 ٚبكددُات َددٓٗر بؼُددٌ آْددصاى, يًذٗدداز دددا٤ ايددصٟ ايػددعٛزٟ

 يعًُٞ ٖصا ٚأنتب....  ايػعٛز١ٜ بً اٱغ١َٝ٬ ؾهط ايكش٠ٛ

 .عسٜدس٠  َدطات  شيدو  بً َٚٓاقؿات٘ ايؿتر٠ تًو َٓ٘ قطبٞ بػبب

ّ  ٚندددددإ  إٔ ٜعتدددددبرٕٚ ايػدددددعٛزٜبـ المجاٖدددددسٜٔ ٖدددددٛ ٚعُدددددٛ

 غددددعٛز ٚآٍ ؾٗددددس ابىًددددو ٚإٔ ؾددددطع١ٝ, ايػددددعٛز١ٜ ابسهَٛدددد١

ٕ  أَدٛض  ٚأٚيٝا٤ َػًُٕٛ, ٕ ...  ؾدطعٝٛ ٶَدا  ٚٴٜهٸٓدٛ  ؾدسٜسٶا  استرا

 ًٜٚتعَدددددٕٛ ايعًُدددددا٤, ٦ٖٝددددد١ نبددددداض  بً ايدددددطسمٝبـ يًعًُدددددا٤

 ..."(بؿتاِٜٚٗ

ٕ  ايؿٗازتإ ٖٚاتإ ً  إٔ تجبتدا ّ  ايدتهؿ ٔ  ايػدعٛز١ٜ إبف  قداز  َد

 آيٝاتدد٘ عددبر ٫سكًددا أتدد٢ ٚا٫غددتكطا  ايتذٓٝددس ٚإٔ..  خاضدٗددا

..  بددايتهؿً َٚٓٗذٓددا عًُا٥ٓددا اتٗدداّ عددٔ ؾًٓهددـ.. ابىعطٚؾدد١

 ابزددطأ٠ بددسع٣ٛ أعددسا٥ٓا أعددس٣ َكدد٫ٛت ْددطزز أْٓددا ٚابىكددٝب١

 .. ٚايكطاس١

 ّٛايددصٟ ,"ايٖٛابٝدد١"  بً ايعكا٥ددسٟ ابزاْددب َددع ايكطٝعدد١ َؿٗدد 

 أٟ ٜعددسٸ ايددصٟ ايتاضبؽاْٝدد١, َؿٗددّٛ أٚ يًؿًػددؿ١ تطبٝكًددا ت ددطح
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ٔ  ؾدبه١  ٚيٝدس٠  سطن١ أٟ أٚ خطا  ٔ  ابىعدبر٠  ايع٬قدات  َد  عد

ٸٛؽ  بيدا  ايتاضبؽٝد١؛  ايًشب١ُ تًو بً ٚايك٠ٛ ايػًط١  بداٚظٖدا  ٜػد

 تايٝدد١  تاضبؽٝدد١ بسبُدد١  أٟ بً َعٗددا ابىعطؾٝدد١  ايكطٝعدد١ ٚستُٝدد١

 ايعًُداْٝبـ  غ٠٬ تطبٝك٘ ساٍٚ( ايؿاؾٌ)  ابىازٟ ابىؿّٗٛ ٖٚصا..

ٕ  ٚع٢ً ْؿػٗا, اٱغ١َٝ٬ ايطغاي١ ع٢ً ايعط  ِ  ايكدطآ  ايهدطٜ

نتبٶددا  نتددب ايددصٟ أضنددٕٛ, بضُددس أؾددٗطِٖ َٚددٔ ْؿػدد٘,

 سددٍٛ يدد٘ زضاغدد١ َٚٓٗددا ايبددا , ٖددصا بً تكددبٸ نًددٗا نددج٠ً

ٸٍ ٚأْٗددا ايهٗددـ, ٚغددٛض٠ ايؿابذدد١ غددٛض٠  ٚانددش١ بكددٛض٠ تددس

 ٫ٚ سٝٓد٘,  بً ايبُطٚف أْتذت٘ ْل ٚأْ٘ ايكطإٓ, تاضبؽ١ٝ ع٢ً

 ٚالهدددسف ٚتايٝددد١, ٫سكددد١ بَدددطٚف بىعابزددد١ اغتكدددشاب٘ ٜكدددًض

 بىبدددسأ ٚايترٜٚدددر ْؿػدددٗا, اٱغددد٬ّ زعددد٠ٛ ٖٚدددٛ بدددداٚظ ٚاندددض

ٽٝا بٛقؿ٘ أبلٛشدٶا ايػط ؛ بً ايػا٥س ايعًُا١ْٝ  .َجاي

 عٓٗددا, بعهددِٗ بددايتدًٞ ٜطايددب ايددر ايعكٝددس٠ عددٔ أغددأٍ ٚأْددا

٘  ْداز٣  بقدا  تٓداز٣  اٱق٬س١ٝ ايسع٠ٛ إٔ عطؾٓا إشا خكٛقٶا  بد

 بددطا٤؛ َٓدد٘ ؾٗددٞ بؽايؿُٗددا َددا ٚإٔ ايكددشٝش١, ٚايػدد١ٓ ايكددطإٓ

 ٚقدطٜض  ٖدٛ ٚاندض   نُا ؾٝٗا, عالم أنبر َٔ يٛ قسض ست٢

  ٖٞ؟ َا..  ايعٜٛٔ ايسنتٛض شنطٙ ايصٟ ايٓل بً
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74

 الهدلل عبدالسحمً. الْزق٘ السٜٔط٘: د 

 ِ  بعدددض يًذُٝددع  أتدددطح ابىٛنددٛع,  بتؿاقدددٌٝ َعددطؾر  بحهدد

 عًد٢  ابسدسٚز  إقاَد١  َٚٛندٛع  ابسدسخ,  بقٓاغب١ ٚايٛقؿات ايًؿتات

 :  ابزٓا٠

1-  ٞ ٘  اٱْػددددإ بؼُددددس إٔ ٜٓبػددد  ٚإٔ ايعؿددددٛ ٚايعاؾٝدددد١, عًدددد٢ ضبددد

 ايؿددددبؿ َددددٔ ٚشضٜتدددد٘ غددددًُ٘ إٔ بً عًٝدددد٘ الله ْعُدددد١ ٜػتؿددددعط

 ـ ٚا٫غدتٗعا٤,  ايؿدُات١  ٜتذٸٓدب  ٚإٔ ٚايسَا٤,  ضٖٝدب,  ؾدابىٛق

 قددٛض َٚددٔ بابىػددًُبـ, ايطبهدد١ ٜػتؿددعط ٚإٔ. عبُددِٝ ٚا٭َددط

 .  ابزٓا٠ َٔ َػتشكٝٗا ع٢ً ايؿطع١ٝ ابسسٚز إقا١َ ايطبه١

 بً ٚالمجتُددع  ايؿددطز  عًدد٢ عبُُٝدد١  ثمددطات  لهددا ابسددسٚز  إقاَدد١ -2

 ابسٝدددا٠ بذكٝدددل أغدددبا  أعبُدددِ َدددٔ ؾٗدددٞ ٚاٯخدددط٠؛ ايدددسْٝا

 ٜددا سٝددا٠ ايككددام بً ٚيهددِ) تعددابف: قدداٍ نُددا ابىط٦ُٓدد١,

ٌ : )ايعدط   قايدا  ٚيصا ؛(تتكٕٛ يعًهِ ا٭يبا  أٚيٞ  أْؿد٢  ايكتد

 يًُذتُعدددات ايبرندددات سكدددٍٛ أعبُدددِ َدددٔ ٖٚدددٞ ,(يًكتدددٌ

ٌ  ايتدٛضا٠  أقاَٛا ٚيٛ أِْٗ) تعابف: قاٍ نُا ٚا٭ؾطاز,  ٚاٱبظٝد

 بذدددا َٚدددٔ ؾدددٛقِٗ َدددٔ ٭نًدددٛا ضبٗدددِ َدددٔ إيدددِٝٗ أْدددعٍ َٚدددا

ٞ  أخطد٘ ايصٟ ابسسٜح ٚبً .(أضدًِٗ ٔ  ايٓػدا٥ ٔ  َادد١  ٚابد  عد
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 ا٭ضض بً سدس  إقا١َ: ) قاٍ أْ٘ _ٚغًِ عًٝ٘ الله ق٢ً _ ايٓ 

 (. قباسٶا أضبعبـ بمططٚا إٔ َٔ خً

ِ  عبُُٝد١  َكاقدس  اٱغ٬ّ بً ايؿطع١ٝ يًعكٛبات -3  بايػد١  ٚسهد

 ٚايككدددام, ايدددتطًٗ, أبطظٖددا:  َدددٔ ٚالمجتُددع,  ايؿدددطز عًدد٢ 

 ٖٜٚٛتٓا ٚاغتكطاضْا, أَٓٓا, ع٢ً سؿابَا ٚايعدط؛ ٚايتعٜٛض,

 .  اٱغ١َٝ٬

 ايكاعددس٠  تٓبُددِٝ بػددبب  خطدد٠ً؛ بقطسًدد١  ابىًُهدد١ بً َطضْددا -4

ٟ  اٱضٖابٞ ٸٌ  ايدص  ابىعكد١َٛ,  بدا٭ْؿؼ  ٚايؿتدو  ايدسَا٤,  اغدتش

 ايعاَددددد١ ابىُتًهدددددات ٚتؿذدددددً المحطَددددد١, ا٭َدددددٛاٍ ٚغدددددطق١

 ابىػددًُبـ َددٔ ايعؿددطات بكتددٌ ايتٓبُددِٝ قدداّ سٝددح ٚابشاقدد١؛

 عًدد٢ بؽؿدد٢ ٫ٚ ٚا٭تؿدداٍ, ٚايٓػددا٤ ايطددداٍ َددٔ ٚابىعاٖددسٜٔ

ِ  ٖدددصا  اضتبدددابٍ  َدددسضى  عاقدددٌ  َعازٜددد١  باغدددتدباضات  ايتٓبُدددٝ

٘  َا ٜػٝبُِٗ ٚيًًُُه١, ٚابىػًُبـ يٲغ٬ّ ٔ  ب٬زْدا  تعٝؿد  َد

ٌ  َت١ٓٝ, ٚٚسس٠ ٚضخا٤, ٚاغتكطاض, أَٔ,  تأغٝػدٗا  شيدو  ٚقبد

 ايبدددسع, َدددٔ عكٝدددستٗا ٚغددد١َ٬ ايعدددابىبـ, ض  تٛسٝدددس عًددد٢

ٔ  ٫ٚ يًؿطٜع١. ٚبذهُٝٗا ٚايؿطنٝات, ٚابشطاؾات,  بمهد

 إ٫ ٚايٛتٓٝددد١ ايسٜٓٝددد١ َهتػدددباتٓا عًددد٢ ٚتٓٓدددا بؼددداؾبِ إٔ

ٍٕ نددٌ عًدد٢ ايؿددطع١ٝ ابسددسٚز إقاَدد١ بً بددابسعّ  اغددتشل دددا

 الله: ٚقدددسم تدددطزز, ٫ٚ َٛاضبددد١, ٫ٚ َٗازْددد١, زٕٚ ايعكٛبددد١,

 ايككام بً ٚيهِ)  ,(الله زٜٔ بً ضأؾ١ بُٗا تأخصنِ ٫ٚ)

 (.  تتكٕٛ يعًهِ ا٭يبا  أٚيٞ ٜا سٝا٠

 قهدددداٜا بً ابىتددددٛضتبـ َددددٔ َػدددبكًا  َٛقؿًددددا تتدددددص لم زٚيتٓدددا  -5

 ساغدبا  ٚإبلدا  غدًٙ؛  بجطٜط٠ َِٓٗ أسس ت٪اخص ٚلم اٱضٖا ,

٘  ٚأتاسا ابشاق١, بجطٜطت٘ ؾطز نٌ ٌ  بنٝدع  يد  ابىساؾعد١  غدب
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ٔ  ٖٞ أقاَا بضاَٶٝا, ٜكِٝ إٔ ٜػتطع لم َٔ بٌ ْؿػ٘؛ عٔ  َد

 اغددتٝؿا٤ يٝتػدد٢ٓ َٛنددٛعِٗ؛ بً تػددتعذٌ ٚلم عٓدد٘, بؼدداَٞ

 إبف ا٫بتسا٥ٝدددد١, َددددٔ سكٗددددِ بً ايتكانددددٞ زضادددددات بنٝددددع

 عًدد٢ ٜعٜددس َددا عًدد٢ أسهدداَِٗ ؾتُددط ايعًٝددا, ثددِ ا٫غددت٦ٓاف,

ٶٝا عؿدددط ث٬ثدد١   تدددسقٝل بً ايتددداّ ا٫غدددتك٬ٍ لهدددِ ,(35) قانددد

 تٛغٌّ َٔ ع٢ً إ٫ ايكتٌ أسهاّ تكسض ٚلم عًِٝٗ, ا٭سهاّ

 .  ابىعك١َٛ ايسَا٤ ٚاغتباس١ ايكتٌ ع٢ً أٚ سطٸنٛا ايكتٌ, بً

 زٕٚ تععٜطٜدد١ أسهدداّ عًددِٝٗ ؾكددسضت ابىتددٛضتبـ غايبٝدد١ أَددا

ِ  َتؿاٚتد١؛  َدسز  بايػذٔ ايكتٌ  ايدسَا٤  بً ٜتٛضتدٛا  لم يهدْٛٗ

ٶٖا ٖٓاى إٔ َع َباؾط٠, ٌ  ٜدط٣  ايعًُا٤ َٔ ابدا ّ  قتد ٔ  عُدٛ  َد

 ا٭َددط ْكددٛم يعُددّٛ عًٝدد٘؛ ٚأقددطٸ ابشددٛاضز ؾهددط بً تًددبٸؼ

 .  اغتجٓا٤ زٕٚ بكتًِٗ

 َٓطكدد١ ٫ٚ ٚقبًٝدد١, قبًٝدد١ ٫ٚ َٚددصٖب, َددصٖب بددبـ ؾددطم ٫ -6

 ٚايكهددا٤؛ ايعسايدد١ َٝددعإ بً  ٚؾددٝعٞ غددي بددبـ ٫ٚ َٚٓطكدد١,

ّ  ا٫عتباض ٚإبلا ٟ  بدابزط  ؾعًدٗا,  ايدر  ٚابزٓاٜد١  اضتهبد٘,  ايدص

ٶٓددا  ْؿػددٞ ٚايددصٟ)  ابسددسٜح: بً دددا٤ نُددا نددإ, َددٔ نا٥

 ؾٗد٪٤٫  ؛(ٜدسٖا  يكطعدا  غدطقا  بضُدس  بٓا ؾات١ُ يٛ إٔ بٝسٙ

 يهددِْٛٗ يددٝؼ ايؿددطع١ٝ, ابسددسٚز عًددِٝٗ تكدداّ ايددصٜٔ ابزٓددا٠

ّ  اير ايٓؿؼ قتًٛا يهِْٛٗ ٚإبلا ؾٝع١؛ أٚ يهِْٛٗ غ١ٓ  سدطٸ

 بً ٚأؾػدددسٚا المحطَددد١, ا٭َدددٛاٍ ٚاْتٗهدددٛا سدددل, بػدددً الله

ٍ  ابزُاعد١, ٚقدس   ع٢ً ٚخطدٛا ا٭ضض, ٔ ) تعدابف:   قدا ٌ  َد  أدد

ً  ْؿػداً  قتٌ َٔ أْ٘ إغطا٥ٌٝ بي ع٢ً نتبٓا شيو أٚ  ْؿدؼ  بػد

 أسٝاٖددا َٚددٔ بنٝعٶددا ايٓدداؽ قتددٌ ؾهأبلددا ا٭ضض بً ؾػدداز

 (.   بنٝعٶا ايٓاؽ أسٝا ؾهأبلا
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ٶَددا, المجتُددع ٜأخددص إٔ ٜٓبػددٞ -7  ايعددبر٠ خكٛقٶددا ٚايؿددبا  عُٛ

 ايككددام بً ٚيهددِ)  تعددابف: قدداٍ نُددا شيددو, َددٔ ٚايعبُدد١

ٞ  ٜا سٝا٠ ِ  ا٭يبدا   أٚيد ٕ  يعًهد ٌ  ؾدايتؿهط  .(تتكدٛ ٔ  ٚايتعكد  َد

 ْٚددعع ابزُاعدد١, عًدد٢ ابشددطٚز عاقبدد١ تأَددٌ بً ا٭يبددا  أٚيددٞ

 بٓكدددض ٚا٫غدددتدؿاف يًشدددل, ٚايتٓهدددب ايؿدددطع١ٝ, ايبٝعددد١

 ٚاْتٗدداى ابىعكدد١َٛ, ايددسَا٤ ٚاغددتش٬ٍ ٚتٛدٝٗدداتِٗ, ايعًُددا٤

٘  بٗدِ,  ٚايؿتو اٯَٓبـ ٚتطٜٚع المحط١َ, ا٭َٛاٍ  قدٛض٠  ٚتؿدٜٛ

 ابسددسٸ إقاَدد١ َددٔ شيددو عاقبدد١ بً ايتأَددٌ ٚابىػددًُبـ, اٱغدد٬ّ

٘  الله ٚعٝدس  غد٣ٛ  ايسْٝا بً ؾعً٘ َٔ ع٢ً  لم إٕ اٯخدط٠,  بً يد

 -تعدددابف – الله سدددسٚز عٓدددس ٜتٛقدددـ ايؿدددا  غدددٝذعٌ ٜتدددب؛

 ايهددطٚضات عًدد٢ المحاؾبُدد١ َددٔ ايؿددطٜع١ عبُُتدد٘ َددا ٚٴٜعبُّددِ

ٍ  ٚايعدطض,  ٚايعكدٌ,  ٚايدٓؿؼ,  ايسٜٔ, ابشُؼ: ٔ . ) ٚابىدا  َٚد

 الله ٚغهددب ؾٝٗددا خايددسٶا دٗددِٓ ؾذددعا٩ٙ َتعُددسٶا َ٪َٶٓددا ٜكتددٌ

٘  عًٝ٘ ٘  ٚأعدسٸ  ٚيعٓد ٶُدا  عدصابٶا  يد ٔ  ابسدسٜح  ٚبً .(عبُٝ  ايدٓ   عد

 ضا٥شددد١ ٜدددطح لم َعاٖدددسٶا؛ قتدددٌ َدددٔ)  ٚغدددًِ: عًٝددد٘ الله قددد٢ً

 (.  ابز١ٓ

 ٚايٓددب  ٚابىدطببـ,  ٚابىدٛدٗبـ,  ا٭غط, ع٢ً نب٠ً ابىػ٪ٚي١ٝ -8

 ٚبٝدددإ ايهددداي١, ا٭ؾهددداض َدددٔ ايؿدددبا  بذكدددبـ بً ابىجكؿددد١

 ايؿددطز ٚبً ٚابىػددًُبـ, اٱغدد٬ّ بً ايػدد١٦ٝ ٚآثاضٖددا خططٖددا

ٔ  ٫بدس  ٚإبلدا  المجدا٬َت  تٓؿدع  ٚئ ٚالمجتُع,  ايٓكدابٍ  ٚندع  َد

 ٜتعًددددل ؾُٝددددا بقػددددُٝاتٗا ا٭َددددٛض ٚتػدددد١ُٝ ابسددددطٚف, عًدددد٢

 عٔ ٚاٱعطاض ٚايؿبؿ, ايكطاع َٓاتل إبف ٚابشطٚز بايسَا٤,

 ا٭َددٛض َددٔ ٚغددٛاٖا ايؿددطع١ٝ, باي٫ٜٛدد١ ٚا٫غددتٗا١ْ ايعًُددا٤,

 ٫ ٜهْٛدٛا  ستد٢  بايتؿكدٌٝ؛  ايؿبا  ٜػتٛعبٗا إٔ بػب  اير
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 ٚايكاعددس٠, زاعددـ, نتٓبُددِٝ ايهدداي١, يًتٓبُُٝددات نددشاٜا

 أخددص َددٔ إٔ ْددط٣ ٚبعددٔ. َٓٗادٗددا عًدد٢ غدداض َٚددٔ ٚايٓكددط٠

 ٚإخٛاْدد٘, أبٓا٥دد٘, َددع قددطبًؼا ٚنددإ ابزددسٸ, بقشُددٌ ا٭َددٛض

ٕ  بً ابسدطٚف  عًد٢  ايٓكدابٍ  ٚندع  بً بصتُع٘ ٚأبٓا٤  خطدط  بٝدا

 بعددس غددببٶا نددإ َعٗددا؛ ٚابىتعدداتؿبـ ايهدداي١ ايتٓبُُٝددات تًددو

ؾُٝدا   ايتدٛضبٍ  َٔ بصتُع٘ ٚأبٓا٤ أ٫ٚزٙ بها١ٜ بً _تعابف _ الله

 ٜهدددٔ ٚلم شيدددو, بً ددددازٶا ٜهدددٔ لم َٚدددٔ عكبددداٙ. تٴشُدددس ٫

 بً ايؿددبا  بعددض تددٛضٸبٍ أغددبا  َددٔ نددإ شيددو؛ بً قددطبًؼا

 ٚأغددطِٖ, ٚضٸتٗددِ, َددٔ ٚغددٝهٕٛ ابىأغددا١ٜٚ, ايٓتددا٥ر تًددو

ٶُا ٚزٚيتِٗ ٚبصتُعِٗ,  .  ايكٝا١َ ّٜٛ الله أَاّ ي٘ خك

ٍ  ظايدا  َٚدا  ايػدعٛز١ٜ  ابسهَٛد١  بصيا -9  ايهدب٠ً  ابزٗدٛز  تبدص

 ايؿددبا  تٛعٝدد١ بً ا٭سددساخ بساٜدد١ َٓددص ٚاٱع٬َٝدد١ ايتٛعٜٛدد١

 ايصٜٔ يًؿبا  ايعٗس ٚيٞ قاٍ نُا لهِ, تٴشاى اير بابىداتط

 سؿبُ٘ اير ايؿاؾ١ً ا٫غتٝاٍ بضاٚي١ بً ايُٝٔ, َٔ ب٘ ااتكًٛ

 قاٍ ابشا٥ٓبـ, نٝس ٜكًض ٚلم ٚايػسض, ابشٝا١ْ َٔ ؾٝٗا الله

 ٜػددطضٚا إٔ بؼدداٚيٕٛ ايددصٜٔ ايؿددط ٭ٖددٌ اْتبٗددٛا)  الله: سؿبُدد٘

  .(بهِ

ٕ  ٚايه تٸدا   ٚايدسعا٠,  ايكدازقٕٛ,  ايعًُدا٤  بصٍ ٚقس  ابىدًكدٛ

 ٜعدس  ٚلم ابزُٝع, ع٢ً ابسذ١ ٚقاَا شيو, بً نب٠ً دٗٛزٶا

 .نإ َُٗا عصض ٭سس

 تٓؿٝددصٙ؛ ٚتددأخٸط ؾددع , َطًددب ابزٓددا٠ عًدد٢ ابسددسٚز إقاَدد١ -10

 زضدددات ٚاغددتهُاٍ ٚابىساؾعدد١, ايتراؾددع, َتطًبددات ٫غددتٝؿا٤

ً  زَا٩ِٖ غٴؿها َٔ سلٸ غكٛبٍ بحاٍ ٜعي ٫ ايتكانٞ  بػد

   ٚابىكُٝبـ. ا٭َٔ, ٚضداٍ ابىٛاتٓبـ, َٔ سل
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ٕ  إٔ ٚايٛادب ٔ  ٜهدٛ ٔ  ايدسؾاع  بً قٛٽٜدا  ٚاعٶٝدا  ابىدٛات ٘  عد  ٚتٓد

 ٚأ٫ ٜػددُض ا٭ٍٚ, ا٭َددٔ ضدددٌ ٜهددٕٛ ٚإٔ ابىػددًِ, ٚبصتُعدد٘

 ٠٫ٚ بً بايتؿدهٝو  ٚابشاضز ايساخٌ بً ب٬زْا ع٢ً يًشاقسٜٔ

ٸٝٔ ٚإٔ قهددددا٥ٓا, أٚ بً عًُا٥ٓددددا, أٚ بً أَطْددددا,  يًكطٜددددب ٜبدددد

 ٚٚسدددستٗا, ٚاغدددتكطاضٖا, ابسدددطَبـ, بددد٬ز أَدددٔ إٔ ٚايبعٝدددس

ٌ  عٓسٙ ٜطخل أبهط خبٌ اٱغ١َٝ٬ ٖٜٚٛتٗا ٘  َدا  ند  بمًهد

 . َٚاٍ زّ َٔ ابىػًِ

ِ  ٚإٔ ؾبابٓا, ٜكًض إٔ الله ْػأٍ ابشتاّ, ٚبً ٶُدا,  ٜعٜدسٖ  عً

 لمجدددتُعِٗ بٓدددا٤ يبٓدددات بػعًدددِٗ ٚإٔ ٚعبُددد١, ٚاعتبددداضٶا, ٚبكددد٠ً,

. ب٬زٖددِ ٚأعددسا٤ أعددسا٥ِٗ بٝددس ٖددسّ َعدداٍٚ ٚأ٫ بػعًددِٗ ٚٚتددِٓٗ,

ٞ  ٚإٔ ايهداي١,  ا٭ؾهداض  َٔ ؾبابٓا بؼؿبِ إٔ ْٚػأي٘  ٚتٓٓدا  بؼُد

 ْعُدد١ بنٝعٶددا عًٝٓددا ٜددسِٜ ٚإٔ َٚددا بطددٔ, َٓٗددا َددا بَٗددط ايؿددبؿ َددٔ

 .ٚا٫غتكطاض ا٭َٔ

 العياد: عبدالسحمً. د .التعكٔب الأّل: أ 

 بطتًددـ بً ابىٛقددٛؾبـ بحددلٸ ا٭سهدداّ إقددساض إٔ تكددسٜطٟ بً

 بددد٘ تايبدددا ايدددصٟ ا٭ٍٚ ابسكدددٛقٞ ٖدددٛ ابىطًدددب ا٭َٓٝددد١؛ ايكهددداٜا

 ٚابىٓبُُددددات ٚابزُعٝددددات, اٱْػددددإ, بسكددددٛم ايٛتٓٝدددد١ ابزُعٝدددد١

 زٕٚ يًُدتُٗبـ  ايتٛقٝـ ؾترات تٍٛ بػبب ٚشيو ايسٚي١ٝ؛ ابسكٛق١ٝ

 ٚتباعدددسٖا؛ ابزًػددات  ٚتددأخٸط  بالمحانُدددات أٚ ايبددس٤  بضانُدد١, 

ٸِ َٚٔ ٞ  ا٭سهاّ. قسٚض ٜتأخط ث ً  َطًدب  شيدو  ًٜٚد  ندُاْات  تدٛؾ

 إدددطا٤ات غدد١َ٬ تؿددٌُ ايددر يًُٛقددٛؾبـ, ابىسْٝدد١ ابسكددٛم بهاٜدد١

 يًدددسؾاع, ٚعازيددد١ ناؾٝددد١ ؾدددطم ٚتدددٛؾً ٚالمحانُددد١, ايتشكٝدددل

ٍّ. نا٫غتعا١ْ ٟ  ٖٚٛ ا٭َدط  شيو, تٛؾّط َا ٚإشا بقشا ٘ ٜبدسٚ   ايدص  أْد
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ِ  َٔ ؾ ٕ َ٪خطٶا؛ ابىٓؿص٠ با٭سهاّ بذكّل  تٓؿٝدص  غدطع١  أٜهٶدا  ابىٗد

 _ ايكتدددٌ أسهددداّ إٔ ٚابىعدددطٚف عًٝٗدددا. ابىكدددازق١ بعدددس ا٭سهددداّ

 ٖدصٙ  ٚتتدأخط  ابىًُهد١,  بً غدًط١  أعًد٢  َكدازق١  تتطًّدب  _بذسٜسٶا

ٶْدددا؛ ابىكدددازق١  المحانُددد١, إددددطا٤ات غددد١َ٬ َدددٔ يًتأندددس أسٝا

 .ابسهِ ٚعساي١ ا٫غت٦ٓاف, ؾطم ٚاغتٓؿاش

 َددٔ ايكهدداٜا ٖددصٙ َٓاقؿدد١ عٓددس ابسددسٜح بمتددس أ٫ ابىٗددِ َٚددٔ

 غدد١َ٬ إبف اٱْػددإ سكددٛم ْٚؿددطا٤ ايػددعٛزٜبـ اٱع٬َددٝبـ قٹبددٌ

ٟ  بً المحبُدٛض  ٜدسخًٓا  ؾصيو أٚ َٓاغبتٗا, ايكها١ٝ٥ ا٭سهاّ  ايدص

بً  ٖٚدددٛ ايتؿدددهٝو ابىػطنددد١, ابشاضدٝددد١ ابزٗدددات بعدددض تطٜدددسٙ

 اٱدطا٤ات ابىٓتكسٕٚ ٖ٪٤٫ ٜػؿٌ سٝح بابىًُه١؛ ايؿطعٞ ايكها٤

ٕ  بابىًُه١, اٱعساّ ٭سهاّ ابىتعسز٠ ٚابىطاسٌ ايكاض١َ ٸٛضٚ  ٚٴٜكد

ٞ . ا٭سهاّ تًو ب قساض ٬ًَتػاٖ بابىًُه١ ايكها٤  إٔ ثكد١  ٚنًد

 ٚاغدتٗاْٛا  اٯَدٓبـ,  ضٚعٛا َٔ بحل َػتشك١ ٴْؿّصت اير ا٭سهاّ

ٌ  َطٸت ٚقس بػٗٛي١, تٴتدص لم أسهاّ ٖٚٞ ايٓاؽ, بأضٚاح  بقطاسد

 .ٚعسايتٗا غ٬َتٗا َٔ يًتأنس ناؾٶٝا؛ ٚقتٶا ٚاغتػطقا َتعسز٠,

 بً اٱغددطاع بابىًُهدد١ ٚايكهددا١ٝ٥ ا٭َٓٝدد١ ابزٗددات َددٔ ْٚأَددٌ

 ا٭َٓٝدد١, بً ايكهدداٜا ابىٛقددٛؾبـ بكٝدد١ بضانُددات أٚ إْٗددا٤ ايبددس٤,

 ٚؾكًددا المحانُددات ٚعددسايتٗا غدد١َ٬ عًدد٢ ٚابسددطم بابى٦ددات, ٖٚددِ

 ٚابىطاؾعات ابزعا١ٝ٥ اٱدطا٤ات ْبُاَا ٚبخاق١ بٗا, ابىعٍُٛ يًٓبُِ

ٌ  ايٓبُاَبـ ٖصٜٔ ؾؿٞ ايؿطع١ٝ,  ابىسْٝد١  يًشكدٛم  ايهدُاْات  أؾهد

 ٖٚددددصا. عًددددِٝٗ ٚالمحهددددّٛ ٚايػددددذٓا٤, ٚابىٛقددددٛؾبـ, يًُدددتُٗبـ, 

ِ  ا٭بطٜدا٤  غدطاح  إتد٬م  ٜهُٔ ابساٍ بطبٝع١  ٚإٜكداع  بابسداٍ,  َدٓٗ

ٌ  عًد٢  ابىدتًؿد١  بتدسضداتٗا  ابىٓاغدب١  ايعكٛبات ٔ  ند ٘  ٜجبدا  َد  تٛضٸتد

 .ايهاٍ ايتهؿًٟ ايؿهط ٚتطٜٚر ا٭َٓبـ, ٚتطٜٚع باٱضٖا ,
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ٶًا,  ٕ  ٚأخد ٽُددا تاضبًؽدا  ٴٜػددذٸٌ تٓؿٝددص ا٭سهداّ ايؿدطع١ٝ   ؾد  َٗ 

ٶًا؛ تأخط ٚأبَٓ٘ اٱضٖا , ع٢ً سطبٗا بً يًًُُه١  إٔ ٚيهٔ نج

ً  َتأخطٶا ٜأتٞ ٔ  خد ٞ  أ٫ َد ٔ  ب٬زْدا  الله .. سؿدبِ .أبدسٶا  ٜدأت  نٝدس  َد

 .َهطٚٙ نٌ َٚٔ ايها٥سٜٔ

 بحيرٖ: سطاو. التعكٔب الجاىٕ: و 

ٖٚددددٛ  ؾددددتر٠ َٓددددص ايػطبددددٞ اٱعدددد٬ّ أٚزٸ ايتٛنددددٝض إٔ بساٜدددد١,

ٌ   بايصات, ايػعٛز١ٜ ابىًُه١ ايعطب١ٝ ٜػتٗسف  تطبٝدل  نُدا ٜػدتػ

 سهدددِ,أٟ  تٓؿٝدددص عٓدددس ض٥ٝػددد١ بتػطٝددد١ عددداز٠ اٱعدددساّ أسهددداّ

 ايهدشاٜا  عُدسٶا  َتذداًٖبـ  نهدشاٜا,  ابىعدسَٚبـ  تكٜٛط ٚبضاٚي١

ٞ  اغتٗساؾِٗ بػبب ٚشيو ابزطا٥ِ؛ لهصٙ ابسكٝكبـ ٌ  ايؿعًد َدا   يهد

أنجدط   بقؿطزٖا أعدسَا  ايكبـ إٔ َتٓاغبـ غً ِٖٚ ٖٛ غعٛزٟ,

ّ  بً ؾددل  (2400) َٔ  غدطٜع١.  ثٛضٜد١  بضدانِ  بً ,2014ّ عدا

 سهددِ عًٝٗددا اغددتشلٸ ا ضتهبدداإشا  بايكددبـ دطبمدد١ (55) ٖٚٓدداى

 أٚ ايطؾددد٠ٛ, أٚ ايتعٜٚدددط, َجدددٌ ددددطا٥ِ تتعدددس٣ ٫ بعهدددٗا إعدددساّ,

ِ  َػد١ًُ  زٚي١ يٝػا ايكبـ يهٔ ايػطق١؛ ٕ . اغدتٗساؾٗا  يٝدت  ٚإٜدطا

 ,2015ّ عدداّ بً ؾدددل (700) َددٔأنجددط  أعددسَا اٱغدد١َٝ٬

 تٓتؿٞ قٛض١ٜ بضانُات بً بايّٝٛ إعساَات 3 َٔأنجط  ٚبقعسٍ

ً  ايؿدطع,  ست٢ أٚ ايعساي١, أٚ ايكإْٛ, قٛاعس أبػبٌ ؾٝٗا  ٚايهدج

 ايكدددبػ١ ٚبذُدددٌ غٝاغدددٞ, تدددابع لهدددا اٱٜطاْٝددد١ اٱعدددساَات َدددٔ

 َددٔ اندداْٛ اٱٜطاْٝدد١ اٱعددساَات نددشاٜا َددٔ ٚايهددجً ايعٓكددط١ٜ.

ٔ  اٱٜطاْٝد١؛  ايػد١ٝٓ  ايعطب١ٝ ا٭ق١ًٝ ٔ  ٚيهد  ايكدشاؾ١  ْبُدط  ٚدٗد١  َد

 إٔ َٚػددتعس٠ َعٗددا, ايتعاَددٌ ٜػددٌٗ إغدد١َٝ٬ زٚيدد١ ؾدد ٜطإ ايػطبٝدد١

ٸٛع  ؾأسهدداّ ٚبابىكاضْدد١. ايػدد١ٓ ايعددط  ٫ستددٛا٤ ايػددط ؛ بشسَدد١ تٴطدد
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 ٚايؿددطع١ٝ ايكاْْٛٝدد١ ايٓددٛاسٞ بنٝددع تػددتهٌُ ايػددعٛزٟ ايكهددا٤

ِ  ٚزؾداع,  بذكٝل, َٔ ِ  ستد٢  ٚاغدت٦ٓاف؛  ٚاعدتراف,  أزيد١  ٚتكدسٜ  ٜدت

 بً ايكاْْٛٝدد١  المحددانِ  بنٝددع  بً َددا ٖددٛ َتبددع    ٚسػددب  ايتٓؿٝددص,

ٕ  ٖ٪٤٫ يٛ نإ َاشا ابىِٗ: ٚايػ٪اٍ ايعالم.  ايدصٜٔ أ عدسَٛا   ابىتُٗدٛ

 ايكهدا١ٝ٥,  بٓعاٖتٗدا  لهدا  َؿدٗٛز  غطبٝد١  زٚيد١  بضهُد١  بً َدتُٗبـ 

 ايددر ايػطبٝدد١ ايسٚيدد١ إسددس٣ ٭ْٗددا ؛٫ًَجددا ابىتشددس٠ اي٫ٜٛددات ٚيٓأخددص

ٕ  اٱعدساّ,  قدٛاْبـ  تٴطبٸل َاظايا  أٚ ايؿٝسضايٝد١,  ايعكٛبدات  نكداْٛ

ّ  تٴطبٸدل  ايددر أَطٜهٝد١  ٫ٜٚد١  (31) ايدد  بً  ٚتبكًددا اٱعدساّ؟  أسهدا

ٔ  ا٭ؾددام  ندس  اٱعساّ أسهاّ تكسض ا٭َطٜهٞ يًكإْٛ  ايدصٜ

 ٚنبددداض, ٚايكتدددٌ ٚاٱضٖدددا , ابشٝاْددد١, َجدددٌ ددددطا٥ِ, ااضتهبدددٛ

. بضهُد١  َٛبَـ أٚ بضًـ, أٚ ؾاٖس, قتٌ أٚ ابىدسضات, َٗطبٞ

 َدددا ندددٌ ابىدددتِٗ, َدددٔ ا٫عدددتراف ا٭َطٜهدددٞ ٫ٚ ٜٓتبُدددط ايكدددإْٛ

 ٚزيٝددٌ اٱضٖددابٞ, أٚ اٱدطاَددٞ بايعُددٌ يًكٝدداّ َددبرض غددبب بؼتاددد٘

 ابىددتِٗ إزاْدد١ َددا سدسخ بً  ٖٚدصا  ,أنجددط أٚ ٚاسدس  ٚؾدداٖس دٓدا٥ٞ, 

 ٬َٝزٜدد١, (95) عدداّ بً اٱضٖددابٞ اأٚن٬َٖٛدد تؿذددً بً ايددط٥ٝؼ

 يٲددطا٤ات  ٚتبكًدا . يًعًُٝد١  ابىٓؿص َانؿاٟ ؾٝٗا بكٛثٞ أ عسّ اير

ّ  إٔ أغدتطٝع  ا٭َطٜهدٞ,  ايكهدا٤  أْبُُد١  بً ابىتبع١ ايكا١ْْٝٛ  أ ددع

 ناؾٝددد١  ايػدددعٛزٜبـ المحككدددبـ بحدددٛظ٠  ايدددر ا٭زيددد١ َدددٔ% 10 إٔ

ّ  ٱقساض ّ  أسهدا ِ  بقدا  ؾدكٶدا,  (47) ايدد  بحدل  باٱعدسا  بلدط  ؾدٝٗ

 أٚ ايتبداؽ أٟ  ٖٓداى  يٝؼ ٚيصيو أَطٜه١ٝ؛ بضه١ُأٟ  بً ايُٓط

. بًددساِْٗ بً ابىتبعدد١ أْبُُددتِٗ سػددب إعددساَِٗ قاْْٛٝدد١ بً ؾددهٛى

ّ  ٬ًَسخ اٱعساَات بً ضأ٣ ايػطبٞ ٚاٱع٬ّ  ايػدعٛز١ٜ  عًد٢  يًدٗذٛ

ٽٝددا ٚيددٝؼ غٝاغددٞ َعدداضض ايُٓددط إٔ ٜٚددسٸعٞ نعازتدد٘,  َجددٌ إضٖاب

٘  سكٝكٝدد١ َتذداًٖبـ  ايبكٝد١,   ـ أْد ٕ  َددع بذداي  ايػددعٛز١ٜ, ندس  إٜدطا
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ٍ  عًد٢  ايٓداض  ٚؾتض ايكا١ْْٝٛ, ابىكاٜٝؼ بجُٝع خٝا١ْ تعسٸ ٖٚصٙ  ضددا

ٌ  زٖػِٗ ٚساٍٚ ا٭َٔ, ٟ  شيدو  بػٝاضت٘, ٚيٛ ؾعد  غطبٝد١,  زٚيد١   بدأ

ٞ  ؾطْػا؛ أٚ أبىاْٝا, أٚ أَطٜها,  ـ يطٴَد  َٛندع٘,  بً ضقاقد١  بدأي

ٶُدا   َدا  ٖٚصا بضان١ُ,أٟ  ٚبسٕٚ ٌ  بؼدسخ زا٥ ٘  ٚبؿده ٞ  ؾدب  ٜدَٛ

٘  ؾددل أٟ  سل بً ابىتشس٠ اي٫ٜٛات بً ٘  ٴٜؿدتب ٌ  أْد  تٗسٜدسٶا  ٴٜؿدهّ

ٔ  ضداٍ ع٢ً ٔ  ايػطبٝد١  اٱع٬َٝد١  ٚايهدذ١  .ا٭َد ِ  تطدٍٛ؛  يد  بىعدطؾتٗ

ٽٝدددا اأ عدددسَٛ ايدددصٜٔ َدددٔ ايهدددجً إٔ  إضٖابٝددد١, بعًُٝدددات اقددداَٛ ؾعً

ِ  ٬ًأقددد اٚاغدددتٗسؾٛ  ايػطبٝددد١ ٚايؿدددطنات ا٭داْدددب بدددي دًدددستٗ

 عددٔ اٜددساؾعٛ أٚ بكددؿِٗ ٜكؿددٛا إٔ ٫ٚ ٜػددتطٝعٕٛ بددايب٬ز, ايعاًَدد١

. إبف ايكاعدس٠  ٜٓتُٕٛ ا٭عبُِ ايػٛاز إٔ خكٛقٶا َطًكًا, إعساَِٗ

ٛ  ايصٜٔ ببـ َٔ ايٛسٝس ٖٛ ايؿدل ايُٓط ٚبلط ٸٛض  اأ عدسَ عًد٢   ٴٜكد

ٽٝدددا, ٚيدددٝؼ غٝاغدددٞ َعددداضض أْددد٘  ٫غدددتػ٬ٍ ٖٚدددٛ َسخًدددِٗ إضٖاب

 ب٬زٖدِ؛  بً َا ؾعٌ ٚيٛ ؾعٌ ٚغٝاغتٗا, ابىًُه١ بىٗابن١ ابسسخ؛

ٔ  ؾعُدط  ٚيًتدصنً, . ابىكً ْؿػ٘ غًٝك٢ نإ  ايؿدٝذ  عبدسايطبه

 َٓبُددطٶا عٴددسٸ أْدد٘ لمجددطز ابسٝددا٠؛ َددس٣ بايػددذٔ ظٴزٸ ايهددطٜط ابىكددطٟ

ٞ  ايتذداض٠  َب٢ٓ ع٢ً ٖذّٛ بأٍٚ قاَا إضٖاب١ٝ بش١ًٝ ّ  بً ايعدابى  عدا

 بددبـ ٫ٚ تٴؿددطٸم ؾطغدد١ دددسٽا,  اٱضٖددا  لمحاضبدد١ إٕ قددٛاِْٝٓٗ. ّ(93

ٴَٓبُّددط, ؾاعددٌ . ٚابىكددً ْؿػدد٘ ايعكددا  ْؿػدد٘, غددًٝكٝإ ؾددا٫ثٓبـ ٚ

  ِ ِ  قطٜبٶدددا؛ غتكددُا أبددٛاقٗ  َٚؿًدددؼ, َٓدداؾل  َدددٛقؿِٗ إٔ بىعددطؾتٗ

 ـ َٚٛاقؿٗدا.  ابىًُهد١  ٖٛ نطا١ٖٝ ٚٚقٛزِٖ ّ  ابىًُهد١  َٚٛقد  ايٝدٛ

 سددط  اٱضٖددا  نددس سطبٗددا إٔ يًعددالم بطٖٓددا دبدداض قددٟٛ َٛقددـ

 َددٔ عددسز أنددبر قددسٸَا ايددر ايسٚيدد١ ٖددٞ أقددٛاٍ. ٚيددٝؼ أؾعدداٍ,

 ا غتؿددٗس ايددصٜٔ ا٭َددٔ, ضددداٍ َددٔ خكٛقٶددا ا٭بطٜددا٤, ايهددشاٜا

 َددٔ نددبً يعددسز نددش١ٝ ٚقعددا ايددر ايسٚيدد١ ٖددٞ ايعؿددطات. َددِٓٗ
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 بً باٖبًُدددا ثمٶٓدددا زؾعدددا ايدددر ايسٚيددد١ ٖٚدددٞ اٱضٖابٝددد١, ا٭عُددداٍ

ٞ  بضاضبتد٘.   ٚأندددُٗا, ابىٝعاْٝدات  أندبر  ضقدست  ايدر  ايسٚيد١  ٖٚد

 دسٜدسٶا  إبظداظٶا  أناؾا ٚايّٝٛ لمحاضبت٘, ضدالها َٔ اٯ٫ف ٚٚبَّؿا

ّ  ايؿت١ٓ, ض٩ٚؽ زسط بً ٜتُجٸٌ ٔ  عدسز  أندبر  ٚإعدسا  اٱضٖدابٝبـ,  َد

ٻٟ  ٫ٚ ؾو. ؾػازٶا با٭ضض اعاثٛ ايصٜٔ ٘  يدس ّ  أْد  ايعَدط٠  ٖدصٙ  ب عدسا

 ٹَٔ ٳَٔ بػات١ بهٌ ٭ْ٘ ا٭قسقا٤؛ قبٌ ا٭عسا٤ استراّ انتػبٓا

ِ  ٖدصا  إعساّ ع٢ً بػط٩ ايسٍٚ ٔ  ايهد  ٚاسدس٠,  زؾعد١  اٱضٖدابٝبـ  َد

 تٗسٜدددسات أٚ عدددابىٞ, عددداّ ضأٟ أٚ ْبُدددط, بٛدٗدددات َهترثددد١ غدددً

 إٔ ايٝدددّٛ اتعًُدددٛ ايدددصٜٔ ٚايكاعدددس٠, زاعدددـ َٓبُدددطٟ أٚ ابى٬يدددٞ,

 . َعاقبتِٗ بً تتٗإٚ ئ ٭ْٗا بجس١ٜ؛ َٛاقؿِٗ اٜأخصٚ

 المطيرٖ: ميصْز. التعكٔب الجالح: د 

 ٶُددا  أعددسٸت ايسٚيدد١ إٔ ٚانددشٶا بددسا  ٖددصا يتٓؿٝددص غددٝٓاضٜٛ بضه

 :سٝح ٚد٘, أؾهٌ ع٢ً ابسهِ

 أؾدد٬ّ تطٜددل عددٔ بأٜدداّ ابسددسخ قبددٌ ايعدداّ ايددطأٟ ٖٸٝددأت -

ٌ  بؿدٓاع١  تدصنّط  ٚأسازٜح ٞ  ايؿعد ٟ  اٱضٖداب ٘  ايدص  َاضغدت

 .ايكاعس٠

ٔ  ابزُٝدع  ٜؿُٗٗدا  ضغاي١ تٛدٝ٘ - ٍ  َد ٌ  خد٬  ابسدسخ,  بصُد

 إٔ ٚاسددس, ٚقددا بً ايهددبً ايعددسز ٖددصا قتددٌ خدد٬ٍ َٚددٔ

 أسددس ٫ ٚأْدد٘ ٜددساٙ, اقترؾددا َددا عًدد٢ ٴَشاغددب ؾددطز نددٌ

 .ٜٓذٛ بجطبمت٘

ٞ  ابزاْدب  سهدٛض  - ٸٝٔ سٝدح  ايكدطاض,  ٖدصا  بً بكد٠ٛ  ايعدسي  بدد

 يًذاْددب ٚانددش١ قددٛض٠ ايعددسٍ يددٛظاض٠ ايطسمددٞ ابىتشددسخ

ٶُدددا ٜهدددٔ سدددسخ لم َدددا ٚإٔ ابسكدددٛقٞ,  بايتؿدددٗٞ؛ سه
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ٞ  ٖٛ سهِ ٚإبلا ّ  ٚؾدل  قهدا٥  ابزعا٥ٝد١  اٱددطا٤ات  ْبُدا

 .ابزُٝع ٜعطؾ٘ ايصٟ

 ٚاختؿدا  ابسدسخ,  بً َد٪ثط  غً ٚقـ نٌ غٝا  اتهض -

 .ابىؿٗس َٔ ٚاٱقًِٝ ٚايطا٥ؿ١, ايكب١ًٝ,

٘  ٚأْٗدا  تؿعٌ, َا تعطف ايسٚي١ أدٗع٠ إٔ ٚانشٶا بسا -  ؾعًتد

 .ب سهاّ

   شيو: َٚٔ ٚايٓكس, ايتعًٝل ٜػتشل َا ٖٓاى

 ابىتشسثإ بسا  ٕ  ٚاسدسٶا  أَدطٶا  عدسا  َدا  بيتداظ٠,  سايد١  بً ايطسمٝدا

ٌ  ٖٚددٛ غٝددا    َعٝبٶددا,  بَٗددط   ٜهدددٔ لم. عُٓٗددا  ابسددا٫ت  تؿكددٝ

ٌ  شندط  َُٓٗا ابىطًٛ  ٌ  تؿاقدٝ ٔ  سايد١؛  ند ٕ  ٚيهد  بػدب  ندا

ٍ  عٓدس  ايعٝدب  ٖدصا  ٚاتهدض . يدسُٜٗا  ايتؿاقٌٝ تٛادس ٔ  ايػد٪ا  عد

ٕ  سٝدح  ايكتدٌ,  ؾٝٗدا  ٴْؿّدص  ايدر  ابىكدط١ٜ  ابزٓػ١ٝ  ا٫عتدصاض  ندا

 ابىعًَٛددد١ إٔ خكٛقٶدددا َعٝدددب, ٖٚدددصا ايتؿاقدددٌٝ, ٚددددٛز يعدددسّ

 ٖددصا عًدد٢ أ دطٜددا ايددر ابسايدد١ زضاغددات بعددض بً ٬ًأقدد َتاسد١ 

 .ٚغًٙ ايؿدل

 َدددٔ ندددجً ٜٓككدددٗا ايدددر اٱع٬َٝددد١ بابىُاضغددد١ ٜتعًدددل ٚؾُٝدددا

 :    أقٍٛ إٔ ؾُٝهٓي ابسطؾ١ٝ,

 ابشطدددا  بٗدددا ٜتػدددِ ايدددر ا٫عتصاضٜددد١ ايًػددد١ أبدددسٶا تعذدددبي ٫ 

ٕ  بذهددط سٝددح  يددسٜٓا؛  اٱع٬َددٞ  ايتػددا٫٩ت  بً ٚايػددط   إٜددطا

ٔ  اٱع٬َدٝبـ  َٔ نجً ٚتعًٝكات أغ١ً٦ ٚتؿكض ٚايتعًٝكات,  عد

 ؾٝبُٗددط ا٭تددطاف؛ ٖددصٙ عٓددس ايؿعددٌ بددطز٠ ؾٝدد٘ ابىبددايؼ ا٫ٖتُدداّ

 ْؿعددٌ, عُددا يٰخددطٜٔ ْعتددصض ٚنأبلددا ٚانددض, بؿددهٌ ايتبرٜددط

 ٖدصا  ٚغدبب . َٚ٪غػداتٓا  َباز٥ٓا بً ايجك١ ؾكسإ عٔ ْاتر ٖٚصا

 ايؿدكدددد١ٝ بتهددددٜٛٔ ٫ًأٚ تتعًددددل ٖٝهًٝدددد١ قهدددد١ٝ ْبُددددطٟ بً
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 إنداؾ١  ايجكاؾد١,  ٚبضسٚزٟ ٖٛا٠ ايكشؿٝبـ ؾأغًب اٱع١َٝ٬,

عًددد٢  ٴٜؿدددذٸع ٫ عٓدددسْا غددداز ايدددصٟ ايعددداّ ايجكدددابً ابىٓدددار إٔإبف 

 بؿددهٌ ا٭ؾهدداض ٚبضانُدد١ ابىٛنددٛعٞ, ٚايٓكددس ايتُشددٝل,

 .ابىًٌٗٗ ايؿهٌ بٗصا إع٬َٽٝا ْبُٗط ٚيصيو..  غًِٝ

 ًايتددأثط إٔ نددجًٕٚ أتبدداع لهددِ بيددٔ بعددض عٓددس بَٗددط تددٜٛتر ب 

ٌ  ابسكٛقٝد١  ابىٓبُُات بأتطٚسات  ايعكٛبدات  ضؾدض  سدس إبف  ٚقد

 ٖٓدددا َٚدددٔ...  ٚابسدددسٚز نايككدددام ايؿدددطٜع١, بً ايكدددطبؼ١

 عًٝٓدا  ايعالم بماضغ٘ ايصٟ ايهػبٌ َٔ دع٤ٶا إٔ ْسضى إٔ ٜٓبػٞ

 .ايػعٛزٜبـ بعض خ٬ٍ َٔ ٜتِ

  َٔٚ ايكطاض, ٖصا تٓؿٝص َع ق٠ٛ بهٌ أقـ أخط٣, ؾ ْٞ ْاس١ٝ 

ٸٝٓدد٘ ٚانددض ؾددطعٞ َبددسأ َددٔ َٓطًكًددا  سددا٫ت َجددٌ بً ايؿكٗددا٤ ب

ٞ . ٖصٙ ٚايبػٞ ايتأٌٜٚ ٘  ٖٚد ٞ  عًد٢  ابسذد١  أ قُٝدا  َتد٢  أْد  ايبداغ

ٸٍٛ ؾ ْ٘ ابسذ١؛ ٖصٙ ٚضؾض ابىتأٍٚ,  ٴٜطبٸدل  تطٜل قاتعإبف  ٜتش

 لم ايعًُددا٤ إٔ ٚأشنددط.. عًٝدد٘ ق ددبض َددا َتدد٢ ابسطابدد١ سددسٸ عًٝدد٘

ٸٝٓددٛا ْاقددشِٖٛ ٚدٗددط, غددط بً ٴٜككٸددطٚا  ٚشنّددطِٖٚ؛ لهددِ, ٚي

ٟ  بىٔ ٫ سٝا٠ ٚيهٔ  ضبهد١ _ عبدسالله  ابىًدو  أقدسض  نُدا ..  تٓداز

ٶَا ْسا٤ٶ _عًٝ٘ الله  غدًُّٛا  ِٖ إٕ ٴٜ٪َِٓٗ ٖد3646 عاّ بً لهِ عا

 .ايبػٞ ع٢ً أقطٸٚا ٚيهِٓٗ أْؿػِٗ؛

 ٸٛعِٗ عًِٝٗ أ دطٜا اير ابساي١ زضاغات أثبتا  ؾد٤ٞ  نٌ بً تٓ

 ايجكد١  ٚددٛز  ٚبً ٚغبا٥ِٗ, شنا٥ِٗ ٚبً.  ٚقبا٥ًِٗ َٓاتكِٗ بً

ِ  عًُِٗ بً. ٚغٓاِٖ ؾكطِٖ بً. ٚعسَٗا ٞ . ٚدًٗدٗ ٞ  بكد  ايطدًٜٛع

 بقؿطزٙ بصًد١  ٜكسض ايؿطٜع١, ن١ًٝ بً ا٭ٚا٥ٌ َٔ نإ ايصٟ

٘  ق دبض  ست٢ ابزٗاز؛ قٛت ّ  ايػد٬ح  ٚبٝدسٙ  عًٝد ٘  ٜكداٚ ٘ . بد  َٚجًد

ٔ  ؾاضؽ ٌ  بد ِ  ٚابسُٝدسٟ؛  ؾدٜٛ ٶُدا,  شندا٤ٶ  سداظٚا  نًدٗ  َٚدا  ٚعً
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ِ  ايدصنا٤  ٴٜػدي  ٕ  تًددبٸؼإشا  ٚايعًد  بمٝٶٓددا, أٚ ٜػداضٶا  بٗدٛاٙ  اٱْػدا

ٌ  ٴٜػدي  َٚا ٞ إشا  شيدو  ند ٕ  ْػد  تتعذٸدب  ؾأْدا  ا٭قدٍٛ,  اٱْػدا

ٸٌ نٝـ ٞ  ايدر  ايدسَا٤  ٖ٪٤٫ ٜػتش ِ   ٖد  إ٫ ابى شطٸَدات  َدٔ أعبُد

 .بحكٗا

ٞ  ٖدصٙ  ؾهاْدا  ايؿدترات  َٔ ؾتر٠ غؿًٓا أْٓا ؾو ٫ .. ايٓتٝذد١  ٖد

ٶُا قددددطاتٞ ٖددددصا ٚإٔ) أخددددط٣ َددددط٠ ْػؿددددٌ أ٫ ٚآَددددٌ  َػددددتكٝ

 ...(ؾاتبعٛٙ

 البعٔص: إبسأٍه. التعكٔب السابع: د 

 ؾدددابىٛقـ) الهدددسيل ز. شندددطٙ َدددا عًددد٢ بايتأنٝدددس أبدددسأ يعًدددٞ

 ٚتتػدابل  تػاضع إٔ ابىػتػط  َٔ يٝؼ يصا  ؛(عبُِٝ ٚا٭َط ضٖٝب,

 .ابشبر ٖصا َجٌ ْؿط ع٢ً ايعابى١ٝ اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ

 بضٛضٜٔ: غٝأخص ابشبر ٖصا بىجٌ ايعابىٞ اٱع٬ّ تٓاٍٚ

 الإخبازٖ: المحْز الأّل: المحْز

 ايبشددح بضطنددات عًدد٢ ا٭خبدداض عٓدداٜٚٔ عددسز بددداٚظ ٚقددس

 ايعابىٝددد١, اٱعددد٬ّ ٚغدددا٥ٌ بطتًدددـ بً خدددبرٶا (350) َدددٔ ٭نجدددط

 عًدد٢  اعتُددست ٚأخددط٣ ا٭ْبددا٤, ٚنددا٫ت عًدد٢ اعتُددست بعهددٗا

 َكسَدد١ بً إضٖددا  نًُدد١ ٚضٚز عًٝٗددا ايػايبدد١ ٚايػدد١ُ. َطاغددًٝٗا

 َجٌ: ابشبر,
Saudi Arabia executed 47 people convicted of terrorism-related 
offenses on Saturday, including suspected members of Al 
Qaeda and a prominent cleric and government critic from the 
country’s Shiite minority. 

Saudi Arabia executed 47 people on Saturday who had been 
convicted of various terror acts spread out over the course of a 
decade 
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ٔ  َدأخٛش  ٖٓدا  اٱخباضٟ ابىهُٕٛ َٔ نبً دع٤ ٕ  َد  ٚظاض٠ بٝدا

 َٔ ٚيٝؼ_ يهٔ ايػعٛز١ٜ, ا٭ْبا٤ ٚناي١ ْؿطت٘ ايصٟ ايساخ١ًٝ,

 ٖٚدصا  ايُٓدط,  بلدط إبف  باٱؾداض٠  ا٭خباض  بعض إٔ تبسأ _ ابىػتػط 

ٔ  اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ تتٓاٚي٘ ناْا بىا اَتسازٶا ٜأتٞ  ٚخدبر  اعتكايد٘,  عد

ٕ  ايصٟ عًٝ٘, ابسهِ قسٚض  ايػدٓٛات  تًٝد١  ا٭خبداض  ٜتكدسٸض  ندا

 بددبـ ايػٝاغددٞ ابشدد٬ف غددٝام َددٔ أُٖٝتدد٘ ٖددصا ٜٚأخددص ابىاندد١ٝ,

عًدد٢  ابزدداْببـ َددٔ ايكدد٣ٛ بعددض بذددطم ٚايددصٟ ٚإٜددطإ, ابىًُهدد١

   تا٥ؿٽٝا. خ٬ؾًا دعً٘

 الطٔاضٔ٘: ّالتعلٔكات التشلٔلات الجاىٕ: المحْز

 ايكٓددددٛات بً بددددسأت ايددددر ٚابسددددٛاضات ايًكددددا٤ات خدددد٬ٍ َددددٔ

ٔ  بنًد١  أٜهٶا شيو ٚغٝتبع ايعابى١ٝ, اٱخباض١ٜ  ٚايتكداضٜط  ابىكدا٫ت  َد

 .قطٜبٶا ايبُٗٛض بً تبسأ إٔ ابىتٛقع ايكشؿ١ٝ

ٔ  دددسٽا غٴدطضت   بددٞ بددٞ) عابىٝد١  إخباضٜدد١ ؾهدا١ٝ٥  قٓددٛات ْكددٌ َد

 ابىتشسخ ؾٝ٘ ؾاضى ايصٟ ايكشؿٞ يًُ٪بكط( ٫ًَجا ٚابزعٜط٠ غٞ,

ٞ  ٚابىتشسخ ايعسٍ, يٛظاض٠ ايطسمٞ ٔ  ايساخًٝد١؛  يدٛظاض٠  ايطسمد  يهد

ٌ  غٝدا  ( بطط٦ٶدا  أنٕٛ ٚقس) يًٓبُط اي٬ؾا  ايعابىٝد١  اٱعد٬ّ  ٚغدا٥

 .ايكشؿٞ ابى٪بكط عٔ

ٞ ) ابىد٪ثط  اٱعد٬ّ  خاقد١  ابشاضدٞ, باٱع٬ّ ع٬قتٓا  ا٭ٚضٚبد

 بً ؾدددٓشٔ بعدددس, ْدددسٜطٖا نٝدددـ ْعدددطف لم ع٬قددد١( ٚا٭َطٜهدددٞ

ٌ  ايػايب ِ  ْتعاَد ٔ  َعٗد ِ  ْطٜدس " َدا  ْاؾدص٠  َد  بعدس  ْؿهّدط  ٚلم ,"َدٓٗ

ٔ  خٛؾًدا  ْتذٸٓبِٗ؛ بعٔ". َٓا ٜطٜسٕٚ َا" با  بططم إيِٝٗ ايتكط   َد

ٔ  ْدسؾع  يهٓٓدا  ؛"بضت١ًُ غًبٝات" ً  خػداض٠  بً شيدو  ثمد ٔ  ايهدج  َد

ٌ  ًْتؿدا  ٫". ابى٪نس٠ اٱبػابٝات"  بً إ٫ ايسٚيٝد١  اٱعد٬ّ  إبف ٚغدا٥

 .  ايػاخ١ٓ ا٭سساخ ٚغاعات ابسطد١ ا٭ٚقات
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 ٔ ٸُٔ ايجكدابً  يًتٛاقددٌ اغدتراتٝذ١ٝ إبف  بحاددد١ بعد  آيٝددات تتهدد

 تػاعس بحٝح ايعابى١ٝ؛ اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ َع يًتعاٌَ سسٜج١ ٚإدطا٤ات

 نددٌ أٖددساف بذكٝددل عًدد٢ تكددّٛ َػددتُط٠, َتٝٓدد١ ع٬قدد١ بٓددا٤ عًدد٢

 ٚدٗدد١ يتكددسِٜ ايتٛاقددٌ غددٗٛي١ َددٔ غددتُهّٓٓا أْٗددا ٚابىٗددِ تددطف,

 ٚبػٸٓبٓددا ا٭سددساخ؛ غددد١ْٛ عٓددس( ايطسمٝدد١ ٚغددً ايطسمٝدد١) ْبُطْددا

 ً ٔ  ٖصا ايهدج  إٔ ْدط٣  عٓدسَا  ابىبًَُٛٝد١  ٚازعدا٤  ايتدبرٸّ,  سدا٫ت  َد

 ٴٜٓكؿٓا. لم اٱع٬ّ

 ٘ٔالمداخلات سْل الكض 

 الأسهاو الػسعٔ٘ ّمْقف المنله٘ الحاشو:تيفٔر 

المحٝا بً ٖصا ايكسز: إٕ ّٜٛ تٓؿٝدص ا٭سهداّ    َػاعس. قاٍ ز

 ايعطبٝدد١ ابىًُهدد١ تدداضٜذ بً تٴٓػدد٢ يددٔ ايددر الله أٜدداّ َددٔ ايؿددطع١ٝ

ٍ  ابىًُهد١  ٚادٗدا  ايػعٛز١ٜ. ؾكس ٌ  اٱضٖابٝد١  ا٭عُدا  ٜتبًدٛض  إٔ قبد

 عددداّ أٚاخدددط بً ناْدددا ايعٴًٝدددا تؿذدددًات إٕ إش ايكاعدددس٠؛ تٓبُدددِٝ

 بً سطبدد٘ , ٚبددسأ:;;3 عدداّ تأغددؼ ايتٓبُددِٝ إٔ سددبـ بً ,1995

 .ٚغًٖا ابىًُه١

 ٜبددسٚا ؾُٝددا بٛقددؿِٗ ق تًددٛا ايددصٜٔ ٖددِ ا٭ضبعدد١ أٚي٦ددو ؾكددبٌ

 .ٖٓاىأٚ ٖٓا إضٖاب١ٝ بخ٬ٜا تطتببٌ لم بصُٛع١

 ايعٓدددـ ٚتددد٠ً ؾٝٗدددا تٗدددسأ لم ٚابىًُهددد١ ايتددداضٜذ شيدددو َٚٓدددص

 لم بددٌ ٚؾددٛاضعٗا؛ ٚقطاٖددا, َددسْٗا, نددٌ شمددٌ سٝددح ٚاٱضٖددا ؛

 .ابىٓٛض٠ ٚبٝٛتُٗا ٚابىس١ٜٓ ابىهط١َ َه١ ؾٛاضع َٓ٘ تػًِ

ٔ  أؾطازٖدا  عًد٢  ايكدبض  أٚ خًٝد١,  َطداضز٠  خدبر  أقبض ست٢  َد

ِ  ٜعدس  ٚلم ابزُٗدٛض,  أسمداع  عًٝٗدا  اعتدازت  ايدر  ا٭خباض  ٜػدترعٝٗ

 .َٛاقعٗا ٚاْتؿاض يتعسزٖا ْبُطٶا .. تؿاقًٝٗا بعض
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ٕ إشا  تٴطدطح:  ايتػدا٫٩ت  ناْا شيو نٌ َٚع ٔ  بعدض  ندا  َد

٘  ثبدا  قس ٖ٪٤٫ ٶَدا  ٚإٔ ايكتدٌ,  دطبمد١  َداضؽ  أْد  انتػدبا  أسها

 عًِٝٗ؟ ا٭سهاّ تٓؿٝص ٜتِ ٫ ؾًُاشا بحكِٗ, ايكطع١ٝ قؿ١

 ايككددام إٔ ؾايكاعددس٠ ٚايكتددٌ, ابىددٛت ٜكددٓع ايتددأخط ٖٚددصا

  ."سٝا٠ ايككام بً ٚيهِ" ابسٝا٠ ٜكٓع

 شيدو,  تأخً ع٢ً تترتب قس إبػاب١ٝ دٛاْب ثم١ إٔ بعهِٗ ٜط٣ قس

ً  ٜٛيّدس  قدس  ايكتٌ بإٔ ايؿعٛض ٚبخاق١ ٔ  ايهدج  ـ َد  ٚايسٚيد١  .. ايعٓد

 أٚ ابىتٛقعددد١ َدددٔ ايؿٛنددد٢ ٫ًبدددس ٚا٫غدددتكطاض ا٭َدددٔ اختٝددداض تؿهٸدددٌ

ٔ  ٜدطاٙ  ضبقدا  ايؿدعٛض  ٖٚصا..  أخط٣ أغبابٶا ٕ  َد  أَٓٝد١  ض٩ٜد١  بمتًهدٛ

ٶُددددا برتدددداض  ٚايهددددآَبـ, ابىتعدددداتؿبـ, اغددددتجاض٠ عددددسّ تطٜددددل زا٥

 .ٚابشاًَبـ

 إضٖددددابٞ,أٟ  بحددددلٸ تهتُددددٌ سددددبـ ابىعًَٛددددات إٔ ٚابسكٝكدددد١

٘  قسض قس المجطّ ٜٚكبض ِ  بحكد ٕ  ايكتدٌ؛  بً سهد ً أٟ  ؾد  ٘  تدأخ  يد

 .خاضد٘ أٚ ايػذٔ زاخٌ بماضغٗا دطبم١ قٓاع١ ٜعي

ٔ  بكسض تٴؿعطْا ايّٝٛ ٴْؿّصت اير ا٭سهاّ ٖصٙ إٕ  ا٫عتدعاظ  َد

٘  بذتهِ ايصٟٖٛ  الله ؾطع إٕ إش ٚايؿدط؛  قهدا٥ٗا  بً ايسٚيد١  إيٝد

 .ٚأسهاَٗا

 تهددٕٛ ايطغدداي١ يهددٔ قددسٸَٛا؛ َدداإبف  أؾهددٛا بنٝعٶددا ٖدد٪٤٫

 بكٛي٘: الله ؾالمحاضبٕٛ تٛعسِٖ ٚد١ًٝ, ٚانش١

ٳُدا  ٻْ ٳٔ دٳددعٳا٤ٴ إ  ٳٕ ايَّددصٹٜ ٳ٘  ٴٜشٳدداض بٴٛ ٴ٘ ايَّد ٳٕ ٳٚضٳغٴددٛي  ٵٛ ٳٜػٵددعٳ  ايْددأ ضٵض  ؾٹددٞ ٳٚ

ٵِ  تٴك طَّعٳ أٚ ٴٜكٳَّبٴٛا أٚ ٴٜك تٻً ٛا أ ٕ ؾ ػٳازٶا  ٗ ٵٜدسٹٜ ِ  أ  ٴٗد ٵٔ  ٳٚأ ضٵدٴً   أٚ خٹً دافٺ  ِّد

ٵٛا ٳٔ ٴٜٓؿ  ٵِ يٹو شٰٳ ۚ ايْأ ضٵض  ٹَ ٴٗ ٷٟ ي  ٳٝا ؾٹٞ خٹعٵ ٵْ ٵِ ۖ ايسټ ٴٗ  عٳصٳا ٷ ايْآخٹطٳ٠ٹ ؾٹٞ ٳٚي 

ٷِ  .. عٳبُٹٝ
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ټٝا, خايددس. أَددا ز  أْدد٘ أعتكددس ؾدد ْي ايطزٜعددإ ؾأندداف: ؾدكدد

ً  ٚلهدصا . ابىدساْبـ  َٔ ايككام ع١ًُٝ بً نبً تأخً سسخ  ايتدأخ

٘  َا أٚ دسٜس٠ أزي١ نبُٗٛض َٚككٛز٠, قك٣ٛ ؾا٥س٠ شيو َع  ؾداب

ِ  عًد٢  ٜػاعس َا ٜبُٗط ٚلم أَا... ابىتِٗ قاح بً تهٕٛ  أٚ بدطا٤تٗ

 بسُاٜدد١ ٴًَشٽددا؛ أقددبض َددِٓٗ ايككددام ؾدد ٕ بدد٘؛ قدداَٛا ؾُٝددا ايؿددو

ٔ  المجتُع ٔ  ٚضزع ؾدطٚضِٖ,  َد ٍ  َد ٸٛ ٘  تٴػد ٘  يد  ؾدطى  بً ايٛقدٛع  ْؿػد

 .ا٭خ٠ً ايػٓٛات بً ٚتًت٘ ظازت ايصٟ اٱضٖابٞ, ايعٌُ

 لها ٚضؾض اٱعساّ, عكٛب١ سٍٛ عابىٽٝا ٫ًدس ٖٓاى إٔ قشٝض

 ٔ ٔ  ٖٓدداى ٚإٔ بعهدِٗ,  َد ٸٔ  ٚسؿدٝتٗا؛  بً َٛغًدد١ أْٗدا  ٜددط٣ َد يهدد

ٶًا  ٔ  نددج ٍ  َدد  ناي٫ٜٛدددات غطبٝدد١  زٍٚ شيددو  بً بقددا  تٴطبٸكٗددا  ايددسٚ

 . ٚغًُٖا نايكبـ, ٚؾطق١ٝ ابىتشس٠,

ٌ  أَاّ قًبٶا َٛقؿٓا ٜهٕٛ إٔ بػب ٖٚٓا ٔ  ند  بً ٴٜؿدهّو  َد

 ؾدا٭َط  إْػدإ؛  سكدٛم  َٓبُُات أٚ ٫ًزٚ ناْا غٛا٤ ايعكٛب١, ٖصٙ

 بػددب ٚبايتددايٞ... زٜٓٓددا َددٔ ٜٓبددع إلهددٞ تؿددطٜع ٚيهٓدد٘ خٝدداضٶا؛ يددٝؼ

ٕ  بً بقػ٪ٚيٝت٘ ٜهطًع إٔ اٱع٬ّ ع٢ً  سدس  شيدو  بقدا  ا٭َدط,  تبٝدا

 إٔ سددبـ بً َكٛيبدد١, قددٛض٠ عٓدد٘ ايهددجًٕٚ ٜطغددِ ايددصٟ ايددطدِ

ٶَا اٱغ٬ّ ٔ  لم َا بايؿب١ٗ, ابسسٸ ٜسضأ عُٛ ٔ  إقدطاض  ٖٓداى  ٜهد  َد

 ٴٜٓتعع لم ا٫عتراف ٚإٔ ايعك١ًٝ, قٛاٙ ناٌَ ٖٚٛ بً بؿعًت٘, ابىتِٗ

ٶٖددا َٓدد٘ ٶَددا ْطٜددس. إنطا  أتطٚساتدد٘؛ بً َكٓعٶددا ٚإع٬َٽٝددا ٚاعٶٝددا إع٬

 ٚايسٚيدددد١, المجتُددددع بهاٜدددد١ بً ٚزٚضٙ ايككددددام, أُٖٝدددد١ يتبٝددددإ

 َدددٔ ا٭بطٜدددا٤ زَدددا٤ بً تٛغًّدددٛا اٱضٖدددا  عتدددا٠ بعدددض إٔ ٫ٚغدددُٝا

 إٔ ندددصيو بػدددب.. اضتهبٖٛدددا دطٜدددط٠ زٕٚ َٚعاٖدددسٜٔ غدددعٛزٜبـ

 بددد٘ تكدددّٛ َدددا ندددٌ ٚإٔ ايٛتٓٝددد١, ايػدددٝاز٠ َػدددأي١ عًددد٢ ْطنّدددع

ٕ  َٔ أبٛام  ٜٓعكٕٛ َٔ أَا ايبا ؛ ٖصا بذا ٜسخٌ ابسه١َٛ  إٜدطا
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 ب ضٖدددا  ًَطدددذ إٜدددطإ ؾتددداضٜذ ٭غدددٝازِٖ, ْكدددا٥شِٗ ؾًٝكدددسَٛا

ٔ  بس٤ٶا ايسٚي١, ٔ  استذداظ  َد ّ  بً ا٭َدطٜهٝبـ  ايطٖدا٥  ,;9;3 ايعدا

 بحكددٛم تايبددا ايددر ايػدد١ٝٓ ايطَددٛظ بعددض بتكددؿ١ٝ اْتٗددا٤ ٚيددٝؼ

 . أغابٝع عس٠ َٓص ا٭سٛاظ بً ابىٛات١ٓ

ّ  ٖدصٙ  تٓؿٝص بعس اٱضٖا  ٚت٠ً إٔ أعتكس  غدتتكًل؛  ا٭سهدا

ِ  ٴْؿّدص  بئ ؾايككام ِ  ابسهد ّ  ؾدٝٗ ٕ  ايٝدٛ ٶُدا  غدٝهٛ  ضازعٶدا,  ست

 . بالهس٤ٚ _الله ؾا٤ إٕ _ ٚغٓٓعِ

 قكاقٶددا, أَددٔ ٚايعددسٍ عددسٍ, ا٭َددٔ: ابسدداضثٞ عًددٞ. ٚقدداٍ ز

ٔ  يهٌ ٚتععٜعٶا ٚسسٽا, ٔ  بقكدسٸضات  ٜعبدح  َد  َدا  ٖدصا  ٚأًٖد٘,  ايدٛت

ٔ  بدس  ٫ٚ. اٱضٖا  بصطَٞ بً ايؿطعٞ ايعسٍ ب٘ قاّ ّ  َد ّ  سدع  ٚعدع

ٔ  نً ٫ٚ ٚابسط , ايػًِ بً ٳٓدا  ٚابىتربكدبـ  ايٓداعكبـ  أقدٛات  َد  بٹ

 اٱْػإ. سكٛم نؿًا تابىا ٚايؿطم, ايػط  َٔ

 تٓؿٝددددص سددددٍٛ ايهًٜٛٝددددا إٔ َددددا ٴٜطددددطح  ٜٛغددددـ. ٚأٚنددددض أ

 ٚايؿدددذب, ا٫غدددتٓهاض ٚعًُٝدددات اٱضٖدددابٝبـ, بحدددل اٱعدددساَات

 قبدددٌ أٟ قدددطاض تًٜٛددد١ غدددٓٛات َٚٓدددص بدددسأت اٱع٬َٝددد١ ٚابسُددد٬ت

 َػددذْٕٛٛ غددعٛزٜٕٛ َٛاتٓددٕٛ ابشدداضز بً ٚبعددسٙ. ابىًُهدد١ تتدددصٙ

ٶَا ابىًُه١؛ بذتر ٚلم بطتًؿ١, بسعا٣ٚ  ايدسٍٚ؛  تًدو  يكٛاْبـ استرا

ٸِ دا٤ت  بهاٜد١  بً ايؿدطع١ٝ  ٚسكٛقٓدا  ٜتٛاؾدل  بقدا  أسهآَدا  َٚٔ ث

ٔ  ٚقا١ٜ بسٕٚ ٴٜكطٸضٙ َٔ بعٔ أَٓٓا, ٖٚٛ أَط  ٚعًٝٓا سؿس قٛاْا َد

 ٌ ٕ  َدٔ ابىػددا١َٚ  بصدداٍ ٫ ٚٚتٓٝد١  ٚتددٔ أدد  اعتبدداضأٟ  عًُٝٗدا, زٚ

 ٚاٱضٖابٝبـ. اٱضٖا  َع َعاضنٓا عًٝٓا خٛض ٜػتٓهط بىٔ

 ابىا٥د١  َدا ٜكداض     ايؿدبٝهٞ قٛلهدا: تبر٥د١    ابزاظٟ. ٚأناؾا ز

 ٚتعٜٛض بٌ بايتعٜٛض, َطايباتِٗ  ٚقبٍٛ المحانُات, بعس ٴَتِٗ

71  ِ ٔ  بتعٜٛهددات َدٓٗ ّ  نددطض عد  عؿددط ابشُػدد١ ٜكداض   بقددا ا٫تٗدا
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 قهددداٜا بً ايكهدددا٤ إددددطا٤ات يعسايددد١ ٴٜشػدددب أَدددط ضٜددداٍ؛ ًَٝدددٕٛ

ٌ  َٚٔ بابىًُه١, اٱضٖابٝبـ ٘  ايترنٝدع  ابى ٪َد ٌ  ٚإبدطاظٙ  عًٝد  بؿده

 .ابى دتك١ ٚابزٗات  إع٬َٓا قٹبٌ َٔ َٚٓاغب ٥٫ل

ابسُددٛز: ٜددّٛ تٓؿٝددص   قدداح بددٔ الله عبددس. َٚددٔ داْبدد٘ قدداٍ ز 

 بتٓؿٝددص لله عددع٠ َعاْٝٗددا, بددأسم٢ ايعددع٠ ٜددّٛ ا٭سهدداّ ايؿددطع١ٝ 

 ٖٚسٜددد٘, غدددٓت٘ باتبددداع يطغدددٛي٘ ٚعدددع٠ ؾدددطع٘, ٚتطبٝدددل سدددسٚزٙ

ٶَدددا  يًُددد٪َٓبـ ٚعدددع٠ ٚأقدددشاب٘, أًٖددد٘ َدددٔ ْدددايٛا بيدددٔ يددد٘ ٚاْتكا

 .ٚايعسٚإ ايػسض ٜس تايتِٗ ايصٜٔ أسبابِٗ بً ابىهًَٛبـ

ٔ  أبذددسخ  يددٔ ٔ  بٗدد٪٤٫ ٚشماتدد١  تؿددؿٽٝا  شيددو عدد ِ  ايددصٜ  شمًددٗ

ِ  َا قسٸَٛا,إبف  أؾهٛا ؾكس ابسهِ, ٟ  بدبـ  اٯٕ ٖٚد ِ  ٜدس  ابسهد

 اٯ١ٜ. (شض٠ َجكاٍ ٫ ٜبًُِ الله إٕ) ايعسٍ

 ايكٓدٛات  دٸٝؿدا  بايكتٌ؛ ايُٓط بلط ع٢ً ابسهِ قسض عٓسَا

 َددٔ ايهدد٬ٍ دٝددٛف ٚايطا٥ؿٝدد١ ٚابىػطندد١, ٚابساقددس٠, ابىؿددب١ٖٛ,

 ٚبدؿددأت ٚايهدد٬ٍ, ايعٜددـ بددا٥عٞ َددٔ ٚابىؿددههبـ ابىددطدؿبـ

٘  ايعؿٓدد١ ْؿٛغددِٗ  الهٛدددا٤ بددايتش٬ًٝت ايٓتٓدد١ قددسٚضِٖ َددا تٴهّٓدد

 .ايكصض ٚايتعاتـ

 غدددؿاٖاتِٗ تدددطزع إٔ أبدددا ٚايؿدددُٛر اٱغددد٬ّ زٚيددد١ ٚيهدددٔ

 .تػً ٚايكاؾ١ً تٓبض ؾايه٬  ٚتٝؿِٗ,

 قددددسض٠ بً ابىؿددددههٕٛ ٚؾددددهّو ابىطآٖددددٕٛ, ضاٖددددٔ يكددددس

 ٚقدددسض٠ ايطا٥ؿٝددد١, أشْدددا  بدددداٙ عُدددٌ بدددأٟ ايكٝددداّ عًددد٢ ابىًُهددد١

 .بهاٜتِٗ ع٢ً أغٝازِٖ

 قددٍٛ ٚتٴطبٸددل ٚتٴدد٪َٔ, تعددٞ, ٚايؿددُٛر ايعكٝددس٠ زٚيدد١ ٚيهددٔ

ٔ  عًد٢  أعع٠) غبشاْ٘: ابسل ٕ  ايهداؾطٜ ٌ  بً بػاٖدسٚ  ٫ٚ الله غدبٝ

 اٯ١ٜ.( ٜؿا٤ َٔ ٜ٪تٝ٘ الله ؾهٌ شيو ٥٫ِ ي١َٛ بؽاؾٕٛ



10 

 

 –1026  1022  
113 

 .تطزز أٚ خٛف, أٚ خؿ١ٝ, ب٬ الله سهِ ْؿّصت يكس

 َٔ ايكطع١ٝ با٭زي١ َٛثكًا َتعٶْا, ,٬ًَتعك بٝاٶْا شيو أتبعا ثِ

 قددددب زٕٚ اغدددتشكٛٙ ايدددصٟ ايعكدددا  بؿدددطع١ٝ ٚايػددد١ٓ ايهتدددا 

 .تا٥ـ تٝـ أٚ َطاٖل

ّ  غدددعٛزٟ يهدددٌ ؾ٦ٝٓٗٶدددا  قٝددداز٠,  ايعدددع٠: بًدددس بً ايعدددع٠ بٝدددٛ

 ٠٫ٚ ٚٚؾّددل ٚأَٓٓددا, زٜٓٓددا عًٝٓددا الله ٚسؿددبِ ٚؾددعبٶا, ٚسهَٛدد١,

 .ٚايعباز ايب٬ز خً ؾٝ٘ بىا أَطْا

 بً الله سهدددِ يتٓؿٝدددص بايٓػدددب١: ايؿدددٗطاْٞ يًٝددد٢. أ ٚقايدددا

ٍ  ايككدام  ؾؿٞ اْتبُاضٖا, تاٍ خط٠ٛ ٖٞ اٱضٖابٝبـ  سٝدا٠  ايعداز

 بددأَٔ بابىػدداؽ ايددتؿهً بصددطز ٜؿهّددط َددٔ يهددٌ ٚضزع يددٛتٔ,

 ٚقٜٛد١  ساظَد١  ضغداي١  ناْدا  ايؿتٓد١.  ْٚؿدط  ايعبداز,  ٚتطٜٚع ايب٬ز,

ؾٗٛ  ٖ٪٤٫, َٔ أضسِ ايسٜٔ إٔ ايسٜٔ, غتاض بذا ٴٜؿػس َٔ يهٌ

   ٚتعاٜـ. َٚؿاضن١, ٚتطاسِ, أضض, عُاض٠

ٔ  أعذب ٌ  ضزٚز َد  ابسكدٛقٝبـ,  أٚ ايٓؿدطا٤,  بعدض  عٓدس  ايؿعد

 ـ ايكدسٜك١,  ايسٍٚ بعض عٓس ابىٓاؾل اٱع٬ّ أٚ  ٖد٪٤٫  بػدس  نٝد

 بً اٱضٖدا   عًد٢  ابسدط   بحذد١  ايتبرٜدطات  ٚبسهَٛاتِٗ ٭ْؿػِٗ

ٞ  ايؿد٤ٞ,  ٖدصا  زٚيتٓدا  ع٢ً بُٝٓا ٜػتهجطٕٚ خط٠ٛ؛ نٌ ٔ  ٖٚد  َد

ِ  يػدٓٛات؟  اٱضٖدا   بٓاض انتٛت ٞ  ثد ٔ  ٜدأت  ـ َد ٞ  َدع  ٜتعدات  إضٖداب

 بً ابىؿددداْل تٴعًّدددل إٜدددطإ إٔ ٚايػطٜدددب ابىعكددد١َٛ, ايدددسَا٤ اغدددتباح

ٔ  ٚابىعاضنبـ, يًٓؿطا٤ تٗطإ ؾٛاضع ِ أٟ  ٜطتهبدٛا  لم بيد  ددطا٥

 ـ عًد٢  ٴٜشطٸنٛا أٚ دٓا١ٝ٥ ِ  ٚايدتؿذً,  ايعٓد ٌ  تػهدب  ثد ّ  يكتد  بصدط

 !ايعكا  ٜػتشل

 أٚ غددٛضٜا, بً ا٭بطٜددا٤ يكتددٌ َكاتًٝٗددا تطغددٌ َددٔ شاتٗددا ٖٚددٞ

 اير ايعساي١ ع٢ً تتبان٢ ايٛقا ْؿػ٘ ٚبً ايُٝٔ, بً ايكت١ً تسعِ

 .تعطؾٗا ٫ با٭قض أٚ تؿتكسٖا,
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ٶٓددا ٜهددٔ لم اٱعددساَات ٜددّٛ ٌ  بعهددِٗ؛ قددٛضٙ نُددا سعٜ  بدد

 ضددداٍ َددٔ ايهددشاٜا أٖددايٞ َددٔ ابىهًددَٛبـ يكددسٚض ؾددؿا٤ نددإ

 ٚسؿدبِ  ا٭ش٣, أظاٍ ايصٟ ؾابسُس لله َٚكُٝبـ, َٚٛاتٓبـ, أَٔ,

 ٚٚضٜسٶا. ْبهٶا ٚاستٜٛٓاٖا استٛتٓا اير ا٭ضض ٖصٙ الله

 الاعتبازات ذات الصل٘ بتيفٔر الأسهاو الػسعٔ٘:

 ْكاؾدددددات, َدددددٔ ٜدددددسٚض ايؿدددددٗطٟ إٔ َدددددا  ؾددددداٜع. أٚندددددض ز

ٍ  ٚاستذادات, ٍ  ٖٚٓداى  ٖٓدا  ٚددس ّ  تٓؿٝدص  سدٛ  ايؿدطع١ٝ  ا٭سهدا

 :قعٝس َٔأنجط  ع٢ً قطا٤تٗا بمهٔ ايّٝٛ بكا اير

ّ  إ٫ بناس٘بمهٔ نبض  ٫ اٱضٖا  إٔ: أ٫ًٚ ٍ  بدابسع  ٚايعدس

 َدس٣  عًد٢  ٚايؿهطٟ ا٭َي ابسعّ سٝح َٔ بذكّل َا ٖٚصا َعٶا,

 . ٚابىصاٖب ا٭سما٤ بَٗطت نُا بايعسٍ ايتٓؿٝص نإ ثِ غٓٛات,

ٶٝا  عٓاٜٚٓٗدا  غٸٝدطت  اْتُا٤اتٗدا  بهٌ اٱضٖا  تٓبُُٝات إٔ :ثاْ

 ٚاغددتكطاض ٚأَٓٗددا, ابىًُهدد١, تػددتٗسف بًَّددا ٚيهٓٗددا ٚضَٛظٖددا؛

 .أزٚات ايتٓبُُٝات ٖصٙ إٔ ٜبٸٝٔ أغطاض َٔ تهؿٸـ َٚا. بصتُعٗا

 ابىع١ٜٛٓ ٚضعاٜتٗا غابكًا, ايكاعس٠ يطَٛظ إٜطإ استهإ :ثايجٶا

ٶٝا؛ يساعـ ِ  _ اٱضٖاب١ٝ ايتٓبُُٝات إٔ ٜهؿـ ساي  _ؾدعاضاتٗا  ضغد

 .  يًؿعٛ  ابىُٓٗر ايتؿتٝا َؿطٚع َٔ دع٤

 ا٭سهدداّ؛ تٓؿٝددص عًدد٢ تا٥ؿٝدد١ ٚضَددٛظ إٜددطإ استذدداز :ضابعٶددا

ٞ   ايطدا٥ؿٞ,  ابىؿدطٚع  اْهؿداف  ٜعي ٘  ٖٚدا ٖد ّ  ايباقٝد١  أزٚاتد  ايٝدٛ

 .قازّ َكً َٔ ٚخٛؾًا أبًىا تكطر

 بً ابىًُهد١  نس ايعٓٝـ ايتشطٜهٞ ابشطا  بذًٌٝ :خاَػٶا

ٕ  الهدددسف إٔ ٜهؿدددـ ا٭خددد٠ً؛ ايػدددٓٛات  ايػٝاغدددٞ ٖدددٛ ايهٝدددا

 ٚايطا٥ؿٝدد١ ,(زاعددـ ثددِ ايكاعددس٠,)  ايددسٜٔ بتٛبَٝددـ ٚا٫دتُدداعٞ
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 ضخددٝل؛ بؿددهٌ ٴٚبَّؿددا ابسكٛقٝد١  ايكهدداٜا ٚستدد٢ ؛(إٜددطإ أتبداع )

 . بعهٶا بعهٗا نس المجتُع ؾ٦ات يتأيٝب

ّ  تٓؿٝددددص َػدددأي١  ٚبً  َددددٔ بصُٛعدددد١ أٜهدددا  ٖٓدددداى ا٭سهدددا

 :  اعتباضٖا َٔ ٫بس ايكهاٜا

 ندددٌ َدددع ايتٓبُُٝدددات ٖدددصٙ بذايؿدددا نٝدددـ بعهدددٓا ْػدددٞ -1

 اٱغدد٬ّ عددٔ ْددسؾع نٓددا سٝددح غددبتُبر؛ 11 بعددس خكددَٛٓا

 ؾددددٛاضعٓا, بً ٜ٪نسْٚدددد٘ بجٓددددِْٛٗ ٖٚددددِ اٱضٖددددا , تُٗدددد١

 .َُٗتِٗ ٖصٙ ٚناْا

ٌ  بً ايتؿتٝـ ْٚكابٍ ايترٜٚع ْػٝٓا ٌٖ -2 ِ  ا٭ٚبف, ابىطاسد ٌ  ثد  ٖد

 ـ ْػٝٓا ِ  ابزدٛف,  بً الله بٝدٛت  اغدتٗسؾٛا  نٝد ً  بً ثد  عػد

 . ٚايؿطق١ٝ

ٔ  اٱضٖددا  نددشاٜا أبٓددا٤ سددل عددٔ َدداشا -3  قهددٛا ٚأغددطِٖ بيدد

 .سٝا٠ ٚايككام ,(الله عٓس ؾٗسا٤ ٚبعػبِٗ)

 خكددّٛ ٖددِ ايؿددطع١ٝ ا٭سهدداّ ٜٚٓتكددسٕٚ بؼتذددٕٛ ايددصٜٔ -4

ِ   ٚددددٛز ّ  أسهآَدددا  ٜٓكدددؿٛا لم يٓدددا, ٖٚددد  سٝاتٓدددا,  ْٚبُدددا

 . ٖصا َجٌ بَطف بً ٜٓكؿْٛا إٔ ْتٛقّع ؾهٝـ

 يٲضٖدددا  ضغددداي١ ٖٚدددٞ قددد٠ٛ, َكدددسض ايؿدددطع١ٝ ا٭سهددداّ -5

 ٜٓددجي ٫ٚ ايػٝاغدد١, بىكدداح ٜددٓشي ٫ ايكهددا٤ بددإٔ ٚيًعددالم

 .يهػٛبٍ

ّ  اْتٗا اير ايكهاٜا تاضٜذ ٜتأٌَ َٚٔ ّ  ايكهدا٤  بأسهدا  ايٝدٛ

 :  بػس

 زضدات نٌ بً ايكها١ٝ٥ زٚضتٗا أخصت قها١ٝ٥ أسهاّ أْٗا

ٔ  ٚلم غٓٛات, َس٣ ع٢ً ايتكانٞ ٶَدا  تهد  غدطٜع١  اْؿعايٝد١  أسها

 .   ابىًُه١ ع٢ً تؿٓع اير إٜطإ بً بػطٟ نُا
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 ايهددُاْات ناؾدد١ عًدد٢ سكددًٛا المحانُددات بً ابىددتُٗبـ إٕ

 َددٔ ايكهددا١ٝ٥ اٱدددطا٤ات َهتًُدد١ بضانُدد١ يهددُإ ايكهددا١ٝ٥؛

 .  ٚبعٛ شيو ايٓبُاَٞ, ٚايتراؾع المحاَبـ, تٛنٌٝ سٝح

 َددٔ ٖٚٓدداى ا٫غددت٦ٓاف؛ بضددانِ بً ٴْكهددا أسهدداّ ٖٓدداى

 .بتعٜٛهِٗ ايطسم١ٝ ابزٗات المحه١ُ ٚأيعَا بٴطٸ٥ٛا

ٔ . ز .ٚقدداٍ أ  ابزُعٝدد١  نًُدد١  عًدد٢ تعًٝكًددا  ايعٓدداز عبددسايطبه

 (47) بحددل ا٭سهدداّ تٓؿٝددص بخكددٛم اٱْػددإ بسكددٛم ايٛتٓٝدد١

ٶَددا,  ابزُعٝدد١, يددط٥ٝؼ تكددطٜض ؾددهٌ عًدد٢ دددا٤ت ٚايددر بضهٛ

 ابزُعٝد١؛  بً َ٪غػٶا عهٶٛا ٚبكؿر ايطسمٞ, َٛقعٗا بً ٚٴْؿطت

 عدددٔ يًتعدددبً( أٚ ايتكدددطٜض ايهًُددد١) ا٭زا٠ َٓاغدددب١ أض٣ ٫ ؾددد ْي

ٌ  نٗصٙ, ٚسػاغ١ ١َُٗ َٓاغب١ بً ابزُع١ٝ َٛقـ ٕ  َدا  ٚأقد  ندا

 بهاَدددٌ ابزُعٝددد١ ضأٟ ٴُٜجٸدددٌ ضسمدددٞ بٝدددإ إقدددساض عًُددد٘ بمهدددٔ

ٔ  ابزُعٝد١  يدط٥ٝؼ  تكدطبًؼا  ٚيٝؼ أعها٥ٗا, ٔ  _ بمهد  ايٓاسٝد١  َد

 ٚبً أٚ أغًبٝددتِٗ؛ ا٭عهددا٤ بزُٝددع ٬ًبيددج ٜهددٕٛ أ٫ _ اٱدطا٥ٝدد١

 ٘  ناؾدد١ ضأٟ عددٔ تٴعبٸددط ايهًُدد١ إٔ ثكدد١ عًدد٢ ؾدد ْي ايٛقددا ْؿػدد

ّ  بؿهٌ ؾدكٽٝا ٚأتؿل ا٭عها٤, ٌ  تدا  ايدر  ابىهداَبـ  َدع  ٚناَد

ٌ  ايهًُدد١,  عًٝٗددا  استددٛت ٌ  ؾُٝددا  ٚتؿددُ ٘  تؿددُ  أبددسٶا  ٜكددض  ٫ أْدد

 ابىددٛاتٓبـ َددٔ تٓؿٝددصٖا أٚ عًدد٢ ايكهددا٤ أسهدداّ عًدد٢ ا٫عددتراض

ٌ  إٔ بمهٔ ٫ٚ ٚأؾطازٶا, َ٪غػات ٔ  شيدو  ْكبد  خاضدٝد١  أتدطاف  َد

ٍ  َػاغٶدا  شيدو  بً ٭ٕ ناْا؛ َُٗا  إبف إنداؾ١  ايكهدا٤,  باغدتك٬

 ٚأنجط ابشاضز. َٔ ايٓكس ٜأتٞ عٓسَا ايساخ١ًٝ بً ايؿ٪ٕٚ ايتسخٌ

ّ  قسٚض ؾ ٕ شيو, َٔ  ا٭ْبُُد١  ٚؾدل  ٚتٓؿٝدصٖا  ايكهدا١ٝ٥  ا٭سهدا

 ابىطاؾعدددات ْٚبُددداّ ابزعا٥ٝددد١, اٱددددطا٤ات نٓبُددداّ ايع٬قددد١, شات

ٞ  ابىس١ْٝ, ايهُاْات تٛؾط َع المحاَا٠, ْٚبُاّ ايؿطع١ٝ,  ٚايتكاند
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 بدد٘ ْددازت ايددصٟ ا٭ٍٚ ابسكددٛقٞ ٖددٛ ابىطًددب ايددسؾاع؛ ٚسددل ايعددازٍ,

ٸٝٓدا  ٚقدس  ابىتعاقبد١.  ٚبٝاْاتٗدا  تكاضٜطٖدا  بً تأغٝػدٗا  َٓص ابزُع١ٝ  ب

 غتدهدع  ٚاير ابىٛقـ, إيٝٗا اغتٓس اير ا٫عتباضات أِٖ ايه١ًُ

 ٚسكٛقٝد١  زبًَٛاغد١ٝ  خاضد١ٝ دٗات قٹبٌ َٔ ٚابىطادع١ إبف ايتربن١

 :ٜأتٞ ؾُٝا ٚابىتُج١ً عس٠,

 .ايج٬خ ايتكانٞ يسضدات المحهَٛبـ خهٛع -1

ٍٕ بؿهٌ بضهّٛ يهٌ ا٭سهاّ ؾشل -2  .َتأ

ٍّ تٛنٌٝ سل بضهّٛ نٌ أعطٞ -3  .عٓ٘ بضا

 .ع١ًٝٓ المحانُات ناْا -4

 .بضهّٛ نٌ اضتهب٘ ايصٟ ابزطّ ؾساس١ ا٭سهاّ بٸٝٓا -5

ٌ  ابدٗدا  ا٭سهاّ -6 ٟ  إبف ايؿعد ٘  ايدص ٌ  اضتهبد  بضهدّٛ,  ند

 أٚ ابىدصٖ ,  ايطدا٥ؿٞ,  إبف ا٫ْتُا٤ ا٭سهاّ ٖصٙ تٓبُط ٚلم

 .يًُتِٗ ايعطقٞأٚ 

 عًددِٝٗ المحهددّٛ اضتهبٗددا ايددر اٱضٖابٝدد١ ا٭عُدداٍ نددشاٜا -7

ٟ  ابزٓا٠ َٔ ي٬قتكام ايعساي١؛ بذكٝل ٜػتشكٕٛ  قتًدٛا  ايدص

 .ٚأضٖبٛا

ّ  ابىٓػددٛب١ ابزددطا٥ِ نددٌ -8  بيددا  نددب٠ً؛ عًددِٝٗ إبف المحهددٛ

 ايعكٛبات. أقك٢ إٜكاع اغتٛدب

 قٹبدددٌ َدددٔ ايجُدددإ ايٓكدددابٍ ٖدددصٙ اغدددتجُاض ابىٗدددِ َدددٔ إٔ ٚأض٣

 عًدد٢ ضزٖددِ َعددطض بً ٚاٱع٬َددٝبـ ٚابسكددٛقٝبـ, ايسبًَٛاغددٝبـ,

ٶُددا إبف ابىًُهدد١, تٛدٸدد٘ ايددر ا٫ْتكددازات  ناْددا ابىًُهدد١ بددإٔ عً

 َػدددتُط, بؿدددهٌ َػدددتٗسؾ١ ا٭سهددداّ ٖدددصٙ تٓؿٝدددص قبدددٌ ستددد٢

ٸٛزت ٞ  ايٓكدس  عًد٢  ٚتع  أتٛقدع  ٫ٚ اٱْػدإ,  سكدٛم  ًَؿدات  بً ايكاغد

 أٚ ابىٓبُُدددات ايػطبٝددد١ ابسهَٛدددات َدددٔ غدددٛا٤ ْكدددسٶا, غدددٓط٣ أْٓدددا
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 ْكددس َددٔ ايػددابل بً ابىًُهدد١ يدد٘ تعطٸنددا بيددا أنجددط ابسكٛقٝدد١

 َطٚدددٞ إعددساّ َجددٌ ؾطزٜدد١, قهدداٜا أٚ بػددبب ابىٛقددٛؾبـ, بػددبب

 ٭خدط٣  بطتًدل  أٚ ازٸعدا٤  غدط٬ْٜه١ٝ,  عا١ًَ أٚ إعساّ ابىدسضات,

 أخدط٣  ٚقهداٜا  دػدسٖا,  بً َػاًَ ٚغطؽ لها, نؿًٝٗا بتعصٜب

 .إبف ابىًُه١ يٲغا٠٤ ابشاضد١ٝ ا٭تطاف اغتػًتٗا نج٠ً

 ايػددابك١ ايتذدداض  َددٔ غًٖددا عددٔ برتًددـ ٫ ايعٚبعدد١ ٖددصٙ إٕ

ٸٛزْددا ايددر  سؿددبِ بً ابىهددٞ عددٔ ابىًُهدد١ تٴددجي يددٔ ٖٚددٞ عًٝٗددا, تع

 أضنٗا, ع٢ً اٱغ١َٝ٬ ايؿطٜع١ ٚتطبٝل غٝازتٗا, ٚبها١ٜ أَٓٗا,

 إيٝٗا. تتعطض اير ابشاضد١ٝ ي٬ْتكازات اعتباض أٟ زٕٚ

ايعؿدددٛ  بٝدددإ بً أددددس ٚبً ايػدددٝام شاتددد٘, قددداٍ أ.ز. ايعٓددداز: لم

٘  َبايػٶدا  تطنٝدعٶا  ايسٚي١ٝ ّ  عًد٢  ؾٝد ٌ  ايُٓدط  إعدسا ّ  َكابد  بكٝد١  إعدسا

ّ  عكٛبد١  تعداضض  .. ٚابىٓبُُد١  اٱضٖابٝبـ ٔ  اٱعدسا ....  ابىبدسأ  سٝدح  َد

 :بايتايٞ بٝاْٗا ختُا ٚقس

 ٝدددعبن بً اٱعدددساّ عكٛبددد١ ايعؿدددٛ ايسٚيٝددد١  َٓبُُددد١ ٚتعددداضض

 ايٓبُدط  ٚبكدطف  اغدتجٓا٤,  بد٬  ايكهداٜا  بنٝدع  ش١َ ٚع٢ً ا٭ٚقات,

أٚ  عددسَٗا, َددٔ أٚ بطا٥تدد٘ دطبمتدد٘, أٚ تبٝعدد١ ابىددتِٗ, ٖٜٛدد١ عددٔ

 .اٱعساّ تٓؿٝص بً ابىتبع ا٭غًٛ 

 ٚنددٛسٶا أنجددط نددإ ايُٓددط إعددساّ عًدد٢ ٚايترنٝددع ٚايتُٝٝددع

 ايُٓدط,  قدٛض٠  أبطظتدا  ابىٓبُُدتبـ  إٔ ٚٚتدـ .. َدع   ضاٜتع َٖٝٛإ عٓس

 ايبٝإ: عٓٛإ بً إيٝ٘ ٚأؾاضتا

 ؾدكٶددا (69) بددبـ ؾددٝعٞ زٜددٔ ضدددٌ  :ايعؿددٛ ايسٚيٝدد١  عٓددٛإ

  ٚاسس. ّٜٛ بً ايػعٛز١ٜ أعسَتِٗ

 َٓددددص ايػددددعٛز١ٜ بً بندددداعٞ إعددددساّ أنددددبر : HRW عٓددددٛإ

3;:2. 
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 (47) بددبـ َددٔ بدداضظ ؾددٝعٞ زٜددٔ ضدددٌ إعددساّ :ؾطعددٞ عٓددٛإ

 آخطٜٔ.

 زدات الفعل الإٓساىٔ٘:  

ٕ  عبسايػدد٬ّ. ٜددط٣ ز  قُٝدد١  يدد٘ يددٝؼ  إٜددطإ ؾعددٌ ضزٸ ايٛاٜددٌ أ

ٽٝا, ٘  ٚايػد١ . ابىٓطكد١  بً ايكا٥ِ ابىصٖ  ايكطاع بً ٚايػ١ ؾٗٞ زٚي  ؾٝد

ٸٍ  نُدا  َباؾدط,  ٚبؿهٌ عػهطٽٜا ٕ  شيدو  عًد٢  ٜدس  ندبابٍ  ؾكدسا

 عابىٽٝدا  ايجا١ْٝ ايسٚي١ إْٗا. ق١ُٝ لها يٝؼ ؾعًٗا ضز٠. غٛضٜا بً ٚدٓٛز

 سذددِ أنددعاف ث٬ثدد١ ٴُٜجٸددٌ إعددساَاتٗا سذددِ. اٱعددساَات تٓؿٝددص بً

ٔ  ؾٝٓبدع  ايػط  ؾعٌ أَا عٔ ضزٸ. ايػعٛز١ٜ بً اٱعساَات  خًؿٝدات  َد

 بطتًؿ١. ٚغٝاقات

 َتبُاٖطٕٚ قاّ 1979ا٭ضبـ أْ٘ ٚبً عاّ  نٛثط. ٚشنطت أ

 ثددٛض٠ اْتكدداض قبٝددٌ تٗددطإ, بً أَطٜهددا غددؿاض٠ باقتشدداّ إٜطاْٝددٕٛ

ٶَا (37) ٚبعس. ابشُٝي  عكدط  بً ,2016 ٜٓداٜط  بً ابسازثد١  َٔ عا

 ابىدددطٜذ, غدددطض عًددد٢ ابىدددا٤ ٚانتؿددداف ايٓػدددب١ٝ, ايٓبُطٜددد١ إثبدددات

ٕ  ٛغٛغدا٥ٝ  ٜعدٛز . ايؿُػد١ٝ  ايطاق١ ٚتطٜٛط ّ  إٜدطا  غدؿاض٠  إبف اقتشدا

 شاتددد٘, ابزاٖدددٌ ٚبايػهدددب شاتٗدددا, بايٛسؿددد١ٝ تٗدددطإ بً ب٬زْدددا

 تكدٛز  إٜطإ. دٝسٶا اٱٜطإْٝٛ ٜعطؾ٘ ايصٟ ٚابسطم ايتسًَ ٚبأغًٛ 

! ضز٦ٜددد١ بطددداتؼ سؿددداض٠ اخدددتراع إٔ تكدددٓعِٗ ايتدًدددـ, إبف ؾدددعبٗا

 اٱٜطاْددٞ ايعكددٌ ؾُٝددا! إبظدداظ أْدد٘ بطٝددـ بقعددسٍ تػددكبٌ ٚتددا٥طات

ٶَددا, َطُددٛؽ إبف  بطٓدد٘ عًدد٢ ظسؿًددا ٜٚػددً ًٜطددِ إٔ ُٖدد٘ ٚدددٌ بكا

 !  ايكبٛض

 بً ايعٛاَٝدددد١ تػددددً ا٭تبدددداع, بدٗٝددددٌ َؿددددطٚع خٴطددددا ٚعًدددد٢

 ٚابىطايدب  يًؿتٓد١,  ابى٪يدب  ايُٓدط,  بلط إعساّ سهِ ع٢ً اعترانٗا



20

  –1026     120 

 ٖدصٙ  إٔ َعتكسٜٔ ايؿاضغ١ٝ, الهُذ١ٝ تطٜك١ ع٢ً تػً با٫ْؿكاٍ.

ايؿدددٛاضع,  بً ايكدددطار ٚإٔ ا٫عدددتراض, بً ابىجًددد٢ ايططٜكددد١ ٖدددٞ

 . ضأٟ سط١ٜ ايعؿٛا٥ٞ ايطقام ٚإت٬م

 أْٗددددِ ٜعتكددددسٕٚ ٖهددددصا. تٗددددطإ عُددددا٥ِ أقٓعددددتِٗ ٖهددددصا

 !  ابىتٓٛض إبف ايعالم ٜٚٓتُٕٛ َٚتشهطٜٔ, سكٛقٝبـ

ٕ  بٗا٥ِ إقٓاع بأٜسٜٓا يٝؼ نإ ٚإشا  ايعدداز,  نػدط  إٔ إٜدطا

ٌ  ايػدؿاض٠  بً تٛابدل  عس٠ ٚإسطام ابىهاتب, ٚبذطِٝ . ُٖذٝد١  زيٝد

ٸٛغدددٗا ايدددر عكدددٛلهِ بً شمعددد١ إؾدددعاٍ عًددد٢ ْكدددسض ٫ نٓددداإشا ٚ  غ

 ـ ايتدًـ؛  ـ ايعٛاَٝد١؟  بً أبٓا٤ْدا  ْٓكدص  نٝد ِ  نٝد  ـ بغدبرٖ  نٝد

 ٜػهب؟ ٚسبـ ٜطؾض سبـ ابىتشهط ايعالم إْػإ ٜتكطٸف

ٚأٚنددددض ّ. سػدددداّ بحددددًٟ ؾُٝددددا بؽددددلٸ اقتشدددداّ ايػددددؿاض٠   

 نؿددؿا اٱٜطاْٝدد١ ايػددعٛز١ٜ بعددس تٓؿٝددص ا٭سهدداّ, إٔ ايػٛغا٥ٝدد١ 

 ابىػددتكب١ًٝ ٚعٛاقبدد٘ ُٖذددٞ, عُددٌ ايػددؿاض٠ اقتشدداّ. ْؿػددٗا عددٔ

ٸٝٔ ٚخُٝدد١  بمدداضؽ ايددصٟ ايٓبُدداّ لهددصا ابسكٝكددٞ ايٛددد٘ يًعددالم ٚتبدد

ٽٝا  ٚأضاندٝٗا,  بيتًهاتٗا ع٢ً ٚا٫عتسا٤ ايسٍٚ, نس اٱضٖا  ؾعً

 يٛقددـ ؾدد٦ٝٶا تؿعددٌ لم ايددر ا٭َٓٝدد١, غددًطاتٗا ٚبكددط سمددع ٚبذددا

 َطًٛبٶددا, أقددبض َعٗددِ ايسبًَٛاغدد١ٝ ايع٬قددات قطددع. ا٫عتددسا٤ات

 ٖددِ. َعٗددِ ايسبًَٛاغدد١ٝ ع٬قاتٓددا عًد٢  ْبكددٞ نددٞ بحددادتِٗ يػدٓا 

ِ  أَدٛض  ٴْكعٸب إٔ ْٚػتطٝع بعتادِٗ, بياأنجط  بؼتادْٛا  تعاًَدٗ

 ايهدد٤ٛ تػددًٝبٌ َددٔ ٫بددس أْدد٘ أعتكددس. اختٝدداضات عددس٠ ؾًددسٜٓا َعٓددا,

 ٚايتػددبب لهددا, ا٫تٗاَددات ٚتٛدٝدد٘ يٲضٖددا , إٜددطإ َػدداْس٠ عًدد٢

ٽٝا, عًِٝٗ عكٛبات بؿطض ٌ  ع٢ً أٚ زٚي ٔ  ا٭قد ٌ  َد  زٍٚ َٓبُُد١  زاخد

 إٔ ؾددُٝهٔ نددبً, تددأثً ؾٝٗددا يددسٜٓا ايددر اٱغدد٬َٞ, ايتعددإٚ

ِ   عًد٢  ٴْهٸٝل ِ  بذطنداتٗ ٟ  ٚتبدازله  ٚبياضغد١  ابىٓطكد١,  بً ايتذداض
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 أَدداّ ٚٚنددعٗا َعٗددِ, تتعاَددٌ ايددر ايعطبٝدد١ ايددسٍٚ عًدد٢ ايهددػٛبٍ

٫  ٖددصٙ َجددٌ إٕ أسددساخ أٚ ايػددعٛز١ٜ. إٜددطإ لهُددا: ٫ ثايددح خٝدداضٜٔ

 ٫ ٴٜؿػٸدددط ندددٞ ؾعدددٌ؛ ضز٠ َدددٔ ٫ٚبدددس عًٝٗدددا, ايػدددهٛت بمهدددٔ

 .بايهعـ َٛقؿٓا

 ايػٛغا٥ٝدد١ غددً تٴكسٸَدد٘ ٤ؾددٞ أٟ يددسٜٗا ٚيددٝؼ َؿًػدد١, إٜددطإ

 سازثد١  نٌ ٚبً َٓطكتٓا, بً ٚايطا٥ؿ١ٝ ايتططف ْؿطت. ٚاٱضٖا 

ٌ . ايؿدط  بضدٛض  ضأؽ أْٗدا  تجبا ِ  ند  إع٬َٽٝدا؛  عًٝٗدا  َدطزٚز  أؾعداله

ٟ  ايتكًٝدسٟ,  إع٬َٓدا  بػبب ٴَهبٸ١ً ا٭ٜازٟ _يٮغـ_ ٚيهٔ  ايدص

أٚ  اٱقًُٝٝد١  غدٛا٤  ابىٛاقدـ,  ٖصٙ َع يًتعاٌَ ا٫غتطاع١ يسٜ٘ يٝؼ

 َددددٔ دسٜددددس٠ تبكدددد١ إبف ايٝددددّٛ ابساددددد١ أَددددؼٸ بً بعددددٔ. ايسٚيٝدددد١

ٔ  ابىدجكؿبـ,  ابىتعًُبـ اٱع٬َٝبـ ٕ  ايدصٜ ٜٚهْٛدٕٛ   ايًػدات,  بػٝدسٚ

. ٚايػطبٝدد١ َٓٗددا ايؿددطق١ٝ ابسهدداضات ٚتدداضٜذ بايجكاؾددات زضاٜدد١ عًدد٢

ٶَددددا َؿددددًٍٛ المحًددددٞ إع٬َٓددددا  غٝددددا  أُٖٗددددا أغددددبا , يعددددس٠ بكا

 اتٛبَّؿدددٛ بددد٘ ايعددداًَبـ ْكدددـ َدددٔ أنجدددط إٔ ٚسكٝكددد١ ا٫ستراؾٝددد١.

 .  بٛاغط١

 غٛغا٥ٝددد١ ُٖذٝددد١ زٚيددد١ ؾٗدددٞ إٜدددطإ؛ بقدددا تؿعًددد٘ ٫ أندددترخ

٘  ٢َا أخؿ أنجط. إبف غاٜتٗا يًٛقٍٛ اٱضٖا  تػتدسّ ّ  عًٝد  ايٝدٛ

ٌ  ٜتعابَِ ايصٟ ايطا٥ؿٞ ايؿشٔ  زٚيتٓدا؛  بً ؾكدبٌ  يدٝؼ  غداع١,  ند

ّ  إٜطإ. نهٌ َٓطكتٓا بً ٚيهٔ  بً ايؿدٝع١ٝ  ايطا٥ؿد١  غتػدتدس

ٔ   ٖٚصا ايػعٛز١ٜ, َٔ ي٬ْتكاّ ابىٓطك١؛ نٌ  إٔ ٜػدبٸب  َدٔ ابىُهد

 بذٝٝدس  عًد٢  ٜعتُدس  َدٓٗر  بساٜد١  َٔ ٫بس. ؾعٛبٓا ببـ خطً ؾعٌ ضزٻ

 بً ايعطٚبٝددد١ ايكَٛٝددد١ ٚظضع ايعطبٝددد١, ايؿدددٝع١ٝ ايطا٥ؿددد١ َدددٔ إٜدددطإ

 أقًٝددات بددبـ ابزددصٚض َددسٸ بً دسٜدد١ خطددٛات بابردداش ٚايبددس٤ شٖٓٗدا, 

 . ايٛاسس ايٛتٔ
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 ٭ٚتآْددا ابىُتددس٠ إٜددطإ أقددابع قطددع َددٔ غددٓتُهّٔ ٚبددصيو

 ا٭قًٝدددات اغدددتدساّ باغدددتطاعتِٗ ٜهدددٕٛ يدددٔ سٝدددح ٚإندددعاؾِٗ؛

 ٖدصا  َدع  ْتعاٌَ ٚابىِٗ إٔ. أٚتآْا بً غٝاغاتٗا بذكٝل بً ايؿٝع١ٝ

ِ  عٓدسَا  أخطأْدا  أْٓدا  ْٚعدترف  َطًكد١,  بؿدؿاؾ١ٝ  ايٛنع  بدآًٖداٖ

ٕ  ٭ؾددام  ٚسمشٓدا  ت١ًٜٛ, يػٓٛات ِ  إ٫ ٫ ٴُٜجٸًدٛ ِ  أْؿػدٗ  ٚأؾكٗد

ٶٓدددا, بدددتهؿًِٖ ابىٓعدددعٍ ايهدددٝل  ْٓػددد٢ ٚبدددسأْا دٗددداضٶا, ْٗددداضٶا عً

 ٖدددصا ٚبػدددبب ايكدددْٗٝٛٞ؛ ايهٝدددإ ابسكٝكدددٞ عدددسْٚا ْٚتذاٖدددٌ

ٔ  بسًٜد١  أٚ أَد١  ٚتٶٓا ْؿػٗا تٓكٝب َٔ إٜطإ بكهّٓا  ايعطٚبد١,  عد

 .عٓا اٚاْػًدٛ لها ٚعكٛلهِ قًٛبِٗ ٚابدٗا

 غدًٙ؛ إبلدا   أٚ ايُٓط يٝؼ إٜطإ, ٖسف: ايبرٜو ْاقط. ٚقاٍ ز

 َدددٔ ابىتبكدددٞ ابزدددع٤ عًددد٢ ٚايػدددٝطط٠ الهُٝٓددد١ بضاٚيددد١ بً ٜهُدددٔ

 ايدددسٚض لهدددا ٜهدددٕٛ ٚإٔ ٚيبٓدددإ, ٚغدددٛضٜا, ايعدددطام, بعدددس ابىٓطكددد١

 خ٬ٍ: َٔ ابىٓطك١ قٝاز٠ بً ٚايباضظ المحٛضٟ

 .ابشًٝر زٍٚ بً ابىباؾط٠ ٚغً ابىباؾط٠ ايتسخ٬ت -1

ٔ  بكًهٗدا  ايدر  ايعػدهط١ٜ  ايك٠ٛ -2 ً  َٓٗدا  ابىعًد ٔ  ٚغد ٔ  ابىعًد  َد

 تطغٝذ بً شيو ٚتأثً ايٟٓٛٚ, ٚايبرْاَر .. ايؿتان١ ا٭غًش١

 .ابىٓطك١ بً غطٛتٗا

 سػدا ؛  لهدا  ٴٜشػدب  إٔ بػدب  ايدر  ايسٚيد١  بأْٗدا  ايػط  إقٓاع -3

 تتعًددددل أٚ َػددددأي١ قهدددد١ٝ أٟ بً َعٗددددا ايتداتددددب ٚبايتددددايٞ

 بابىٓطك١.

 ابسددسٚز تٓؿٝددص ايكددشاف إبف إٔ ْكددط. ّ.َٚددٔ داْبدد٘ شٖددب ز

 ٚاٱْػددا١ْٝ ايعسايدد١ َٓتٗدد٢ ابىًُهدد١ أثبددا إٔ بددالمجطَبـ؛ ايؿددطع١ٝ

 ابىطاسددددٌ نددددٌ ٚعًدددد٢ ٚابىُتًهددددات, ا٭ضٚاح عًدددد٢ المحاؾبُدددد١ بً

ٔ  ابىدتًؿد١  ِ  ايتشددصٜط, َد ٔ   ابىٓاقددش١, ثد ٘  ٜػددًِ ٚايعؿدٛ بىد  َددٔ ْؿػد
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 ٚقددسٚض ابىددتُٗبـ, ٚاعتراؾددات ا٭زيدد١, ثبددٛت ٚبعددس ايهدداي١. ايؿ٦دد٘

 بً ايؿدو  بؼتٌُ ٫ بقا ي٬غت٦ٓاف ابىطٛي١ ابىسز ناْا ا٭سهاّ؛

ٞ  اٱعد٬ّ  بدسأ  ؾكس ايكها٥ٞ. ٚايٓبُاّ ايعساي١ ْعا١ٖ  ايؿدطؽ  ايػطبد

 بابىٓتٗددو ٚتكددٜٛطٖا ابىًُهدد١, َهاْدد١ َددٔ يًٓٝددٌ ابىعتدداز٠؛ عذًتدد٘

 ٞ  اٯْٝدد١, ايتشددسٜات ند٤ٛ  ٚبً ابىكابددٌ, ٚبً اٱْػدإ.  بسكددٛم ا٭ظيد

ٟ  إعد٬ّ  ٜٛددس  ٫ أٜهٶدا,  ايؿسٜس ٚيٮغـ  ٚاعٍ, أٚ َكتدسض,  غدعٛز

ٕ  يًكسٸ بضترف أٚ ٔ  ابسكدا٥ل  ٚتبٝدا ٌ  ٚبطاتبد١  ابى٬بػدات,  َد  ضدد

 ٜتٛدٸددب غددبل؛ َددا نددٌ ندد٤ٛ ٚبً. ايعاَدد١ ْؿػددٗا بايعكًٝدد١ ايؿدداضع

 ٚعددسّ اٱٜطاْددٞ, ايعٜددـ عًدد٢ ا٭َجددٌ ايددطزٸ زضاغدد١ ابىًُهدد١ عًدد٢

 ؾطقدد١ ؾٗددصٙ دٛاْبدد٘, نددٌ اغددتعطاض بعددس إ٫ ضز؛ بددأٟ ايتػددطع

  !!ابىٓطك١ بً غٝاغٽٝا إٜطإ يسسط أخط٣ شٖب١ٝ

ٽٟٛ نددإ ايػددعٛز١ٜ ضزٸ ابىدداْع إٔ قدداح ز .ٚأندداف أ  عًدد٢ قدد

ِ  اٱٜطاْٞ" ايٓبُاّ" ٚاتُٗا اٱٜطا١ْٝ, ا٫غتؿعاظات  اٱضٖدا ,  بدسع

ٔ  شيدو  أسمع َط٠ ٚ٭ٍٚ ٜٚبدسٚ   ايػدعٛز١ٜ,  ابشاضدٝد١  تكدطبؼات  َد

 ٚقددا بً بُٝٓٗددا ايسبًَٛاغدد١ٝ ايع٬قددات غددٝكطعإ ايبًددسٜٔ إٔ يددٞ

 . قطٜب

ِ   َػدداعس. ز ٚشنددط  تا٥ؿٝدد١ َبُدداٖط نددٌ المحٝددا أْدد٘ ٚبددطغ

 َٓبُدددٛض َدددٔ َعٗدددا تتعاَدددٌ  ايػدددط  ٚزٍٚ يهدددٔ أَطٜهدددا  إٜدددطإ؛

 َكدددابسٗا َٚٓبُدددٛض دٗددد١, َدددٔ ايدددسٚيٞ يًكدددإْٛ ٚؾكًدددا عًُددداْٞ,

 .ابىٓطك١ َٔ د١ٗ أخط٣ بً ٚاغتراتٝذٝتٗا

ٕ  قٓؿٗا يسٚي١ الهطٚي١ تًو نٌ تهٕٛ إٔ بمهٔ ٫ٚ  ا٭َطٜهٝدٛ

 .ايؿط بضٛض بأْٗا ٚايػط 

 ؾددهٌ ٚايػددؿاض٠ بايكٓكدد١ًٝ تعبددح ٖٚددٞ ابزُدداًٖ قددٛض إٕ

 .ٚؾٛنٜٛتٗا ايسٚي١ إضٖا  خ٬ي٘ َٔ ٜط٣ يٮع٢ُ, بَاٖط
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 أؾددػٌ ٖٚددٛ ايددصٟ شيددو, عددٔ ٜتعددا٢َ إٔ ايػددط  لهددصا ؾهٝددـ

 ايددسٍٚ َػدد٪ٚي١ٝ عًدد٢ ٚايتأنٝددس ايٓبُدداّ, ٚسددبٸ بددابسكٛم, ايٓداؽ 

 ... أضانٝٗا ع٢ً بؼسخ َا نٌ بداٙ

 نُدا  ٫ بؼدب,  نُا ا٭ؾٝا٤ ٜط٣ سٝح "ا٭سٍٛ"؛ ايػط  إْ٘

 ...!!! ٬ًؾع ٖٞ

 َعٗددا ايع٬قددات قطددع عًدد٢ تٴعًّددل إٜددطإ إٔ ابىهددشهات َٚددٔ

 أْٗا بطغِ .. ايٓؿبٌ أغعاض إبف ضؾع ٜٗسف ايع٬قات قطع إٕ ؾتكٍٛ: 

 أغددعاض ابغؿدداض بً ايددط٥ٝؼ ايػددبب بأْٗددا  ابىًُهدد١ تددتِٗ ناْددا

 أٚ غبا٤. برببٌ .. ايٓؿبٌ

 ابىطؾدددس عًددد٢ ٚدٗددد١ ايٓبُدددط ا٭خددد٠ً بكٛيددد٘: َطؿدددط. ٚعًدددل أ

ً  ؾاضم ٖٓاى ا٭غبا , أِٖ أسس...  قٟٛ اٱٜطاْٞ ايًٛبٞ  بدبـ  ندب

 اٱٜطاْددٞ ابىػددتر ...  اٱٜطاْددٞ ٚابىػددتر  عطبٝدد١ أقددٍٛ َددٔ ابىػتربددبـ

ٟ  ع٢ً إبف تعصٜب ٚتعطٸض َعاضنٶا نإ ٚإٕ ست٢ ّ  أتبداع  أٜدس  ْبُدا

 ا٭ٖساف سٍٛ َػتُٝا ٚزؾاع٘ ٱٜطإ, ٩٫ٚٙ ٜهٕٛ عاز٠ إٜطإ,

 ا٭قًٝددات أٚ َددٔ عطبٝدد١, أقددٍٛ َددٔ ابىػددتر  بعهددؼ...  ابىكدد١ًٜ

 َدددٔ ايهدددجً بددددس يدددصيو... ايعطبٝددد١ ايدددسٍٚ َدددٔ ٖدددادطت ايدددر

 إٜطإ. َع ٜتعاتؿٕٛ ٚايؿطْػٝبـ ٚايبرٜطاْٝبـ, ا٭َطٜهإ,

 :مع إٓساٌ الدبلْماضٔ٘ لعلاقاتاقطع المنله٘ 

 ٜددتِ بطدداتط يدد٘ ٴٜتدددص قددطاض أٟ ابسهُددٞ إٔ عًددٞ أٚنددض ز.

ٌ  بدبـ  ابىكاض١ْ ٚتتِ َػبكًا, بذًًٝٗا . ٚابىدداتط  يًُٓداؾع  ٚؾكًدا  ايبدسا٥

 خططٶا. ا٭قٌ ايبسٌٜ اختاضت ابىًُه١ ٚايبُٔ إٔ

 َٚددا ٚسددسٸتٗا, ايع٬قددات ابسهُددٞ: إٕ تددأظّ سػددبـ. ٚقدداٍ ز

ٔ  ٫ أَدط  ٚالمحطندبـ؛  اٱضٖابٝبـ َٚع إٜطإ, َع ا٭َط ي٘ ٚقٌ  أبَد

https://www.google.com.sa/search?q=-+%D9%82%D8%B7%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%B9+%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwjV1KbTm5LKAhXMOxoKHdlpBLEQvwUIGSgA
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 ٖدٛ قدطاض   ٚبايتأنٝدس . بطتًؿد١  ايبُدطٚف  يٛ ناْدا  ؾٝ٘ ٜطغب أسس

 ؾُٝددا ا٭َددط ٚيددٞ َددع ٚقٛؾًددا يتأٜٝددسٙ, إ٫ اٯٕ بصدداٍ ٫ٚ ابردداشٙ  

ٶًا  قدبرت  قدس  ايسٚيد١  إٔ إْي َتأندس . إيٝ٘ شٖب ً  عًد٢  ندج  ندج

 زبًَٛاغددد١ٝ؛ بطدددطم سًدددٗا ٚساٚيدددا ٚايتعدددسٜات, ايتذددداٚظات َدددٔ

 . ا٭َط ٖصا إبف ايكطاض َتدص أٚقٌ بيا ْادع١؛ تهٔ لم يهٓٗا

 ابىػدددت٣ٛ, بٗدددصا غٝاغددد١ٝ َٓاظعدددات بً ايػدددعٛز١ٜ تدددسخٸٌ إٔ

 بَدددطٚف بَدددٌ ٚبً ٚاسدددس, ٚقدددا بً دبٗدددات عدددس٠ عًددد٢ ٚسدددطٚ 

 ٚقدؿًّا  ٚاسدس٠,  ٜدسٶا  ايٛقدٛف  َٓدا  ٜتطًّدب  اٯٕ؛ ٖٞ نُا اقتكاز١ٜ

 . ٚؾعبٶا سه١َٛ ٚاسسٶا,

ايكبإ إٔ قطدع ايػدعٛز١ٜ يع٬قاتٗدا َدع      غالم بضُس. ٚعسٸ ز

 ضؾدددع ؾدددتر٠ بً ٖٚدددٞ إٜدددطإ, تتًكاٖدددا أخدددط٣ إٜدددطإ ٴُٜجٸدددٌ ندددطب١ 

ٔ  ببـ بترٚيٞ يتكاض  ؾطق١ . نُا إٔ أٟ.ايعكٛبات  إتداض  بً ايبًدسٜ

 ايع٬قات. قطع ب ع٬ٕ اْت٢ٗ قس أٚبو

ٖدددٛ  نُدددا ايسٚيٝددد١ ايع٬قدددات  ايؿدددطٜـ إٔ ؾاتُددد١. ٚتدددط٣ أ

 ابىتبازيدددد١,  ابىكدددداح َٚطاعددددا٠ ا٫سددددتراّ, عًدددد٢ قا٥ُدددد١ َعددددطٚف

 ٚإشا ابزددٛاض. ٚسػددٔ ايسٚيٝدد١, ٚابىعاٖددسات با٫تؿاقٝددات ٚا٫يتددعاّ

 تكدددبض غٝاغددد١ٝ؛ ع٬قددد١ أٟ َدددٔ ا٫يتعاَدددات ٖدددصٙ بنٝدددع اختؿدددا

 عددطض ا٭غددؼ تًددو بجُٝددع نددطبا ٚتٗددطإ غددً بصسٜدد١. ايع٬قدد١

 عًٝٗا. ايطز ٚقا ٚسإ عسٜس٠, أظ١َٓ َٓص ابسا٥بٌ

 ٚقؿددٌ ايددُٝٔ, بً إٜددطإ ٖعبمدد١: زٖددٝـ بددٔ خايددس. ٚأندداف ز

 َدع  أٚ بدُٝدسٖا  ايع٬قدات  ٚقطدع  ايػٛزإ, بً ايجكاؾ١ٝ َطانعٖا

ٌ  َٚكط, ٚابىػط , ايبشطٜٔ, ٔ  إبعازٖدا  بً ابىًُهد١  ٚتدسخٸ  زٍٚ َد

ً  غدٛضٜا  بً ٚؾؿدًٗا  ٚإؾطٜكٝدا,  ا٭ؾطٜكٞ ايكطٕ ّ  شيدو,  ٚغد  ٚايكداز

 اْتكددداض ٚالله ؾٗدددصا شيدددو, عًددد٢ الله بعُدددس أقددد٣ٛ, الله ؾدددا٤ إٕ

 .سكٝكٞ
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ٔ  ايعكد٤٬  قدبر  إٔ بَٓدا  إٜطإ: ايؿٗطٟ ؾاٜع. ٚقاٍ ز . ٜٓؿدص  يد

ٔ  أنجدط  بً ابىان١ٝ ايػٓٛات عبر بكازت ٞ  عطبدٞ,  بًدس  َد ِ  ٖٚد  تعًد

ٔ  ايػددعٛز١ٜ إٔ ٜكٝٶٓددا  ٚبىددا ْعقٗددا, إٜكدداف قددطاض بكًددو بقؿطزٖددا َدد

 بً ا٭ْددـ ٚدددسع ايددُٝٔ, بً ا٭قددابع قددلٸ نددإ ايًشبُدد١ ساْددا

 َدددٔ ٚاسدددس٠ ايػٝاغددد١ٝ ايٛضقددد١ ناْدددا ٚاٯٕ. ٚإؾطٜكٝدددا ايػدددٛزإ

 دٝسٶا. إٜطإ غتؿُٗٗا اير ايسبًَٛاغ١ٝ ايسضٚؽ

ّ  تدساعٝات  ند٤ٛ  َٚٔ ْاس١ٝ أخدط٣, ٚبً   ايكهدا١ٝ٥,  ا٭سهدا

 ـ ٞ  قدطأ  نٝد ٕ  اٱغد١َٝ٬  ايؿدطٜع١  ابى٬يد  ٚابىتؿدل  ايدسٚيٞ,  ٚايكداْٛ

 أٸْ٘ شيو َٔ ٚا٭عذب. ايسٚي١ٝ ٚايع٬قات اٱْػاْٞ ايعطف بً عًٝ٘

 ايػدددبا) ابىًُهددد١ بً ايؿدددطعٸ١ٝ ا٭سهددداّ تٓؿٝدددص ٜدددّٛ ْؿدددؼ بً

ٸٝدد١ ايػددًطات أعددسَا ,(2/1/2016  َددٔ أضبعدد١ ابىددٮ أَدداّ اٱٜطاْ

 إْٗددِ ٜكدداٍ:) َعدتكًبـ  ث٬ثدد١ ٚؾددا٠ ٚأعًٓدا  بطتًؿدد١, بددتِٗ َٛاتٓٝٗدا 

 ايػايبٸ١ٝ شات ظاٖسإ َس١ٜٓ غذٔ بً غاَه١ بَطٚف بً( ايػ١ٓ َٔ

ٸ١ٝ  .ايػٓ

 ـ اٱعددساّ, َػددا٥ٌ بً ا٭غدد١ً٦ غدد٪اٍ أَددا  بذؿددط ؾٗددٛ نٝدد

 ايدددر ٖٚدددٞ أخدددط٣, زٍٚ بً ايكهدددا٤ أسهددداّ بً" أْؿٗدددا" إٜدددطإ

ٍ  ؾدكٶدا  (830) َٔ أنجط أعسَا ّ  خد٬  زٕٚ ٚسدسٙ,  2015 عدا

 عبـ؟" تطؾ١" ابىٓطك١ بً ايطا٥ؿٸ١ٝ ٚأبٛاقِٗ ي٬ًُيٞ تٗتعٸ إٔ

ٸٝدددد١ ابسايدددد١ بً ايهددددبر٣ ٚاٱؾددددهايٸ١ٝ  سدددداٍ ايتبدددداؽ اٱٜطاْ

 .ٚايكهاٜا ايسٍٚ َع ايتعاٌَ بً" ابىًٝٝؿٝا" ؾهط َع" ايسٚي١"

 بأْٗدا  يًعدالم  ْؿػدٗا  تكسٸّ ٚتعطٜؿٗا زغتٛضٖا بً إٜطإ إٔ َٚع

 َٓطدددل تػددتٛعب  لم اٱغدد٬َٸ١ٝ  يهددٔ ايؿدددعٛ   ؛"إغدد٬َٸ١ٝ  زٚيدد١ "

 الهددسّ إ٫ بؽددسّ ٫ ايددصٟ ايػٝاغددٞ َٚٓٗذٗددا غددًٛنٗا َؿددطٚعٸ١ٝ

٘  الله قسٸض َػًِ ؾعب نٌ ٚغبٌ ٚابشطا ,  أقدابع  تعبدح  إٔ عًٝد

 .ع٬قات٘ تؿاقٌٝ بً" ابى٬يٞ"
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 إٔ ا٭َددٛض أبنددٌ َددٔ: ابسُددٛز ْاقددط بددٔ عبددسالله. ٚأندداف ز

ِ  ايكدطاض  ابردصت  بد٬زى  قٝاز٠ إٔ تؿعط ٚأْا تٓاّ  ٚايكدعب  ابساغد

 ؾٝ٘. تؿهط نٓا ايصٟ

 قٝازتٓددا َددٔ َددا قددسض : ابسُددٛز قدداح بددٔ الله عبددس. ز ٚقدداٍ

 يكٝازتد٘.. ٚزاعٶدا   ٚبًٸ ؾدعب  اْتكاض يًٛتٔ, اْتكاضٶا ٜعسٸ ابسه١ُٝ

ٔ  ايؿددطم بىدٓض   عددٔ تٴعبٸددط أْٗدا  بعهددِٗ اعتكدس  ايددر ٫ ٜػددتشكٗا, بىد

ٔ .ٚب٬زْدا  زٜٓٓدا  بً ؾهّو بىٔ أغٛز ٚبعٔ اٯٕ َٓا.. َٔ نعـ  . َد

ٔ .ٚابساغدس  ابساقس َع أ٫ تٗإٚ ٴْعًٔ اٯٕ  تٓتكدط  ٚب٬زْدا  اٯٕ . َد

 .  ٚابساغس ابساقس ٚتتذاٌٖ ٜػتشل, بىٔ

 : ْبُطٙ بً َُٗتبـ ابىطًٟ ْكطتبـ َٓكٛض. ز ٚأناف

 :بً إٜدددطإ َدددع ٚايكدددطاع ابىٛادٗددد١ بدددإٔ تتعًدددل ايٓكطددد١ ا٭ٚبف 

 بدددٌ..  زٚيددد١ َدددع قدددطاعٶا يٝػدددا ا٭خددد٠ً غددد١ٓ عؿدددط٠ ابشُدددؼ

 إبف ٜٗددسف ايعبُُد٢,  ايكد٣ٛ  بحدصض  تتبٓداٙ  َؿدطٚع  ندس  قدطاعٶا 

 بدددتُهبـ ٚشيدددو بايدددصات؛ ايعطبٝددد١ ايػٝاغددد١ٝ ابشطٜطددد١ تػدددًٝ

 سهددِ نددٌ زعددِ َٚعٗددا ابىٓطكدد١, بً ابسهددِ َددٔ ا٭قًٝددات

٘  عٔ َؿكٍٛ ٘  بصتُعد ٕ . يسٜهتاتٛضٜتد ٌ  بً ٚإٜدطا  أزا٠ ٖدصا  ند

 ا٫بددداٙ ٖددصا خًددـ ٜكددـ..  ا٫بددداٙ ٖددصا بً ايتػددًٝ أزٚات َددٔ

ٞ  شندط  ٚقدس ..  ايكدٗا١ٜٓ  ايٝٗٛز ٍ  باضغد  بً اٱٜطاْٝد١  شٚ ا٭قدٛ

 ايػٝاغدد١ ثٛابددا أسددس إٔ ,(ابىؿددترن١ ابىكدداح سًددـ) نتابدد٘

 ٚناْدا ..  ايعطب١ٝ ابىٓطك١ خًـ سًؿا٤ إبف ايٝس َسٸ اٱغطا١ًٝٝ٥

 عددس٠ يددصيو ٜؿددٗس إغددطا٥ٌٝ, تكدداؾشٗا ايددر ايٝددس ٖددٞ إٜددطإ

 شٟٚ ايٝٗددٛز ٚزٚض ايطددطؾبـ, بددبـ ايتذدداضٟ ايتبددازٍ َٓٗددا أَددٛض,

ّ  ايع٬ق١ ٖصٙ ٚنٛح َٔ ايطغِ ٚع٢ً. ؾٝ٘ اٱٜطا١ْٝ ا٭قٍٛ  أٜدا

ّ  ايجدٛض٠,  بعدس  َٚػدتترٶا  َػًؿًدا  تابعٶدا  أخدصت  يهٓٗا ايؿا٠؛  ٜكدٛ
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 َكابددٌ بً إبف ابزُٗددٛض َٛدٸدد٘ ايعددسا٠ٚ, بً سدداز خطددا  عًدد٢

 ايدط٥ٝؼ  ضابدبـ  إغشام ا٭غًٛ  ٖصا زؾٸٔ ٚقس.  غط١ٜ ع٬قات

ٸٌ  نُدا  باضغدٞ,  ضأٟ سدس  عًد٢  ٖٚدصا  , ا٭غدبل  اٱغطا٥ًٝٞ  زيد

٘  بً شيو ع٢ً ٕ  . ٚيدصيو .ايػدابل  نتابد  َدع  ايكدطاع  تكدعٝس  ؾد 

 .ايٓكط١ ٖصٙ سػا  بؼػب إٔ بػب إٜطإ

  ٸٌ ايددسٍٚ بددبـ ايكددطاع بً :ايٓكطدد١ ايجاْٝدد١  ايتكددعٝس آيٝدد١ بذتدد

 َا زٚي١ ناْا ؾ شا. خؿهٗا ٚبً سست٘ ضؾع بً نب٠ً َها١ْ

 تكدعٝس١ٜ  إددطا٤ات  تتددص  ؾ ْٗدا  خكدُٗا؛  َدع  ابسط  بً ضاغب١

 تد٪زٟ ايٓكطد١   ٚيدصيو  زخٛلهدا؛  عًد٢  ابشكِ بدبر ست٢ َتتاي١ٝ؛

ٸ٢ُ اير  زٚيد١؛  أٟ غٝاغ١ بً دسٽا ١َُٗ ْكط١ ا٭بهط ابشبٌ تٴػ

 بذددسزٙ ابشددبٌ ٖٚددصا ٚبداٚظٖددا. نػددطٖا ٚعددسّ ايتكددعٝس بىٓددع

ٕ  ابشدبٌ؛  ٖدصا  بدداٚظ  ٚبقذدطز . َكدابسٗا  سػدب  زٚيد١  نٌ  ؾد 

 ٖٚهددصا اضتؿددع, نػددط ؾدد شا تايٝدد١, ْكطدد١ إبف ٜطتؿددع ايكددطاع

 الهاٜٚد١  ساؾ١ إبف ابشكِ زؾع َػأي١ ٚتأتٞ. ابسط  تٓسيع ست٢

 َددٔ زٚيدد١ بكهّٓددا ؾدد شا. ايتكددعٝس عًُٝدد١ َددٔ عايٝدد١ َطتبدد١ بً

ٕ  ابساؾد١؛  عًد٢  خكدُٗا  ٚنع  ا٭خدط٣  ايسٚيد١  إٔ ٜعدي  ٖدصا  ؾد 

 ٫ َطسًدد١ إبف ٚقددًا ٭ْٗددا ايتكددعٝس؛ عددٔ أٚ تتٛقددـ غددتترادع

 .ابسط  بً تطغب ٫ ٬ًَج ٭ْٗا بداٚظٖا؛ بً تطغب

ٕ  زؾعدددا  ابىًُهددد١  إٔ  تدددطزت  سدددبـ  الهاٜٚددد١  ساؾددد١  إبف إٜدددطا

 ؾػدددددتتشطٸى ابسدددددط , عًددددد٢ عاظَددددد١ ناْدددددا ؾددددد ٕ غدددددؿًٖا,

 ٚإٕ. ابسدددط  إبف ٴٜكدددعس بيدددا أبدددسٶا؛ ابىًُهددد١ تكبًدددٗا ٫ سطنددد١

 ايػدددددعٛز١ٜ ايكٝددددداز٠ إٔ أتٛقدددددع ٖٚدددددٛ َدددددا  شيدددددو, غدددددً ناْدددددا

 بايتكددددددطبؼات ٚا٫نتؿددددددا٤ ايتدؿٝددددددـ إبف ؾػددددددتًذأ تعتكددددددسٙ,

 .َع١ٓٝ يؿتر٠ ايٓاض١ٜ
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 بً تٓؿدبٌ  إٔ ايػدعٛز١ٜ  ايسٜبًَٛاغد١ٝ  ؾعًد٢  سداٍ,  نٌ ٚع٢ً

ٔ  تتددص  ٚإٔ ابداٙ, نٌ ٍ  َد ٕ  ؾعًتٗدا  ايدر  ابشطقدا٤  ا٭ؾعدا  بً إٜدطا

 .غهبٗا ٴٜبرض ٬ًزيٝ ٚايكٓكًٝات ايػؿاض٠

 َددٔ أنجددط بً ايػددعٛز١ٜ َددع َباؾددط٠ غددً َٛادٗدد١ بً إٜددطإ

 َٓاغدب١,  أٟ بً بايػعٛز١ٜ يًٓها١ٜ ايؿطم تتشٸٝٔ ٚيصيو َهإ؛

٘  ٚاٱسددطاز ابسدداز٠, بايهًُددات  ايًؿبُٝدد١ ايهددػٛبٍ َٚٓٗددا  بتؿددٜٛ

 سدددط  َاضغدددا ابزدددبً عٗدددس بً ابىًُهددد١ إٔ ٚأعتكدددس ..ايػدددُع١

٘  دا٤ ٖٓا َٚٔ.. بؿس٠ ايه١ًُ ٔ  قدطبًؼا  سسٜجد ٕ  ٖعبمد١  عد  بً إٜدطا

 ايُٝٔ.

ابسداضثٞ َدع ٖدصا ايدطأٟ ا٭خدً َدٔ َٓطًدل أْد٘          عًٞ. ٚاتؿل ز

 ايعبُُددٞ ايكدد٣ٛ بٗددا انددطًعا ايددر اٯيٝددات َددٔ آيٝدد١ إٔ عًُٓددا إشا

ٌ  ابىٓطك١؛ بً ايػت١ ابزٝٛف إنعاف إغطا٥ٌٝ ُٖٚٝٓتٗا؛ بىكًش١  بد

 بددبـ يًع٬قدد١ ٚتددأظِٜ تكددعٝس َٚٓٗددا اٱتدد٬م, عًدد٢ ؾاعًٝتٗددا إْٗددا٤

ٔ  ٚإٜدددطإ,  ايػدددعٛز١ٜ  ٍ  َددد ٌ  إسدددساخ  خددد٬  بً يًػددددعٛز١ٜ َؿدددان

 ا٭خدد٠ً يتكددّٛ إٜددطإ؛ تددسعُٗا ايددر ا٭قًٝددات َددع ٚايؿددطم ابزٓدٛ  

ِ  ٜجدٓٛا ست٢ بابسط ؛ ايبس٤ ابىطًٛ  بايسٚض ٌ  بعهٶدا؛  بعهدٗ  يٝػدٗ

 َدا  ٖٚدصا  ٚعطقٝد١,  تا٥ؿٝد١  ناْتْٛدات  إبف ٚتؿتٝتٗا ابىٓطك١ تكػِٝ

 ايعطب١ٝ. ايبًسإ يبعض دط٣ َٚا بػطٟ

 بددٌ ابسانددط؛ ايٛقددا ٚيٝددس يددٝؼ المجٛغدد١ٝ ايؿاضغدد١ٝ إٕ عددسا٤

 ايؿطقدد١ تٴتدداح ستدد٢ زٜددسِْٗ ايتكٝدد١.  اٱغدد٬َٞ ايتدداضٜذ َددس٣ عًدد٢

 َٚعاْٚددد١ بايدددصات ٚخٝددداْتِٗ,  ايعدددط  ٚابىػدددًُبـ اٱغددد٬ّ يطعدددٔ

ٌ  ا٭عسا٤ ٌ  بهد ٔ  ٚابسكدس,  ايػدسض  ٚغدا٥ ٔ  ايعدط   بكٝد١  ؾدأٜ  ٖدصا  َد

 يًٓؿدداتات َكددطاعٝ٘ عًدد٢ ايبددا  ٜؿددتض ٚبعهددِٗ ابىطٜددط, ايتدداضٜذ

 لهدددصٙ ايساخًٝددد١ ايؿددد٪ٕٚ بً ٚتدددسخٌ تؿدددٝٝع َدددٔ ابىكٝتددد١ اٱٜطاْٝددد١
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 ؾكدبٌ  ٚيدٝؼ  ايعطب١ٝ, يٮ١َ َٓاغب ايٛقا أيٝؼ ٚغًٖا؟! ايبًسإ

 تهؿددـ ا٭سددساخ ايكبددٝض؟ ايؿاضغدد١ٝ ٚددد٘ بً يًٛقددٛف ايػددعٛز١ٜ؛

 ٫ختٝددداض يًًُُهددد١ ؾطقددد١ ٖٚدددصٙ ابىعٜؿددد١, َدددٔ ايجُٝٓددد١ ابىعدددازٕ

ٳٓددا ٴٜبُددٔ ٫ ستدد٢ ٖدد٪٤٫؛ َجددٌ َددع يًتعاَددٌ ا٭َجددٌ ايسبًَٛاغدد١ٝ  إٔ بٹ

 أٚ اغتذسا٤. أٚ خٛؾًا, نعؿًا,

ٕ   إٔ: ايبرٜددو  ْاقددط . ٚأندداف ز   ؾددد٬ قٝازٽٜددا  زٚضٶا تدد٪زٟ إٜددطا

تدد٪زٟ  إٔ أَددا.. يددصنطٖا المجدداٍ ٜػددع ٫ عددس٠ يعٛاَددٌ ْبُددطٶا بددأؽ؛

ٽٝا زٚضٶا ٶَا, برطٜب ٔ  ٫ ؾٗدٛ َدا   ٖٚسا ٘  بمهد  ٚيدصا  أٚ بداًٖد٘؛  إُٖايد

 ـ ابرداش  بػدب  ؾ ْ٘ ٍ  َٛسدس  َٛقد ٞ ...  شيدو  َٛادٗد١  بً ٚؾعٸدا  ٫ ٖٚد

 ايكّٛ. ٖازّ بٌ...  غٝسِٖ ايكّٛ خازّ: ايكا٥ٌ بابىجٌ تعٌُ

 ايكددسض, ابىًُهدد١ تٴددجًر  ابىطؾددس إٔ قددطاضات  عددسْإ. أ ٜٚددط٣

ٞ  ٚثكًدٗا  إبف َهاْتٗدا  غدتعٛز  ابىًُه١ ٚإٔ بخً, ٚتٴبؿٸط . .ايطبٝعد

 ِ  عٝٓٝدد٘, يددٝػُض ٚبظددبرٙ ظاٜٚدد١ بً الهددطٸ بعؿددط أ٫ شيددو َددٔ ٚا٭ٖد

 .ق٠ٛ بهٌ ٜٚساؾع

 ٜعدددسٸ ابشٝددداض  ابسدددايٞ ايٛقدددا بً اٱثددداض٠ ٚعدددسّ ايتٓؿدددٝؼ إٕ

 .٫سل ٚقا بً ايتشطى ثِ ابىهتػبات, ع٢ً يًُشاؾب١ُ ا٭غًِ؛

ٶًا  ْكدددط. ّ.ٚأندداف ز  ٍ  َدددا ايكددشاف: ندددج  سًدددِ عدددٔ ْتػددأ

ٍ  بعدض  غٝاغدات  َدع  ابىًُهد١  ٌ  ايدسٚاّ,  عًد٢  لهدا  ابىػد١٦ٝ  ايدسٚ  َجد

 !َػت٣ٛ أع٢ً ع٢ً غٝاغ١ٝ ٚقاس١ َٔ تٴُجٸً٘ َٚا إٜطإ,

 ا٭ٚبف ابىػدتؿٝس٠  ٭ْٗا َعٗا؛ ايع٬قات قطع قسٚضْا أثًر ٚقس

 َددع ايع٬قددات قطددع ٚايػددٛزإ يًبشددطٜٔ ٦ٖٝٓٚٶددا ايع٬قدد١, ٖددصٙ َددٔ

ٌ  بىػدت٣ٛ  اٱَداضات  زٚيد١  ٚبتدؿٝض إٜطإ, ٞ  ايتُجٝد  َدع  ايسبًَٛاغد

ٕ  ايػٝاغد١ٝ  ايععيد١  تطغٝذ بً إبػابٞ أثط ي٘ شيو نٌ إٜطإ؛  ٱٜدطا

 !ايٓٗر ْؿػ٘ ايعطب١ٝ ايسٍٚ بذصٚ بك١ٝ إٔ ٚأبك٢ٓ ابىٓطك١, بً
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 ٜكطددع إٔ ْٓتبُددط ٫ إْٓددا ابسُددٛز: ْاقددط بددٔ عبددسالله. ز ٚقدداٍ

ٕ  َع ع٬قات٘ ايعالم ٌ  ٖهدصا  ..إٜدطا  َدع  ا٫قدطؿاف .. بػدات١  بهد

 َدا .. تباعٶدا  ايع٬قدات  قطدع  عًد٢  ٜكتكدط  ٫ يًًُُه١ ابىؿطٚع ابسل

 . بَي بً ا٭َٛض تٛضز ٖهصا

 زٕٚ زٚيدد١ تٛدٸدد٘ تهددببٌ اغددتراتٝذ١ٝ َٚكدداح تعكٝددسات ثمدد١

 ـ إٔ ٚأعتكدس .. ا٫قدطؿاف  َطاتب َٔ بىطتب١ أخط٣  ايطسمٝد١  ابىٛاقد

 يًُٛاقدددـ زاعُددد١ _الله بددد شٕ_ ٚغدددتبك٢ زاعُددد١ ايعطبٝددد١ ٚايؿدددعب١ٝ

 يكددسض٠ ٚيهددٔ ا٫قددطؿاف؛ لمجددطز يددٝؼ عدداّ, بؿددهٌ ايػددعٛز١ٜ

 .  ٚابسه١ُٝ ايٛانش١ ابىٛاقـ ابراش ع٢ً ابىًُه١

ٸٟ َددٔ تطًددب ابىًُهدد١ إٔ أتكددٛض ٫ٚ  قطددع ايعددالم زٍٚ َددٔ أ

 بً أبهط خبٌ ايسبًَٛاغ١ٝ ايع٬قات ؾُٛنٛع إٜطإ, َع ع٬قاتٗا

ّ  ع٢ً ايسٍٚ نٌ بذطم ايسٚي١ٝ, ايع٬قات ٘  ابىػداؽ  عدس  َُٗدا  بد

ٕ  يًًُُهد١  ايطآٖد١  ابساي١ ٚبً" .. أب٢ َٔ" َع إ٫.. ا٭َط بًؼ  تهدٛ

 ابىًُهد١؛  ٚبدبـ  بٝٓٗدا  ايع٬قات ؾعط٠ ع٢ً تبكٞ إٔ" أبا" قس إٜطإ

 ايددددسٚيٞ ايكددددإْٛ ٚؾددددل ٚدٓاٜتٗددددا ا٭بهددددل, بتكددددطؾٗا ؾكطعتٗددددا

 ابىًُهد١,  َدع  ايسبًَٛاغد١ٝ  ايع٬قدات  سطَد١  ع٢ً ابىؿبـ باعتسا٥ٗا

 إٜطإ بً يًًُُه١ ايطسم١ٝ ايسبًَٛاغ١ٝ ابىكطات بً اقتشاّ ابىتُجٌ

 . بٗا ايهطض ٚإبسام

 :أَٛض ث٬ث١ َٔ بٛاسس ضٖٔ بَي بً ايع٬قات قطع بً ٚا٭َط

 ٔ٭ٟ بصدداٍ ٫ إٔ ٚايكددسٜك١ ايعطبٝدد١ ايددسٍٚ َددٔ تددط٣ َدد 

 .  ايع٬قات غتكطع إٜطإ َع زبًَٛاغ١ٝ ؾعط٠

 َٔ تط٣  ٔ ٍ  َد ّ  إٔ ٚايكدسٜك١  ايعطبٝد١  ايدسٚ ٞ  ابزدط  اٱٜطاْد

ٸٕٚ ٔ  َٚكدددطض؛  َدددس  لهدددا  أخدددط٣  عًٝدددا  َكددداح  ثمددد١  ٚيهددد

 . ايسبًَٛاغٞ ايتُجٌٝ َػت٣ٛ برؿض غٛف اعتباضٖا,
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 َٔ تط٣  ٔ ٍ  َد  ـ ا٫نتؿدا٤  ٚايكدسٜك١  ايعطبٝد١  ايدسٚ  بدابىٛق

 ايكددا٥ِ ايتُجٝددٌ شات عًد٢  اٱبكددا٤ َدع  ٚتأٜٝددسٙ, ايػدعٛزٟ, 

 بؿدأْٗا  أٚ ٜتؿدل  ايدسٍٚ,  تًو تكسٸضٖا بىكاح ٚإٜطإ بٝٓٗا

 . ٖٛ عًٝ٘ َا ع٢ً ا٭َط غٝبك٢ ابىًُه١, َع

 ابشًددددٝر زٍٚ نددددٌ تكطددددع إٔ تكددددٛض ٜكددددعب ٫ ٚبايتددددايٞ,

 بايٓػددب١ ابسدداٍ ٚنددصا ايددطأٖ, ايبُددطف بً إٜددطإ َددع ع٬قاتٗددا

 .  ٚايكسٜك١ ايعطب١ٝ ايسٍٚ بىٓب١َُٛ

 ٚايكدددإْٛ ايعدددابىٞ, ايٓبُددداّ إٔ ٖٚدددٛ ا٭ٖدددِ, ايجابدددا, ٚا٭َدددط

ٟ  ابسدل  عًد٢  ٱٜطإ ايػاؾط ايتعسٟ بٛنٛح ٜسٜٔ ايسٚيٞ,  ايػدعٛز

ٞ  ايتعسٸٟ آخط داْب َٚٔ داْب, َٔ ّ  عًد٢  اٱٜطاْد ٕ  ايٓبُدا  ٚايكداْٛ

 ايتبدددازٍ بتٓبُدددِٝ ا٫ختكدددام شات ايسٚيٝددد١ ٚابىعاٖدددسات ايدددسٚيٝبـ

 . ايسٍٚ ببـ ايسبًَٛاغٞ

ٕ  َدع  ايع٬قدات  قطدع  بحًٟ إٔ سػاّ. ٜٚط٣ ّ  بً خطد٠ٛ  إٜدطا

ٶُددا ابىتعْدد١ ابىًُهدد١ غٝاغدد١. ايكددشٝض ايططٜددل  عًدد٢ غتٓتكددط زا٥

 ٚا٫بددداٙ ايبساٜدد١, بصددطز ٖددصا. الهٛدددا٤ ايػٛغا٥ٝدد١ إٜددطإ غٝاغدد١

ٔ  بً ٜهٕٛ إٔ بػب ِ  ابسس َد ِ  ع٬قداتٗ ٍ  ٚتبداز٫تٗ  ايعطبٝد١  بايدسٚ

 بضات١ إٜطإ إٔ ابى٬يٞ يٓبُاّ ٚانش١ ضغاي١ ٚإضغاٍ ٚاٱغ١َٝ٬,

ٔ  ابىًُهدد١ بحًؿدا٤  ٽٝا. دٛاْبٗدا  بنٝددع َد  ايكازَدد١ ابىطسًد١  بً ٚغٝاغدد

 تطنٝددا, َجددٌ اٱغدد١َٝ٬, ايددسٍٚ عًدد٢ أنجددط ْعتُددس إٔ َددٔ ٫بددس

 َدع  خكٛقٶا َعِٗ, ٚبداضتٓا تعاْٚا ٚٴْٛثٸل ٚبانػتإ, َٚايٝعٜا,

 ايدر  ايهاضث١ٝ غٝاغاتِٗ ْٚتا٥ر ايػط , بً يٲغ٬ّ ايعسا٤ تعاٜس

 ايبؿدددط١ٜ, بطاقاتٗددا  ثطٜدد١  زٍٚ ٚتطنٝددا  َايٝعٜددا . بقٓطكتٓددا  سًّددا 

 ي٬غددددتجُاضات داشبدددد١ ٚقاْْٛٝدددد١ بداضٜدددد١ أْبُُدددد١ يددددسُٜٗا ٜٚٛدددددس

 ٚايتهٓٛيٛدٝددددا, ايكددددٓاع١, قطاعددددات بً خكٛقٶددددا ا٭دٓبٝدددد١,

ٟ  تبازيٓدا . ٚايدسؾاع   (72) َددٔ أنجدط  َدس٣  ٚعًد٢  ايػدط   َدع  ايتذداض
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ٶَددا  شات ض٥ٝػدد١ تهٓٛيٛدٝدداأٚ  قددٓاعات أٟ أٚ بمتًددو ٜددٛتّٔ لم عا

 َددددٔ دددددع٤ٶا ٚبلتًددددو ْػددددتجُط إٔ ايٛقددددا سددددإ. بًددددسْا بً أُٖٝدددد١

 سٝاتٓا بً ايكاز١َ ابىطس١ً. بعتادٗا اير ٚايتهٓٛيٛدٝا ايكٓاعات

ٔ  اٱقًُٝٝد١,  بايكدطاعات  ٦ًَٝد١  غتهٕٛ  عًد٢  ْعتُدس  إٔ ٫ٚ بمهد

. بابىٓطكددد١ ٚأشْدددابِٗ ايكدددؿٜٛبـ َدددع قدددطاعٓا إزاض٠ بً َعدددازٺ غدددط 

 ٚعٓددس زاعددـ, نددس بحطبٗددا ابسايٝدد١ ابىطسًدد١ بً َؿددػٛي١ ايعددطام

 غددٝهٕٛ ٖٚددصا ايعطاقٝدد١؛ ايكددٛات ٚاْتكدداض ابسددط , ٖددصٙ اْتٗددا٤

 ايعددطام بذددايـ. ايكددازّ ٖددسؾِٗ غددٓهٕٛ إ٫؛ يددٝؼ ٚقددا َػددأي١

 ٕ  إبف ٚبعتددداز َ٪ندددس٠, َػدددتكب١ًٝ غٝاغددد١ ايػدددعٛز١ٜ ندددس ٚإٜددطا

ٔ  ٚأق٣ٛ أنبر بذايؿات  ـ َد ٕ  بصًدؼ  زٍٚ بذداي ِ  ايتعداٚ . لمجدابٗتٗ

 بمهدددٔ ايدددر ايٛسٝدددس٠ ايدددسٍٚ ٖدددٞ اٱقًُٝٝددد١ اٱغددد١َٝ٬ ايدددسٍٚ

 ايػطبٝددددٕٛ. ايكددددؿٟٛ ايؿددددط بضددددٛض َٛادٗدددد١ بً عًٝٗددددا ا٫عتُدددداز

 بً َٚددٛاقؿِٗ عًددِٝٗ, ا٫عتُدداز ٫ٚ بمهددٔ نعددازتِٗ, اغددٝبتعْٚٓ

ِ  غتهٕٛ َاشا ع٢ً َ٪ؾط ايكػ٠ً ايُٝٔ سط   قدطاع  بً َدٛاقؿٗ

 .ٚعطاقٗا إٜطإ َع ٚأشمٌ أنبر

 ضَعٜدد١, ع٬قددات إٜددطإ َددع ايعطبٝدد١ ايددسٍٚ َعبُددِ إٕ ع٬قددات

ٕ  بداضٜد١  تبداز٫ت  ٖٓداى  يٝؼ ٞ  أٚ تعداٚ ً  زبًَٛاغد ٕ  بدبـ  ندب  إٜدطا

 ٚؾًػددددطبـ, ٚتددددْٛؼ, ٚابزعا٥ددددط, ٚابىػددددط , ا٭ضزٕ, َجددددٌ ٚزٍٚ

 بدددٌ ايع٬قدددات؛ قطدددع بً بؽػدددطْٚ٘ ٤ؾدددٞ عٓدددسِٖ َٚكدددط.. يدددٝؼ

 بدددبـ خكٛقٶدددا قٜٛددد١, عطٚبٝددد١ َٛاقدددـ لهدددِ غٝػدددذٸٌ بدددايعهؼ

 ٜطْٚٗددا ٖٚددِ شضعٶددا اٚندداقٛ إٜددطإ, َددٔ بضتكٓددٕٛ ايعددط . ؾددعٛبِٗ

 ٌ  أٟ بدددسٕٚ ايكددؿٛف  ٚتؿٸدددل ؾػددازٶا,  ٚتعٝدددح أضانددٝٓا,  بً تتػًػدد

 غتهػدب  إٜدطإ؛  َدع  ع٬قاتٗدا  تكطع عطب١ٝ سه١َٛ أٟ إٕ. ضازع

 .٫ًأٚ ايعاّ ؾعبٗا ضأٟ
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 إٜددطإ َددع قددطاعٓا بً ا٭سددساخ إٔ بحددًٟ سػدداّ. ٜٚعتكددس ّ

ٸٛض بددسأت  زٍٚ ؾعددٌ ضز٠ ٜتٛقّددع لم آخددط, ؾددايػط   بعددسٶا يتأخددص تتطدد

ٛ  إٜدطإ,  نس زبًَٛاغ١ٝ خطٛات ٫براش نج٠ً عطب١ٝ ٔ  اٚؾ ٛد٦د  َد

ٽٝددددا اٯٕ اٚأزضنددددٛ ٚاٱغدددد١َٝ٬, ايعطبٝدددد١ ايددددسٍٚ ؾعددددٌ ضز٠  إٔ ؾعً

 ثكٌ َطنع ٚأْٗا إٜطإ, َع خ٬ؾٗا بقؿطزٖا بً ٫ تكـ ايػعٛز١ٜ

ٌ  شضعٶا ناقا ايػعٛز١ٜ ٚإٔ ٚاٱغ٬َٞ, ايعطبٞ ايعالم  إزاض٠ بؿؿد

 َٛاقؿٗدددا تأخدددص ٚأقدددبشا ابىٓطكددد١, بً ايكدددطاع إزاض٠ بً أٚباَدددا

 اٱزاض٠ تددددطضٳ لم أّ ضنددددٝا غددددٛا٤ بىكددددًشتٗا, تبكًددددا ابىػددددتك١ً

 ا٭َطٜه١ٝ.

 ٚايعطبدددٞ, المحًدددٞ, ايتأٜٝدددس َدددس٣ ندددإ ا٭خدددط٣ ٚابىؿاددددأ٠

 بً ابىًُهدد١ بدد٘ سبُٝددا ايددصٟ ايؿددع  ابىػددت٣ٛ عًدد٢ ٚاٱغدد٬َٞ

 ايُٓددط, بلددط إعددساّ قددطاض بابراشٖددا ا٫دتُدداعٞ, ا٫تكدداٍ ٚغددا٥ٌ

 بدددبـ أُٖٝددد١ أٟ لهدددا يٲعدددساَات َعاضنددد١ أقدددٛات ٚددددٛز ٚعدددسّ

ٸٛض  ٚاٯٕ ايعدط .  ابىجكؿبـ  بً تؿدكل  بَٗدٛض  بساٜد١  ْٚدط٣  ايٛندع,  تطد

 تٛنٸدض  ايػطبٝد١  ا٭قد٬ّ  بعض خطدا سٝح ايػطبٞ؛ اٱع٬ّ َٛقـ

 ايكاعدس٠  أؾطاز اضتهبٗا يًر َؿاب١ٗ دطا٥ِ اضتهب ايُٓط بلط إٔ

 ٚيدصيو  بػدًٙ؛  أغ٠ٛ نإ إعساَ٘ ٚإٔ إعساَِٗ,   ايصٜٔ ٚزاعـ

 عددازٍ؛ غددً قددطاضٶا غددٝهٕٛ ٭ْدد٘ ٴٜعددسّ؛ إٔ ابىعكددٍٛ غددً َددٔ نددإ

 َددد٪خطٶا بَٗدددطت ايدددر ابىكدددا٫ت ٖٚدددصٙ. تا٥ؿٝتددد٘ بػدددبب ٫٘غدددتجٓا٥

 ـ بً ؾددطخٶا  غددببا تٓتؿددط؛  ٚبددسأت  ٚبددسأ  ايػطبددٞ,  اٱعدد٬ّ َٛقدد

 ٚنتابدد١ يبعهددِٗ, ا٫تٗاَددات تٛدٝدد٘ بً دسٜددس٠ بحًُدد١ إع٬َٗددِ

ِ  تدسؾع  اير ايػعٛز١ٜ, اٱع١َٝ٬ ابىه١ٓٝ عٌُ بس٤ عٔ َكا٫ت  لهد

 ابسًُدد١ ٚإٔ يٲعددساّ, َ٪ٜددس٠ َكددا٫ت يٓؿددط َباؾددط٠ غددً بطددطم

 ابىؿدٗٛض٠,  اٱع٬َٝد١  ابى٪غػدات  َٔ ٚنجً ؾعاي١, دسٽا اٱع١َٝ٬
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 ٚدٗدد١ ْكًددا بٛغددا ايٛاؾددٓطٔ َجددٌ بٛيٝتٝهددٛ, ٚالمحاؾبُدد١  َجددٌ

 ايػعٛز١ٜ. ايٓبُط

 ايط٥اغ١ َطؾشٞ بعض بسأ سٝح أَطٜها؛ بً اٯخط ٚايتطٛض

ٌ  ابزُٗدٛضٜبـ,  َٔ ا٭َطٜه١ٝ ٕ  َجد ٕ )ٚؾْٝٛدا   ناضغدٛ  ابزُٗٛضٜدٛ

ّ  عكٛبد١  ٚددٛز  َ٪ٜسٟ أنبر ٕ  بً اٱعدسا ٞ  ايكداْٛ  بٓكدس  (ا٭َطٜهد

ٔ  ابسٝازٟ َٛقؿ٘ ع٢ً أٚباَا ٕ  بدبـ  ايكدطاع  َد ِ  _ إٜدطا  ايًدسٚز  ْدسٸٖ

ٟ  ابىٓطكد١.  بً لهِ سًٝـ ٚأقسّ أق٣ٛ ٚايػعٛز١ٜ _ايكسِٜ  ٫بدس  ٚايدص

 بسًؿا٥ٗدددا خات٦ددد١ ضغددداي١ تطغدددٌ أٚباَدددا إزاض٠ إٔ عٓدددسٙ ْتٛقدددـ إٔ

 ؾاقددس٠ ا٭َطٜهٝدد١ ايػٝاغدد١ إٔ ًَدكددٗا ابىٓطكدد١, بً ٚأقددسقا٥ٗا

 ؾطاغًدددا ٚأْٗدددا غدددببا عًٝٗدددا, ا٫عتُددداز ٫ٚ بمهدددٔ يًُكدددساق١ٝ,

ٽٝا ٶًا غٝاغدد  بً ْؿددٛشِٖ بددسأ ايددصٜٔ ايددطٚؽ, يكدداح ا غددتجُط نددب

 ٴٜكدددطٸضٕٚ ا, ٚأقدددبشٛ ًَٚشدددٛبَ ندددبً بؿدددهٌ ٜتعدددابَِ ابىٓطكددد١

ٔ  ابىٓطكد١,  بً إضازتِٗ ٚٴًُٜٕٛ ا٭سساخ, بصطٜات ٛ  ايدصٜ  إبف انداْ

ً  سدس  ٚإبف َطًكًدا.  ؾٝٗا تأثً أٟ لهِ ٫ ٴٜٛدس قطٜب ٚقا ِ  ندب  ٖد

ٔ  عًِٝٗ؛ ايؿسٜس٠ ايتشؿبُات َٔ ايطغِ ع٢ً قازقٕٛ؛  يدٝؼ  ٚيهد

 ٚيهددٔ بً ايػددعٛز١ٜ؛ سبٽددا يٝػددا تكددطبؼاتِٗ إٔ ؾددو أٟ يددسٜٓا

ٶٖا  . ٚغٝاغت٘ ٭ٚباَا نط

سدسثا َتعآَد١, ٚقطدع     ٚتطٛضاتٗا اير ا٭سساخ ٖصٙ ٚبنٝع

 ايػداس١  بً اٯٕ تكدبٸ  أقدبشا  ايع٬قدات ايسبًَٛاغد١ٝ َدع إٜدطإ؛    

٘  ايػددعٛزٟ اٱٜطاْددٞ ايتكدعٝس  إٔ اتهددض ٭ْدد٘ ايػدٛض١ٜ؛   آخددط بٴعددس يد

عًد٢   ٜتؿكٕٛ المحًًبـ بنٝع بػٛضٜا. ايسا٥ط ٖٚٛ ايكطاع دسٽا, َِٗ

ِ  غدٛضٜا  بً ايدسا٥ط  ايكطاع إٔ  ايػدعٛز١ٜ  ابش٬ؾدات  بػدبب  غدٝتؿاق

 عًد٢  أنجدط  ايه٤ٛ ٚغٝهع قطٜبٶا, اْعهاغات٘ ٚغٓط٣ اٱٜطا١ْٝ,

 ايتشددايـ قددٛات إٔ سكٝكدد١ ٖٚددٞ بػددٝط١, ؾددتر٠ َٓددص َػٝبدد١ سكٝكدد١
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ٕ  أقبشا غٛضٜا بً ابزٟٛ ايػطبٞ ٘  ؾعايٝد١,  بدسٚ ٌ  ٚتٛادد  َؿدان

 ا٭ددٛا٤  عًد٢  ايدطٚؽ  غدٝطط٠  بػدبب  زاعدـ؛  اغدتٗساف  بً نب٠ً

ِ  إغدكابٍ  سازثد١  بعدس  ايػٛض١ٜ ٔ  تدا٥طتٗ ٌ  َد ِ  ا٭تدطاى,  قٹبد  ْٚؿدطٖ

 ا٭ددددٛا٤ َعبُدددِ دعًدددا ايدددر ابىتطدددٛض٠, ابزدددٟٛ ايدددسؾاع ٭ْبُُددد١

 ايطٚغددد١ٝ ايطدددا٥ط٠ إغدددكابٍ ٚقبدددٌ. تًاْٗدددِ أَددداّ َػًكددد١ ايػدددٛض١ٜ

ٕ  تػدتطٝع  ايػطبٞ ايتشايـ قٛات ناْا ِ  بً ايطدًا  ا٭ددٛا٤  َعبُد

ٔ  ايبسا١ٝ٥؛ ايػٛض١ٜ ابز١ٜٛ ايسؾاعات ع٢ً ٚايتػًب ايػٛض١ٜ,  ٚيهد

 َدددٔ أقدددبض ابىتطدددٛض٠؛ ايطٚغددد١ٝ ابزدددٟٛ ايدددسؾاع أْبُُددد١ ْؿدددط بعدددس

 ايؿطْػٞ ايطًإ إٔ زضد١ إبف تعطقًا َُٚٗاتِٗ تؿازٜٗا, ايكعب

 ايددجُٔ, باٖبُدد١ بعٝددس شات َددس٣ نددطٚظ قددٛاضٜذ ٜػددتدسّ أقددبض

 ايػددٛضٟ؛ ايعُددل بً زاعددـ يهددط  ز٫ٚض؛ ًَٝددٕٛ ايٛاسددس٠ تٴهًّددـ

ٕ  ايطٚغد١ٝ.  ايدسؾاع  أْبُُد١  يٝتؿاز٣ ٕ  إٔ اٯٕ ٜٚعترؾدٛ ٞ  ابىٝدعا  ايكتداي

 .ابز١ٜٛ عًُٝاتِٗ تعطقٌ بػبب ايػٛض١ٜ؛ ايكٛات يكاح أقبض

ٞ  ايػعٛزٟ ابش٬ف إٔ نصيو ٚايٛانض  ٜتددص  أقدبض  اٱٜطاْد

ٞ  خد٬ف  بصدطز  َٔ أنبر بٴعسٶا  ٚايػد١ٝٓ  ايؿدٝع١ٝ  ايكد٣ٛ  بدبـ  إقًُٝد

 ْٚدط٣  ايػطبدٞ,  اٱعد٬ّ  عًد٢  ٜطػ٢ اٯٕ ابش٬ف ٖٚصا. ابىٓطك١ بً

 يددسِٜٗ؛ َعٗددٛز غددً ٖٚددصا أدددٓ , يؿددإٔ َٛاقؿدد٘ اْؿددكام بٛنددٛح

 ايعدددط  قهددداٜا َدددٔ خكٛقٶدددا َٛسدددس, َٛقدددـ ابرددداش بً يعدددازتِٗ

 ٚتؿكددس تتدددبٸبٌ ابىٓطكدد١ بً عبُُدد٢ زٚيدد١ غٝاغدد١ ْٚددط٣. ٚابىػددًُبـ

ٶٝدددا ْؿػدددٗا ٚبددددس اعتبددداض, أٟ ٫ٚ ٴٜعدددسٸ لهدددا ٖٚذٗدددا,  َٛقدددع بً ساي

 تتعدددطض ٚأقدددبشا ابىٓطكددد١, بً ابىًتٗبددد١ ا٭سدددساخ َدددٔ ابىتؿدددطز

 عًدد٢ ايػددٝطط٠ َددٔ ٚتددتُهّٔ بصددسٖا, يتػددتعٝس زاخًٝدد١ يهددػٛبٍ

َددٔ  ٚايعبُُدد٢ ايهددبر٣ ايددسٍٚ بددبـ ٚابشدد٬ف. ايسٚيٝدد١ ا٭سددساخ

ٸٛض  ابىُهددٔ ً  ؛بػددبب  إبف ا٭غددٛأ  إٔ ٜتطدد  غدداس١  بً ايددسٚيتبـ  تددأث
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 ٖددص تٗس٥دد١ بقكددسٚضُٖا أقددبض ايددر بُٝٓٗددا, ابىؿددترن١ ايكددطاع

 .  ايعب٢ُُ ايسٍٚ بٝس ٚيٝؼ ايكطاع أٚ تكعٝسٙ,

 ْددسٽا تٛاددد٘ أْٗددا تددسضى إٔ ٫بددس أَددؼ ٚيددٝؼ ايٝددّٛ إٕ إٜددطإ

 ندسٖا,  اغدتدساَٗا  عًد٢  ايكدسض٠  ٚعٓدسٙ  ٖا٥ًد١,  تاقد١  بٝسٙ دباضٶا

ٽٝا ٫ٚ إقًُٝٽٝا ٫ بدابٗ٘ إٔ ٫ٚ بمهٔ  . زٚي

ٕ  قددسق١ ز.ٜٚعتكددس أ  بعددٔ َددٔ ٫ًأٚ بعددسٸز ؾانددٌ أْٓددا ٫بددس ٚأ

ٶْددا؛ ٖٜٛدد١ ٸِ َٚددٔ ٚنٝا  َٚددٔ ْطٜددس؟ َدداشا شيددو ندد٤ٛ عًدد٢ بعددسٸز ثدد

ٶٝددددا: ؾدددد ٕ ايػٝاغددددات َٚددددٔ أقددددسقا٩ْا؟  ايتٛغددددع١ٝ ا٭عددددسا٤؟ ٚثاْ

 ايدددص٣ ايٛسٝدددس ايهدددبً ايتشدددسٟ ٖدددٞ يٝػدددا اٱٜطاْٝددد١ ايعسٚاْٝددد١

 َدددٔ َتكددداض  َػدددت٣ٛ بً أخدددط٣ بذدددسٜات ٖٓددداى. أَتٓدددا تٛادٗددد٘

 زٚيدد١ أٟ قدد٠ٛ عددٔ إٔ َددس٣  ٬ًؾهدد ابشطددٛض٠ بػددب ا٫ْتبدداٙ إيٝٗددا,  

 ْبُددداّ ) :ايتايٝددد١ ايػدددت١ ايعٓاقدددط َدددٔ بكًهددد٘ َدددا بقدددس٣ ٜتشدددسٸز

ٸِ ٚاٱزاض٠, ابسهدددِ  ابزػدددطابً ٚابىٛقدددع ايػدددهإ ْٚدددٛعِٗ, ٚنددد

 ايتكٓٝدددددد١ ٚاٱَهاْددددددات ايطبٝعٝدددددد١, ٚابىددددددٛاضز ٚايطٛبددددددٛغطابً,

 ايك٠ٛ َس٣ بسػا  َعاز٫ت ابىػًش١(, ٖٚٓاى ٚايك٠ٛ ٚايكٓاع١ٝ,

 ايػت١. ايعٓاقط إبف ٖصٙ اغتٓازٶا( نُٽٝا)

 إبف بذٛلهددا َٓددص ايددسضٜؼ إبف إٔ إٜددطإ بًَّددا   ظٜدداز. ٚأؾدداض ز

 ايػددط  عٓددس بكجٸددٌ ّ,;9;3 ايعدداّ بً اٱغدد١َٝ٬ إٜددطإ بنٗٛضٜدد١

ّ  ضَعٜدد١ ِ   ايطدعٝدد١,  ٚأٜكْٛدد١  ايؿددُٛيٞ,  ايٓبُددا  ٚاسددس  ٚايعددسٚ ضقدد

 بُٝٓددا ا٭َدداّ؛ إبف ايعددالم ٜكددٛز إٔ يدد٘ ٴٜددطاز ايددصٟ ايًٝبرايددٞ هددطيًؿ

 .ايٛضا٤ إبف بجطٸٙ ايؿُاي١ٝ ٚنٛضٜا نٛبا َٚعٗا إٜطإ تكّٛ

 ٖدددصا ٚغددداز٠ عًددد٢ تددداّ باغدددترخا٤ ْٓددداّ ايعدددط  بعدددٔ ٚبًًَٓدددا

ٔ  ابىطٜض, ايػطبٞ ا٫ْطباع ٔ  يٓدا  ٚابىطُد٦  ايًدسٚز؛  ابزداض  تٗسٜدسات  َد

 .َٓ٘ ايكًل َ٪١ْٚ غٝهؿٝٓا ي٘ ايهاضٙ ايػط  بٛقـ إٔ
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ٕ  ناْدا  ايػط , ٚغاز٠ ع٢ً َْٛٓا غٓٛات ٚخ٬ٍ  تػدٗط  إٜدطا

 ستد٢  ٚتكداض ؛  ٚتٛاعدس,  تعداضف,  سؿ٬ت بً ايػطب١ٝ ابى٪غػات َع

 بً ْدددا٥ُبـ ٚايػدددط  إٜدددطإ ٚددددسْا ٚاغدددتٝكبُٓا؛ ايكدددباح تًدددع إشا

 !ٚاسس ؾطاف ع٢ً المجاٚض٠ ايػطؾ١

 !ايػطبٞ؟ ايؿطاف إبف إٜطإ تػًػًا نٝـ

 ٚابى٪غػددات ابىسْٝدد١, ابىٓبُُددات برددترم إٔ اغددتطاعا نٝددـ

 نسٖا الهذّٛ ؾتكًب ٖٓاى, اٱع١َٝ٬ ٚايؿطنات ا٭نازبم١ٝ,

ٔ  ٚايتبرٸّ زؾاع, إبف ٸٗدِ,  إبف غدًٛنٝاتٗا  َد  ابزُاعٝد١  ٚايكطٝعد١  تؿ

 !؟ ثٓا١ٝ٥ اتؿاقٝات إبف

 َعطندد١ نػددب بً يددسٜٗا ايددر ا٭ٚضام نددٌ إٜددطإ ٚبَّؿددا

ٌ  ؾًعبدا  ايعالم, َع ايع٬قات بذػبـ ِ  ابىًعدب  بً ٚضقد١  بهد  ابى٥٬د

 .لها

ٔ  عسٜدس٠  ؾكا٥ٌ يهػب ؛(ايجٛض٠) ٚضق١ اغتدسَا  ايٝػداض  َد

ٶَددا ايؿددػٛف اي٬تٝٓٝدد١, أَطٜهددا عددٛالم بً خكٛقٶددا ايعددابىٞ,  زٚ

 .َٚهاَٝٓٗا ٚدٗتٗا ناْا أٽٜا..  ايجٛض٠ بحسٜح

ٔ  ؾدطا٥ض  يهػدب  ؛(ابزُٗٛضٜد١ )  ٚضقد١  ٚاغتدسَا  ايدُٝبـ  َد

 ٚا٫ْتدددددا , ايتكددددٜٛا بً ايسبمكطاتٝدددد١ بقُاضغدددداتٗا ايػطبددددٞ,

ٽٝا"  نػبٶا ٔ  ؾكدبٌ  ايػدط   َع بابىكاض١ْ يٝؼ بايطبع," ْػب  دٗد١,  َد

 .ابىٓاقه١ ابز١ٗ َٔ ايعط  َع بابىكاض١ْ ٚيهٔ

 ايطٚساْٝدد١؛ ٚايطٗٛضٜدد١( المحاؾبُدد١ ايسٚيدد١)  ٚضقدد١ ٚاغددتدسَا

 ابىعددددازٜٔ أٚ المحدددداؾبُبـ ابىتددددسٜٓبـ َددددٔ ٚاغددددع١ ؾددددطا٥ض يهػددددب

ٔ  َٓاتل ٚبً ايعطبٞ, ايعالم بً خكٛقٶا اٱَبرٜاي١ٝ,/ يًٝبراي١ٝ  َد

 .ٚضٚغٝا آغٝا

 أعدددساز يهػدددب ؛(ايؿاضغددد١ٝ ابسهددداض٠)  ٚضقددد١ ٚاغدددتدسَا

 ـ َٔ ٚا٭نازبمٝبـ ابىجكؿبـ َٔ ؾاخط٠ ٔ  ايعدالم,  أبعدا٤  بطتًد  بيد
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 اٱعددد٬ّ َٚ٪غػدددات ايدددتؿهً َ٪غػدددات آضا٥ٗدددِ عًددد٢ تتهددد٧

 .ايعابى١ٝ

ٶًا, ٸٝع )  ٚضقد١  اغتدسَا ؾكس ٚأخ  ايبٝدا,  آٍ ْٚكدط٠  ,(ايتؿد

ٌ  ابسػدبـ,؛  سدل  ٫غدتعاز٠  ٫ _ايػ٬ّ عًٝ٘ _ ابسػبـ َٚب١ًَُٝٛ  بد

 !ايٛدٛز بً إٜطإ سل ٫غتعاز٠

 ٚايهؿددا٤ات, ايهددٛازض َددٔ أشضعدد١ بكددٓع إٜددطإ قاَددا ٚقددس

 ايكدطاض,  قدٓع  َطاندع  بً ايتػًػٌ ع٢ً قازض٠ إٜطا١ْٝ, ٚغً إٜطا١ْٝ

 تػدددتدسّ ٫ ٖٚاز٥ددد١ شنٝددد١ إقٓددداع بٛغدددا٥ٌ ا٫ْطبددداع, أٚ تػدددًٝ

 . ايؿذ١ ايسعا١ٜ

 شنطٖددا, ايػددابل ابشُددؼ ا٭ٚضام يعبدد١ ٚعددبر إٜددطإ, قاَددا

 بق٬عددل اغددتبسالها ثددِ عًٝٗددا, ايػطبددٞ اٱعدد٬ّ غددهانبـ بددجًِ

" ٚزٜددع"  تُٓددٟٛ ؾددطٜو بأْٗددا ايػطبٝدد١ ايددسٍٚ إقٓدداع عددبر اغددتجُاض١ٜ

 .ابزٛاض بً ابىهططببـ ايؿطنا٤ عٔ ٚبسٌٜ َٚػتكط,

ٞ  ٌٖ ٚاٯٕ, ٔ  ايعدط   ٜهؿد ٌ  َد  ايكد٣ٛ  َعازيد١  ٚظٕ إعداز٠  أدد

 سمعتٗدددا ٚتؿدددٜٛ٘ إٜدددطإ بتعطٜددد١ ايكٝددداّ دسٜدددس, َدددٔ ابىٓطكددد١ بً

ٻًُددددد١,  ,(ابزُٗٛضٜددددد١) يكدددددِٝ ابىٓاؾٝددددد١ بياضغددددداتٗا ٚؾهدددددض المج

 ,(ابىبًَُٛٝددد١)ٚ ,(ابسهددداض١ٜ) ٚ ,(ايطٗٛضٜددد١) ٚ ,(ايسبمكطاتٝددد١)ٚ

 !ٚآخط؟ َػطحٍ ببـ َٚٗاض٠ بخؿ١ بٗا تت٬عب اير

ٕ  ًَٚشد١,  ندطٚض١ٜ  ابىُٗد١  ٖدصا  إٔ ؾو ٫ ً  شات ٚغدتهٛ  تدأث

 ابشطدا   غطش١ٝ ٜتذاٚظ ٚإقٓاع, بقٗاض٠ تأزٜتٗا   إشا ٚؾعاٍ قٟٛ

 .أسٝاٶْا ٚايػٛقٞ ايػانب, اٱع٬َٞ

" اٱٜطاْٝدد١ اٱغدد١َٝ٬ ابزُٗٛضٜدد١" تعطٜدد١ أُٖٝدد١ ضغددِ يهددٔ,

 !سمعتٓا؟ يتشػبـ ٜهؿٞ ٖصا ؾٌٗ ايعالم, أَاّ

 ؾهُددددا. ٜهؿددددٞ ٫ ٫, ابزددددٛا :: عكٝددددٌ َٗددددا. أ ٚأندددداؾا

ٸُع إٔ إٜطإ اغتطاعا  إٔ عًٝٓدا  ؾٝٗدا,  ايػط  ضأٟ يتػً قٛضتٗا تً
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ٸُددٌ  ٱٜددطإ, ابسكٝكددٞ ايٛددد٘ نؿددـ ؾكددبٌ ٚيددٝؼ قددٛضتٓا, بظ

 ٌ  أٜهٶدددا ٚإبلدددا ابىػددداسٝل؛ بعدددض بٛندددع ٜهؿدددٞ ٫ ايٛدددد٘ ٚبدُٝدد

 ايساخٌ. بدٌُٝ

 يًػددددط  ابسُدددٛز أْدددد٘ يدددٝؼ   ْاقدددط  بددددٔ عبدددسالله . ز ٚأٚندددض 

 َٓدص  ٬َعدل  ناْدا  ؾكس.. أبسٶا تهٔ ٚلم إٜطإ, نس غهانبـ

ٸٌٝ.. ٚيهٔ.. ايبسا١ٜ ٔ  إيٝٓدا  خٴ ِ  َد ٶَدا  غدهانبـ,  أْٗدا  غدشطٖ  بكا

ٸٝددٌ نُددا  ايكددّٛ سبدداٍ إٔ ؾطعددٕٛ غددشط٠ غددشط َددٔ ٭غدد٬ؾِٗ خٴ

 .  تػع٢ ٚعكِٝٗ

ٔ  غاؾط بذس  َٔ ابسسٜح ايعكط بً بؼسخ نإ َا نٌ  َعًد

 غدددشط بدددا  ٖدددَٛٔ إبلدددا..  أَطٜهدددا ندددس ايجايدددح ايعدددالم زٍٚ بً

 َٚددددع ايعددددطام, َددددع ايع٬قدددد١ بً شيددددو ؾددددٗسْا. ٚايعاَدددد١ ايددددسُٖا٤

 .  اْتٗا يًُكًشات٘ ٚنًٗا. غٛضٜا َٚع يٝبٝا, َٚع  أؾػاْػتإ,

ٶَدددا, ايػدددط   َٓبَُٛددد١ ٚؾدددل تعُدددٌ خكٛقٶدددا, ٚأَطٜهدددا عُٛ

 ـ ؾٝٗا يٝؼ. ٚباضع١ َٗٛي١ عك١ًٝ ّ  ضبقدا . عٛاتد ٔ  ؾد٤ٞ  عًد٢  تكدٛ  َد

 ؾدد شا.  ٚا٭َطٜهٝدد١ ايػطبٝدد١ ايػددٝاز٠ بكددؼ أ٫ ؾددطٜط١ ا٭خدد٬م,

 ايعٛاتددـ َددٔ المجددطز ايعكددٌ ٚبكددٞ ا٭خدد٬م, ستدد٢ شٖبددا َػددا,

 .  ؾكبٌ ٚايؿٛظ اله١ُٓٝ بٗادؼ ٚابىسعّٛ ا٭خ٬م, َٚٔ

 دطٜددس٠ بً أتٝٓددا؟ أٜددٔ َددٔ ظاٜٚدد١: بً نتبدداٴ 2004 ايعدداّ بً

" ْؿُٗددد٘؟ نٝدددـ ا٭ندددساز تكددداض " عٓدددٛإ: بذدددا ٫ًَكدددا ابزعٜدددط٠

ٟ  ايًددٝ   ا٭َطٜهددٞ ايتكدداض   خًؿٝدد١  عًدد٢  ٚنددإ  عؿدد١ٝ    ايددص

 تكددّٛ ابىكدداٍ ؾطندد١ٝ ٚناْددا. ايعددطام بً ايبعجددٞ بايٓبُدداّ اٱتاسدد١

ٔ  إبلدا  ٚأَطٜهدا؛  يٝبٝدا  ببـ ابىعًٔ ايعسا٤ إٔ ع٢ً " غدشط " بدا   ٖدَٛ

 دٗددٛز أندددِ تددتِ سددبـ بً ايعددسا٤, ٖددصا ايعددالم يٝكددسم ؾطعددٕٛ؛

ٕ  َدا  ٖٚدصا . ايكصابً بطًٗا ايعطام نس عُاي١ ٞ  ٜؿػٸدط  ندا  دٗدٛز  يد
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 ادتُاعددات ٚنددٌ خاقدد١, ايعددطام إٜددصا٤ بً ابىػددبٛق١ غددً ايكدصابً 

 .  عاّ بؿهٌ ايعطب١ٝ ابزاَع١

ٌ   تطندٛٙ  ٚتطٶا, ايكصابً َٔ ايػط  قه٢ إٔ ٚبعس  يًٓٝتدٛ ٜؿعد

ٶَددا. ا٭ؾاعٝددٌ بدد٘  ٚنُددا تطنددٛٙ, ثددِ بددايعطام ٖددِ ؾعًددٛا نُددا بكا

ٕ  ؾعًددٛا ٔ  ٚنُددا  تطنٖٛددا,  ثددِ بأؾػاْػددتا  اٯٕ غددٛضٜا  برًددٛا عدد

 .. ٜطٍٛ ٖٓا ٚايه٬ّ..  ٚتطنٖٛا

 ٚبٝٓٓددا.. أبددسٶا تكددسأ ٫ ؾهدد١ َددٔ ًَعكدد١ ٚإٜددطإ أَطٜهددا بددبـ

ٔ  بمطقٕٛ عبُاّ,!! غشط٠ ٚبِٝٓٗ  نُدا  عٓدسْا  ٚايدسُٖا٤  ايعاَد١  َد

 . ايكًس ايػٝـ بمطم

 أَطٜهددا بدعددٌ..  أَددٛض أضبعدد١ َددٔ ؾدد٤ٞ ايٝددّٛ بػددطٟ ايددصٟ

 . سبـ بعس َع٘ ابىكًش١ تػًب َٓٗا أٟ أَاّ َؿتٛس١ خٝاضاتٗا

 َددٔ ضزسٶددا ايطا٥ؿٝدد١ ايكددطاعات إبف ؾٛندد٢ ابىٓطكدد١ زؾددع إَددا

 ايؿٛند٢,  ؾِٝٗ تجدٔ إٔ بعس ابزُٝع, ع٢ً ا٫ْكهاض ثِ ايعَٔ,

 . ايطٚغٞ ٚسًٝؿِٗ ِٖ قٛاِٖ, ٚبرٛض

 قددسِٜ سًٝددـ بضددٛض أٟ َددع دسٜددس َددٔ ابسػددابات إعدداز٠ ٚإَددا

 ٜبدسٚ أقدط    إٔ بؿطبٍ ,(ٚأدٓشتٗا أٚ إٜطإ ٚأدٓشتٗا, ايػعٛز١ٜ)

 تسعه٘/تكدددددطع٘  إٔ بعدددددس ا٭َطٜهدددددٞ بدددددابىٓبُٛض إبف ايعكًٓددددد١

 . ايعَٔ َٔ عكسٶا ايطا٥ؿ١ٝ

 سٝدح  ابىٓطكد١,  إيٝ٘ قطاعات تٓتذ٘ دسٜس, سًٝـ بعٚؽ ٚإَا

 ٖٚٞ ,"اٱغ٬َٛبٛيٝتٝعّ" ايتؿه٬ت َٔ بايعسٜس سٴب٢ً ايّٝٛ ٖٞ

 َا بً ايتٗس١٥ َٔ تٌٜٛ ظَٔ ٜبسٚ يهُإ نُا أَطٜها تٓؿسٙ َا

 . بعس

 ٚتكاغددِ ,"أَطٜهٝدد١ ايطٚغددٞ" ايع٬قددات دسٚيدد١ إعدداز٠ ٚإَددا

 َددٔ دسٜددس٠ َٓبَُٛدد١ ٚتؿددهٌٝ ابىٓطكدد١, بً دسٜددس َددٔ ابىكدداح

 ."ابزٝٛبٛيٝتٝه١ٝ" ٚايبرا٤ات اي٤٫ٛات



20

  –1026     142 

٘  اٱؾداض٠  َا بمهٔ ٖٓاى ايطزٜعإ إبف إٔ خايس. ز ٚأؾاض  إيٝد

 ٚايػط : إٜطإ بخكٛم

ٔ  يٝػدا  ايؿاضغد١ٝ  ايًػ١ :٫ًأٚ ٞ  ايػدا١َٝ,  ايًػدات  َد ٔ  ؾٗد  ؾدذط٠  َد

 بحددس ٚايًػدد١. ا٫عتبدداض بً ٜ٪خددص ٖٚددصا الهٓسٚأٚضٚبٝدد١, ايًػددات

ٔ  ٜعسٸ بيا شاتٗا ٞ  ايػدطبٝبـ؛  َدع  ابىؿدترن١  ابزدصٚض  َد  ٚبايتداي

 إعذددا   ْبُددط٠ ايؿاضغدد١ٝ ٚايًػدد١ إبف ابسهدداض٠ ايػددط  ٜٓبُددط

 .خطب٘ إسس٣ بً شيو إبف أؾاض أٚباَا. تاضبؽٞ

ٶٝددددا  ابىددددسْٚات بً بضترَدددد١ ٖٚددددٞ قسبمدددد١, سهدددداض٠ يًؿددددطؽ :ثاْ

ٔ  ايؿطق١ٝ, ابسهاضات اغتعطاض أٚ عٓس ايتاضبؽ١ٝ,  ٚبمهد

 ٖدددددصا بً ٚؾدددددبٓذًط تدددددٜٛٓ  أضْٛيدددددس إبف نتابدددددات ايعدددددٛز٠

 .ابشكٛم

 بعدس  بٗا َطٸت اير ابىكاتع١ يبُطٚف تػتػًِ لم سسٜجٶا إٜطإ :ثايجٶا

ٔ  ٚلم ثٛضتٗددا,  ٚعًُددا عًُددا بددٌ ايعكٛبددات؛ ععبمتٗددا َددٔ تددج

ٸٛضت  .ؾ٤ٞ نٌ ضغِ إَهاْاتٗا, ٚت

 إع٬َٽٝددا اٱٜطاْٝدد١ - ايعطاقٝدد١ ابسددط  اغددتدسَا إٜددطإ :ضابعٶددا

 بيدددجًبـ ايعدددط , ايععُدددا٤ ٚزَٜٛددد١ زٜهتاتٛضٜددد١ يتهدددطٜؼ

 َصبحدد١ بعددس خاقدد١ ايػددط , ٜهطٖدد٘ ايددصٟ سػددبـ بكددساّ

 .9ّ:;3 سًبذ١

ٌ  اٱٜطاْٞ أز٣ اٱع٬ّ :خاَػٶا ٽُدا  زٚضٶا ايًػدات  ٚبهد ِ  بً َٗ  تكدسٜ

ٕ . يًػدط   َٚكبٛيد١  َٓاغدب١  بكدٛض٠  إٜطإ  اغدتدسَٛا  اٱٜطاْٝدٛ

 .ايػط  ٜػتدسَٗا اير ا٭زٚات ْؿػٗا

 ا٫غدتبساز  ٚاْتؿداض  ٚتؿدبُِٝٗ,  ٚتؿدتتِٗ,  ايعط , نعـ :غازغٶا

ٽُددا ٬ًعدداَ ٴٜعددسٸ زٚلهددِ؛ بً  قددٛض يتهددطٜؼ إٜددطإ؛ اغددتػًت٘ َٗ

ٌ  ضغِ تػٜٛكٗا اغتطاعٛا قٛض٠ ٖٚٞ ايعط , عٔ بلط١ٝ  ند

 .ؾ٤ٞ
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 ـ ا٭ُٖٝد١  غا١ٜ بً آخط أَط ٖٚٓاى ٔ  بؽؿّد  ايػدًب١ٝ  ايكدٛض٠  َد

 ٚقدددٍٛ بً ايسبمٛقطاتٝددد١ بكددداضؽ ٖٚدددٛ أْٗدددا  ايػدددط , بً ٱٜدددطإ

ِ  ابسهدِ؛  إبف غٴدسٸ٠  ايط٥ٝؼ ٌ  ضغد ٍ  َدا  ند ٔ  ٴٜكدا  ايؿكٝد٘,  ٫ٜٚد١  عد

 زبمٛقطاتٝدد١ أْٗددا قددشٝض ..ايسٚيدد١ غٝاغدد١ ضغددِ بً ابىطؾددس ٚزٚض

ٸٌ عطدا٤؛  .ايهجًٜٔ سػابات بً زبمٛقطات١ٝ يهٓٗا تبُ

ٕ  بً المحٝدا  َػداعس . ز بُٝٓا ٜعتكس إٜدطإ, أْد٘    َدع  ا٭ظَد١  ؾدأ

ٽٝا, إٜددددطإ بظدددداح تكددددٜٛط بً َبايػدددد١ ثمدددد١  ٚاقتكددددازٽٜا, زبًَٛاغدددد

ٽٝا  إزاض٠ بً ابشًدددددٝر ٚزٍٚ ابىًُهددددد١ ؾؿدددددٌ َكابدددددٌ بً .. ٚغٝاغددددد

 .ٚايػٝاغ١ ا٫قتكاز

 ٜعٝؿددٗا ايددر ايتُٓٝدد١ تددٛاظٟ اقتكدداز١ٜ تُٓٝدد١ تعددٝـ ٫ إٜددطإ

 .ابشًٝر زٍٚ ٚبً ابىًُه١, بً ابىٛاتٔ

 زٍٚ إٔ سدبـ  بً ايتُٜٓٛد١,  َؿداضٜعٗا  عًد٢  َٝعاْٝتٗدا  تٴٓؿدل  ٫ إٜطإ

 .َبٗط٠ ت١ُٜٛٓ ْك١ً تعٝـ ابشًٝر

ٔ  َدداز٠ أٟ تؿدداٖس إٔ ٜهؿددٞ  يددتر٣ إٜطاْٝدد١؛ َسٜٓدد١ ؾٝددسٜٛ َدد

ٶًا َتدًؿدد١ َسٜٓدد١ ٽٝا ٚستدد٢ با٥ػدد١, ايٓدداؽ ٚأسددٛاٍ.. نددج  زبًَٛاغدد

٘  عًد٢  بدًٝٙ بمهٔ ايػط  َع َا دط٣ ؾ ٕ  يًسبًَٛاغد١ٝ  بظداح  أْد

ٞ   بكسض اٱٜطا١ْٝ, ً  َدا ٖد ِ  ْتٝذد١  ايػطبٝد١  ايبٛقد١ً  بً تػد  إزضانٗد

ٔ  إٜطإ إٔ ٕ  تطٜٛعٗدا  بمهد  ٚإٔ تػدًٝ,  ٚٚغد١ًٝ  إثداض٠,  أزا٠ يتهدٛ

ٔ  ايهجً يكٓاع١ َٛاقؿٗا اغتػ٬ٍ ابىُهٔ َٔ  بً ابىؿده٬ت  َد

 .ايعطب١ٝ ابىٓطك١

ً  يسٜٓا إٔ ابى٪نس ؾُٔ .. أخطا٤ ب٬ أْٓا ٜعي ٫ ٖٚصا  ايهدج

 ابىًُهدد١ إٔ غددٓذس .. ايتدداضٜذ ْػددتًِٗ زعْٛددا . يهددٔ.ا٭خطددا٤ َددٔ

 .. ا٭ظَات َٔ ايهجً بداٚظ بً _الله بؿهٌ _ تٓذض إٔ اغتطاعا

ٞ  ٖٚصا ٘  ٴٜٓبُدط  إٔ ٜٓبػد ٔ  إيٝد ٔ  بدا   َد  ايٛقدا  بً .. ا٭ظَدات  إزاض٠ ؾد
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 بً بًدددساْٗا تدددٛضٜبٌ بً ندددج٠ً عطبٝددد١ زٍٚ قٝدددازات أخؿكدددا ايدددصٟ

 ٚا٭ظَات. ابىؿه٬ت َٔ نج٠ً تطانُات

 دايددسٜٔ ٫ َٓكددؿبـ ْهددٕٛ ايددسضٜؼ: ستدد٢ ظٜدداز. ز ٚأندداف

ٽٝا قددس بظشٓددا  إٜددطإ َددع أظَتٓددا بً ؾ ْٓددا يًددصات؛  بسضددد١ زبًَٛاغدد

 .بطعٍ بؿهٌ إع٬َٽٝا َعكٛي١, ٚؾؿًٓا

 ا٭خد٠ً بكٛيد٘: يدٝؼ   بودٝؼ عًد٢ ٚدٗد١ ايٓبُدط      سمً. أ ٚعًل

 ..يًعُا٥ِ َسسٶا ٫ٚ يًصات, دًسٶا

 َددٔ أبظددض َ٪غػدات  زٚيدد١ إٜددطإ إٔ أؾدعط  بكددؿر َٛاتٶٓددا يهدي 

   ..ابشًٝر زٍٚ بك١ٝ

٘  بظس ايؿاضغ١ٝ سهاضتِٗ ِ  ٖهدصا " بً ٜػدتًُٗٗا  ْٝتؿد  تهًد

ٕ  ِٖ ؾُٝا ,"ظضازؾا ِ  ٴٜطبٸكدٛ ٕ  ثدٛضتِٗ,  تعدايٝ ِ  ٜٚؿطندٛ  أدٓدساتٗ

 بً ٜعبدسْٚٗا  نداْٛا  ايدر  بايٓداض  ْٚكؿِٗ عطب١ٝ عٛاقِ ث٬خ ع٢ً

 .ا٭ٜاّ َٔ ّٜٛ

 ؾُٝدا  ايػطبدٞ,  ايكدطاض  قٓع عٛاقِ بً َتؿٛم ايؿاضغٞ ايًٛبٞ

 ايباسدح  ابىدترف  ابشًٝذٞ ايؿٝذ تكٸٛض َٚج٬ٝتٗا ٖٛيٝٛٚز ظايا َا

 ..ايًٗٛ ٚايًص٠ عٔ

ٟ  ا٭ٖدٛز  إٜطإ ؾعاض  ْدادض  يًدداضز  ايجدٛض٠  تكدسٜط  ٜعتُدس  ايدص

٘  بًسٶا ابتًع يٮغـ, ِ  ٚقُدع  ندايعطام,  بأنًُد  ؾدعب١ٝ  ثدٛض٠  أعبُد

 .نػٛضٜا

 ايتدداضٜذ ؾددهٌ ستدد٢ تػددً ؾدد ٜطإ ..غددبل َددا إبف نددٌ إندداؾ١

 ..ايتاضٜذ يٓتأٌَ ..اٱغ٬َٞ

 ايػددد١ٓ أٖدددٌ َدددع َػدددًض قدددطاع بً ؾدددٝع١ٝ ؾطقددد١ تدددسخٌ لم

 ..شنطٖا ٚابلش٢ أ بٝست إ٫ ٚابزُاع١

 ايددر ابى٪غػددات بسٚيدد١ آخددط ضأٟ لهددِ ايعُددا٥ِ أقددشا  يهددٔ

 دانٝتددد٘ ؾُٝدددا بؼهُٗدددِ لهدددِ ض٥ٝػٶدددا ٚددددسْا ستددد٢ ٴٜطبٸكْٛٗدددا؛

 .ز٫ٚضات (6) ابشام غعطٙ ٜتعس٣ ٫ ابشام
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 مْادَ٘ زدات الفعل المغسض٘:

 بً الله سهدددِ ْؿدددص إٔ بعدددس: ايؿدددٗطاْٞ غدددعس. ز ايًدددٛا٤ قددداٍ

 ا٭ؾعاٍ, ادتُدع  ضزٚز  ٚسمعٓا ضأٜٓا إٔ اٱضٖابٝبـ, ٚبعس المجطَبـ

نددسْا..  ٚاسددس َعػددهط بً ٚايعددالم ٚاٱقًددِٝ, ايددساخٌ, َتططؾددٛ

 :أَطٜٔ أسس أَآَا

ٟ  ا٭َدٛض  تطى -1  ٫ ايدر  ا٫دتٗدازات  بعدض  َدع  أعٓتٗدا,  بً بددط

 ٚسدددب ا٫دتٗددداز إ٫  ْدددٛع؛ أٟ َدددٔ دددداَع ٫ٚ خطددد١ بدُعٗدددا

 َبدسأ  عًد٢ ( َا ٖٛ ساقٌ ٖٚصا)ايكٝاز٠  َع ٚايٛقٛف ايٛتٔ,

 إسٓدا٤  إ٫ بعتداز  ٫ ٚأْٓدا  غًٖدا,  َط نُا غتُطٸ ايعاقؿ١ إٔ

 ايكاز١َ. يًؿتر٠ ايطأؽ

 تًٜٛدد١ ٖذَٛٝدد١ ٚإع٬َٝدد١ زٜبًَٛاغدد١ٝ غٝاغدد١ٝ خطدد١ ٚنددع -2

ٚبً َكددسَتٗا  أتٝاؾدد٘, بهددٌ ايتطددطف َعػددهط عًدد٢ ابىددس٣

 ايػد١ٓ  ابىتطدطؾبـ  ٚعًد٢  ابىٓطكد١,  بً ٚأشْابٗا ابى٬يٞ سه١َٛ

 َطاندع  بً ٚنًِٗ)  ايػطبٝبـ ابىتططؾبـ ٚع٢ً َعٶا, ٚايؿٝع١

 ايػطبٝدد١  اٱعدد٬ّ ٚٚغددا٥ٌ ايددسٚا٥ط  ٚعًدد٢ ,(ايكددطاضات ابردداش

 ٚابىػددددًُبـ, ٚاٱغدددد٬ّ, ايعددددط , نددددس بقٛاقؿٗددددا ابىعطٚؾدددد١

 .ابشكٛم ٚد٘ ع٢ً ٚابىًُه١

ٔ  بمهٔ ٌٖ ّ  ضأٟ تهدٜٛ ٞ  عدا ٌ  ندس  زٚيد  ٚأٚي٦دو  ٖد٪٤٫  ند

 غً ايٛانض َٛقؿٓا َٔ َٓطًكبـ بٗصا, ابىٓازا٠ ْٚتععِ ابىتططؾبـ,

 !ابىٗازٕ؟

ٶٓا ايػط  َػا٤ي١ بمهٔ ٌٖ ِ : ٚبك٠ٛ عً ِ  أْدت ٸٓؿت  الله سدع   قد

 باغِ ابسطٚ  ٚأعًٓتِ ٚأقُتِ إضٖاب١ٝ, َٓبُُات ٚغًُٖا ٚزاعـ

 بعددانِ ٚعٓددسَا ابىددسْٝبـ, إ٫ تكتددٌ لم ايددر اٱضٖددا  َهاؾشدد١

 ٚأْددتِ ٚاغتبؿددعتِ, اغددتٓهط  ايطددا٥ؿتبـ َددٔ ْٚعاقبدد٘ اٱضٖددا 

 اٱضٖا ؟! َهاؾش١ باغِ ٚظٚضا نصبٶا اٯ٫ف ٦َات تكتًٕٛ ايصٜٔ
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 ابىٓطكددد١؛ بً ابشبجدددا٤ ٚتػدددتدسَٕٛ خبٝجددد١ يعبددد١ تًعبدددٕٛ أْدددتِ

 ٖددصا . أقددٍٛ(تػددس ؾددطم) ايددصنط غدد٤ٞ َبددسأنِ عًدد٢ يتؿطقْٛددا

. أّ .نسْا ٜتهٸٕٛ  عاّ ٚضأٟ تٛسس ٖٚٓاى سل, ع٢ً ٭ْٓا بحطق١؛

 ٚاقعٞ؟ غً ٜٚعسٸ أنجط عًٝٓا ايعالم غٝ٪يب ٖصا إٔ

 َٚع ا٭سساخ, ٚت٠ً تػاضع َع سكٝك١: ؾسعل تًش١. ز ٚقايا

ٔ  بعهِٗ إيٝ٘ أؾاض بيا ا٭خ٠ً, ايؿتر٠ خ٬ٍ بٓا ألمٸ َا  بَدطٚف  َد

 ايعابىٝدددد١, ابىددددتػًات ْتٝذدددد١ تددددأثط ٚاقتكدددداز ابزٓددددٛ , بً سددددط 

ٞ  داْب أٜهٶا لها بنٝعٶا ا٭َٛض يهٔ تًو بضٝط١؛ ْٚعاعات  إبػداب

ٔ  ا٭سدساخ  عهػت٘ َا أُٖٗا.. ٔ ... ٚتٓٝد١  بسُد١  َد  ايػدعٛزٜبـ  بعد

 تٴكطبٓددا.. ا٭ظَددات خدد٬ٍ إ٫ بعهٶددا بعهددٓا ٫ٚ ْعددطف ٫ ْهتؿددـ,

 ٚايعطقٝدددد١, ا٭ثٓٝدددد١, أتٝاؾٓددددا بهددددٌ ؾددددٓشٔ ٚا٭ظَددددات, المحددددٔ

 ايدٛتٔ,  ق١ُٝ ابساي١ٝ ا٭سساخ يٓا نؿؿا ٚابىٓاتك١ٝ؛ ٚابىصٖب١ٝ,

 يًدددٛتٔ, ٖددٛ ٩٫ْٚدددا  بسهآَدددا ٩٫ْٚدددا .. ٚا٫ْتُددا٤  الهٜٛددد١ َٚعددي 

 يًٛتٔ ايعٗس ع٢ً غٓبكٞ ابساغسٕٚ؛ ٚغطٸز ابىػطنٕٛ, قاٍ َُٚٗا

 ٚبعددٔ بدد٬زٟ, بدد٬زٟ بدد٬زٟ ْٓؿددس: نٓددا قددػاضٶا, نٓددا عٓددسَا..

 نبرْددا ثددِ..  َعٓددا تتكدداؾع ٚنددؿا٥طْا ابىسضغدد١, َػددطح عًدد٢ ْكؿددع

 َِٗ.. ايؿ٪از ثٓاٜا بً بضؿٛض عٓٛاْ٘ يهٔ ايٓؿٝس؛ نًُات ْٚػٝٓا

 ٩٫ْٚٚددا ٚعك٬ْٝتٓددا, ٚقددُٛزْا, ت٬بهٓددا, ابىطسًدد١ ٖددصٙ بً دددسٽا

 نجددددط, ابىتربكددددبـ ؾدددد ٕ بعهددددِٗ, شنددددط ٚنُددددا..  بسهآَددددا

ٌ  ظيٓدا,  َٚدا  نٓا, ٖصا َٚع..  أنجط ٚايؿاَتبـ ٚابساقسٜٔ  ٚغدٓبُ
 .٫ تٓشي ٖا١َ _الله ب شٕ _

 ٚأقددبشٓا ٚزضاٜدد١, خددبر٠ نػددبٓا يهٓٓددا.. ْعددِ سطبٶددا بغددٛض

 يهٓٓا..  ْعِ أبٓا٥ٓا بعض خػطْا...  بٗا ٫ ٴٜػتٗإ اغتراتٝذ١ٝ ق٠ٛ

 بلطٸ.. ايؿٗاز٠ ِٖ ٚنػبٛا ٚايهطا١َ, ٚايعع٠, ايؿطف, نػبٓا
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 َٓٗددا, ٖددٛ أؾددس َددا قبًددٗا عبرْددا يهددٔ... ْعددِ( ناْددا أٽٜددا) بأظَدد١

ِ  أؾدداض  نُددا  ٕ  ٚغددٓعبرٖا .. بعهددٗ  اٱضٖددابٝبـ,  َػددأي١ .. الله بدد ش

 َػدأي١  ٚبً َكسَتِٗ إٜطإ ,(ٚايؿطٜطٜٔ) ٚابساقسٜٔ ٚابىتربكبـ,

 الله بؽدددصيٓا ٚيدددٔ لهدددا, يهٓٓدددا بػدددٗٛي١؛ أٚ تٓكدددطض تٓتٗدددٞ يدددٔ

 .ٚابسه١ُ ايك٬ب١ َٚٓشتٓا ابسٝا٠, عطنتٓا..

    ٕ ٔ  ٜٚط٣ ز. َػداعس المحٝدا أْد٘ ندا ٟ  َد  ؾدطح  ٚددٛز  ايهدطٚض

 تػدددا٩ٍ.. ٚٚددددٛز  أٟ يسٜددد٘ َدددٔ يهدددٌ ايكدددشؿٞ ابىددد٪بكط بً ٚافٺ

 بً َُٗدد١ ايكهددا١ٝ٥ ايًػدد١ ٭ٕ دددسٽا؛ َٗددِ ايعددسٍ ٚظاض٠ َددٔ َػدد٪ٍٚ

 .ا٭سهاّ سٝجٝات ْكٌ

٘  ابىِٗ ؾُٔ ايػطبٞ, اٱع٬ّ أَا ٌ   عًد٢  بطاتبتد ٍٛ ٜٛقد ٘  بعد  يد

ٔ  ايصٟ ايتؿهً يُٓبٌ ٚؾكًا ايطغاي١, ٘  ٜد٪َ ٕ  .. بد  ٚايبٝدا  ايبٓتدادٛ

 عٓٗددا ٜػددأٍ ايددر ايتؿاقددٌٝ أزم عددٔ ٜددّٛ نددٌ بػٝبددٕٛ ا٭بددٝض

ٸٌ ٫ٚ ايكشؿٕٝٛ,  بايططٜكد١  ٜطٜسٕٚ َا إٜهاح َٔ ا٭َطٜهٕٝٛ بم

 ٜطٜسٕٚ. اير

ٸٌ ضزات إزضٜؼ. ٚأؾاض أ  تأٜٝدسٶا  ا٭ؾعاٍ ايسضٜؼ إبف أْ٘ ٚبً بَ

 بً ابىًُهدد١ ٚاعترانٶددا عًدد٢ تٓؿٝددص ا٭سهدداّ ايؿددطع١ٝ؛ ٜبددسأ زٚض  

 يتٛندددٝض عاَددد١, ع٬قدددات بهًددد١ بً ٚإع٬َٗدددا غدددؿاضاتٗا تٛبَٝدددـ

ٚسمعتٗا.. ٚبطأٜ٘, ؾ ٕ  قٛضتٗا ٜطاٍ ايصٟ ايػبـ ٚإظاي١ َٛاقؿٗا,

ٞ  _يٮغـ _ ابشاضز بً غؿاضاتٓا  َدع  ابىٓاؾػد١,  خداضز  اٯٕ ستد٢  ٖد

 َدددع ايتٛاقدددٌ بً إٜدددطإ غدددؿاضات بددد٘ تكدددّٛ ايدددصٟ ايدددس٩ٚ  ايعُدددٌ

 ٖٓاى. ايتأثً ٚزٚا٥ط ٚاٱع٬ّ, ابىسْٞ, المجتُع َ٪غػات

 ايتكٝدددد١ أَدددداّ ٫ ٜهؿددددٞ ٖددددصا يهددددٔ سددددل؛ أقددددشا  بعددددٔ

 يٮغـ. غؿاضاتٓا تٓعؼ سبـ بً إٜطإ؛ بكاضغٗا اير ايػٝاغ١ٝ

ّ  ابىطؾس ع٢ً أ١ُٖٝ أ٫ َطؿط. ٚأنس أ  ايتبرٜدط  بقشاٚيد١  ْكدٛ

 ْٚؿعًددد٘ ؾعًٓددداٙ َدددا ٚإٔ ايٛاثدددل, بقبُٗدددط ْبُٗدددط إٔ بػدددب..  يًػدددط 
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 َٚػدداعس٠ أَٓٓددا, ٚبهاٜدد١ ا٫غددتراتٝذ١ٝ, َكددابسٓا عًدد٢ ابسؿددابَ

 اٱضٖا . بضاضب١ ع٢ً ايعالم

 اٱع٬َٝدددد١ الهذُدددد١ ايكددددشاف: بخكددددٛم ْكددددط. ّ.ٚقدددداٍ ز

 تبرٜددط أٟ تكددسِٜ ايػددعٛز١ٜ عًدد٢ إٔ أعتكددس ؾدد٬ ايؿطغدد١, ايػطبٝدد١

ٌ  ابىدتُٗبـ  أعطد٢  عدازٍ,  يكها٤ ٔ  ايؿدطم  ند  ٭ٟ ايهدابً  ٚايدعَ

ٌ  زاخًدٞ,  أَدط  ٖدصا  ايٓٗا١ٜ ٚبً ابسهِ؛ ع٢ً اعتراض  زٚيد١  ٚيهد

ٽٝددددا أَٓٗددددا عددددٔ ايددددسؾاع بً ابسددددل  ابىدددددطببـ نددددس ٚخاضدٽٝددددا زاخً

 ابسكددٛم َٓبُُددات أَددا!!  ايػددعٛز١ٜ ؾعًددا َددا ٖٚددصا ٚاٱضٖددابٝبـ؛

 عددددسّ ٚابىؿددددطٚض ا٭ٚبف, بايسضددددد١ ؾُػٸٝػدددد١ ايعابىٝدددد١ اٱْػددددا١ْٝ

 َددددٔ ؾددددهٌ بددددأٟ اعترانددددٗا عًدددد٢ أٚ ايددددطز قددددسض, أٟ إعطا٥ٗددددا

 بتُٸٝعٖددا ابىعطٚؾدد١ ٖٚددٞ قددسضٖا, َددٔ ٜطؾددع شيددو ٭ٕ ا٭ؾددهاٍ؛

 !ايعالم بً ايعٓكطٟ

ّ  ابسُدٛز: ٜتهداثط   ْاقدط  بٔ عبسالله. ز ٚأناف  ابشبدح  ايٝدٛ

ٕ .. دسٽا تٌٜٛ أَآَا ايصٟ سٛيٓا, ٚايططٜل َٔ  عًد٢  بٓدا  ٚابىتربكدٛ

 بيددا بؿدد٤ٞ . ؾٝكددصؾْٛٓا.ؾطقدد١ لهددِ ساْددا نًُددا ٜتٓددازٕٚ دٓباتدد٘

 . ايكاشٚضات تطٜكٓا بً ٜٚهعٕٛ. خبح َٔ َعِٗ

 أْددٛؾِٗ, ضغددِ.. ٚغددٓعبر.. الله بدد شٕ ٚغُٓهددٞ.. بلهددٞ ٚبعددٔ

 عٓسَا ٚيهٓٓا تطٜكٓا؛ بً ايكاشٚضات َٔ إبف َعٜس ْتٛم ٭ْٓا يٝؼ

 ٚبناعاتِٗ؛ ٚؾعٛبِٗ, زٚلهِ, بٗا تٓأ٣.. بٗا ِٖ ٜٓإٔٚ ْتذاٚظٖا,

 ..  ٚأؾٝاعِٗ ٚأبٓا٩ِٖ, ِٖ,.. ؾٝٗا ٚٚسًٛا تكسَٓا, بعٔ ؾٓهٕٛ

ٞ  أْٓا.. قشٝض ٌ  بً ؾٓذدس  بلهد ٔ  َطسًد١  ند ٌ  َد ِ  ٜؿعد .. ؾعًدٗ

ٸٔ .. عبٛضْا تطم نٌ بً ٶَدا  ععا٤ْدا  يهد ٞ  أْٓدا  زٚ ِ  بلهد .. ْٚترنٗد

 بً ٚايتكددسّ ابىهددٞ عٓددسْا ٜٚتهدداثط.. غدد٤ٛاتِٗ عًددِٝٗ ؾتتهدداثط

ِ .. بنٝعٶدا  ْٓؿدسٙ  بعٛ َػتكبٌ ابىه١ٝٓ ضسًتٓا ٔ  إٔ ْٚعًد ٘  َد  خٝاضاتد

 ..  ايعبٛض نطٚضات َٔ ؾٝ٘ َا بهٌ..  ايططٜل ٖصا عبٛض
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 تٛابدع  َٚهٝٓا .. ٚعبرْا ايجا١ْٝ ايعابى١ٝ ابسط  تٛابع عبرْا يكس

ٞ  ايددٛتٔ بً ا٫غددتك٬ٍ سددطٚ   ناَددب  َٚهددٝٓا .. ٚعبرْددا  ايعطبدد

َٚهدددٝٓا..  ٚا٫غدددتٓعاف ايعبدددٛض سدددطٚ  َٚهدددٝٓا .. ٚعبرْدددا زٜؿٝدددس

َٚهددٝٓا ..   ابشًددٝر سطبددٞ َٚهددٝٓا .. ٚعبرْددا  غددبتُبر 11 ٚعبرْددا

! ايطبٝددع  تٛابددع .. ٚعبرْددا  َٚهددٝٓا أؾػاْػددتإ سددط   تٛابددع ٚعبرْددا

 ٚايؿدطم,  ايػدط ,  َجًح َع خٝاضاتٓا ْعبر ايعطبٞ َٚهٝٓا .. ٚايّٝٛ

ٞ  ٚايدُٝٔ,   ٚيبٓدإ,  ٚغٛضٜا, ايعطام, بً ٚايؿطؽ, ٕ  ٚغُٓهد  بد ش

  الله.

ٕ  يددٔ ٶَا بددطزٶا  ايطآٖدد١  ضسًتٓددا تهددٛ  يتعكٝددسات ..  أبددسٶا  ٚغدد٬

 اقدددطؿاف يتعدددابَِ ثدددِ  ,٫ًأٚ ايدددساخًٞ َػدددطسٓا عًددد٢ سػددداباتٗا

٘  َدا  ٚؾبُاعد١   ايدطأٖ,  عبٛضْدا  تطٜدل  دٓبدات  عًد٢  ابشكّٛ  ًٜكْٛد

ِ  عبٛضْدا,  تطٜدل  بً قداشٚضات  َٔ  ٚسكٛقٝد١,  زٚيٝد١  َٓبُُدات  بحذد

.. غُٓهٞ الله بحٍٛ يهٓٓا ..أٚ َٓؿًت١ َأدٛض٠ إع٬َات ٚبؿذاد١

 .. أؾعالهِ دطٜط٠ ِٖ ٚغٝتهبٸسٕٚ

 ايجكد١  َٔ َعٜسٶا بعتاز.. ابىط٠ ٖصٙ ايعاز َٔ َعٜسٶا ؾكبٌ بعتاز

 زٕٚ) ابسدل  ايٛغطٞ يسٜٓ٘ اٱسػإ ٚسػٔ ,٫ًأٚ -تعابف – بالله

ٔ  َٚعٜدسٶا  ,(َٛاضبد١  ٘  َد  َددٔ َعٜدسٶا  ؾد٪ْٚٓا .. بعتداز   ناؾد١  بً بكجًد

 َدددٔ َعٜدددسٶا َٚهْٛاتٗدددا .. بعتددداز َٚػدددبباتٗا, ايٛتٓٝددد١, ايًشُددد١

ايكطٜبدد١..  ٚابىٓبُددٛض٠ ايطآٖدد١ ايكددطاعات إزاض٠ بً ٚابسطؾٝدد١ ابىٗٓٝدد١

إبف  أَٛضْدا  إغدٓاز  بً ٚسطقٶدا  سصاقد١  أنجدط  ْهٕٛ إٔ شيو ٜٚعي

 زٕٚ ؾددد٪ْٚٓا ندددٌ ٚبً ٚا٫قتكددداز, ايػٝاغددد١ بً ايكدددٓاع١ أٖدددٌ

 شيو. َٔ أقٌ سػابات

ٍ  أ٫ بعتاز ٔ  ٚابىطتعقد١  ٚابىػؿًدبـ,  ابسُكد٢,  بظداز ٔ  سٛيٓدا,  َد  َٚد

..  ٚا٫تكددايٞ اٱع٬َددٞ ؾعًٓددا تطؾددٝس يددصيو عٓددا.. ًٜٚددعّ ايبعٝددسٜٔ
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 ايددصٟ ٚابشدداضز عٓددسْا بايددساخٌ اتكددايٓا أنجددط بعػٸددٔ إٔ بعتدداز

 أَطْا. ٜعٓٝ٘

 ناؾدد١ ٚتػدددً ايددٛتي, إع٬َٓددا بً ا٫غددتجُاض يددصيو ًٜٚددعّ

 ايددصٟ ايتُٜٛددٌ َٚددٔ ٚابىٗٓٝدد١, ايعًُٝدد١ ايهؿددا٤ات َددٔ ٘استٝاداتدد

٘  بذكٝدل  بً بؼتاد٘ ٍ  باقتدساض  بىطاؾكتٓدا  اي٬ظَد١  ايكٜٛد١  ضغدايت  خد٬

 .. ٖصا عبٛضْا

ٔ  إٔ.. ب بػداظ .. بعتداز  .. ايطآٖدد١ ٭ظَاتٓدا  إزاضتٓدا .. أنجددط بعػٸد

 .. ٚايسضب١ ٚايسضا١ٜ, ايتأٌٖٝ, عاي١ٝ أظ١َ إزاض٠ خ١ًٝ عبر

٘  بيا ْٕٗٛ أ٫.. بايتأنٝس بعتاز ٚيهٔ  ٖدصٙ .. خكدَٛٓا  ٜؿعًد

ٔ  تػٸٝدطت  ؾكس.. ابىط٠  ؾايػدًؿ١ٝ .. ايًعبد١  قٛاعدس  ٚتبدسٸيا  ايكدطاع  غدٓ

 ٚايطاقدد١..  تتٗددا٣ٚ عًٝٗددا بٴٓٝددا ايددر ٚايددبرا٤ات ٚايدد٤٫ٛات تتددٛاض٣,

 ايؿهددطٟ ٚايؿهددا٤ ..عًٝٓددا ا٭قددعب يًدٝدداضات ٚتهددططْا ..تتُددطز

ٌ  قاح بً يٝؼ ايعابىٞ ٚايجكابً ٕ  ض٩ٜتٓدا  ٫ٚ نْٝٓٛتٓدا  أقد  يًهدٛ

ٟ  يعا  لها ٜػٌٝ تٓاظ٫ت ٜكسٸَٕٛ ابزسز ٚاي٬عبٕٛ.. ٚابسٝا٠  َطٜدس

ِ .. اختراقٓدا  بً ايطابضٕٛ ايعابى١ٝ .. ٚايطاَعٕٛ اله١ُٓٝ ٌ  يدسٜٗ  بدسا٥

 سػابٓا.. ٚيٛ ع٢ً..  ٚيٛ بحصض..  ا٭قٌ ع٢ً بتذطٜبٗا دسٜط٠

ٔ  إٔ  عًٝٓددا ٔ  ثددِ..  شيددو  نددٌ إزضاى بعػدد ِ .. ؾعًٓددا بعػدد  ثدد

 طْاٖٚدددٛ ْاقددد .. ٚيٝٓدددا أبدددسٶا .. ٚالله إبف ايدددٛضا٤ ًْتؿدددا ٫ٚ بلهدددٞ

 تعابف. بحٛي٘  َٚ٪ٜسْا
 

 الحاد٘ إ  حمل٘ إعلاو بأقلاو دادٗ:

 غتؿدددٗط ايعابىٝددد١ ايدددسضٜؼ إبف إٔ ايؿهدددا٥ٝات  ظٜددداز. أؾددداض ز

 اٱعدددددساّ,  أسهددددداّ بعدددددس ابىًُهددددد١ اٯٕ عًددددد٢ غدددددهانٝٓٗا

 .ٚتأيٝب ٚتؿهٝو, ؾتِ, بسؿ١ً ابزاٖع٠ ا٭يػٔ ٚغتػتهٝـ
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ٴٝسع٢  إع٬َٝدددٕٛ -أغدددـ بهدددٌ - ابسؿًددد١ إبف ٖدددصٙ ٚغددد

 شٚٚ أقددٛات ٖٚددِ ايددبراَر, بً ابىًُهدد١ قددٛت ٴُٜجٸًددٕٛ غددعٛزٜٕٛ

 ـ ايدسؾاع,  تٴذٝس ٫ ٖٚع١ًٜ َبشٛس١ ّ  بدٝدس  ؾهٝد ٔ  عًد٢  الهذدٛ  َد

 !ايؿاؾ١ بً ابىكابٌ ايهطغٞ ع٢ً بػًؼ

 اٱعددد٬ّ بً ايػدددعٛزٟ ايدددطأٟ بيجًدددٞ عدددٔ ابىعًَٛددد١ إٕ غٝدددا 

 يددٝؼ ٖددصا يهددٔ ٚالهددعاٍ؛ ايهددعـ ٚتددأ٠ بذددا بػعًددِٗ ايػطبددٞ

ِ " إٕ بٌ ايٛسٝس؛ ايػبب ِ " " أٚتٛدػدٗ ِ " تطًعٗد ٕ  بػعًدٗ إبف  ًٜذد٪ٚ

 "!ابزا٥ع" ابىؿاٖس عٓس ي٘ تعِ ٫ ايصٟ اٱْؿا٥ٞ ابىسٜض

ّ  بهًد١  ؾ ٕ ٚب بػاظ, ّ  اٱعدسا  إٔ بػدب  ابسداز٠  بايػدٝٛف  ايٝدٛ

 ايؿددددبٗات قطددددع تٴذٝدددس  ددددداز٠, بددددأق٬ّ إعددد٬ّ  بهًدددد١ ٜكددداسبٗا 

 .ابىتشٝع٠ ايؿها٥ٝات غتكٛزٖا اير اٱع١َٝ٬

 َدع  خ٬ؾٓا إٔ ع٢ً ٜطنّع إع٬َٓا يٝا: ايبعٝع إبطاِٖٝ. ٚقاٍ

 َددع تددا٥ؿٞ خدد٬ف ٚيددٝؼ ابسهَٛدد١, َددع غٝاغددٞ خدد٬ف إٜددطإ

 َدددٔ - ايبعٝدددس ابىدددس٣ عًددد٢ - غدددٓتُهّٔ بدددصيو ٭ْٓدددا ايؿدددعب؛

   ايساخ١ًٝ. ابزب١ٗ اقتشاّ

 ْٓاقدددب نأْٓدددا ٜعدددي تدددا٥ؿٞ؛ أْددد٘ عًددد٢ ابشددد٬ف ٚتكدددٜٛط

 َا ٖٚصا ثكاؾت٘؛ عٔ بتدًٝ٘ إ٫ سٌ ٫ ٚإٔ ايعسا٤, اٱٜطاْٞ ايؿعب

 ابى٬يٞ. ٜتُٓاٙ

 إع٬َٝددددد١ آيددددد١ يدددددسٜٗا إٜدددددطإ: ايكدددددٜٛع بضُدددددس. ٚأنددددداف ز

 ؾاعًددد١ ٚقددد٣ٛ ايعدددط  بعدددض اغدددتُايا ٚبٗدددا يٰخدددطٜٔ, َٛدٸٗددد١

 َطاندددددع لهدددددا إٔ إضٖدددددا  ... نُددددا  زٚيددددد١ أْٗددددا  ضغدددددِ بددددايػط ؛ 

 تكٜٛدددددد١ َُٗتٗددددددا ٚأَطٜهددددددا أٚضٚبددددددا بً َٓتؿددددددط٠ َتدككدددددد١

إيٝٓدددا ..  َٛدٸددد٘ َعبُُددد٘ بً ايػطبٝددد١.. إع٬َٓدددا اٱٜطاْٝددد١ ايع٬قدددات

 ٚا٫ْؿعا٫ت. ا٭ؾعاٍ ضزٸات بذطن٘
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ٞ  اٱعد٬ّ  إٔ َدع : ايكعٛز ْاقط. ز ٚقاٍ  ثكاؾٽٝدا,  َتشٝدع  ايػطبد

ٽٝا, ْكددٌ: لم إٕ  بٝددإ ابىٗددِ ؾُددٔ إقٓاعدد٘؛ ابىطًددٛ  غددً َٚددٔ غٝاغدد

 زضدددددات خدددد٬ٍ يًُددددساْبـ ٴَٓشددددا ايددددر ايسؾاعٝدددد١ ا٫ستٝاتددددات

 .قها٥ٓا بً ثكتٓا ْ٪نس ٚإٔ ايج٬خ, ايتكانٞ

 بً الله سهددددِ ايعددددٜٛٔ إٔ تٓؿٝددددص  عبددددسايًطٝـ. ٚأندددداف ز

ّ   اعتباضات عس٠ ي٘ ايبػا٠ َٔ بصُٛع١  اٱغدطام  أخط٣, أُٖٗدا: عدس

 عسايتدد٘, عًدد٢ ايترنٝددع بددٌ ابسهددِ؛ ؾددِٝٗ ٴْؿّددص بقددٔ ايؿددُات١ بً

 اٱغددد١َٝ٬ ايؿدددطٜع١ بً ا٭سهددداّ تًدددو سهُددد١ َدددٔ ٚابىهػدددب

 .ابسهِ عًِٝٗ ٴْؿّص بىٔ ٚست٢ عا١َ, يًٛتٔ

 ؾ ْد٘ ٜتطًّدب   ابشداضدٞ؛  اٱع٬ّ خاق١ باٱع٬ّ, ٜتعًل ٚؾُٝا

 تؿاقدددٌٝ بً ايدددسخٍٛ ٚعدددسّ ٚسٝجٝاتددد٘, ابسهدددِ عًددد٢ ايترنٝدددع

إبف  ايٛقددٍٛ اعتبدداض َددع ابسهددِ, َددٔ ابسهُدد١ تٴؿددتٸا عٓكددط١ٜ

 ؾكددبٌ ٜطٜددسٕٚ َددٔإبف  ٜكددًٕٛ تددطنِٗ ٚيددٝؼ ابشدداضدٞ, اٱعدد٬ّ

 ابسهِ. يتؿٜٛ٘

 ابسهدددِ إٕ ايترنٝدددع بً بطاتبددد١ اٱعددد٬ّ ابشددداضدٞ عًددد٢  

 المحانُدد١ ٚؾددطع١ٝ ابىطتهددب, ابز ددطّ تٛنددٝض تكتهددٞ ٚعسايتدد٘؛

ٽٝددا, ٚإْكدداؾٗا  ابشدداضدٞ يٲعدد٬ّ َددع نددطٚض٠ عددسّ ايػددُاح  إدطا٥

 .داٖعٕٚ ٚبعٔ إيٝ٘ ْصٖب إٔ ٜٓبػٞ ٖٛ؛ بٌ ٜطٜس َٔإبف  يٝصٖب

 زٚضْدددا أُٖٝددد١ ْدددسضى ابسطبدددٞ ندددطٚض٠ إٔ ؾددداٜع٠. ٚأندددست أ

ٞ  ابى ػطنددبـ, عًد٢  يًدطزٸ  اٱع٬َدٞ؛   ٚايًشُدد١, إبف ايتُاغدو  ٚايػدع

   ايؿبؿ. اْتؿاض َٔ ٚابسصض

 اٱع٬َٝد١  ا٫غتراتٝذٝات َٔ: ايعٓاز عبسايطبهٔ. ز.ٚأٚنض أ

ٔ  ايترنٝدع  بذٜٛددٌ اغدتراتٝذ١ٝ  ابىُٗد١,   أخددط٣ ابف ض٥ٝػد١  قهدد١ٝ َد

 ّ ٶًا غدداعسْا ايسبًَٛاغدد١ٝ ابىكدداض عًدد٢ داْبٝدد١.. ٚالهذددٛ  عًدد٢ نددج
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ٸٍٛ ا٫غتراتٝذ١ٝ, ٖصٙ تٛبَٝـ ٔ  ا٫ٖتُاّ يٝتش  ٚبلدط  اٱعدساَات  َد

 ايع٬قات. ٚقطع ايسبًَٛاغ١ٝ ايبعجات إبف ايُٓط؛

 بىكاتع١ ٚت١ٝٓ بح١ًُ ايبس٤ َٔ ٫بس بحًٟ أْ٘ سػاّ. ّ ٜٚط٣

ٌ . ابىًُهد١  تٗادِ اير ا٭دٓب١ٝ اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ  اٱع٬َٝد١  ٚايٛغدا٥

 ٚايهددطٙ بابسكددس ٦ًَٝدد١ أقددبشا ٚا٭َطٜهٝدد١ بايددصات ايبرٜطاْٝدد١

 لهدا  ٚيدٝؼ  َػ١َُٛ دسٽا, َٚػًِ.. ٚتكاضٜطِٖ َا ٖٛ غعٛزٟ يهٌ

 ندددعـ ْكطددد١ ٴٜؿدددهٌّ أقدددبض عًدددِٝٗ ٚغدددهٛتٓا. َكدددساق١ٝ أٟ

 ٚنػددبٗا زعددا٣ٚ ٚضؾددع ايكهددا١ٝ٥, أْبُُددتِٗ اغددتدساّ ْػددتطٝع

 .  غٗٛي١ بهٌ

... ٚابىكاتعدددد١ الهددددطٚ  ابىٛغدددد٢ إبف إٔ َػددددؿط. أ بُٝٓددددا شٖددددب

 بىُاضغدد١ بضهُدد١ اغددتراتٝذ١ٝ يًهددعـ, ٚأندداف: بٓددا٤   تأنٝددس

ٞ .... ابسٌ ٖٞ ايسٚيٞ اٱع٬ّ  ا٫غدتجُاض  بً ددسٽٜا  ْؿهّدط  إٔ ٜٚٓبػد

 أٚ ٚغددًٝتبـ ٚغدد١ًٝ.. ايكازَدد١ ايكًًٝدد١ ايػددٓٛات بً ايددسٚيٞ بدداٱع٬ّ

َٔ (Top (10. 

 َٚكَٛددات أدٓبٝدد١ بًػدد١ ٚغدد١ًٝ بددبـ ٴْؿددطٸم ٫ أْٓددا َٚؿددهًتٓا

ٞ  اٱعدد٬ّ ٘  ٚبلددبٌ ايددسٚي ٞ  قددس: ٬ًؾُددج .. بياضغددت  بايًػددات  ْهتؿدد

أٚ  بضًٝد١  قشاؾ١ٝ ٚيػ١ بقشت٣ٛ ا٭ٚغبٌ ايؿطم يكشٝؿ١ ا٭دٓب١ٝ

 تهددٕٛ إٔ ايكددشٝؿ١ عًدد٢ ايددسٚيٞ بؼددتٸِ اٱعدد٬ّ  بُٝٓددا... إقًُٝٝدد١

ٽٝا  َكدسضٶا  إبف  بؼتداز  ٖٚدصا .. ابىػدتٗسف  ايبًدس  بً يًُعًَٛدات  أغاغد

 بً ٚايبشددح ابىٗٓٝدد١ َػددتٜٛات بددأع٢ً ٚايتددعاّ َٚعددطبً, ثكددابً ؾٗددِ

 ابىػتٗسف. ايبًس بً ا٫ٖتُاّ شات ابىٛانٝع

 ؾهدط٠  ْػدتبعس  إٔ عًٝٓا: ايبعٝع بكٛي٘ إبطاِٖٝ. ز ٚبسٚضٙ عًّل

 أعدددطف ٫ ٚأْدددا ابىعدددالم, بضدددسز٠ بايهدددببٌ يٝػدددا ٭ْددد٘ ابىكاتعددد١؛

ْٓؿّصٖا. َٚٔ ابىِٗ اٱؾاض٠  ٚنٝـ بابىكاتع١؟ ابىككٛز َا بايهببٌ
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 ابىددددد٪ثط اٱعددددد٬ّ خاقددددد١ ابشددددداضدٞ, ّبددددداٱع٬ إبف إٔ ع٬قتٓدددددا

ٞ  ا٭ٚضٚبددٞ)  ـ ْعددطف لم ع٬قدد١ ( ٚا٭َطٜهدد  بعددس,  ٴْددسٜطٖا  نٝدد

 ٚلم ,"َددِٓٗ ْطٜددس" َددا ْاؾددص٠ َددٔ َعٗددِ ْتعاَددٌ ايػايددب بً ؾددٓشٔ

 ".َٓا ٜطٜسٕٚ َا" با  بططم إيِٝٗ ايتكط  بعس ْؿهّط

ٔ  ْدسؾع  يهٓٓدا  ؛"بضت١ًُ غًبٝات" َٔ خٛؾًا ْتذٸٓبِٗ؛ بعٔ  ثمد

ً  خػداض٠  بً شيو ٔ  ايهدج إبف  ًْتؿدا  ٫ٚ". ابى٪ندس٠  اٱبػابٝدات " َد

 ا٭سدساخ  ٚغداعات  ابسطدد١  ا٭ٚقدات  بً إ٫ ايسٚي١ٝ اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ

 .  ايػاخ١ٓ

 ٔ ٸُٔ ايجكدابً  يًتٛاقددٌ اغدتراتٝذ١ٝ  إبف بحاددد١ بعد  آيٝددات تتهدد

 بحٝدددح ايعابىٝددد١, اٱعددد٬ّ ٚغدددا٥ٌ َدددع يًتعاَدددٌ سسٜجددد١ ٚإددددطا٤ات

ّ  َػدتُط٠,  َت١ٓٝ ع٬ق١ بٓا٤ ع٢ً تػاعس  أٖدساف  بذكٝدل  عًد٢  تكدٛ

 يتكددسِٜ ايتٛاقددٌ غددٗٛي١ َددٔ غددتُهّٓٓا أْٗددا ٚابىٗددِ تددطف, نددٌ

ً  ايطسمٝدد١ ) ْبُطْددا  ٚدٗدد١   ا٭سددساخ؛  غددد١ْٛ  عٓددس ( ايطسمٝدد١  ٚغدد

 عٓدسَا  ابىبًَُٛٝد١  ٚازٸعدا٤  ايتدبرّ  سدا٫ت  َٔ ٖصا ايهجً ٚغٝذٓبٓا

 ايٓٝد١  غد٤ٛ  اؾدتراض  بً ٴٜٓكدؿٓا.. يهدٔ ابىبايػد١    لم اٱعد٬ّ  إٔ ْط٣

 ـ ا٭دٓبٝد١؛  اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ بً ٚايتككس ّ  سدادعٶا  غدٝك  تعآًَدا  أَدا

 ؾػددازٖا, ٚؾهددض سهَٛاتدد٘ قددس اْتكددس  ايػطبددٞ .. ٚاٱعدد٬ّ َعٗددا

 نسْا؟ ٴَتشٸٝع أْ٘ ْعتكس ؾًُاشا

ٌ  ٖٓداى  بحًٟ إٔ سػاّ. ّ ٚأناف َدا   غطبٝد١  إع٬َٝد١  ٚغدا٥

 ٚتًتدددعّ ابشدددبر, ْكدددٌ بً َٚعددداًٜ ٚاسدددتراّ, َكدددساق١ٝ يدددسٜٗا ظاٍ

ٌ  ٚيهٔ باْؿتاح؛ َعٗا ايتعاٌَ ابى١ٓٗ, َٚٔ ابىُهٔ بؿطف  ايٛغدا٥

ؾُٔ  _عٓكطٟ ٚبؿهٌ_ ٚابىعتكسات ا٭زٜإ تٗادِ اير اٱع١َٝ٬

 ايهددددطٙ, تٓؿددددط ٭ْٗددددا َعٗددددا؛ ايتعاَددددٌ أْدددد٘ ٫ بمهددددٔ ايٛانددددض

 ٖدصٙ  بً ايؿدُؼ  ٚندٛح  ٚاندش١  ٚا٭خ٬قٝد١  ايكدشؿ١ٝ  َٚعاًِٜٖ
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ٔ  ا٭ددٓ   اٱعد٬ّ  َع ايتعاٌَ ٚغٝاغ١ .ا٭َٛض ٕ  إٔ ٫ بمهد  تهدٛ

 يكٓددٛات َكدداتعٕٛ ٬ًأقدد ٚبعددٔ. ا٫عدد٬ّ ٚغددا٥ٌ بزُٝددع َؿتٛسدد١

٫  ؾًُددا  ٚأخٛاتٗددا, ابىٓدداض َجددٌ اٱٜطاْددٞ, ايؿًددو بً تػددبض عطبٝدد١

 بابىجٌ؟ٸ! ا٭دٓ  اٱع٬ّ ْعاٌَ

ٌ  عًد٢  ا٫عتُاز ْبُط١ٜ إٔ ٚنُا: ابىٛغ٢ َػؿط. أ ٚقاٍ  ٚغدا٥

ٕ ... ٚايٛغد١ًٝ  ابزُٗدٛض  بدبـ  ايع٬قد١  بذسٸز اٱع٬ّ  ايٓبُطٜد١  ٖدصٙ  ؾد 

ٌ  ببـ ايتبازي١ٝ ايع٬ق١ تسضؽ قس ٔ  ابىدتًؿد١  اٱعد٬ّ  ٚغدا٥  سٝدح  َد

 ..  ابىعًَٛاتٞ ايتسؾل ابداٙ

 عًد٢  اٱعد٬ّ  ٚغا٥ٌ يكسض٠ تؿػ١ًٜ ض١ٜ٩ ٖٞ.. أع٬ٙ ٚابىكس١َ

ٟ  اٱتاض بٓا٤  يدس٣  َٚػتػداغًا  َُٗٝٶٓدا  اٱتداض  ٖدصا  يٝكدبض .. ابشدبر

 .. ايسٚيٞ ايعاّ ٚايطأٟ ا٭خط٣ ايكٓٛات

ٞ  اٱعد٬ّ  َع ايهبر٣ ٚقهٝتٓا  ا٭ظَدات  بً بذسٜدسٶا  ايبرٜطداْ

ٸِ َٚدددٔ.. ابىػًدددٛبٍ اٱتددداض بٓدددا٤ ٖدددٞ إٜدددطإ؛ َدددع ا٭خددد٠ً  سؿدددس ثددد

أٚ  اٱتداض  ٖصا يسعِ ٚسكا٥ل بطاٖبـ يتهٕٛ ٚا٭سساخ ايتساعٝات

 ..ايٓٗا٥ٞ ا٫غتٓتاز

.. ايؿددٝعٞ ايػددي ايكددطاع عًدد٢ ايٛغددا٥ٌ ٖددصٙ ضنّددعت سٝددح

 خدددد٬ٍ أٚ َددددٔ اٱع٬َٝدددد١, بٛغددددا٥ًٓا( بعددددٔ) ْػددددتطع لم بُٝٓددددا

ٟ  إتداض  بذسٜس َٔ ا٭دٓب١ٝ ايٛغا٥ٌ بً ايؿطز١ٜ ابىؿاضنات  إخبداض

 .  ايػابك١ يٮسساخ

 ايدددصٟ ٖدددٛ اٱتددداض  ٖٚدددصا.. إضٖدددابٞ ٭ْددد٘ أ عدددسّ؛ ايُٓدددط بلدددط

ٽٝدددا خطابٶدددا بلتًدددو يدددٛ نٓدددا) ٜٓبػدددٞ ندددإ .. ٜػدددٛز إٔ( َددد٪ثطٶا زٚي

.. ايػدددعٛز١ٜ ايػدددؿاض٠ أسدددساخ بعدددس ٫ًشمدددٛ أنجدددط آخدددط إتددداض َدددع

 بصدددطز  َدددٔ ٫ًبدددس  ,(يٲضٖدددا  ضاعٝددد١ زٚيددد١  إٜدددطإ إٔ) بً ٜتُجٸدددٌ

 .زبًَٛاغ١ٝ َؿه١ً
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٘  إع٬َٓا ٘  دٴًّد ٌ  َٛدد ٕ .. إبف ايدساخ ٕ  إٔ ايٛقدا  ٚسدا  يٓدا  ٜهدٛ

 ؾاعٌ. خاضدٞ قٛت

ٞ  ٚتػا٤ٍ ز. ٞ  عًد  ـ :ابسداضث ٔ  نٝد ٔ  ايبشدح  بمهد ٘  عد  ع٬قد

 تؿدددٜٛ٘ ٚا٭خدددً ا٭ٍٚ ٖٚسؾددد٘ ُٖددد٘ إعددد٬ّ َدددع أٚ إبػابٝددد١ َتٝٓددد١

 ندددٌ ٚتُٗدددٝـ تٴدددصنط, ٫ ايدددر غدددًبٝاتو ٚتهددددِٝ سمعتدددو,

 تددداضبؽٞ, عدددسا٩ِٖ. غدددًبٝات إبف سكا٥كٗدددا قًدددب بدددٌ ؛وإبػابٝاتددد

ِ  ٚبيٓٗر, َٚككٛز, ٕ  ٖٚد ِ  ٜػدتدسَٛ ٟ  إع٬َٗد  ندس  عابىٽٝدا  ايكدٛ

 ايؿطٜؿبـ, ابسطَبـ سان١ٓ ابىًُه١ ٚ٭ٕ بايصات. ايػي اٱغ٬ّ

ٔ  َٓٗدا,  يًٌٓٝ أعِٝٓٗ ْكب ٚنعٖٛا ؾكس ابىػًُبـ؛ نٌ ٚقب١ً  َٚد

ٍ  ؾد٬  ٚزغتٛضٖا؛ ٚؾعبٗا, سهَٛتٗا, ٸٛ ِ  بضاٚيد١  عًد٢  ٴْعد  إقٓداعٗ

 أسٛايٓددا ٴْكددًض إٔ عًٝٓددا بددٌ ٚابىػدد١٦ٝ؛ ابىػٝػدد١ قٓاعدداتِٗ يتعددسٌٜ

 يٓددا يٝهددٕٛ ٚاٱع٬َٝدد١؛ ٚا٫دتُاعٝدد١, ٚا٫قتكدداز١ٜ, ايػٝاغدد١ٝ,

 إقٓاع١ٝ. دسي١ٝ ٚق٠ٛ اٯخط َع سٛاضْا بً َكساق١ٝ

ٔ  ابىدددددعضٚع بً ٖدددددصا ايكدددددسز  بهٝدددددس. ٜٚدددددط٣ ز  أْددددد٘ بمهددددد

ٶٝددددا؛ ٚابىبتعجددددات ابىبتعددددجبـ َددددٔ ابىدتكددددبـ اغددددتجُاض  يتأغددددٝؼ ساي

 َكددددددداح بشسَددددددد١ يٛبٝدددددددات ٚتهدددددددٜٛٔ إع٬َٝددددددد١, َٓكدددددددات

 .ابىًُه١

 خطدددا  إبف تؿهٝدددو ايٛابدددٌ أْٓدددا بحادددد١   خايدددس. أ ٜٚعتكدددس

٘  اٱع٬ّ ٍ  اٯٕايػطبدٞ   اٱعد٬ّ  ايػطبٞ, ؾُا ٜططسد  ايػدعٛز١ٜ  سدٛ

٘  غبل ٕ  ٚتطسد ٔ   بً ايػدعٛزٜٛ ٕ    ٖاؾدتاقاتِٗ؛ ٚيهد  ٖدصٙ ا٭ٜداّ ؾد 

ٞ  ٚؾد٤ٞ  إٜدطإ,  َدع  ايع٬قدات  قطدع  ا٭بدطظ  ايعابىٞ ابسسخ إٔ  تبعد

 ٚابىكا٫ت. ا٭خباض ٚإٜطإ ايػعٛز١ٜ تتكسٸض

ٸٛض ٕ  قددداح بدددٔ الله عبدددس. ز ٚبً تكددد  اٱعددد٬ّ ابسُدددٛز, ؾددد 

ٔ  بعٝدسٶا  خطابد٘,  ٜتػٸٝدط  إٔ ٫بدس  ايػعٛزٟ  أٚ المجاًَد١,  ايدتشؿبِ  عد
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ّ  ايطأٟ أَاّ بايصات نعٝؿًا, َٛقؿٓا أقبض ؾكس ٞ  ايعدا  . بىداشا .ايػطبد

 ابسكٛم؟ ٚأخص ابسهٛض بً ق٠ٛ ٜعزاز أَآَا ٚايعالم نصيو بعٔ

 بً ابسُددٛز إبف أْدد٘ ْاقددط بددٔ عبددسالله. ز نددصيو ؾكددس أؾدداض

 بمهدددٔ إٜدددطإ, َدددع بع٬قتٓدددا ابشدددام ٚا٫تكددداٍ اٱعددد٬ّ بصددداٍ

 :ًٜٞ بقا اٱقطاض

 اٱعدد٬ّ بً ايعطبٝدد١ بايًػدد١ ايػددعٛزٜبـ َؿدداضنات َددٔ   َددا -1

ٔ    َدا  ٚبايصات دسٽا, دٝس بايعطب١ٝ ايٓاتل ٍ  َد  ايدبراَر  خد٬

 بحُدس  دٝسٕٚ ٚبضاٚضٕٚ بضًًٕٛ ٚيسٜٓا.  ٚاٱخباض١ٜ ابسٛاض١ٜ

 . الله

 ؾكدس  أٚ ٤٫ٚ, ًَهٝد١  ايػدعٛز١ٜ  اٱعد٬ّ  َ٪غػدات  َٔ   َا -2

 دٝدس٠  دٗدٛزٶا  ؾكدسٸَا  شنطٙ شاتد٘,  ايػابل ايػٝام بً غاضت

 قكٸددطت يهددٔ أٚ سٛاضٽٜددا؛ إخباضٽٜددا, ا٭سددساخ" تػطٝددات" بً

 اٱعدد٬ّ ٚخكٛقٶددا ا٭ظَدد١," َعابزدد١" عددٔ ٫ًإبنددا ابى٪غػددات

 َدددٔ ٜدددتُهّٔ لم سٝدددح ايتهًٝدددـ؛ ٖٚدددٛ َٓدددابٍ  ايطسمدددٞ,

ٟ  يًذُٗدٛض " ابىعطؾٝد١ " ا٫ستٝادات َٛانب١  ٚايعطبدٞ,  ايػدعٛز

ٔ  َٚد٪ثط٠  ؾعٸايد١  بلداشز  تكسِٜ ٜػتطع ٚلم ٍ  َد  ايدبراَر  أؾدها

ٸٌ ٚقاض. ٚابسٛاض١ٜ اٱخباض١ٜ غً ٚاٱشاع١ٝ ايتًؿع١ْٜٝٛ ٸُ٘ د ٖ 

 .سٛاضٽٜا عًٝٗا ٚايتأنٝس إخباضٽٜا, ايطسم١ٝ ابىٛاقـ تطزٜس

 غددددً بايًػددددات َٚ٪غػددددات أؾددددطازٶا ايػددددعٛز١ٜ ٚابىؿدددداضنات

ً  بً ٚندش١ً  ددسٽا,  ق١ًًٝ ايعطب١ٝ ٔ  ٚلم ؾٝٗدا,    بيدا  ندج  تدتُهّ

ٞ  ايجاْٝد١,  ايتًؿعْٜٛٝد١  ايكٓا٠  ـ َٓدابٍ  ٖٚد ٔ  ٖٓدا,  ايتهًٝد ّ  َد  ايكٝدا

 . ؾعٸاٍ بسٚض
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 ابزٗددد١  يتهدددٕٛ تاض٥ددد١,  تبدددسٚ ابسادددد١   ندددصيو, ٚا٭َدددط

 سكدددٝؿ١ ٱزاض٠" َعًٓددد١" خًٝددد١" ٚاٱعددد٬ّ ايجكاؾددد١ ٚظاض٠" ابىػددد٪ٚي١

 تددداضٜذ َدددٔ ابىُٗددد١ ايتاضبؽٝددد١ ابىطسًددد١ ٖدددصٙ بً ايػدددعٛزٟ يٲعددد٬ّ

 . ٚايتكِٜٛ ٚاٯيٝات, ايط١ٜ٩, َػتٜٛات ع٢ً ٚشيو ب٬زْا,

 أَاَٗددا ايؿددطم إتاسدد١ َعًٓدد١؛ ابشًٝدد١ تهددٕٛ إٔ َددٔ ٚايػددطض

 . ًَٚشٛبَاتٗا َٚط٥ٝاتٗا,  ابزُاًٖ, تطًعات يتتًك٢

ٶًا ٜددط٣ ز  ٜطنّددع ايػطبددٞ ايكددشاف إٔ اٱعدد٬ّ ْكددط. ّ.ٚأخدد

 ابسددسخ, َهددإ زٚيدد١ أٟ بً لهددِ ابىٛاددد٘ يٲعدد٬ّ ايؿعددٌ ضز٠ عًد٢ 

 ؾٗددصا استراؾٝدد١؛ ٚايدد٬ ايهددعـ بٗددصا المحًددٞ اٱعدد٬ّ نددإ ؾدد شا

 !!ايكه١ٝ َٔ َٛقؿِٗ تععٜع بً ٳٜكٵبټ

ٕ  إٔ ٚابىؿددددطٚض  اٱَهاْددددات:  بً َددددٛاظٍ إعدددد٬ّ  يٓددددا ٜهددددٛ

 ٚدٗدد١ ايػددعٛز١ٜ تددبرظ ستدد٢... إلخ/  ابىازٜدد١/ ابىعطؾٝدد١/  ايؿهطٜدد١

 !!بيذٛد١ غً اعتعاظ بهٌ يًعالم ْبُطٖا
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  :٘ٔالملامح السٜٔط٘ للنٔصاى 

 بً ايػدعٛز١ٜ  ايكبإ ًَدكٶا يًُٝعاْٝد١  غالم بضُس. ز عطض

 ابسهَٛددد١ ايؿدددطٜؿبـ ابسدددطَبـ , تطدددطٸم ؾٝددد٘ ٭َدددط خددداز2016ّ

ٍ  ًَٝداض  (840) باعتُداز   اٱقد٬سات  ٚإددطا٤  ايعاَد١,  يًٓؿكدات  ضٜدا

 َٚايٝددددد١, اقتكددددداز١ٜ,ص  2020 – 2016ط  َدددددٔ اعتبددددداضٶا ايتايٝددددد١

 ايٓؿطٝددد١, يًُؿدددتكات ابسهدددَٛٞ ايدددسعِ َٚطادعددد١ ٖٚٝهًٝددد١,

 ٚايػطاَدات  ايطغّٛ َٚطادع١ تػعًٖا, ٚإعاز٠ ٚايهٗطبا٤ ٚابىٝاٙ,

 ايٓؿاتات َٔ بصُٛع١ ٚتطح دسٜس٠, ضغّٛ ٚاغتشساخ ابساي١ٝ,

 ايتٓؿٝص بً ايتسضز َطاعا٠ َع يًدكدك١, ا٫قتكاز١ٜ ٚايكطاعات

 .قاز١َ غٓٛات 5 خ٬ٍ

  :بايتؿكٌٝ اٱدطا٤ات ٖصا ٚتٓؿٝص

ٌ  ٚتهًٝؿٗدا  ابىاي١ٝ, ٚظاض٠ بً ايعا١َ يًُاي١ٝ ٚسس٠ إْؿا٤ -1  بايعُد

ٔ  ايعاّ, ابىٝعا١ْٝ غكـ بذسٜس ع٢ً ٍ  َد  إتداض  بً ٚندعٗا  خد٬

ّ  عًد٢  ٚايتأنٝدس  ,(غدٓٛات  ث٬خ) ابىس٣ َتٛغبٌ  بٗدصا  ا٫يتدعا

 .ايػكـ

 ٚايبددس٤ ٚتٓؿٝددصٖا, يًسٚيدد١ ايعاَدد١ ابىٝعاْٝدد١ ٚإعددساز َطادعدد١  -2

ٍ  بايتٓؿٝص ّ  خد٬ ٞ  ايعدا ً  بتطبٝدل  ,2016 ابىداي  اٱؾكداح  َعداٜ

 .ايسٚي١ٝ ابىُاضغات أؾهٌ ٚؾل يًُٝعا١ْٝ ٚايتدطٝبٌ
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ٔ  ايطأسمدايٞ,  اٱْؿدام  نؿدا٠٤  ضؾع -3  ابىؿداضٜع  َطادعد١  شيدو  َٚد

 ايددٛتي ايبرْدداَر ٚغددٝعٌُ ٚأٚيٜٛاتٗددا, ْٚطاقٗددا ابسهَٛٝدد١

 قددددسض ايددددصٟ) ايعاَدددد١ ابزٗددددات بً ابىؿددددطٚعات إزاض٠ يددددسعِ

 ابزٗددات ناؾدد١ َددع ,(َدد٪خطٶا ايددٛظضا٤ بصًددؼ قددطاض بتأغٝػدد٘

 ابىايٞ ايعاّ َٔ ابتسا٤ ا٭َط ٖصا بذكٝل ع٢ً ابىع١ٝٓ ٚا٭تطاف

2016. 

ٞ  اٱْؿدام  نؿدا٠٤  ضؾع -4  ـ يًسٚيد١  ايتؿدػًٝ ّ  بدايتٛبَٝ  ٚا٫غدتدسا

 آيٝدات  ٚتطٜٛط ابسه١َٝٛ, ابشسَات تكسِٜ بً يًتك١ٝٓ ا٭َجٌ

 .ايطقاب١ ٚتؿعًٝٗا

 ايطٚاتدددب, خاقددد١ ابزاضٜددد١, ابىكدددطٚؾات تٓددداَٞ َدددٔ ابسدددسٸ -5

 ًَٝداض  (450) بًػا اير سهُٗا, بً َٚا ٚايبس٫ت ٚا٭دٛض,

 .بابىٝعا١ْٝ ابىعتُس٠ ابىكطٚؾات عٔ% 50 ٚتعٜس ضٜاٍ,

ّ  بذسٜح َٔ ا٫ْتٗا٤ -6  ابسهَٛٝد١؛  ٚابىؿدترٜات  ابىٓاؾػدات  ْبُدا

 .ايسٚي١ٝ ابىُاضغات أؾهٌ يًاعٞ

 .ايسٚي١ ٚآيٝاتٗا أقٍٛ إزاض٠ َٓٗر بذػبـ -7

 ايؿدؿاؾ١ٝ,  َعاًٜ ٚؾل ابىاي١ٝ ٚأزٚاتٗا ايػٝاغ١ أٖساف تطٜٛط -8

 ٚايتٛدٗدددددات ا٭ٖدددددساف ٚتطاعدددددٞ ٚابسٛنُددددد١, ٚايطقابددددد١,

 .ٚايبعٝس ٚابىتٛغبٌ, ايككً, ابىس٣ ع٢ً ٚايت١ُٜٛٓ ا٫قتكاز١ٜ

 ايكازَدد١ ابشُػدد١ ا٭عددٛاّ خدد٬ٍ ايددبترٍٚ عًدد٢ ا٫عتُدداز تكًٝددٌ -9
 َددددٔ بصُٛعدددد١ تددددطح _ 2016 ابىددددايٞ ايعدددداّ َددددٔ ٚابتددددسا٤_

 ٚتددددصيٌٝ يًدكدكدددد١, ا٫قتكدددداز١ٜ ٚايٓؿدددداتات ايكطاعددددات

ّ  ٚايبًٚقطاتٝد١  ٚايتٓبُُٝٝد١,  ايتؿطٜع١ٝ, ايعكبات  ايكطداع  أَدا

   ابشام.

 ايتُٜٓٛدد١  ٚايددبراَر  ابىؿدداضٜع  بً ي٬غددتجُاض  ا٭ٚيٜٛدد١  إعطددا٤ -10

ّ  اير ٔ  بردس ٌ  ابىدٛات  ايتعًدِٝ,  نكطاعدات  َباؾدط,  بؿده



10 

 

 –1026  1022  
163 

 ٚابىٝاٙ ٚايبًس١ٜ, ٚا٫دتُاع١ٝ, ا٭١َٝٓ ٚابشسَات ٚايكش١,

 ٚايتعدددا٬َت ٚايطدددطم, ٚايهٗطبدددا٤, ايكدددشٞ, ٚايكدددطف

 ٜهؿدددٌ َدددا ٚندددٌ ايعًُدددٞ, ايبشدددح ٚزعدددِ اٱيهترْٚٝددد١,

 .يًُٛاتٔ اي١َٝٛٝ ابسٝا٠ بلبٌ بذػبـ

ٞ  ايسعِ َطادع١ -11 ٌ  ٚتكُٝٝد٘,  ابسهدَٛ ِ  َٓبَُٛد١  ٚتعدسٜ  زعد

 تػددعًٖا, ٚإعداز٠  ٚايهٗطبددا٤ ٚابىٝداٙ,  ايبترٚيٝدد١, ابىٓتذدات 

 ايكاز١َ. أعٛاّ ابشُػ١ خ٬ٍ ايتٓؿٝص بً ايتسضز ٚٴٜطاع٢

ّ  َػتٜٛات َطادع١ -12  ٚاغدتشساخ  ابسايٝد١,  ٚايػطاَدات  ايطغدٛ

 يتطبٝدددل اي٬ظَددد١ ايترتٝبدددات ٚاغدددتهُاٍ دسٜدددس٠, ضغدددّٛ

 عًدد٢ إندداؾ١ٝ ضغددّٛ تطبٝددلإبف  باٱندداؾ١ ايكُٝدد١, نددطٜب١

 .ٚبعٖٛا نايتبؼ ايهاض٠ ٚايػًع ايػاظ١ٜ ابىؿطٚبات

      قةةةةةساٛٗ في أبعةةةةةاد المٔصاىٔةةةةة٘ ّاىعهاضةةةةةاتَا علةةةةةٙ المجتنةةةةةع

 الطعْدٖ:

 عددداّ بىٝعاْٝددد١ اٱْؿدددام ايعجُدددإ إٔ تكدددسٜطات خايدددس. ّ أٚندددض

 ًَٝدداضٶا, 97; ايؿعًددٞ اٱْؿددام ٚبًددؼ ًَٝدداضٶا, 82: ناْددا 4237

 ًَٝاضٶا.. 337 بعٜاز٠

 ٚبًػدا  ًَٝداضٶا,  937 ناْا 4237 يعاّ اٱٜطازات ٚتكسٜطات

 ًَٝاضات. 329 قسضٙ بابغؿاض ًَٝاضات, :82 ايؿع١ًٝ اٱٜطازات

إبف  ًَٝددداضٶا 367 ايتكدددسٜطٟ ايدددطقِ َدددٔ ايعذدددع اضتؿدددع ٚبدددصيو

 ًَٝاضٶا. 589 ابسكٝكٞ ايطقِ

ّ  بً ا٫بعطاؾات ٖٚصٙ  ٫ إش بىعابزتٗدا؛  ٚقؿد١ إبف  بذتداز  ا٭ضقدا

ٔ  دس٣ٚ ٔ  أنجدط  ؾٝٗدا  ا٫بعدطاف  ٜبًدؼ  خطد١  َد  ٜٚكدعب ..  ٪42 َد

 ؾعٸاٍ. بؿهٌ ايت١ُٝٓ إزاض٠ َعٗا
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 َػتٜٛات:   ث٬ث١ بً ا٭زا٤ نؿا٠٤ ضؾعإبف  ٖٚٓاى ساد١

 الدعه:   نفاٛٗ زفع 

ٖدصا   ٜٚػتسعٞ ابسكٝكٝبـ, َػتشكٝ٘إبف  ايسعِ إٜكاٍ ٚتعي

 َٚهاؾشد١  ا٫دتُداعٞ,  ايهُإ بطاَر نؿا٠٤ ضؾع بايهطٚض٠

ٔ  ٚغًٖدا  ٚايطاقد١  ايٛقٛز أغعاض ضؾع َكابٌ ٚايبطاي١, ايؿكط  َد

 ابىسع١َٛ. ايػًع

 ايددددٛتٔ بىددددٛاضز إٖددددساض ابىٓؿًددددا ايددددسعِ إٔ ْعددددترف إٔ ٚبػددددب

 أَدط  ٖٚدصا  ابسكٝكدٞ؛  بػدعطٖا  ايػدًع  تٴباع إٔ ٚبػب ٚا٭دٝاٍ,

 ابىكابٌ, ٚبً..  ؾكبٌ ايكشبٌ ايعَٔ بً ٚيٝؼ ظَٔ َٓص ب٘ ْٓازٟ

 بؿددددهٌ ابسكٝكددددٝبـ إبف ابىػددددتشكبـ ايددددسعِ بتٛدٝدددد٘ ْٓددددازٟ

 ايتهدِ. أعبا٤ بىٛاد١ٗ َباؾط؛

 ضؾدع  بىٓدع  ايتذٸداض؛  عًد٢  ايطقابد١  َػدت٣ٛ  ضؾدع  بايتٛاظٟ ابىِٗ َٚٔ

ِ  سػدٝب, أَدا ضؾدع    ٫ٚ ضقٝدب  زٕٚ ابىٓؿًدا  ا٭غعاض  ؾكدبٌ  ايدسع

 ؾازح. ؾدطأ َتٛاظ١ْ غٝاغ١ بسٕٚ

 الإىفام: نفاٛٗ زفع   

 ٚغددً ابىباؾددط ايعا٥ددس ٚتعبُددِٝ ا٭ٚيٜٛددات, إزاض٠ سػددٔ ٚتتطًّددب

ِ  ٚأسس..  ٴٜٓؿل ضٜاٍ نٌ َٔ ابىباؾط  المحدٛض  ٖدصا  بً ا٭َدٛض  أٖد

 َددٔ ٫ًبددس ابىعطؾدد١ اَددت٬ىإبف  ٚايػددعٞ ايتددٛتبـ, أزٚات تؿعٝددٌ

 اغت٦ذاضٖا.

 الدّل٘:   استٔاطٔات اضتجناز نفاٛٗ زفع 

 ٔ ٟ  َدد  ٚعدددسّ ا٫غددتجُاض,  بً ابىدددداتط زضدددات  تٜٓٛدددع ايهددطٚض

..  ٚايعٛا٥دددس  ابىدددداتط  َٓدؿهددد١ ايػدددٓسات  بؿدددطا٤  ا٫نتؿدددا٤

 َجدددٌ ايعاَددد١, ايكدددٓازٜل َدددٛاضز عًددد٢ ٖدددصا ندددصيو  ٜٚػدددطٟ

 ٚغًٖا. ا٫دتُاع١ٝ, ٚايتأَٝٓات ايتكاعس,
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 بظدس  ابىٝعاْٝد١ إبف  ايعٜٛٔ إبف أْ٘ بايٓبُط عبسايًطٝـ. ز ٚأؾاض
 بطككددات سٝددح َددٔ غددابكتٗا عددٔ تددتػً لم أْٗددا _ابسُددس ٚلله _

 ٖٚدٛ أَدط   ابزسٜدس٠,  ابىؿاضٜع تػٸٝط بطككات ايصٟ ؾكبٌ ايت١ُٝٓ,

ٹ٘  لم ايدر  يًُؿداضٜع  ايػدابك١  ابىدككدات  إٕ سٝح تبعٞ؛  بٴعدس  تٓتد

ٸٍ  ناًَد١؛  ايسٚيد١  َٝعا١ْٝ تكطٜبٶا تٴُجٸٌ  إزاض٠ نؿدا٠٤  ٖدصا عًد٢   ٜٚدس

 ايبُطٚف. َع ابىتٛاؾك١ ابىٝعا١ْٝ

ٌ  ايهؿا٠٤, يطؾع نإ ابشسَات بعض ضغّٛ ٚضؾع ّ  َجد  ضغدٛ

ٔ  ايدر ْتذددا  ابىٝداٙ   بحهددِ) ؾٝٗدا  ؾداضناٴ  ٚتٓٝدد١ اغدتراتٝذ١ٝ  عد

   .(ا٫غتراتٝذٞ ايتدكل

 سؿبُٗدا  _ زٚيتٓا ناْا ؾ شا ؛ المحٝط١ بايبُطٚف ٜتعًل َا أَا

 ؾددسا٤ ؾددٓشٔ لهددا, َعٝٓدد١ ايطغددّٛ ٖٚددصٙ قددعب١, ببُددطٚف بكددطٸ _الله

ٝ  ْػدتهجط  ٚبعٔ ابسسٚز, ع٢ً بطٚس٘ ٜؿسٟ َٔ ٖٚٓاى لها,  ٬ًقًد

 ابىاٍ. َٔ

 المحٝددا عًدد٢ ٚدٗد١ ايٓبُددط ا٭خدد٠ً بكٛيدد٘: إشا  َػدداعس. ز ٚعًّدل 

٘  ْتشدسخ  َا يهٔ ... ْػتطٝع بقا َعٗا ؾهًٓا ايسٚي١ استادا  عٓد

  عًٝ٘: غٝذتُع ابىٛاتٔ إٔ

ً  بططٜكد١  تايت٘ أّ َباؾط٠ ناْا غٛا٤ عاي١ٝ, ضغّٛ -  غد

 . َباؾط٠

 ايػددددًع نددددٌ بً دددددسٽا نددددبً ٚبؿددددهٌ َتٛقّددددع غدددد٤٬ -

 َددٔ ابتددسا٤ آثدداضٙ ابىددٛاتٔ غددٝذس َٖٚٛددا ا٫غددت٬ٗن١ٝ,

  ايؿٗط. ٖصا

  ايبس٫ت. بعض تٛقّـ ْتٝذ١ بعهِٗ؛ ضٚاتب بً ابغؿاض -

ٌ  شٟٚ َٔ ايهجً َطتبات نؿا١ٜ عسّ -  بً المحدسٚز  ايدسخ

 بٝٛتِٗ. ع٢ً اٱْؿام
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ِ  إٔ ابساضثٞ خايس. أ َٚٔ دٗت٘ ٜعتكس ٟ  اٱْؿدام  سذد  ايػدعٛز

 زؾاعٝددد١ ْؿكدددات ٚددددٛز ضغدددِ _ابىانددد١ٝ  ابشُدددؼ ايػدددٓٛات خددد٬ٍ

 بايتشدسٟ,  تػدُٝتٗا  نُا أعذدبي  ٜسعٛ إبف ا٫ت٦ُٓإ, _ٚسطب١ٝ

ٟ  َا غبل, ع٢ً ؾٗٛ ٜبي ٍ  ايتشتٝد١,  ايبٓٝد١  ٜٚػدص  ابىباؾدط  ٚايٛقدٛ

ٸٌ بعس بايكهاٜا ابىٓٗو ايػعٛزٟ إبف اٱْػإ  . اير لم تٴش

 .. ٚتٛانعٶا بدطزٶا ٚبؼتاز نبً, بذس  ايتشٍٛ ٚخط١

 ايدددسخٌ َكدددازض تٜٓٛدددع) الهدددسف ٖدددصا ٚقدددـ ايعدددسٍ َدددٔ إٕ

 ابىعكددس٠ ايترنٝبدد١ سكٝكدد١ َددع ٜتٓاغددب ٚقددؿًا( ايكطدداعٞ ٚايتٜٓٛددع

 ٚأٜهٶدددا. إبف ايٓددداتر يًٛقدددٍٛ ايعُدددٌ بً ابىعكدددس٠ ٚايعًُٝدددات يًٓددداتر

 . إسساثٗا ابىطاز ايهبر٣ ايتش٫ٛت تعكٝس استراّ بساؾع

ّ  ايعُل َٔ قسضٶا ٜٚتطًّب بٟٓٝٛ, إْ٘ ٖسف  ؾشدل  عٓدس  ايد٬ظ

ٍ  َػداض  بذهِ اير ٚابىتطًبات ابىتػًات قا١ُ٥  إبف الهدسف  ايٛقدٛ

 .(ايٓاتر) ايٓتا٥ر ٚبذكٝل

 ايػٝاغدد١ َسضغدد١ عًدد٢ َٓؿددتض ( زضددد582١) بذًٝددٌ إدددطا٤ إٕ

ٞ  ٚايٓكددس ايعاَدد١  ايب٦ٝدد١  بتشًٝددٌ ٜػددُض  ايددصٟ ابسددسٜح, ايتؿددطٜع

 عًد٢  غٝػداعس  ابىعطؾد١؛  بصتُعدات  ب٦ٝدات  َع( أٜهٛيٛدٽٝا) ابىكاضٕ

 . ايكطاضات ٚؾشكٗا دٛز٠ قٓاع١ ٯي١ٝ ض١ٜ٩ تٛيٝس

ِ  اٱزاض١ٜ ابىساضؽ َٔ ٚايهجً ٌ   تدسع  ايتؿدطٜع١ٝ  ايبٓٝد١  بذًٝد

 ؾعايٝدد١ ٜتددٝض أٜهٛيٛدٽٝددا ٬ًبذًددٝ" ايددسخٌ تٜٓٛددع" ٚتٛيٝددس بسددسٚخ

 َٓبَُٛدددد١ عددددٔ ابىٓبجكدددد١ ا٭تددددطاف, ابىتعددددسز٠ اٱزاضٜدددد١ ابىٓبَُٛدددد١

 ايكٛاعدس  تٓكدٝب  بىٛانبد١  باغدتُطاض؛  بذدسٜجٗا  ٜٚتدٝض  ايتؿطٜعات,

 . ابىػاضات ٚتكٜٛب ايبٓا١ٝ٥

 َددٔ با٭دددٌ ايددٓؿبٌ بٝددع َتاسٶددا نددإ: ابىطؾددس َطؿددط. أ ٚقدداٍ

 ٚيكدس ...  ٚاثٓتبـ غ١ٓ ٚبىس٠ نب٠ً, بهُٝات options عكٛز خ٬ٍ
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 ؾدددٛم بطْدددا أغدددعاض ٚقدددًا سدددبـ أخدددط٣ ٭غدددبا  بٗدددصا تايبدددا

 َجدددٌ ا٭َطٜهدددإ, ابىهددداضببـ يتشٝٝدددس ندددإ ٖدددسبً) ز٫ٚضٶا347

إبف  77 َددٔ ايددٓؿبٌ أغددعاض ضؾعددٛا ايددصٜٔ ٖٚددِ , ايتشددٛبٍ قددٓازٜل

 تكددّٛ إٔ بكٓٝٓددا نددِ..  بً ا٭غددعاض ٜتشهُّددٕٛ ٚابىهدداضبٕٛ .(369

 بأغددعاض با٭دددٌ ايػددٛق١ٝ سكددتٗا ضبددع ٚبٝددع بددايتشٸٛبٍ, ابىًُهدد١

 ..  غٓتبـ بىس٠ َطتؿع١

 ز٫ٚضٶا؛ (92) زٕٚ ابغؿهددا سددبـ ايددٓؿبٌ أغددعاض إٔ ٫سبُددٛا

غددطٜع  بؿددهٌ ابىدعْٚددات , ٚتطانُددا الهبددٛبٍ غددطع١ تعاٜددست

 ٚايكدددٓازٜل ايػُاغدددط٠ يدددس٣ آدًددد١ عكدددٛز ٚددددٛز ٚايػدددبب أٜهٶدددا؛

 ايدٓؿبٌ  اغدت٬ّ  بططٜك١ بتػًٝٝٗا ٚقاَٛا ز٫ٚضٶا, (2;) ؾٛم بأغعاض

delivery .... 

ٕ  عبدددسايطبهٔ. ز.أ بُٝٓدددا أؾددداض   َكدددازض  تٜٓٛدددع ايعٓددداز إبف أ

 ايتػدددع ابشُػددد١ٝ ايتُٓٝددد١ خطدددبٌ ندددٌ بً ٖدددسؾًا ندددإ ايدددسخٌ

ٶَا .. ٖٚٛ اٯٕ ٥٤ َٓص أٟ ايػابك١,  ايدر  ايعاؾدط٠  ابشط١ نُٔ عا

 ايتدطٝبٌ. ٚيٝؼ ايتٓؿٝص ابزسٜس .. ابىِٗ ايعاّ ٖصا تبسأ

َٚدا   ٌَدا قبد   أبدٛ خايدس بً ٖدصا ايؿدإٔ: قطأْدا      ؾٛظٜد١  .ٚقايدا ز 

ٌ  ا٭قٛاٍ؛ َٔ ايهجً ايعاّ لهصا ابىٝعا١ْٝ قسٚض بعس  ٚايتشًد٬ٝت  بد

 ابىٝعاْٝدد١, قددسٚض تددٛاضٜذ نددٌ بً ٜٚطددطح َددا تددطح َددع ابىتؿدداب١ٗ,

ٔ , ايٓؿطٞ ايتأظّ غٓٛات بً ٚبايتشسٜس ٍ  أبطظٖدا  َٚد  ٚابىبايػد١  ايكدٛ

 ايددسخٌ, َكددازض تٜٓٛددع نددطٚض٠ عًدد٢ ايكددٍٛ ٚتؿددسٜس ايكددٍٛ, بً

 خدداّ, نُدداز٠ ايددٓؿبٌ بٝددع َددٔ ايطٜعددٞ ايعا٥ددس عًدد٢ ا٫ضتٗددإ ٚعددسّ

% 80 ابسكٝكدد١ بً عًٝدد٘ ابىطًددل ؾددب٘ ا٫عتُدداز ْػددب١ تتذدداٚظ ايددر

ٌ  بٓدعض  إ٫ ايٓػدب١  ٖدصٙ  تتععدعع  إٔ زٕٚ بابى٦د١,  ٔ  أقد  ضغددِ ايكًٝدٌ؛  َد

ٟ  ايعطَطّ ا٫قتكازٟ ايه٬ّ غٌٝ ٘  ايتؿدسم  ٚددط٣  بػدط٣  ايدص  بد
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 ٖددصا ٚبً. بسًٜدد١ َكددازض ٚإبػدداز ابىكددازض, تٜٓٛددع قددٍٛ تهددطاض بً

ٶٜدا  أغتعً ايػٝام ٘  ٬ًَتػدا٥  ضأ  ايدع٤٬َ  أسدس  َطٜدط٠  بػددط١ٜ  نتبد

 أغدد١ً٦ تٛؾددإ َددٔ قؿدد١ ؾٝدد٘ تٓدداٍٚ ّ,2008 عدداّ ايهتددا  َددٔ

 :ابىجاٍ غبٌٝ ع٢ً ؾٝ٘ قاٍ ّ,2016 عاّ غاض١ٜ َاظايا

ٌ  ابىًهٝد١  اله١٦ٝ- ّ  ٖدصا  غدتهًؿٓا  ٜٚٓبدع  يًذبٝد  5600 ايعدا

ٕ  أُْٗدا  أعتكدس  نٓدا . ضٜاٍ ًَٕٝٛ ٕ  َدسٜٓتا ٕ  اقتكدازٜتا  يٓدا  بذككدا

 ابىًٝددداضات عؿدددطات عًُٝٗدددا أْؿكدددا زٚيتٓدددا إٔ خكٛقٶدددا ,٬ًزخددد

ٔ  تبل ع٢ً ٚقسٸَتُٗا يتذٗٝعُٖا,  ٚقدسٸَا  يًُػدتجُطٜٔ,  شٖدب  َد

 اقتكدداز١ٜ, أعبددا٤ ٖٓدداى ناْددا ؾدد ٕ. ا٭غاغدد١ٝ ايبٓٝدد١ نددٌ لهددِ

 ا٭ضًَدد١ بٝددِٓٗ ؾًددٝؼ ابىددسٕ, تًددو بً ابىكدداْع أقددشا  ؾًٝشًُددٗا

ٸًُددٗا بىدداشا َكدداضٜؿِٗ, ؾًٝددسؾعٛا ٚابىػددهبـ, ٚايعددادع  بعددٔ ْتش

 #عِٓٗ؟ ْٝاب١

 ٫ًغدد٪ا يددٛ ٚدٗٓددا  َٛادعدد٘ اغددتُطاض ٜهؿددـ ايهدد٬ّ ٖٚددصا

ٔ  أٟ ٜدسضٸٖا  قس اير ايسخٌ ْػب١ عٔ بضسزٶا  ا٫غدتجُاض  َؿداضٜع  َد

ٟ  ابىٝعاْٝد١,  َػداْس٠  بً قًبٗدا  زّ ايسٚي١ تٓؿل عًٝٗا اير  َدطزٚز  بدأ

ٍ  بً أٚ ست٢ دس٣ٚ, َٔ لها نإ إٕ ا٫قتكاز١ٜ دسٚاٖا َٔ  بصدا

ٸٌُ  .ايعاّ ايٓؿع خسَات بصاٍ بً عا١َ َكطٚؾات َٔ أٟ بذ

ٔ  ؾُٝدا  قدبؼ  أْ٘ ٚبً غبٌٝ ايبشح عٔ غً ٌ  إٔ بمهد  ٴٜؿدهّ

 ع٬قدد١ بً ٚايددٛسـ ابزًُٝدد١ غٝاغدد١ عًدد٢ يًدددطٚز دسٜددس٠ باضقدد١

 نأٌَ ًٜٛح بقا ايباضق١ ٖصٙ تتذػٸس إٔ سكًّا , ٚآٌَ بايٓؿبٌ ايب٬ز

 بصًددؼ تٛدٗددات بً ٚابىتُجٸددٌ ايعدداّ, لهددصا ايددٓٗر ٖددصا عًدد٢ دسٜددس

 سػٽدا  عٓٗدا  ٜهتب ؾُٝا ًُْؼ ٚايت١ُٝٓ؛ سٝح ا٫قتكاز١ٜ ايؿ٪ٕٚ

 ابشدددام ايكطددداعبـ ٚؾدددطانات ابسهدددَٛٞ ا٭زا٤ بدددداٙ ْكدددسٽٜا

 .ٚالمجتُعٞ
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 بٗددا, ا٭خددص ٭ُٖٝدد١ يددٝؼ ْكددابٍ عددس٠ أقددسٸّ ايؿددإٔ ٖددصا ٚبً

 :ٖٚٞ عٓٗا, ايػهٛت عسّ يهطٚض٠ ٚإبلا

ٔ  بايٓؿبٌ ايع٬ق١ بً ابشطٚز نطٚض٠ :٫ًأٚ  ا٭سازٜد١  ايع٬قد١  تًدو  َد

ٽٝددا ٚؾددأٶْا خاقٶددا, سهَٛٽٝددا ؾددأٶْا بدعًدد٘ ايددر ٫  خايكٶددا َاي

 ايطٜعٝدد١ ايع٬قدد١ تًددو تطٜددل عددٔ إ٫ بدد٘ بطَتدد٘ لمجتُددع ع٬قدد١

 ضٚاتدددب ؾدددهٌ عًددد٢$  ايطٜعدددٞ ابىػدددِٓ$ تٛظٜدددع أٟ. ايطعٜٛددد١

 .ؾدددعب١ٝ أٚ بقؿددداضن١ ب ْتادٝددد١ ضبطٗدددا زٕٚ الخ,...ٚبدددس٫ت

 تعطٜدددـ ؾددد ٕ اقتكددداز١ٜ؛ ضٜعٝددد١ ناْدددا ٚإٕ ايدددٓؿبٌ ؾطٜعٝددد١

ٽٝا  يطٜع١ٝا ٶًا  أقدبض  َٝدساْ ٔ  تعدب  ٚادتُاعٝد١؛  غٝاغد١ٝ  سايد١  عد

 إ٫ ٚايتُٓٝد١  ا٫قتكاز١ٜ ايؿ٪ٕٚ بصًؼ أبَٔ ٫ٚ ٚثكاؾ١ٝ, بٌ

 ابىٝعاْٝد١,  ٚعذع ايٓؿبٌ ٚاقع َعابز١ ٜػتطٝع ئ أْ٘ َسضنًا

 ايػٝاغد١ٝ,  ا٭بعاز َعابز١ بسٕٚ ايسخٌ َكازض تٜٓٛع َٚكٛي١

 ايعدادددددد١ عٓدددددل َدددددٔ يًددددددطٚز ٚايجكاؾٝددددد١؛ ٚا٫دتُاعٝددددد١,

 .َٓتذ١ ٚتي اقتكاز قاعس٠ ٚبٓا٤ ا٫قتكازٟ,

ٶٝا: ٘  بً َٔ ابشطٚز ايػٝام ٖصا بً يًُٛاتٔ ٫بس ثاْ  بدايٓؿبٌ  ع٬قتد

ٶٖدددا, ٜكدددً إٔ قبدددٌ تٛعٶدددا  إبف ا٫غدددت٬ٗى ع٬قددد١ َدددٔ نط

 بً ابىٛاتٔ ٖصا َؿاضن١ ٜٚتطًّب. ٚاٱْتاد١ٝ ايترؾٝس ع٬ق١

ٌ  أعبدا٤  َٔ دع٤ ٟ   ٖدصا  ٚبً ايدٛتي,  ايدسخ ٔ  بمٓدع  َدا ايدص  َد

 ا٫دتُاعٝد١  ٚايؿدطا٥ض  ايهبر٣ ا٫غتجُاض١ٜ ايؿطنات إيعاّ

 َٝعاْٝد١  عًد٢  تعدٛز  زخدٌ,  نطٜب١ زؾع َٔ " ايباشخ١ "ابىد١ًُٝ

 َٚددا ايعدداّ؟ ايٓؿددع خددسَات عًدد٢ إبف ايكددطف ٚتٛدٸدد٘ ايسٚيدد١,

 زؾددع بً ا٭نددبر ابسكدد١ قدداسب١ ٖددٞ تهددٕٛ إٔ بمٓددع ايددصٟ

 ايبٓددعٜٔ خاقدد١ ايػددًع, عددٔ ابسهددَٛٞ ايددسعِ ضؾددع ؾدداتٛض٠

 ٚايهٗطبا٤؟ ٚابىا٤
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 بً المجتُعٝدد١  يًؿددطان١ ايتٛددد٘ ٖددصا أبجددسٜات َددٔ تبعٶددا ثايجٶددا:

ٌ  ندطٜب١  ٖٓاى ؾًٝؼ ايكإْٛ, ٚدٛز ابىٛات١ٓ, َػ٪ٚي١ٝ  زخد

ٔ  بػعٌ ٖٚصا. قإْٛ بسٕٚ ٕ  َطًدب  َد  َٓدام  ٫ َطًبٶدا  ايكداْٛ

 .ٚالمجتُع ايسٚي١ ببـ يًع٬ق١ َٓ٘

 بٓا٤ عذ١ً بً ٚايسؾع ابىٛاتٓبـ, إؾطاى نطٚض٠ أٜهٶا ٖٓاى ضابعٶا:

 ايػدددطا٤  بً ؾدددطٜه١ يتهدددٕٛ ابىدددسْٞ؛  المجتُدددع َ٪غػدددات

 ايددصٟ ابىٛقددـ شيددو بددسٍ ايتشددسٜات؛ َٛادٗدد١ ٚبً ٚايهددطا٤,

 ابسهَٛد١  عاتل ع٢ً ٚابىػ٪ٚيٝات اٱؾهايٝات بهٌ ٜطَٞ

 ؾُٝددا ابشددٛاتط, ٚتطٝٝددب ايددتطُبـ َٛاقددـ بقؿطزٖددا, ٚبددسٍ

 عاقددٌ, ضاؾددس, َددٛاتٔ َددع تتعاَددٌ ايسٚيدد١ إٔ ا٭َددط ٜتطًددب

ٸُددٌ َٓدد٘ َطًددٛ  آٖددٌ,  ٫ ٚايٛادبددات, ابسكددٛم َػدد٪ٚي١ٝ بذ

 .ٚايطعا١ٜ ابسس  اْتبُاض

ٶًا, يطابىا ٌ  بدايٓؿبٌ  ع٬قتٓا إٔ ؾعطت ٚأخ  ايطٜعٝد١  ٚبابىدساخٝ

 ايػدٛم  َدس  تصبدص   سػب ٚبصلها, ؾشٗا بً ابشاّ ايٓؿبٌ َبٝع َٔ

ٞ  ابسدسخ  َٚػاض ايعابىٞ ٚدعضٙ, ايٓؿطٞ  ٫ ٚايعػدهطٟ؛  ايػٝاغد

 ا٭َجدداٍ َددٔ ث٬ثدد١ بددبـ ايػطٜددب ايتؿددابو َددٔ سايدد١ إ٫ ؾدد٦ٝٶا تؿددب٘

 ٖددددإ َسخايدددد٘ ٖددددإ َددددا: $ٜكددددٍٛ ا٭ٍٚ ابىجددددٌ. ايؿددددعب١ٝ المحًٝدددد١

ٔ  ,#بططاد٘ ٍ  ٚزٚيد١  بٛقدؿٓا بصتُعٶدا   ؾدٓش ً  ٫ ْبدص  بً دٗدس  ندب

ٌ  ايبترٍٚ, َساخٌٝ ع٢ً ابسكٍٛ ٘  بً تبسٜدسٖا  عًٝٓدا  ؾٝػدٗ  ا٭ٚدد

ٌ . َعٶدا  ٚايتاؾ١ٗ أٚ ايترؾ١ٝٗٝ ايهطٚض١ٜ ٞ  ٚابىجد ٌ  ايجداْ  ٜدا  أْؿدذ $ ايكا٥د

ِ  عٓددسٟ َددا  قدداٍ:  ؾددطِٜ, ٔ . #بددطت  ايددر  ايهٝؿٝدد١  ٫ بلًددو ؾددٓش

ٸٍٛ إٔ بمهددٔ  يًددطظم, َػددتساّ َكددسض إبف ايددصٖب ٖددصا ؾٝٗددا بعدد

 ايٓؿطٝددد١ ايطؿدددطات بتبددددط ٜتبددددط تددداض٨ َكدددسض بصدددطز ٚيدددٝؼ

 َددا عٓددسٟ قدداٍ: خددً, "ٖدداى ؾايكا٥ددٌ: ا٭خددً ابىجددٌ أَددا. ابىتكطعدد١
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 عًددد٢ ايدددبترٍٚ انتؿددداف َدددٔ قدددطٕ ْكدددـ بعدددس ؾدددٓشٔ َددداعٕٛ",

ٍ  ايػدًع١,  ٖصٙ تٛتبـ عٔ عادعٜٔ ْعٍ لم أضانٝٓا,  ايدٓؿبٌ  َٚداظا

ٔ  بٌ ابىساضؽ؛ َٔ ٜتدطٸدٕٛ ت٬بٓا إٔ يسضد١ عٓا؛ غطٜب١ غًع١  َٚد

ٌ  ايدٓؿبٌ  ٚدددٛز ٜعدي  َداشا  ٜعطؾددٕٛ بايهداز  ابزاَعدات   أضنددٓا زاخد

 .ايهٝل ايؿٛؾٝي ا٫غت٬ٗنٞ ابىع٢ٓ شيو بػ٣ٛ

ايتٛبػطٟ: َٔ أدٌ بداٚظ ايٛنع ايطأٖ؛ بػدب   بهس. ٚقاٍ ز

 خططٗددا أٖددساف بذكٝددل بً ايتُٓٝدد١ خطددبٌ ؾؿددٌ َددٔ ا٫غددتؿاز٠

ٌ  َكدازض  تٜٓٛدع  ندطٚض٠  ت٪نّدس  ناْا اير ابشُػ١ٝ,  َٓدص  ايدسخ

 تٜٓٛدددع بً غدددٛا٤ أٖدددساؾٗا, َدددٔ أٟ لٜتشكّددد إٔ زٕٚ غددد١ٓ, أضبعدددبـ

 ايعٌُ. أٚ غٛم اٱغهإ,أٚ  ايسخٌ, َكازض

 َكددساض عًدد٢ تطنٝددعٶا إبف إٔ ٖٓدداى :بحددًٟ سػدداّ. ٚأؾدداض ّ

ٔ  ٴٜػطد٢  إٔ َٔ ابىُهٔ ايصٟ ابىتٛقع ايعذع  ابىايٝد١  ا٫ستٝاتٝدات  َد

 ٜٛدددس بُٝٓددا ز٫ٚض؛ بًٝددٕٛ 322 َددٔ أقددٌ ايعذددع ٭ٕ ْبُددطٶا بػددٗٛي١؛

 ؾددٗط أضقدداّ سػددب ز٫ٚض, بًٝددٕٛ 722 ايددد ٜتعددسٸ٣ استٝدداتٞ يددسٜٓا

ٸٛض  نُدا  دٝس٠ يٝػا ابىع١ًٓ ابىٝعا١ْٝ ٚأضقاّ. 4237ّ أنتٛبط  ٜتكد

 ٜٚعسٸ ٖصا ابىكطٚؾات, بً ٪9.35 ٜبًؼ اْهُاف ؾٗٓاى بعهِٗ,

ٶُا, َبًػٶدددددا  ٚإْؿاقٓدددددا سدددددط , ٚقدددددا بً ٚبعدددددٔ خكٛقٶدددددا ندددددد

. بٓدا  المحسقد١  اٱقًُٝٝد١  ا٭خطداض  لمجابٗد١  غٓٛٽٜا؛ ٜتعاٜس ايعػهطٟ

ٌ  ا٫ْهُددداف, أبعدداز  بىعطؾددد١ أنجددط  تؿاقدددٌٝإبف  ٚبعتدداز  ٖدددٛ  ٖدد

ٕ  ابسدطَبـ  تٛغع١ َجٌ ايهد١ُ, ابىؿاضٜع بعض اْتٗا٤ بػبب  ٚابىدس

ِ  نُجداٍ؟  ا٫قتكاز١ٜ  ايدر  ابىٓؿدص٠  ابىؿداضٜع  َػدتشكات  تبًدؼ  ٚند

ٟ  ايعذدع  َكساض ع٢ً ايترنٝع إٔ أعتكس بعس؟ تسؾع لم ٔ  ايدص  بمهد

 بددٌ ابىٝعاْٝدد١؛ يٓتددا٥ر َكٝاغٶددا ٴٜػددتدسّ إٔ ٫ بػددب َعٗددا, ايتعاَددٌ

 أٚدددد٘ بدددا٭سط٣ أٚ ايسٚيددد١, غدددتٓؿل َددداشا عًددد٢ ايترنٝدددع بػدددب
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 اٱْؿدام  َا سذِ َاشا؟ ع٢ً غتهٕٛ ابزسٜس٠ ابىٝعا١ْٝ بً ايكطف

 ٚبددأٟ ْكددل؟ أٚ ظاز ٖٚددٌ ابسايٝدد١؟ ايبُددطٚف بَددٌ بً ايعػددهطٟ

. عٓٗدددا اٱدابددد١ بػدددب ندددج٠ً أغددد١ً٦ ٖٓددداى. ٚنُجددداٍ َكدددساض؟؟

 ا٫قتكدداز عددٔ قددٛض٠ ضغددِ ٫ بمهددٔ عاَدد١ أضقدداّ ابىعًٓدد١ ٚا٭ضقدداّ

 تؿاقٌٝ. بسٕٚ

ٔ  الله عبدس . ز َٚٔ ٚدٗد١ ْبُدط   ابسُدٛز؛ ؾد ٕ ايػد٪اٍ     قداح  بد

ٞ  عذع ٚدٛز ساٍ بً ا٫قتكاز١ٜ ايتسابً ٌٖ :ابىِٗ  زٚيد١,  ٭ٟ َداي

 إٔ أّ ابشدددسَات, أٚ ايطاقددد١ أغدددعاض بعدددٛ ضؾدددع  ايؿدددٛض عًددد٢ ٜبدددسأ

 ابشًددٌ َددٛاتٔ َعطؾدد١ بً ٜهُددٔ ا٫غددتراتٝذٞ شا ايبعددس ايكددٛا 

 ابىٝعاْٝد١  بً عذع ْؿ٪ بً بٛقؿُٗا ايػبببـ اٱزاضٟ؛ ايعٌُ ٚز١ْٝٚ

ٸٌ ؾدددد ٕ ٚلهددددصا يًسٚيدددد١؟ ايعاَدددد١  تتٛغٸددددع إٔ ٚايعددددازٍ ايددددط٥ٝؼ ابسدددد

 ٚتتطًددب  قا٥ُدد١,  أٚ سسٜجدد١  تُٜٓٛدد١  َؿدداضٜع  إْؿددا٤  بً ابسهَٛدد١ 

 ايٛقددا ٚبً دٝددس٠, َددساخٌٝ تتددأت٢ شيددو َٚددٔ ٚايتطددٜٛط, ابىعابزدد١

ٽٝا ٚبَٝؿ١ٝ ؾطم تتٛاؾط ْؿػ٘  . تًكا٥

ٔ  ٜٓكل أٚ ابسه١َٛ ؾ٬ ٜعٝب شيو َٚع  تدسابًٖا  نؿدا٠٤  َد

ٌ  بُٝٓدا  بٗا؛ بذٌ اير ا٫قتكاز١ٜ ابىؿه٬ت بىعابز١ ٶَدا  ا٭ؾهد  زٚ

ٌ  ٚزٕٚ ٚأقدًض,  َا ٖدٛ أْؿدع  إبف  ٚايتطًع ابىعابز١ ٸُد ٔ  َباؾدط  بذ  َد

 .ابسسٚز أنٝل بً إ٫ ايؿطز زخٌ

 ايٛنع ٖصا َجٌ بً نٸٓا إشا: ايكبإ غالم بضُس. ٚأناف ز

ٽٝددا, ابسددطز  ًَٝدداض (589َددٔ ) أنجددطإبف  ابىٝعاْٝدد١ عذددع ٚٚقددٌ َاي

ٌ  ؾكدبٌ؛  يًعٝدٓبـ  قطدط٠  بكطف ٫ ٜهؿٞ ؾايع٬ز. ضٜاٍ ٔ  ٫بدس  بد  َد

 بؿدُٛي١ٝ,  َعابزتٗدا  ٚبضاٚيد١  ا٭َدطاض,  ٚتؿدٝل ؾاٌَ ؾشل

 أٚي١ٜٛ. ٖٓاى ٚيٝػا



10 

 

 –1026  1022  
173 

 غددددددً اٱٜددددددطازات ايٛاٜددددددٌ برطددددددٞ عبسايػدددددد٬ّ. ز ٚتٛقّددددددع

ٚأندددددداف:  .ايكازَدددددد١ ايػدددددد١ٓ ْٗاٜدددددد١ ًَٝدددددداض 200يددددددد ايٓؿطٝدددددد١

 غددددً ايددددٛاضزات ايتشددددسٟ.. َٚؿدددداضن١ ٖددددٞ ايٓؿطٝدددد١ اٱٜددددطازات

 أغدددددعاض تطاددددددع غدددددٓٛات بً نٓػدددددب١ تطتؿدددددع ناْدددددا ايٓؿطٝددددد١

 بدددٌ اٱٜدددطازات؛ ٖدددصٙ ْػدددب١ سذدددِ يدددٝؼ ايٝدددّٛ ٚابزسٜدددس. ايدددٓؿبٌ

 (70) سددددددٍٛ ايددددددطقِ نددددددإ ايتػددددددعٝٓٝات ٚبً. ابىطًددددددل ايددددددطقِ

 َدددٔ يًسٚيددد١ ابىتشكدددٌ بحػدددب ٜدددتػً يٲٜدددطازات ٚسذُددد٘ ًَٝددداضٶا,

 ٚايدددطقِ ًَٝددداضٶا, (70) سدددٍٛ ثابتٶدددا ندددإ ايدددطقِ يهدددٔ ايدددٓؿبٌ؛

 غدددًتؿع ايهدددطٜ  ايٓبُددداّ بدٜٛدددس َٚدددع غددداض٠, َؿاددددأ٠ ابزسٜدددس

 .ايطقِ ٖصا
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 الحنْد: صالح بً الله عبد. الْزق٘ السٜٔط٘: د 

 ّ أْجدد٢,أ شنددطٶا نددإ غددٛا٤ يٲْػددإ, َؿددطٚع سددل ايعُددٌ

 َُٗدددات عاَددد١ ا٭عُددداٍ ٚإبظددداظ عبددداز٠, ٜعدددسټ ا٭قدددٌ بً ٚايعُدددٌ

 .ابزٓػبـ ببـ َؿاضن١ تتطًب َتعسز٠

ٕ إٔ  ٫بدس  ٖٓدا  َٚٔ  يًعسايد١  بضكدل  زٚيد١ أٟ  بً ايتؿدطٜع  ٜهدٛ

 . ٚايٛادبات ابسكٛم بً بايتػاٟٚ المجتُع أؾطاز ببـ ا٫دتُاع١ٝ

ٔ  سكٗا ْاياإٔ  ٚبعس ايػعٛز١ٜ, ايعطب١ٝ ابىًُه١ بً ٚابىطأ٠  َد

ٞ  َٔ أقبض ايتعًِٝ؛ ٕ إٔ  ايطبعد  بصتُعٗدا,  بٓدا٤  بً ؾدطٜهًا  تهدٛ

إٔ  زٕٚ بضدسز٠,  َٗٔ بً ايٛبَٝؿ١ٝ أْؿطتٗا تٓشكطإٔ  بمهٔ ٫ٚ

 ب٦ٝددات َددٔ ايهددجً بً ابىؿدداضن١ بً َتعددسز٠ خٝدداضات لهددا ٜهددٕٛ

 . ايعٌُ

٘  ايصٟ ابىهططز ايُٓٛ ايػهي ٚأَاّ ٞ  ب٬زْدا,  تعٝؿد  ٚتطاَد

ٕ إٔ  ًَشد١  ابسادد١  أقبشا أتطاؾٗا؛  ض٥ٝػٶدا  ؾدطٜهًا  ابىدطأ٠  تهدٛ

 . ٚتٓٗا ؾٝٗا برسّ عٌُ ب١٦ٝ َٔ أنجط بً ايعٌُ بً

 داْددب سددٍٛ ايٓكدداف بً يًؿددطٚع تكددسبمٗا ٚززت َكسَدد١ ٚتًددو

ٌ  ٚايٓٗدٛض  بابىؿداضن١  ٜتعًل َِٗ ٕ إٔ  ٴٜؿدترض  بعُد ٽٝا  ٜهدٛ  إْػداْ

 .ٚتطًعاتٗا ٚاقعٗا ايتُطٜض: ١َٓٗ ٖٚٞ ١َٓٗ, ٜهٕٛإٔ  قبٌ
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 ٚبَٝؿددد١, تهدددٕٛإٔ  قبدددٌ إْػددداْٞ عُدددٌ ايتُدددطٜض َٗٓددد١ إٕ

 ؾكدددددس ايعُدددددٌ؛ يكدددددٛاْبـ ٚخاندددددع١ ٚبَٝؿددددد١ أقدددددبشاإٔ  ٚبعدددددس

 ٚتتطًّددددب ٚابشددددبر٠, ايعًددددِ َددددٔ أغدددداؽ عًدددد٢ َبٓٝدددد١ أقددددبشا

 يكدددٛاْبـ استهاَٗدددا عدددٔ ٬ًؾهددد َعٝٓددد١, ٚبرككدددات َٗددداضات

 .أعُالها تٓبُِّ خاق١ ٚآزا 

ٔ  يٮؾدطاز  ايتعاْٚٝد١  ايكدش١ٝ  بايطعا١ٜ ايتُطٜض ١َٓٗ ٚتٗتِ  َد

 ايتُطٜض ١َٓٗ ٚتؿٌُ بَطف,أٟ  ٚبذا نٌ ٚبً ا٭عُاض, بنٝع

 . عا١َ ابىطن٢ ٚضعا١ٜ ا٭َطاض, َٔ ٚايٛقا١ٜ ايكش١, تععٜع

 ؾدطف  ٚيٓدا  عٗسٖا, بً ابسسٜج١ بابىٗٔ يٝػا ايتُطٜض ١َٓٗٚ

 عٗددس بً بيطندد١ أٍٚ يٓددا ٜهددٕٛ بددإٔ بٛقددؿٓا َػددًُبـ  ايتعطٜددـ

 تٴُدطٸض  ناْدا  سٝدح  ا٭غد١ًُٝ؛  نعدب  بٓا ضؾٝس٠ ٖٚٞ اٱغ٬ّ,

 بىددساٚا٠ خُٝدد١ يطؾٝددس٠ نددإ ٚقددس ابسددطٚ . بً ٚابزطسدد٢ ابىكداببـ 

ٔ  غدعس  أ قدٝب  ٚبّىدا  ابزطس٢, ِ  َعداش  بد  ابشٓدسم,  َعطند١  بً بػدٗ

 ضؾٝدس٠  خُٝد١  بً "ادعًٛٙ :_ٚغًِ عًٝ٘ الله ق٢ً _بضُس  ايٓ  قاٍ

ٔ  ايعسٜدس  ٖٚٓداى  أعٛزٙ". ست٢ ابىػذس بً اير  ابىػدًُات  ايٓػدا٤  َد

ٔ  اي٬تٞ ٍ  ايؿدطٜؿ١,  ابىٗٓد١  ٖدصٙ  ؾدطف  ًْد  َعدٛش,  بٓدا  ايطبٝدع  أَجدا

ٕ  ٚأّ دشدـ,  بٓا ٚبه١ٓ ٕ  ٚقدس  ا٭غد١ًُٝ.  غدٓا  بضُدس  ايدٓ   ندا
 ايدددر ايتطٛعٝددد١ ا٭عُددداٍ ٖدددصٙ ٜٛادددد٘ _ٚغدددًِ ٚعًٝددد٘ الله قددد٢ً_

 .ٚايجٓا٤ بايؿهط ايٓػا٤ بٗا تكّٛ ناْا

 ٖددصٙ ؾددطف ْددايٛا/ ًْددٔ َددٔإٔ  يٓددا ت٪نددس ايؿددٛاٖس ٖددصٙ إٕ

ٸٔ ابى١ٓٗ؛  أؾطف َٔ ٚايجٓا٤ ايؿهط ع٢ً سكًٛا/سكًٔ َٔ ِٖ/ٖ

 ٚبٓاتٓددا أبٓا٥ٓددا بٴعددس أغددبا  عددٔ ايتػددا٩ٍإبف ٖددصا  ٜٚكٛزْددا ابشًدل, 

 ايعكدٛز  بً خكٛقٶدا  اٱْػدا١ْٝ,  ايؿدطٜؿ١  ابىٗٓد١  بٗدصٙ  ا٫يتشام عٔ

 .ابىان١ٝ



10 

 

 –1026  1022  
179 

 َٓكطدع  ٫ًإقبدا  ٖٓداى إٔ  ٬ٜسبِ ابساٍ ٚاقع ع٢ً ابىطًعإٔ  إ٫

 ايتٛدٸددد٘ ٖدددصا ٚأَددداّ ايتُدددطٜض, بهًٝدددات عًددد٢ ا٫يتشدددام ايدددٓبًُ

 ايتُددطٜض يهًٝددات يًُتكددسَبـ ايكبددٍٛ عًُٝدد١إٔ  ٬ْسددبِ المحُددٛز

ٔ  ٬ًؾه يًػا١ٜ, بضسٚز٠  بً ايتُدطٜض  نًٝدات  أعدساز  بضسٚزٜد١  عد

 بً بلددٛ َتعاٜددس ٴ٬ٜسددبِ ْؿػدد٘ ايٛقددا ٚبً ابسهَٛٝدد١, ابزاَعددات

 . يسٜٓا ايتُطٜض استٝاز يػسِّ ابشاضدٞ؛ ايتعاقس

 عدداّ ؾؿددٞ يددسٜٓا, ابىُطنددبـ أعددساز سددٍٛ غددطٜع١ قددطا٠٤ ٚبً

ً  ضسمٝددد١ بٝاْدددات قددسضت  2006  ايػدددعٛزٟ ايتُدددطٜضإبف إٔ  تؿدد

 ٖددصٙ ٚتتشددسخ ايتُطٜهدد١ٝ, يًعُايدد١ ايهًددٞ ايعددسز َددٔ% 22 بمجٸددٌ

 سكدددٌ بً ايػدددعٛزٜبـ ايعددداًَبـ ْكدددل َؿددده١ًإٔ  عدددٔ ايبٝاْدددات

 ايعٜدداز٠ ٚإٔ خاقدد١ ايػدهاْٞ,  ايعددسز ظٜدداز٠ َدع  تتؿدداقِ ايتُدطٜض 

 45إبف  ٜكٌ ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ ابىًُه١ بً ايػهإ يعسز ابىتٛقع١

 ابىًُهدد١ٕ إ ٴٜكدداٍ: َددا أَدداّ ٖددصا ّ,2025 ايعدداّ بً ْػدد١ُ ًَٝددٕٛ

ٞ  عدسز  َٔ% 50 تؿكس  ادتُاعٝد١  يبُدطٚف  غدٓٛٽٜا؛  ايتُدطٜض  خطبػد

١َٝٓٗٚ . 

ٞ  ابىًُهد١ إٔ  نُا  ايعطبدٞ,  ابشًدٝر  زٍٚ قا٥ُد١  ْٗاٜد١  بً تدأت

 بيطنددد١, 3222 ْػددد١ُ 10000 يهدددٌ ٜٛدددس  أْددد٘ عطؾٓدددا َددا  إشا

 ايعطبددٞ؛ ابشًددٝر بددسٍٚ َكاضْدد١ ابسددايٞ ايٛنددع تكددشٝض ٜددتِ ٚستدد٢

 ٕ  ٚبقكاضْدد١ بيطندد142480.١ إبف عددسز ؾعًٝدد١ بحاددد١ ابىًُهدد١ ؾد 

 172380 إبف عددسز ؾعًٝدد١ بحاددد١ ؾابىًُهدد١ ا٭ٚضبٝدد١, ايددسٍٚ َددع

 . بيطن١

 أْٗدا  بحهِ زقٝك١؛ غً ناْا ٚإٕ اٱسكا٥ٝات, ٖصٙ ٚأَاّ

 ٚدٗد١  َٔ _ يهٓٗا تعسٸ غٓٛات؛ عؿط قطاب١ عًٝٗا َه٢ إسكا١ٝ٥

ٔ  أٚيٝد١  سكدا٥ل  ٜعطٝٓا َ٪ؾطٶا _ْبُطٟ  بً ايعداًَبـ  ْدسض٠  خطدٛض٠  عد

 . ايتُطٜض بصاٍ
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ٔ  َكسَد١  تًو إٔ  بنٝعٶدا  ْتُٓد٢  ايدر  ايٛتٓٝد١  ايكهد١ٝ  ٖدصٙ  عد

 ايعبُُٝددد١ ابىٗٓددد١ ٖدددصٙ ٚضؾعددد١ اْتؿددداض بً تٴػدددِٗ بقكترسدددات بردددطز

 .ايٛقا ْؿػ٘ بً ٚايؿطٜؿ١

 فدعل: طلش٘. التعكٔب الأّل: د 

؛  ؾكددبٌ ايٓػددا٤ عًدد٢ بضكددٛض٠ يٝػددا ايتُددطٜض َٗٓدد١إٔ  َددع

ٔ  ٚابىدطأ٠  دٗد١,  َٔ ايػعٛزٟ المجتُع إتاض بً يهٔ تٓاٚلها  دٗد١  َد

 .١َُٗ ٚز٫٫ت أبعاز شات قه١ٝ ٴٜؿهٌّ أخط٣؛

 إْػددا١ْٝ بٛقددؿٗا َٗٓدد١  ايتُددطٜض ٚقددس   ايتطددطم إبف َٗٓدد١  

 َكٓٓددد١ ٚبَٝؿددد١إبف  بذٸٛيددداإٔ  بعدددس ٫غدددُٝا يًُذتُدددع, ٚأُٖٝتٗدددا

ٔ  يكُٝتٗدا  ابىسع١ُ ايتاضبؽ١ٝ ايؿٛاٖس بعض باٱؾاض٠ إبف  َٓبُدٛض  َد

ٍ  ٚاْتٗا ايٛضقد١ ايط٥ٝػد١ إبف   إغ٬َٞ. ٍ  ايتػدا٩  ْكدل  أغدبا   سدٛ

ِ (. ٚإْاثٶدا  شندٛضٶا )  ابىٗٓد١  إبف ٖصٙ ابىٓت١ُٝ ايػعٛز١ٜ ايهٛازض  ٚضغد

 ٘  عيةةةد ضةةةأتْقف لهةةةً _ ّمضةةنْىًا  سذنًةةةا _ نةةةبير تطةةةا ل أْدد

 ايعٌُ, ب١٦ٝ _ ا٭غط٠ _ ٚالمجتُع ٚايجكاؾ١, بابىطأ٠, تتعلّةل  دْاىب

ٍ  اير ابىعٛقات بعض ع٢ً ايه٤ٛ ًَك١ٝ  ستد٢  أٚ_ زٕٚ ايتشدام  بذدٛ

 .ايتُطٜض بق١ٓٗ ايػعٛز١ٜ ابىطأ٠ _ اغتُطاض

 

 :ّالمجتنع الجكاف٘ أّلًا:

 _ ٚايتُددسٸٕ ايتشهٸددط ازعدد٢ ٚإٕ _ ايػددعٛزٟ المجتُددع َددا ٜددعاٍ

ٕ  بً ددا٥ط٠  ْكدٌ:  لمٕ إ بضاؾبُد١,  ْبُدط٠  تؿٛب٘ بعدٛ   ندج٠ً؛  أسٝدا

 المجتُع نإ قطٜب, ٚقاإبف ٚ. يًٓػا٤ خكٛقٶا ايتُطٜض, ١َٓٗ

ٔ  ٚايؿدو  ايطٜبد١  بعبـ ٜٓبُط ٌ  بىد ٞ  المجداٍ,  ٖدصا  بً تعُد  ْبُدط  بً ؾٗد

ٌ  ٚبكداضؽ  بطتًطد١,  ب٦ٝد١  بً تعٌُ المحاؾبِ ايتكًٝسٟ المجتُع  ايعُد
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ٍ )  يًٝٝد١  بقٓاٚبدات  أٜهٶدا  ايتعاَٗاإبف  ت١ًٜٛ, إناؾ١ يػاعات  بذدٛ

 بً ٜكتكدددط ٫ قدددس عًُدددٗا إبف إٔ إنددداؾ١ ,(َٓعلهدددا بً َبٝتٗدددا زٕٚ

 يٛ اقته٢ أخط٣ أقػاّ بً أٜهٶا بايعٌُ تٴًعّ قس بٌ ايٓػا٤؛ أقػاّ

 بً َهدداٜكات أٚ بذطؾددات َددٔ إيٝدد٘ تتعددطٸض قددس َددا ٚأٜهٶددا ا٭َددط.

 ايهدطٜب١,  تسؾعإٔ  عًٝٗا المجاٍ ٖصٙ بً تعٌُ َٔ إشٶا. ايعٌُ بصاٍ

 ٚتكدبض  ,(أٜهٶدا  ايكبًٝد١  ٚضبقدا ) أغطتٗا ٚإبلا ؾكبٌ؛ ٚسسٖا يٝػا

ٔ  َعددبـ يٓددٛع عطند١   تبًددٛضٙ - Social stigma ا٫دتُدداعٞ ايٛقددِ َد

 ؾتهددؿٞ َٚهْٛاتٗددا؛ بقؿَٗٛٗددا إْتاددد٘ ٚتعٝددس ايػددا٥س٠, ايجكاؾدد١

 ايؿدا٥عات  أٚ ٚايػدُات,  ايؿبٗات, َٔ ْٛعٶا ايٓب١ًٝ ابى١ٓٗ تًو ع٢ً

 Similar to what) ادتُاعٽٝدا  َػتػداغ١  أٚ َكبٛيد١  غً بدعًٗا اير

Erving Goffman mentioned in his book ‘ Stigma ... ا٭َدٛض  ٚتًدو 

 ايددر ا٭نازبمٝدد١ ايسضاغددات َددٔ ايعسٜددس إيٝٗددا أؾدداض  بعهددٗا أٚ

ٟ  ٚالمجتُدع  ايؿدبا   ٚابداٖات ايتُطٜض إبف ١َٓٗ تططٸقا  ايػدعٛز

 .بعٖٛا

 

ًٔا:  :الأضسٗ ثاى

 المجتُدددع عدددٔ ععلهدددا بمهدددٔ ٫ ادتُاعٝددد١ َ٪غػددد١ ا٭غدددط٠

 ؾُٓبَُٛدد١ ٚبايتددايٞ ؛(ٚا٭عددطاف ٚايتكايٝددس, ايعددازات,)  ٚايجكاؾدد١

 ايكددددِٝ َددددع نددددبً سددددس إبف  َٚتٛاؾكدددد١ َػددددتُسٙ ا٭غددددط١ٜ ايكددددِٝ

ً  تٴعداضض  ابىٓطًدل  ٖصا َٚٔ. ايػا٥س٠ ا٫دتُاع١ٝ ٔ  ايهدج  ا٭غدط  َد

ٔ  شنطٖدا  ايػابل يٮَٛض المجاٍ؛ ٖصٙ بً بٓاتٗا عٌُ  ٚبىدا  دٗد١,  َد

ٔ  ابىٗٓد١  تكتهٝ٘ ٌ  غداعات  َد  تد٪ثط  قدس  يًٝٝد١  َٚٓاٚبدات  تًٜٛد١,  عُد

ٽَددا بٛقددؿٗا ظٚددد١ ا٭خددط٣ ابىددطأ٠ أزاٚض بً غددًبٶا  َددازٟ َكابددٌ بً ٚأ

ٔ  ايهدجًات  بددس  ٚيصيو ٴَذسٺ؛ غً ٔ  ايػدعٛزٜات  َد  ٫سكًدا  أْؿػدٗ
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 غايبٶدا؛  ا٭غدط٠  نؿد١  ؾترددض  ا٭غدط٠؛  أٚ ابىٗٓد١  ؾ َدا  خٝاضٜٔ, أَاّ

 .ابى١ٓٗ ٚتطى إبف ايتٓشٞ بايهجًات ٜ٪زٟ بيا
 

 (:المَئ٘  الميظْم٘)  العنل بٔٝ٘ ثالجًا:

 ٔ  ابىُطنددات َددٔ ايٛاؾدس٠  ايعُايدد١ ُٖٝٓدد١ ٖٓدا  ابىعٛقدداتأٖددِ  َد

ٔ  ابىػتؿدؿٝات  َٔ ايهجً ٜؿهٌ اي٬تٞ ايػعٛزٜات, غً  تدٛبَٝؿٗ

 بعددض ٚقددس أؾدداضت. ا٭دددٛض تددسْٞ بػددبب ايػددعٛزٜات؛ عددٔ عٛنٶددا

ً  ايب١٦ٝ تبٝع١إبف  أٜهٶا ايسضاغات ّ  ْٚبُدط٠  ابىسعُد١,  غد  ايجكد١  عدس

ٍ  ؾتذدس  ايػعٛز١ٜ؛ ابىُطن١ أزا٤ بً ٍ  ا٭عُدا ٸٛ ً  تٴشد  ايػدعٛزٜات  يػد

 ٚتٛدٸددددددد٘ ,( الخ.. بٓػ٬زٜؿدددددددٝات أٚ ٖٓدددددددسٜات, أٚ ؾًبٝٓٝدددددددات,)

 ايدر  ابىهداٜكات  ٖٓداى . غايبٶا اٱزاضٟ يًعٌُ ايػعٛزٜات ابىُطنات

إبف  تطقد٢  قدس  ٚايدر  بذسٜدسٶا,  ايػعٛزٜات ابىُطنات إيٝٗا تتعطٸض

 ابىددطادعبـ, قٹبددٌ َددٔ غددٛا٤ ,(ايعُددٌ بصدداٍ بً ايتشددطف)  َٛنددٛع

 ٚانددش١ يددٛا٥ض تٛدددس ٫ ٖٚٓددا شاتٗددا, ابى٪غػدد١ َددٛبَؿٞ قبددٌ َددٔأٚ

 َدداإبف  إندداؾ١ بصسٜدد١, غددً بطَتٗددا ايعًُٝدد١ بػعددٌ بيددا ٚنددابط١؛

ٔ  ايهدجًات  تتشدطٸز  سػاغد١  قهداٜا  َٔ تجًٙ  أٚ بٗدا,  ايتكدطٜض  َد

 .بخكٛقٗا ؾه٣ٛ ضؾع

 ٚأتدطى  ايكسض, بٗصا غأنتؿٞ يهٓي ؾذٕٛ؛ شات ٚايكه١ٝ

 ايكهدد١ٝ إيٝٗددا تططٸقددا ايددر ايٓكددابٍ عًدد٢ يًتعًٝددل يٰخددطٜٔ المجدداٍ

ٌ  اي٬ظ١َ ٚايتٛقٝات ا٫قتراساتإبف أِٖ  إناؾ١ ا٭غاغ١ٝ,  يتؿعٝد

 :اٯتٞ

 أٚ ابىٗٓدد١ ٖددصٙ سددٍٛ ابشات٦دد١ ا٫دتُاعٝدد١ ابىؿدداِٖٝ تػددًٝ -

 .تعسًٜٗا

 بً ايػددعٛز١ٜ يًعٓاقددط"  اٱسدد٬ٍ غٝاغدد١"  ٖٝهًدد١ إعدداز٠ -

 ابىٓبُُدد١ ٚايكددٛاْبـ ايًددٛا٥ض نددببٌ َددع ابىٗددِ, ايكطدداع ٖددصا

 .يًعٌُ
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 خكٛقٶددا ٚغٝاغدداتٗا, ا٫دتُاعٝدد١ ايعسايدد١ قددٛاْبـ تؿعٝددٌ -

 ا٫دتُداعٞ,  ايٓدٛع  إؾهايٝات تهتٓؿٗا اير ا٭عُاٍ بً

 َددددع ٜتٓاغددددب بقددددا ايعُددددٌ؛ تكػددددِٝ بً ايعسايدددد١ ٚنددددطٚض٠

 .ٚايجكابً ا٫دتُاعٞ ايػٝاقبـ

 ٛالباشعٕ: التعكٔب الجاىٕ: أ. علٔا 

 َدددٔ ي٬ٖتُددداّ َدددج٠ً عبدددسالله. ز أزضدٗدددا ايدددر اٱسكدددا٥ٝات

 ..ْٛاحٍ

 ايػعٛزٜبـ ابىُطنبـ ْػب١إٔ  تٛقّعا أْٞ :ا٭ٚبف ايٓاس١ٝ -

ٔ  اٱسكدا١ٝ٥  ٭ٕ ٚبايدصات  بهدجً؛  شيدو  َٔ أقٌ  عؿدط  َد

 .اٯٕ أنبر ايطقِإٔ  ٜعي ٖٚصا ..تكطٜبٶا غٓٛات

 َكاض١ْ ق١ًًٝ يسٜٓا يًؿطز ابىُطض ْػب١إٔ  :ايجا١ْٝ ايٓاس١ٝ -

 .ابزٛاض بسٍٚ

 خطبػددددٞ َددددٔ% 50 تؿكددددس ايسٚيدددد١إٔ  :ايجايجدددد١ ايٓاسٝدددد١ -

 .بطتًؿ١ ٭غبا  ايتُطٜض

 ابىدتكدبـ  نجدط٠  غطٸ عٔ قػً ببشح يًكٝاّ ايؿهٍٛ زؾعي

 ُٖٚددا ٖٓددا, تٛادددسٶا ا٭نجددط أُْٗددا أض٣ بًددسٜٔ, بً ايتُددطٜض بً

 نًٝددات /َعاٖددس تدداضٜذ ٜعددٛز ايبًددسٜٔ ندد٬ ٚبً ٚالهٓددس. ايؿًددببـ

 .ابى٬ٝزٟ عؿط ايتاغع ايكطٕ بساٜاتإبف  ايتُطٜض

 ايتٛدٝددد٘/إٔ ايتعًدددِٝ ٚٚددددست ,٬ًقًدددٝ ايؿًدددببـ عًددد٢ ضنّدددعت

ّ  بؼبُددد٢ ابىٗددي   ايطددد٬  ٜتًكددد٢ سٝددح  ندددبً؛ سهدددَٛٞ باٖتُددا

ٕ  ٚقدس ....ا٭غاغ١ٝ ايسضاغ١ٝ ابىطاسٌ بً ابىٗٔ َباز٨ ٞ  تتؿكدٛ  بً َعد

 .ي١ًُٓٗ إتكاٶْا ايؿعٛ  أنجط َٔ ايؿًبٝٓٝبـإٔ  أض٣ شيو,
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ٔ  َٔ ٚايتُطٜض  غدٓٛات  بً اَباز٥ٗد  ايت٬َٝدص  ٜتًكد٢  ايدر  ابىٗد

ٶُدا  ٠/ايطايدب  ٜتددطٸز  يدصا  اٱيعاَٞ؛ ايتعًِٝ  َٚػدتعسٶا  يًُٗٓد١,  َتؿٗ

 .ضغب١ عٔ بٗا ٜٚٓدطبٍ يًتدكل,

 بذدددٍٛ بؿدددتر٠ بمدددطٸ ابشًٝذٝددد١ المجتُعدددات نبددداقٞ بصتُعٓدددا

 ٞ ٔ  لم ؾُددا ندب٠ً,  ادتُداع ٛ  ٜهد  أقددبض غدٓٛات؛  10 قبددٌ ٫ًَكبد

 ايتشدددٍٛ, بٗدددصا ٜٚتدددأثط تدددأثط َدددا ندددُٔ َدددٔ ٚابىٗدددٔ. اٯٕ ٫ًَكبدددٛ

 بٗددا ٜعًُددٔ ٜهددٔ لم َٗددٔ بً ايػددعٛزٜبـ ايؿددابات ْددط٣ ؾأقددبشٓا

ٌ  يهٔ....بابشً َبؿط ٖٚصا  ...غٓٛات قبٌ ٔ  بعدض  تبُد  بذتداز  ابىٗد

 .ايتُطٜض َٚٓٗا َبهط, ٱعساز

 :ايتاي١ٝ بً ايٓكابٍ يًتُطٜض ابشات١٦ ايٓبُط٠ ٚتتًدٸل

 ايتُددطٜض؛  أُٖٝدد١ عًدد٢ ابزُٝددع اتؿددام  َددٔ ايددطغِ عًدد٢ -

  ٌ ٔ إٔ  بً ٜطغددب  َٓددا  أسددس  ٫ أٚ يهددٔ ايكًٝدد ابٓتددد٘  بكددتٗ

 .ايتُطٜض

 ٠,/يًطبٝددددب َػدددداعس٠ أْٗددددا عًدددد٢ إبف ابىُطندددد١ ايٓبُددددط -

ايطبٝدب   أٚاَط تٓؿّص ابىُطن١ٕ إ سٝح أقٌ؛ ١َٓٗ ٚنأْٗا

 .ٚتعًُٝات٘

ٌ  ٚغداعات  ابىُطند١  عٌُ تبٝع١ -  تتٓاغدب  ٫ ايطًٜٛد١  ايعُد

 .ايبٓات ٚبايصات بصتُعٓا, بً ايهجًٜٔ َع

 :بػب أْ٘ أض٣ يصا

ٕ  إٔ - ٘  َٓبُُدد١  خطدد١  ٖٓدداى  تهددٛ  خطبػدددٞ بعددض  يتٛدٝدد

 أٚ ايتُدطٜض,  َٚٓٗا ابى١ٝٓٗ, ابىعاٖس أٚ يًهًٝات ايجا١ْٜٛ

 .  ابىطًٛب١ ايتدككات َٔ غًٖا

 ايتٛدٝدد٘/يًتعًددِٝ أٖددساؾًا ٜهددعإٔ  ايتعًُٝددٞ ْبُآَددا عًدد٢ -

 .ا٭تؿاٍ ضٜاض َطس١ً َٔ ٜبسأإٔ  بػب ايصٟ ابىٗي
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 ابىٗٓد١,  َٔ ايتػط  أٚ ايععٚف أغبا  بىعطؾ١ زضاغ١ عٌُ -

 .لها إبساع١ٝ سًٍٛ ٚإبػاز

 أ١ُٖٝ يتٛنٝض ابىػتٜٛات؛ َتعسز٠ تٛع١ٜٛ بح٬ُت ايكٝاّ -

 .  ابشات١٦ ابىعتكسات ٚتكشٝض ٚبيٝعاتٗا, ابى١ٓٗ

 :٘ٔالمداخلات سْل الكض 

 ثكاف٘ المجتنع الطعْدٖ ّعنل المسأٗ:

 يًُدطأ٠  ايؿطع١ٝ بابسكٛم أنطٸ بيا أْ٘ ايؿٗطٟ ؾاٜع. ٜعتكس ز

ٴٚبَّؿدا  ا غدتدسَا  أْٗا ٚ  ٔ ٌ  َد  زاخًٝد١   ْٚػدا١ٝ٥  شنٛضٜد١  ضَدٛظ  قٹبد

 ابىكاَٚدد١ ٖٚددصٙ. ْٛاٜاٖددا َددٔ المحدداؾبِ المجتُددع ٜتددٛدٸؼ ٚخاضدٝدد١,

ٌ  المجتُعٝد١  ٔ  ؾده ٍ  َد ٸٛف  أؾدها ٔ  ايتدد ٟ  ايططٜدل  َد  غدداضت ايدص

 .ايعطب١ٝ ايسٍٚ بعض بً ا٭سٛاٍ إيٝٗا

٘   خايدددس. َٚددٔ داْبدد٘, ٜددط٣ ز     بمهدددٔ ٫ دسٜددس  ايطزٜعددإ أْدد

  المجتُددع بجكاؾدد١ ايتددصنً عددسا ابىددطأ٠, عُددٌ َٛنددٛع بً إندداؾت٘

culture , ـ ايددر  ٶًا  عا٥كًدددا تكدد  ابزاْددب.. ٚابىٛندددٛع  ٖدددصا بً نددب

 ٚضٚاغددددب ٚتكايٝددددس, ٚعددددازات, ادتُاعٝدددد١, بكددددِٝ ٜتعًددددل بطَتدددد٘

 ابردددصت َُٗدددا ابىدددطأ٠, عُدددٌ أَددداّ َٓٝعٶدددا غدددسٽا تكدددـ ادتُاعٝددد١

 يٝػا ٚابىؿه١ً ..ابىطأ٠ عٌُ ؾطم يتععٜع خطٛات َٔ ابسه١َٛ

ٞ  ابسه١َٛ, عٓس ٌ  إبػداز ؾدطم   بً دداز٠  ؾٗد  يًُدطأ٠؛  ؾدطٜؿ١  عُد

 ب٦ٝدددات بً ابىدددطأ٠ عُدددٌ تدددط٣ ايدددر ابزُعٝددد١ عكًٝتٓدددا بً ابىؿددده١ً

 ٖٚددٛ َددا ٚابعطاؾٗددا؛ ابىددطأ٠ ؾػدداز عًدد٢ ٚباعددح ؾددطٸ, أْدد٘ بطتًطدد١

ٔ  ابىدطأ٠  تؿًدا  عٓدسَا  ٚستد٢ ... ضبقدا  ٚقبًٝتٗا أغطتٗا غُٝؼ  تًدو  َد

 ٚقددد١ُ: َدددطتبـ غتٴٛقدددِ ؾ ْٗدددا ؛٬ًَدددج بيطنددد١ ٚتعُدددٌ ايكٝدددٛز,

 نددايكٍٛ: إْٗددا ٫سكًددا, إندداؾتٗا غددٝتِ أخددط٣ ٚٚقدد١ُ ابىُطندد١,
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ٟ  ٚايؿطظ, ايتكٓٝـ بً َاٖطٕٚ ؾٓشٔ قب١ًٝ, َٔ يٝػا ٸُدل  ايدص  ْع

ٌ  بً ابىدطأ٠  َأغدا٠  خ٬ي٘ َٔ  أْٗدا  تؿدعط  بحٝدح  َٓعلهدا؛  خداضز  ايعُد

... بطتًطدد١ ب٦ٝدد١ بً ايعُددٌ ٜهددٕٛ عٓددسَا خاقدد١ َٛبكدد١, تطتهددب

ٌ  ْتشسخ ألم ٔ  غدٓٛات  عدس٠  قبد  ٚابىُطندات,  ايطبٝبدات  عٓٛغد١  عد

 بٗٔ؟ ايعٚاز َٔ ايؿبا  ْٚؿٛض

ٔ  بذسٜسٶا, ايتُطٜض بً ابىطأ٠ بعٌُ ٜتعًل ٚؾُٝا  أنجدط  ؾٗٛ َد

 المجتُدددع. ثكاؾددد١ ا٫عتبددداض بً ْهدددع عٓدددسَا سػاغددد١ٝ ابىٛندددٛعات

 أددعا٤  بىدؼ  نصيو تعي ؛ ٚيهٓٗا ؾكبٌ اخت٬تًا ايكه١ٝ ٚيٝػا

 ايػددعٛز١ٜ, ابىُطندد١ تتذٸٓبدد٘ ٖٚددٛ َددا ايددصنط, ابىددطٜض دػددس َددٔ

ٶْددددددا  ٚعُددددددٌ ابسكددددددٔ, إعطددددددا٤) تتذٓبدددددد٘ أٚ َٓدددددد٘ تددددددأْـ ٚأسٝا

 بً إزاضٜدد١ ٚبَٝؿدد١ عددٔ ايبشددحإبف  ٜددسؾعٗا بيددا ؛(الخ...ايؿشٛقددات

ٸِٗ ايٛقدددا ْؿػددد٘ ٚبً.... ابىػتؿدددؿ٢  ٖدددصٙ ابىػتؿدددؿٝات إزاضات تدددتؿ

ٸِ َٚٔ ابىكطٓع١؛ ابسػاغٝات  بقدا  _ ايػعٛزٜات ابىُطنات بذٸٍٛ ث

ٸٔ  بؼددطَٗٔ بيددا إزاضٜدد١؛ ٚبَددا٥ـإبف  _ دٝددس٠ بكددٛض٠ ابىدد٪٬ٖت ؾددٝٗ

ٶُدددا غدددتتكٓٗا ايدددر اي٬ظَددد١ ابىٗددداضات نػدددب ؾدددطم  ابىُطنددد١ ست

 . بايطبع ١ٚا٭ٜطيٓسٜ ٚايبٓػ٬زؾ١ٝ, ٚالهٓس١ٜ, ايؿًب١ٝٓٝ,

 ا٫بغدطابٍ  عًد٢  ايػدعٛز١ٜ  ٫ تؿدذٸع  ادتُاع١ٝ ثكاؾ١ أَاّ بعٔ

 ابىُطندددد١ قكدددد١ أْػدددد٢ ٫ أْػدددد٢ ٚإٕ بذسٜددددسٶا, ابىٗٓدددد١ ٖددددصٙ بً

ٌ  ظٚدٗدا  قتًٗا اير ايػعٛز١ٜ ٔ  عٛزتٗدا  بعدس  أنجدط  أٚ غدٓتبـ  قبد  َد

 ـ تٓاٚيتٗا اير ايكك١ ابىعطٚؾ١؛ ابىػتؿؿٝات أسس بً ايعٌُ  ايكدش

 ..سٝٓ٘ بً

ٍ  ايصٟ ٚايتٓاقض ٘  ٚتهدطاضٶا  َدطاضٶا  بعداٚ  بعهدٓا  إقدطاض  ؾُٗد

ٔ  ٫ًبدس  بيطند١,  _ايطداٍ َعؿط _ َعٓا تتعاٌَإٔ  ع٢ً  بيدطض؛  َد

 .غعٛز١ٜ ٫ ْطٜسٖا ْؿػ٘ ايٛقا بً يهٓٓا
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... ابىتٓاقهددات َددٔ ٖا٥ددٌ نددِ عًدد٢ تٓطددٟٛ المجتُددع إٕ ثكاؾدد١

 بددصيو, ْٚطايددب يًُددطأ٠, عُددٌ ؾددطم تددٛؾّطإٔ  ابسهَٛدد١ ْطٜددس

ّ  شيدو؛  بً دٗٛزٖا ابسه١َٛ تبصٍ ٚعٓسَا ٞ  بٛندع  ْكدٛ  بً ايعكد

 بعددٔ... بدد٘ تكددّٛ َددا نددٌ يتعطٝددٌ بايجكاؾدد١ ًْددٛش بحٝددح ايددسٚايٝب,

ٸٌإٔ  ابسهَٛدددد١ َددددٔ ْٚتٛقّددددع أؾ٬تْٛٝدددد١, بيًهدددد١ ْطٜددددس  بذدددد

 ٖٚدِ,  ٚأْدا,  أْا, ٖٞ ابسه١َٛإٔ  سبـ بً نج٠ً, إؾهايٝات

ٸٌ غددشط١ٜ بحًددٍٛ تأتٝٓدداإٔ  ْٚتٛقددع ,(يًُػدداٚا٠) ٖٚددٞ ٖٚددٔ,  بسدد

 ..ابىطأ٠ عٌُ إؾها٫ت

ٶَدا  َط٠ ٭سسِٖ قطأت ٍ  ن٬ ٌ  بىداشا : ٜكدٛ  ٫ ٚبىداشا  ابىدطأ٠؟  تعُد

 ندد٬ّ ٖددصا بٝتٗددا؟ بً ٖٚددٞ ؾددٗطٽٜا َبًػٶددا ابىدداٍ بٝددا َددٔ تٴعطدد٢

تٛيدددددٕٛ بً  بدددددٔ أبهدددددس أٚ ايطؾدددددٝس, لهددددداضٕٚ تٛدٝٗددددد٘ بمهدددددٔ

ٌ إٔ  ٜطُدض  بصتُعٶدا  ٜٓاغدب  ٫ٚ عكطُٜٗا,  ـ ايعكدط,  ٜدسخ  ْٚكد

 يددٓهٔ.. تػًٖٝددا بمهددٔ ادتُاعٝدد١ قددِٝ بػددبب ٜعًُددٕٛ ٫ أؾددطازٙ

 بكٝددد١ َجدددٌ بعدددٔ... ْؿتعًدددٗا أظَدددات زٕٚ ايعكدددط ًْٚدددر بطابنددداتٝبـ

 ..المجتُعات

تٴؿدددهٌّ  ٚايتكايٝدددس ايبعٝدددع إٔ ا٭عدددطاف إبدددطاِٖٝ. ز ٚأنددداف

ّ  يًػدًٛنٝات  َعٝاضٶا ٞ  ٚايٓبُدا  ايبػدٝط١,  المجتُعدات  بً ا٫دتُداع

 ٖدصٙ  تبدسأ  أؾطازٖا, ٚسبـ ببـ ايتذاْؼ َٔ نبً بكسض تتػِ اير

 َددٔ عًٝدد٘ ٜترتددب َٚددا ابشدداضدٞ, ايعددالم عًدد٢ با٫ْؿتدداح المجتُعددات

 نطٚض٠إبف  ابساد١ تبرظ ٚايتكايٝس؛ ايعازات بً ٚتػً ثكاؾ١ٝ تػًات

ٸٔ  ٫ بحٝدح  َٚ٪غػات٘؛ المجتُع ٭عها٤ ابىطدع١ٝ تهٕٛ قٛاْبـ غ

ِ  أٚ اٱددطا٤  شاى أٚ ايػًٛى ٖصا تكِٝٝ ٜهٕٛ ٘  ابسهد ٽٝدا  عًٝد  َبٓ

 ٫ ٚانش١) ٚٚانش١ َع١ًٓ قٛاْبـ ع٢ً بٌ ٚايتكايٝس؛ ا٭عطاف ع٢ً

ٶٝددا ابىطًددٛ  ٖددصاإٔ  َٚطبكدد١. ٜٚبددسٚ يددٞ( ابىكددطًشات بً ي ددبٵؼ  ساي
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 بدابىطأ٠  ابىتعًكد١  خاقد١  اٱؾدها٫ت,  َٔ نجًٕ إ سٝح لمجتُعٓا؛

 ًَعَدد١ أْبُُدد١ ؾٝٗددا ْػددٔ ٚلم ٚايتكايٝددس, يًعددازات تطنٓاٖددا قددس

 لها. ْٗا١ٜ ٫ سًك١ بً ْسٚض غٓبك٢ شيو يًذُٝع, ٚزٕٚ

 إٔ ايكدددِٝ ابىدددازٟ تدددصٖب إبف ايتشًٝدددٌ أزبٝدددات ٚندددصيو ؾددد ٕ

 بايهًؿددد١ ايؿدددطز ؾدددعط َٚتددد٢ اقتكددداز١ٜ, قدددِٝ لهدددا  ا٫دتُاعٝددد١

 ادتُاعٝددد١ بكُٝددد١ يتُػٸددده٘ ؛(عًٝٗدددا ٜكدددسض ٫ ايدددر) ا٫قتكددداز١ٜ

 ايكُٝد١  عًد٢  أٜهٶدا  ٜٓطبدل  غٝترنٗا.. ٖٚدصا  ايػايب بً ؾ ْ٘ َع١ٓٝ؛

   ابىطأ٠.. يعٌُ ا٫دتُاع١ٝ

 َٔ ؾ٦ٝٶا يٝدػط ٜهٔ لم ٭ْ٘ ابىطأ٠؛ عٌُ ٜطؾض ا٭  نإ

 ٚتهًؿد١  ضاتبٗدا,  أ١ُٖٝ ا٫بٔ أزضىإٔ  بعس يهٔ ايبٝا؛ بً بكا٥ٗا

 تعٌُ. بقٔ ا٫قترإ ع٢ً سطم ايبٝا؛ بً بكا٥ٗا

 بً بايعُددٌ ايؿتددا٠ قددطاض بً ا٫دتُدداعٞ ابىعٝدداض أُٖٝدد١ َددع ْتؿددل

 بً ايعا٬َت ضٚاتب يٛ اضتؿعا غٝتػٸٝط ٖصا يهٔ ايتُطٜض؛ بصاٍ

 أٜهٶددا  ؾػددٛف بؼددطم  ٚاَتٝدداظاتٗٔ؛  ايتُددطٜض, ٚبطككدداتٗٔ, 

ٔ  إبسام بً ايتػابل ع٢ً" ايكبا٥ٌ" أبٓا٤  بقعٓد٢ . ابىٗٓد١  تًدو  بً بٓداتٗ

 َٗٓدد١ عددٔ ي٬بتعدداز ؛(أٚ ا٭غددط٠) ايؿدطز  عًدد٢ ابىازٜدد١ ايهًؿدد١ آخدط, 

 ايهجًٜٔ. ْبُط بً بذًُٗا بمهٔ ايتُطٜض

 ثمٓددد٘ غدددٓسؾع اغدددتراتٝذٞ خٝددداض ايتُدددطٜض بً ابىدددطأ٠ ٚعُدددٌ

ٶٝا, ّ  بً بدطبد١  دصض١ٜ. يٓدا  سًٍٛ بً ايتؿهً بً ْبسأ لمٕ إ غاي  عدا

 ايهدددٛازض َػدددازض٠ بً ايجاْٝددد١ ابشًدددٝر سدددط  تػدددبٸبا سدددبـ 2;;3

 بً ْؿهّدددطإٔ  عًٝٓدددا َػتؿدددؿٝاتٓا,( ايػدددعٛز١ٜ غدددً) ايتُطٜهددد١ٝ

 أخط٣.. َط٠  ا٭ظ١َ تًو عٛز٠ استُاي١ٝ

 ايبٓددا ابغددطابٍ بأُٖٝدد١ ٜؿددعط لم ايػددعٛزٟ ابىددٛاتٔ نددإ إٕ

 بً ١ابىػدد٪ٚيٝ تكددع ايكددطاض قدداْع عًدد٢ ؾدد ٕ ايتُددطٜض؛ بً ايػددعٛز١ٜ

 ٚايترغٝب. بايتٛع١ٝ ا٭َط تساضى
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َددٔ  عددسٸالمجتُددع ايػددعٛزٟ ٴٜ ايكددشاف إٔ  ْكددط. ّ.ٚأٚنددض ز

 ,المجتُعددات ايٓاؾدد١٦ ايددر بذهُٗددا ايعددازات ٚايتكايٝددس ابىترغددد١  

َٚددا ٜكتهددٝ٘ َددٔ  ,َٚددٔ ايكددعب تطٜٛعٗددا لمجدداضا٠ ايددعَٔ ابسانددط 

يٮغدط٠ ايػدعٛز١ٜ ابىعاقدط٠! ٚبً    بذسٜح بً ا غًٛ  ابسٝا٠ ايَٝٛٞ 

َٚدددٔ  ,ٛضبُدددبض ؾٗدددٛ بدددابىطأ٠ايصٖٓٝددد١ ايػدددعٛز١ٜ ندددٌ َدددا ٜتعًدددل   

إؾدهايٝات َدٔ ؾدت٢ ا٭ْدٛاع( بً     ع٢ً ايػدطض )  ايطبٝعٞ إٔ تطؿٛ

يددٝؼ َػددتج٢ٓ َددٔ    ابىددطأ٠ايتعاَددٌ َعٗددا عًدد٢ أٟ َػددت٣ٛ, ٚعُددٌ    

 !!شيو

 ابىدطأ٠؛ ؾًٝؼ َدٔ ابىػدتبعس إٔ تػدتُط َعاْدا٠      ,ٚابساٍ ٖهصا

ْٚدسٚض بً سًكد١ َؿطغد١     ,ٚبايتايٞ المجتُع نهدٌ إبف َدا ٫ ْٗاٜد١   

ٚ    بابىطأ٠, لَا ٜتعًبً نٌ   ٚيٝؼ ؾكبٌ عًُدٗا بً ايكطداع ابشدام أ

 !١َٓٗ ايتُطٜض

 َعاضند١  َٓد٘,  ٴٜػدتػط   ابسهُٞ أْ٘ ٚبيا سػبـ. ٚشنط ز

ِ  المجتُع أؾطاز بعض ٌ  عٓدسَا  ٚعًٛ قدٛتٗ  بً ايػدعٛز١ٜ  ابىدطأ٠  تعُد

ٕ  يهددِٓٗ ؛ بطدتًبٌ  َهددإ أٚ َتذدط   ٫ٚ ؾدد٦ٝٶا, ٜؿعًددٕٛ ٫ٚ ٜتدٛاضٚ

 بػدددط١ عًددد٢ بدًدددؼ ابىدددطأ٠ ْؿػدددٗا ٜدددطٕٚ عٓدددسَا ابسُٝددد١ تتشدددطى

 بً أٚ بددداضٟ, غددٛم َددٔ بددايكط  أٚ ابسددسا٥ل, إسددس٣ َددٔ بددايكط 

 !ايؿتا٤ بطز بً أٚ ابساضق١ ايؿُؼ بذا" ايبرإ" أٚ ايؿٛاضع أسس

 ا٫يتدددعاّ بضاٚيدد١  يٓكدددٌ: أٚ ايتددسٜٔ,  عًٝددد٘ ٜػًددب  بصتُعٓددا  إٕ

ٶًا  ٖصا عدسزٶا  ٚقس دعٌ بايسٜٔ؛ ٔ  ندب  أٚ إبف ضأٟ ٜػدتُع  ايٓداؽ  َد

ٕ  ايصٜٔ ,"ابىؿاٜذ" بعض يؿتا٣ٚ يٓكٌ: ٌ  سطَد١  ٜدطٚ  ابىددتًبٌ,  ايعُد

. ايتذاضٜددد١ المحددد٬ت بً شيدددو بعدددس ثدددِ ابىػتؿدددؿٝات, بً خكٛقٶدددا

 عٓددددسَا تهػٸددددطت ايؿتددددا٣ٚ بتًددددو ًٜتعَددددٛاإٔ  ٖدددد٪٤٫ ٚبضاٚيدددد١

 غدتعٌُ,  ايدر  بابىطأ٠ شا ايع٬ق١ ايؿدل بكؼٸ بقٛاقـ اقطسَا
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ً  ايكٓاعدات  تًدو  بظس عٓسٖا ِ  ٜٚبدسأ  تدتػ  بقدبرضات  بدابشطٚز  بعهدٗ

 - غايبٶددا - بضاضَدد٘ َددٔ ٖددٞ ايددر يًُددطأ٠ ٜػددُض بددإٔ يدد٘ تػددُض

 .  بطتًبٌ َهإ بً بايعٌُ

 ـ إسسأٖ بذهٞ  ستد٢  يًطدب؛  زضاغدتٗا  أخٖٛدا  سداض   نٝد

 لهددا سمددض أخٝٗددا ابٓدد١ نددبرتإٔ  ٚبعددس أخددط٣, نًٝدد١إبف  غٸٝددطت

 !ابشاضز ٚبً ايطب, بسضاغ١

 ايب٦ٝدد١  ؾٗددِ بً َؿدده١ً يددسٜٓا: إٔ ابىٛغدد٢ َػددؿط. أ ٜٚعتكددس

 بً ا٭ظَدات  بعدض  يٓا غبٸب اٱؾهاٍ ٖٚصا.. ايػعٛز١ٜ بً ايجكاؾ١ٝ

 ..  ابىطأ٠ عٌُ نُٓٗا َٔ.. ايت١ُٜٛٓ ايكهاٜا َع ايتعاتٞ

 ٔ ٍ  ٖدصا  ٜٚهُد  ايػددعٛزٟ المجتُدع  قٛيبد١  بضاٚيدد١ بً اٱؾدها

 يًتبآٜددات ٚإيػددا٤ ثكاؾٝدد١, ُٖٝٓدد١ عٓدد٘ ْددتر.. أسددازٟ ثكددابً بلددبٌ بً

 ابىُٗٝٓددد١ يًجكاؾددد١ بدددداٚظأٟ  ٚعدددسٸ.. ا٭خدددط٣ ايجكاؾٝددد١ ٚابىهْٛدددات

 بلدبٌ  ,٬ًؾُدج ... ا٭خ٬قٞ ٚست٢ ٚايسٜي؛ ايجكابً يًتُطز اْعهاغٶا

ٶَا برتًـ دس٠, سانط٠ بً بالمجتُع ٚع٬قتٗا سٝا٠ ابىطأ٠  عٓٗا بكا

 بلددبٌ َددٔ أنجددط ٜٛدددس ايٛاسددس٠ ابىسٜٓدد١ بً ستدد٢.. بظددس بازٜدد١ بً

 بعددض بً ايبٝددع بمددتٗٔ ايػددٝسات بعددض نددإ ايػددابل ٚبً.. ثكددابً

ٔ  ٫ ٚأخطٜات ابىٓاتل,  ٜٛددس  ٫ شيدو,  َٚدع .. ابسطؾد١  ٖدصٙ  تٓاغدبٗ

 _ ايػددابل بً _ المجتُددع ٱبمددإ ابىٗٓدد١؛ ٖددصٙ سددٍٛ أخ٬قددٞ تكدداشف

 .يًجكاؾ١ ابىتعسز٠ با٫بداٖات

ٸٌ .. ايتُددطٜض َٗٓدد١  عًدد٢  تٓطبددل قددس  ابسدداٍ,  ٖٚددصٙ ٔ  ٚددد  َدد

ٔ  ٴٜشانُٗدا  إبلدا  ابىٗٓد١؛  ٖدصٙ  بؼانِ ٍ  َد ٛ  إتداضٙ  خد٬ إٔ  َدع .. ٖد

 ..شيو بً بكاْع ٫ ادتُاع١ٝ ؾ٦ات ٖٓاى

 ايػددعٛزٟ ايجكددابً ايتعددسز ؾٗددِإبف  بحاددد١ بعددٔ.. ٚابش٬قدد١

 ٚايبٴعددس ايؿطزاْٝدد١ ابسٝددا٠ َددٔ ؾدد٤ٞإبف  بعتدداز نُددا.. ٚاغددتٝعاب٘

 ا٫ختٝاض. بً ايصاتٞ
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 ابىٛقددـ بً الهُٝٓدد١.. ايجكددابً ابىٛقددـ بً ٚٴٜهدداف إبف الهُٝٓدد١ 

 َكاضْددد١ ابىدددطأ٠ عُدددٌ أُٖٝددد١ سدددٍٛ ايط٩ٜددد١إٔ  شيدددو.. ا٫قتكدددازٟ

 ا٫ستٝادددددات تطتٝددددبإبف  َددددطزٙ ا٭غددددط٠؛ بً ا٭خددددط٣ بايتعاَاتٗدددا 

 .. ٚاسس٠ اقتكاز١ٜ تبك١ َٔ َهٕٛ المجتُع ٚنإٔ.. ٚا٭ٚيٜٛات

ٸٌ بً تعتُددس قددس ا٭غددط بعددضإٔ  ٚابسكٝكدد١  عًدد٢ َددسخٛلها ددد

 َهٸٕٛ ٚالمجتُع.. يًبٓا ابزاَع١ َهاؾأ٠ ع٢ً ست٢ أٚ ا٭ّ, زخٌ

ٔ  تدبرظ  ٚابسكدا٥ل .. بطتًؿد١  اقتكداز١ٜ  ٚتبكدات  ؾ٦دات  َٔ  بدداض   َد

ٔ  ٚيددٝؼ  ايٓدداؽ, ٔ  المجتُددع  يٛاقددع إزضانٓددا  َدد ٍ  َدد  بداضبٓددا  خدد٬

 ابشاق١.

 أٚ ابىُطندددد١, عُددددٌ ابسطبددددٞ إٔ إؾددددهاي١ٝ ؾدددداٜع٠. أ ٚتددددط٣

 تٓكدددبٸ عددداّ بؿدددهٌ ايكدددشٞ بايكطددداع ٜعُدددٌ َدددٔ أٚ ايطبٝبددد١,

 ابىؿده١ً  عابزٓا ؾًٛ ق ًل؛ ايسٚاّ, ٚقا تٍٛإبف  ا٭ٚبف بايسضد١

  دصٚضٖا. َٔ

 أٚ أغدٛام,  َهإ:أٟ  بً إبف ايعٌُ تهططِٖ ايٓاؽ ٚساد١

 تكددداّٚ المجتُدددع ثكاؾددد١ تعدددس َٓددداتكٗٔ.. لم خددداضز أٚ َػتؿدددؿٝات,

 زخدددٌ َكدددازض تدددٛؾً بً ٚابىػدددا١ُٖ بٓددداتٗٔ, يعُدددٌ ايٓددداؽ سادددد١

 يٮغط٠.

 تٴٛاددد٘إٔ  ؾ٬بددس ابىددطأ٠, عُددٌ تٛاددد٘ ايددر اٱؾددهايٝات أَددا

ٌ  َجٌ ايكعٛبات, يهٌ ٫ًسًٛ تهع بططط١, بعكٍٛ ٍ  ند  ا٭عُدا

 ٚأْبُُددد١, ٚسدددسٚز, ايػدددٛا٤.. قدددٛاْبـ,  عًددد٢ ٚايٓػدددا١ٝ٥ ايطدايٝددد١

   ايعٌُ.. بهببٌ نؿ١ًٝ ٚنًٗا ٚعكٛبات؛

 ا٭ََٛد١  تؿطنٗا ٚنطٚض٠ َِٗ ؾُطًب نأّ ايعٌُ ؾطف أَا

ٍ  خاضز ٚايعٌُ َٓاقؿات,أٟ  قبٌ ٔ  ابىُٗد١؛  تًدو  ٫ بمٓدع  ابىٓدع  يهد

ّ  إدباضٜد١  ضسمٝد١  سهدا١ْ  ٱْؿدا٤  دٗدٛزٶا  ٜتطًب ٌ  بٗدا  تٴًدع  دٗد١  ند
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 ٬ًَددج ابىٛبَؿددات, َددٔ عددسز عُددٌ َكابددٌ أًٖٝدد١, أٚ سهَٛٝدد١ عُددٌ

 َكدط  بً تٴؿدطٸؽ  َٝاٙ ٚزٚض٠ غطؾ١ تتطًّب ٚابىػأي١ َٛبَؿ١, 50 َكابٌ

 ضاتدددب يتدددٛؾً اؾدددتراى ضغدددّٛ زؾدددع ٚبمهدددٔ يًشهدددا١ْ, ايعُدددٌ

   ايعا٬َت.

ٔ  ا٫غتػٓا٤ أَا ّ  عد ٍ  بعدض  عٓدس  ابشدس  َػتشػدٔ؛  ؾدأَط  ايدسٚ

 ٜٚٓبُّـ, ٜطبذ, يسِٜٗ ايطدٌ ٭ٕ ب٬زْا؛ بً تطبٝك٘ ٜكعب يهٔ

ٍٚ بؿدددهٌ أتؿايددد٘ ٜٚطعددد٢  بً عٓٗدددا ٜعٜدددس ٚضبقدددا ا٭ّ, َدددع َتػدددا

ٶَا..  َجً٘ بطاتبٗا تٴػاِٖ ٖٚٞ ا٭غًب, ٔ  اغتػٓا٥ِٗ غطٸ ٖٚصابكا  عد

ٸُدددٌ ابىٓددداظٍ, نُػددداس١ أخددط٣,  ؾدددٛاضمإبف  إنددداؾ١ ابشددسّ,   ٚبذ

 ....َٓعي١ٝ َػ٪ٚيٝات ا٭بٓا٤

 عًُددٗا عًدد٢ ٚبكا٥ٗددا ابىُطندد١ بدبـ  ضابددبٌ ؾدد٬ ٜٛدددس ٚسكٝكد١, 

ٽَا, ؾُت٢  بيطند١,  أناْدا  يًعٌُ, غدٛا٤  ابىطأ٠ خطدا بٛقؿٗا أ

 عددددا٬َت غددددٛا٤ ؾهًددددٗٔ ّ َػددددتدس١َ؛أ ّ زاعٝدددد١,أ ّ َعًُدددد١,أ

ٔ  بٝددٛتٗٔ أٚ غددً عددا٬َت,  عددٔ بؽددطدٔ أبٓددا٤ٖٔ  ؾايهددٌ ٜترندد

 ابسهددا١ْ  نُكددترح  دٝددس٠,  سًددٍٛ ٚنددع  ًٜعَٓددا  ٖٚٓددا  يػًٖددٔ ..

ّ  ٚتٛظٜدع  ابىُتس٠, ا٭غط ٚتؿذٝع اٱيعاَٞ, ٔ  ابىٗدا  ا٭بٓدا٤  ضعاٜد١  َد

ِ  ابسًدٍٛ,  تٴٛندع  ٖٚهدصا  بايتٓاٚ ؛ ايعٚدبـ ببـ  بٗدا  ايتٛعٝد١  ٜٚدت

 ٚتؿذٝعٗا.

ٌ  يػدًٗٞ إٔ زٚاؾدع  ا ٖٝدا . ٚشنطت أ برًدٛ   ابىدطأ٠ ٫ تهداز   عُد

 ث٬ث١:   َٔ أسس زٚاؾع

 ادتُاعٞ. زاؾع

 اقتكازٟ. زاؾع

  تطؾٝٗٞ. ٚزاؾع
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٘  ا٭ٍٚ: ٕ إٔ  ابىدطأ٠  تطدٛ َٓد ٶٛا ؾداع   تهدٛ  ٚشا سهدٛض  ,٬ًعهد

 ثكاؾتٗدددا َػددت٣ٛ  عًددد٢ ٚستدد٢  يًددصات.  ٚتطدددٜٛط بايكُٝدد١  ٚإسػدداؽ 

 ٚإزاض٠ ٚايددتؿهً, ابسددسٜح بً ايعاًَدد١ غددً عددٔ ايعاًَدد١ ؾتدتًددـ

 . ٚا٫دتُاعٞ ايٓؿػٞ بٴعسٙ ي٘ ايٓاؽ ؾُٛاد١ٗ ٚأظَاتٗا, سٝاتٗا

 (!!بن١ًٝ ظٚد١ َٔ خً َٛبَؿ١ ظٚد١)

 بصتُعٓدددددا بً ٫غدددددُٝا ٖدددددٛ ا٭بدددددطظ, ا٫قتكدددددازٟ ٚايدددددساؾع

ٟ  َٓاسٝد٘,  بعض بً شنٛضٜت٘ ٫ ْٓهط ايصٟ ايػعٛزٟ, ّ  ايدص  ًٜدع

 بيدا  ايطد٬م؛  بعدس  ٚعب٦ٗدا  ايدعٚاز,  بعدس  خاق١ يًطدٌ, ابىطأ٠ تبع١ٝ

 َٚكددطف َػددهٔ َكابددٌ بً بًَددِ عددٔ ٚتتٓدداظٍ برٓددع ابىددطأ٠ بػعددٌ

 !ايعٚز ٜٛؾّطٙ

 َددٔ ٖددٞ ايعاًَدد١ ابىددطأ٠إٔ  بدددس ايددُٝبـ؛ عددٔ غددطٜع١ ٚبٓبُددط٠

ٶْدا  ٚؾدطبٍ  ايػعٛزٟ, ايؿا  يس٣ ايعٚد١ َٛاقؿات ٍ  أسٝا  ٫ ٜتٓداظ

٘  بً ٜٚتٓاظٍ عٓ٘, ٔ  َكابًد ٔ  ٚبٓبُدط٠ ! أخدط٣  ؾدطٚبٍ  عد  ايؿدُاٍ؛  عد

 ضأٟ, لهددا ايعاًَدد١. غددً َددٔ ٚأَٶٓددا ثكدد١ ايعاًَدد١ أنجددط ايعٚددد١ بدددس

 ؾٝتشػدددؼ َػدددتك١ً؛ أْٗدددا ٜؿدددعط ٚايطددددٌ اقتكدددازٽٜا, َٚػدددتك١ً

 غدددً َدددٔ أغدددٌٗ ٜهدددٕٛ ايدددصٟ غهدددبٗا, َدددٔ ٜٚتدددٛدٸؼ ضنددداٖا,

 ٚستد٢  ابسكٝكد١؛  ٖدصٙ  قدٛضت  ندج٠ً  قدشؿ١ٝ  ؾٓٛٶْا . ٚيعٌ.ايعا١ًَ

 ْكًتٗا. ٚايٓها ايططا٥ـ

 بدبـ  خاقد١  يهٓ٘ َٛدٛز, ْػبت٘؛ قًا ٚإٕ ايترؾٝٗٞ ٚايساؾع

 َػددكبٌ غددً َٓطكدد١ بً تػددهٔ َددٔ أٚ ايٜٓٛٚدد١, ا٭غددط غددٝسات

 .. ضأغٗا

 إٔ تهًؿدد١ بً ايطزٜعددإ ز. إيٝدد٘ َددا شٖددب َددع اْددؾأ ٚبً ايٓٗاٜدد١

 بً ا٫دتُاعٝد١  المحبُٛضات بعض بذًٌ اير ٖٞ بايبٝا, ابىطأ٠ بكا٤

 !ابىطأ٠ ٚتبٝعت٘ عٌُ ْٛع
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 أعٌُ؟؟ نٝـ

 تػا٫٩ت؟ بً ايعا١ًَ ابىطأ٠ َعاْا٠ أبّشلإٔ  ٜبك٢

٫  خازَدد١, تطعدداِٖ قددػاضٶا خًؿددٞ َددٔ ٚأتددطى أعُددٌ نٝددـ

 بً بقكددٝب١ ٚأعددٛز قًكدد١ بايطؿددٌ؟ أشٖددب  ايعٓاٜدد١ أبجددسٜات تؿكدد٘

 !!ايبٝا

 ٚايػددا٥ل, ابشازَدد١, ضاتددب بً ٜددصٖب ضاتدد  ٚثًجددا أعُددٌ بىدداشا

ٌ  َٛاقد٬ت  بسٍ ْؿػ٘ ايعٌُ َٔ يٞ ابىكسّ ٚايبسٍ ٚايػٝاض٠.  ايطدد

 ضاتبٶدددددا, 3722 عدددددٔ ٫ ٜكدددددٌ ٚايػدددددا٥ل ضٜددددداٍ, 3222 إبف 722

 !!  ضٜاٍ 3722عٔ ٫ ٜكٌ قػبٌ ٚايػٝاض٠

 غددً ٖددصا ايٓػددا٤, عُددٌإبف  ايٓٗدداض عُددٌ َددٔ ٚأْددا اضتدداح َتدد٢

 !!؟ ٚاي٫ٛز٠ ابسٌُ

ٌ  بً أعٌُ نٝـ  أٚ ايتشٝد١  ٚأيكٝدا  ابتػدُا ٕ إ بطدتًبٌ:  عُد

 أٚ عبػددددٓا اغددددتًطاف, ٚإٕ أْٗددددا ايؿدددداض  شيددددو ؾػددددطٖا ضٴززت؛

ٌ  َٛبَؿد١  ؾٗٞ قُتٓا, ٸُد ٌ  ٫ٚ بدٝدس  ايعُدٌ,  ندػٛبٍ  ٫ تتش  ايتعاَد

 !!ايعٌُٝ َع

 إْػدداْٞ, سددل ايؿددٗطاْٞ إبف إٔ ايعُددٌ غددعس. زايًددٛا٤  ٚأؾدداض

ً  بً خٝداضٶا  أٚ تطؾًدا  ٚيدٝؼ  نُا أْ٘ نطٚض٠ ٔ  ندج ٌ  ابسدا٫ت؛  َد  بد

 . ا٭ؾطاز َٔ يهجً ٚابىعٝؿ١ يًسخٌ ا٭ٍٚ ابىكسض ٭ْ٘ َعبُُٗا؛ بً

ٕ  ٜعطٝٗا ق١ُٝ ايعٌُ ٟ  اٱْػدا  سٝاتد٘؛  بً ندب٠ً  أُٖٝد١  ايػدٛ

 بصعٍ. غً ا٭دط أٚ ايعا٥س نإٕ ٚإ ست٢

 .ٖٛ اقتكازٟ َا بكسض ادتُاعٞ ْؿابٍ ايعٌُ

 ٌ  ٜعُددٌ, ٫ بقددٔ ٜعددترف ٫ المجتُدع  ٭ٕ ادتُدداعٞ؛ ٚدددٛز ايعُد

 .إبف ايعٌُ ساد١ غً بً نإٕ ٚإ ست٢ ٖٚٛ قازض

 .  اقتكازٟ اغتك٬ٍ ايعٌُ
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 ي٘ ٜهٔ لمٕ إ ايعٌُ, بً أقًٞ سل ٚالمحتاز ايكازض يٲْػإ

ٔ  لم أٚ يًدسخٌ,  ندافٺ   آخط َكسض ٘  ٜهد ٔ  يد ٘  َد ٘  ٴٜعٝٓد ٔ  ٜٚعًٝد  َد

 .  اغتػ٬ٍ أٚ تكتً, أٚ إش٫ٍ, غً

 .يًطدٌ تكسم نُا يًُطأ٠ تكسم ٚابسكا٥ل ابسكٛم ٖصٙ

ٌ  ٚتعكٝسات٘, َٚتطًبات٘, ايعكط, سكا٥ل لهصا أنؿٓا ؾاشا  ؾٗد

 !ايعٌُ بً ابىطأ٠ سل بً بػازٍ َٔ ٖصا بعس ٖٓاى

 غدددً بططٜكددد١ ندددإٕ ٚإ) َٓدددتر عُدددٌ ايبٝدددا بً ابىدددطأ٠ عُدددٌ

٘  يكٝداؽ  ي٬قتكدازٜبـ  ادتٗدازات  , ٖٚٓداى (َباؾط٠ ٘  قُٝتد  ٚسػداب

ٔ  ايٓاتر بً  ٚأنجطٖدا  اٱْػدا١ْٝ,  ايٓؿداتات أٖدِ   ايٛتي, ٖٚٛ َد

 ابىدطأ٠  بذتاز عٓسَا ٚبهطا١َ بأدط يًعٌُ ٬ًبسٜ يهٓ٘ يٝؼ ق١ُٝ؛

 سدا٫ت  بً ا٭ّ عٌُ يبعض ٬ًَكاب ايؿطٜع١ قطضت ٚيصيو) شيوإبف 

 (.ظٚدت٘ ع٢ً ايطدٌ ٚإْؿام ابىتع١, ْٚؿك١ اٱضناع, َجٌ َع١ٓٝ,

ٔ  إبف أنجددط بذتداز  ابىعاقدط٠  ٚا٭غدط٠  ٌ  زخدٌ,  َد  ابىعٝددٌ ؾدسخ

ِ  َدبرض  ٖٚدصا  ناؾٶٝا, ٜعس لم ا٭قًٞ ٌ  َٗد إبف  إنداؾ١  ابىدطأ٠,  يعُد

 .نطاَتٗا ٚسؿبِ ا٫قتكاز١ٜ, اغتك٬يٝتٗا

 َددٔ لهددا ٜهددٕٛ ؾطبقددا ٫ انددططاضٶا, ابىددطأ٠ ٚقددس ٜهددٕٛ عُددٌ

 َددٔ ستد٢  ٚا٫غدتػ٬ٍ؛  ٚا٫َتٗدإ,  يددٲش٫ٍ, تتعدطض  ٚقدس  ٜعٛلهدا, 

 عدازٍ, ( قطٜب أٚ أر, أٚ ظٚز, ) أٚأ   نٌ ؾٌٗ لها, ايٓاؽ أقط 

 يٮَا١ْ؟ ٚساؾبِ َٚٓكـ,

 عٓددسَا ابسكددٛم, بٗددصٙ ا٫عددتراف المجتُددع َددٔ بذتدداز ابىددطأ٠

 بً ٜٚ٪اظضٖدددا بؼُٝٗدددا بصتُددع إبف  ٚبذتددداز إبف بياضغدددتٗا, بذتدداز 

 ( .ٚزاخً٘ بٌ) ايبٝا ٚخاضز ايعٌُ, َهإ

 َٚهاْتٗدددددا بأًٖدددددٗا أٚ بدددددصاتٗا ٚابىكتدددددسض٠ ايػٓٝددددد١ ٚيًُدددددطأ٠

 ٚيًُذتُدع  ٚا٫قتكداز١ٜ,  ا٫دتُاعٝد١  ابىػدا١ُٖ  بً سل ا٫دتُاع١ٝ

 .ٚتطٛضٙ المجتُع تكسّ بً بعًُٗا اٱغٗاّ بً عًٝٗا سل
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 َُٓٗدا أٟ  اختداض  ؾد شا  ٚايطددٌ,  يًُطأ٠ خٝاض ايعٌُ ا٭خً ٚبً

ٌ  ْؿػد٘,  َدع  َٚتٛاؾدل  غدًٙ,  عًد٢  عايد١  ٖٚدٛ يدٝؼ   ٜعٌُ,٫ أ  ٜٚكبد

 .ٚسكٗا سك٘ ؾٗصا ٚا٫قتكازٟ؛ ا٫دتُاعٞ ٚنع٘

 ـ ؾد ْي  ابساضثٞ: بسا١ٜ خايس. ٚقاٍ أ ّ   أختًد  المجتُدع  َدع اتٗدا

ٔ  ٫ًبس ابىطأ٠, عٌُ قه١ٝ بً  عًٝٗدا  ايدر  ابسهَٛٝد١  ابى٪غػدات  عد

 ثكاؾد١  بً ا٫دتُاعٝد١  ايتُٓٝد١  َػداضات  بً ٚايتدسؾل  ايهجاؾد١  تٛؾً

ٔ  شيدو  ٚغ٣ٛ ابىطأ٠, عٌُ َػت٣ٛ ٚع٢ً ٚاٱْتاز, ايعٌُ  دٛاْدب  َد

ٽٝا ٚثكاؾٽٝا, اقتكازٽٜا, ا٫دتُاع١ٝ: ايت١ُٝٓ َٓٗٚ . 

بٛقددددؿ٘  َٛؾددددل اختٝدددداض يًُددددطأ٠ ايتُددددطٜض َٗٓدددد١إٔ  أعتكددددس

 بً ابىٗٓددد١ ٖدددصٙ تتهدددُٓ٘ بىدددا شيدددو؛ عًددد٢ أثددديإٔ  ٚأٚز أبلٛشدٶدددا,

 ايعُددٌ قهدداٜا ٚداْددب ابىددطأ٠, قهدداٜا بزاْددب عددطض َددٔ ابىًُهدد١

 . ٚاسسٕ آ بً ٚاٱْتاز

ٶَا ابىًُه١ بً ابىطأ٠ عٌُإٔ  ضأٜٞ, ٚبً ٞ  عُٛ ٶًا  ٜعداْ  بً ندج

 :بعهٗا شنط بقهإ ا٭١ُٖٝ َٔ يعٌ ابزٛاْب, َٔ عسز

  ٸٌ  بً ابىددطأ٠ عًد٢  ايٛاقعٝدد١ ايٛقدا١ٝ٥  اعتبدداض" تؿدطٜعات  غٝددا  بَد

ٶَددا ٫ًاغددتك٬ سكٛقٽٝددا ابىػددتكٌ" ايؿددطز  خٝدداضات َددٔ بمهّٓدد٘ تا

ً  ٖدصا بً  ٜٚٓطبدل  َع١ٜٛٓ, أٚ َاز١ٜ عٛا٥ل زٕٚ ٖا/د٘ ٔ  ندج  َد

 ايٛاغدددط١, َجدددٌ َدددٔ بَدددٛاٖط بً ايطددددٌ عًددد٢ ستددد٢ ابزٛاْددب؛ 

 بً خكٛقٶدا  ابسكدٛم,  ٚتدطى  بدابزطٜط٠,  ٚا٭خدص  ٚالمحػٛب١ٝ,

 ـ  ٚايتعٓكدددط ايعكدددبٝات ثكاؾدد١  ٜهدددطٸؽ بيددا  ايعاَددد١؛ ايٛبَددا٥

 . أؾهالها بقدتًـ

 ب٦ٝدات  تهٝٝـ تعجٸط  ٌ ٘  ايعُد ِ  َدع  ٚقٛاْٝٓد  يًُذتُدع  ايعًٝدا  ايكدٝ
 .  ابىطأ٠ عٌُ ب٦ٝات بً _َهاعـ ٚبؿهٌ_
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 ا٫غددددتشكام خًددددبٌ َددددٔ ايٓدددداتر ابىددددطأ٠ قهدددداٜا بً ايتؿددددٜٛـ 

 ايكٝاَدد١, ٜددّٛ ٬ًَػددتك ٴٜشاغددب بٛقددؿٗا بؿددطٶا  لهددا ابسكددٛقٞ

 . لها ابىدٛي١ اٱضاز٠ ْػب١ سٍٛ ايؿكٗٞ ايتأٌٜٚ بً ٚابش٬ف

 ايعُدٌ,  غدٛم  بً ايعازيد١  غً ابىٓاؾػ١  ٟ  إبف ابشداضز  ٜكدسٸض  ايدص

 ـ بً ابىتُج١ً ايٛتي ا٫قتكاز ثمطات ٌ  إبػاز ايٛبَدا٥  تؿدبٸع  قبد

 . ايٛت١ٝٓ ٚانتؿا٥ٗا ايبؿط١ٜ ايك٣ٛ

 زٕٚ ايػدعٛز١ٜ,  بً يًُطأ٠ ايتُطٜض ١َٓٗإبف  بذسٜسٶا ٚبايٓبُط

ٍّ لمجتُددع ا٫دتُاعٝدد١ ايتُٓٝدد١ ؾدد ٕ ايػددابك١؛ يًٓكددابٍ إغؿدداٍ  لم ْددا

 ٫غدتٝعا   ايعُدٌ؛  ب٦ٝدات  ١َ٤٬َٚ ايتسؾل, غعاض٠ بً ناؾ١ٝ تهٔ

ٽٝددا, َهاْدد١ شات َٗٓدد١ ٚتطقٝدد١ ٽٝا ٚثكاؾٽٝددا, ٚادتُاعٽٝددا, زٜٓ  ٚإْػدداْ

 ا٫غددتشكام َػدداضات َٚددا تددعاٍ ناْددا ٚأٜهٶددا. ايتُددطٜض نُٗٓدد١

 ـ ايهؿدا٤ات  ٚتٛيٝس ابسٛاؾع, ْٚبُِ ٚابزساض٠, ً  أندع ٔ  بهدج  َد

 . بٓاتٗا خٝاضات ع٢ً ا٭غط٠ ٚتُأ١ْ ابىتعاقب١, ا٭دٝاٍ استٛا٤

ٸٛض ددددسٽا ايكدددعب َٚدددٔ  ايكهددداٜا اعتبددداض زٕٚ ابسًدددٍٛ, تكددد

 ايددر ايصٖٓٝدد١ ايتكددٛضات بتؿددهٌٝ اضتباتٗددا بحهددِ ابىددصنٛض٠؛

ٸٌ ايكهاٜا, تًو تؿطظٖا  ايكدطاضات  قدٓاع١  بً ندب٠ً  َها١ْ ٚبذت

 . ايكٓاعات ٚبٓا٤

 بً ابىدددطأ٠ الله, ؾددد ٕ عُدددٌ ابزددداض ؾٛظٜددد١. َٚدددٔ ٚدٗددد١ ْبُدددط أ

ٔ  ايػددددعٛز١ٜ  ٚايٓكدددداف يًذددددسٍ ابىددددج٠ً ابىُٗدددد١ ايكهدددداٜا ٜعددددسٸ َدددد

 ٚددددددد٘ عًدددددد٢ اٱعدددددد٬ّ ٚغددددددا٥ٌ ا٭قددددددعس٠, ٚبً ناؾدددددد١ عًدددددد٢

 ابشكٛم.

 ابىدددطأ٠ عُدددٌ بً ٚإبػابٶدددا غدددًبٶا َددد٪ثط٠ عٛاَدددٌ عدددس٠ ٖٚٓددداى

 عٛاَددٌ(3. ١ادتُاعٝدد عٛاَددٌ( 2. اقتكدداز١ٜ عٛاَددٌ( 1: نايتددايٞ

 .  ايعٌُ ب١٦ٝ( 4. ؾطز١ٜ
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 َٗٓدد١ إبف بحاددد١ بعددٔ .. ايتُددطٜض َٗٓدد١ سددٍٛ ٚابسددسٜح ٖٓددا

 ٬ًعدددداَ ٜعددددسټ ايطبٝددددب داْددددب إبف ابىُطندددد١ ؾٛدددددٛز ايتُددددطٜض,

ٚابىطٜهدات   عاَد١,  بدابىطٜض  ابىػدتُط٠  ايعٓا١ٜ إبف إناؾ١ َػاعسٶا,

 .  ابشكٛم ٚد٘ ع٢ً

إبف إٔ اٱسكددا٥ٝات  ايهددٛبؼٞ عبددسالله. أ َٚددٔ داْبدد٘ أؾدداض 

ّ  تعدٛز  ابىته١ُٓ بايٛضقد١ ايط٥ٝػد١ سدٍٛ عُدٌ ابىدطأ٠ قسبمد١,        إبف عدا

 ايتُدطٜض,  بق١ٓٗ اٖتُآَا عسّ ع٢ً َ٪ؾط َٚع ٖصا ؾٗٞ ؛2006

 تٛتٝٓٗا؛ ٚأ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ, َٓب١َُٛ بً ٚزٚضٖا إيٝٗا, سادتٓا َٚس٣

ٔ  َ٪ؾطٶا تٴعطٞ ساٍ أ١ٜ ع٢ً يهٓٗا  إبف ٖدصٙ  ْٚبُطتٓدا  ايٛندع,  عد

 .ايطسمٞ ابىػت٣ٛ ع٢ً أٚ المجتُع قعٝس ع٢ً غٛا٤ ١ٓ,ابىٗ

 :ا٭ضقاّ تكٍٛ

 ٚاسددس غددعٛزٟ بيددطض ٖٓدداى أداْددب بيطنددبـ 5 نددٌ بددبـ

 .ٚبيطن١( ابزٓػبـ تؿٌُ)

 .َطٜض 300 يهٌ ؾكبٌ ٚاسس٠ بيطن١ ٖٚٓاى

 .ابىكبٍٛ إبف ابسس يٓكٌ بيطن١ أيـ 150 ٚبعتاز

 ٜدددعاٚئ ٫ ابشطبػدددات َدددٔ% 50إٔ  نًددد٘ إبف ٖدددصا ٜٚهددداف

 .١َٝٓٗٚ ادتُاع١ٝ ٭غبا  ابى١ٓٗ

 :َؿهًتبـ أَاّ ٖٓا بعٔ

 ٜكاٍ َا أقٌ عذع :ا٭ٚبف  ٘ ٘  عٓد ً  أْد ٞ  غد ٍ  ٫ٚ َٓطكد  بً َكبدٛ

 .ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ ابىًُه١ َجٌ بًس

 ؾٓكدددـ َدددايٞ, ٖدددسض :ايجاْٝددد١  ِ  تعًدددِٝ إْؿاقددد٘ عًددد٢  َدددا ٜدددت

 ٖبدا٤  ٜدصٖب  ايعُدٌ؛  يػدٛم  ٚإعسازٖٔ ابىُطنات, ٚتسضٜبٗٔ,

 .َٓجٛضٶا
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 :السسمٔ٘ ّالمطؤّلٔ٘ المجتنع ثكاف٘

 ٫ أّ ابىددطأ٠ تعُددٌ ٖددٌ بقعٓدد٢:) ابىطسًدد١ ٖددصٙ بداٚظْددا أْٓددا َددع

ٌ  ابىٓدعٍ,  بً ببكا٥ٗدا  تطايدب  ظايا َا أقٛاتٶا يهٔ( ؟!تعٌُ  ٚبتأٜٚد

ِ  ايػدطض,  ٖدصا  بشسَد١  اٯٜات بعض ٔ  َٚدٓٗ ٞ إٔ  ٜطايدب  َد  تهتؿد

 بً بعهدددِٗ يهدددٔ ا٫بتعددداخ؛ عًٝٗدددا ٚبؼدددطّ ابىتٛغدددط١, بايؿدددٗاز٠

 .ٚظٚداتِٗ بٓاتِٗ ع٢ً ٴٜطبٸكْٛ٘ ٫ ايٛاقع

 بحذددد١ يدددٝؼ ايتُدددطٜض, بً ابىدددطأ٠ عُدددٌ ٜطؾهدددٕٛ ٚايدددصٜٔ

 أقددط  أْٗددا ٚؾددعٛض يًُٗٓدد١, زْٚٝدد١ يٓبُددط٠ ؛ ٚإبلددا ؾكددبٌ ا٫خددت٬بٍ

 ظٚداتِٗ زخٍٛ ايٛقا شات٘ بً ٜطؾهٕٛ ايؿتا٠؛ إبف ابعطاف ايططم

ٕ  ٜٚطايبٕٛ تبٝب, أٚ بيطض ع٢ً بٓاتِٗ أٚ ٕ  بدأ ّ  ٜهدٛ  ا٫غدتكسا

 ايػدً   اٯخدط  ابزاْدب  َتٓاغبـ اٱؾهاي١ٝ, لهصٙ ٬ًس ابشاضز َٔ

 ٔ ٔ  ابىعازيددد١  َددد ِ  ٖدددصا  تٛاددددس  َددد ٔ  ايهددد  ادتُاعٽٝددددا ا٭داْدددب  َددد

ٔ  ٫ًبس ٚاقتكازٽٜا, ٕ  نُدا  ,"زقٝكٓدا  بً سمٓٓدا " ٜبكد٢ إٔ  َد  ٜطدايبٛ

 .ابىٗٔ بك١ٝ بً ب٘

 ٚايػدا٥ل,  ابشازَد١  ٚدٛز عسّ بً بايػط  ٜكاضْٓا بىٔ ٚأعذب

 ٞ  ابىٓددعٍ, ْٚٛعٝد١  ٚايتكايٝدس,  ايعدازات  ٫خدت٬ف  بَابىد١؛  َكاضْد١  ٖٚد

 .ايعٚدبـ ببـ ا٭زٚاض ٚتبازٍ ايعٚز, ٚتعإٚ ا٭غط٠, ٚعسز

 ابسٝدا٠  َٚتطًبدات  ا٫قتكداز١ٜ  ٚايبُدطٚف  تػً, يسٜٓا المجتُع

ٔ  ٜبشدح  ايؿدا   دعًا  أّ ناْدا  ظٚدد١  ٚابىدطأ٠  ايعاًَد١.  ايعٚدد١  عد

 .ؾٝ٘ ت٪زٟ زٚضٶاإٔ  ٚتطٜس المجتُع, ٖصا َٔ دع٤ ٖٞ تهٔ لم

 

 الإغهالات الأخسٚ ذات الصل٘ بعنل المسأٗ:  

ِ  ٚا٫خدت٬بٍ  ابساضثٞ إٔ ابسذدا   عًٞ. ز ٜعتكس  زٜٓٝد١,  تعدايٝ

 ايتُدطٜض  ٚبً نهدٌ,  ابىدطأ٠  عٌُ َٛنٛع بً ايككٝس بٝا ُٖٚا
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 بمٓع َٔ ُٖا ا٫دتُاع١ٝ ايكِٝ أٚ ايطدٌ ٚيٝؼ سػاغ١ٝ. أنجطٖا

ٞ  ابىدطأ٠  بٌ ايتُطٜض؛ بً ايعٌُ عٔ ابىطأ٠ ٔ  ٖد  شيدو؛  بً ٜطغدب  ٫ َد

 إبف إنددداؾ١ ٚسٝا٥ٗدددا, ٚبشؿطٖدددا ْؿػدددٗا, بً زٜدددي يدددٛاظع ْتٝذددد١

 ٚابىدطأ٠ . أسٛالهدا  َٔ نجً بً ايكا٥ب ا٫دتُاعٞ بقٛضٚثٗا إبماْٗا

 ٚؾكدددست ابىٓدددعٍ, خددداضز ايعُدددٌ َدددٔ ٚتعددداْٞ عاْدددا يػددداْٗا ٚعًددد٢

 ايعُددٌ, َتاعددب َددٔ تٛادٗدد٘ َٚددا ٚبٝتٗددا, اتؿالهددا بددداٙ أََٛتٗددا

 يًدددطٚز اٱعددساز غدداعات َددٔ ًٜعَٗددا َٚددا ٚاٱغددطا٤, ٚايتشددطٸف,

 يددٛاظّ َددٔ ٚغًٖددا ايًددبؼ, اختٝدداض بً ٚتددطزز َهدداٜٝر,)  يًعُددٌ

 ـ بدعًدٗا  ؛(ا٭ْجٜٛد١  ابىبُاٖط  ٚزٚاَد١  ْؿػدٞ,  ٚقًدل  زٚاَد١,  بً تعدٝ

ٔ  ٚقطأْدا  سمعٓدا .  ٚسٓاْٗدا  ٚأْٛثتٗدا,  سٝاتٗدا,  عًٝٗا تؿػس  ٖدصٙ  عد

 بً سدر  بٌ بًسْا؛ بً يٝؼ ٚايعا٬َت, ابىجكؿات أخٛاتٓا َٔ ابىعاْا٠

ٶُا اير ايػطب١ٝ, ايبًسإ ٍ  َدا  زا٥  يدٛ زخًدٛا   سدر  بٗدا؛  ايًشدام  بعداٚ

 ا٫دتُاعٝددد١ ٚايكدددِٝ ا٭غدددط تؿهدددو ايٓتدددا٥ر؟ َدددا.  ندددب دشدددط

 ٜددط٣ َددٔ.  بعددٛ ايطشًٜدد١ ْٚػددا٤ٶ ٫ًضدددا ابزُٝددع: ٚاْؿدد٬ت ايؿاندد١ً,

 ؾًدٝؼ  ايتُدطٜض؛  عًد٢  ٜكبًٔ ست٢ ابىُطنات ٚأدٛضٖٔ ضٚاتب ضؾع

ٔ  ابىٗدي  ايتعًِٝ ع٢ً ايترنٝع ٜط٣ َٔ ٚنصيو.  بحٌ  ايػدٓٛات  َد

 ابىطتبطدد١ ا٫دتُاعٝدد١ قُٝدد٘ يددترى المجتُددع تٛعٝدد١ ٚنددصيو ا٭ٚبف,

ٌ  ؾًدٝؼ  ايؿطعٞ؛ بابىؿّٗٛ  نػًْدا  ايتعاقدس  َدع  ٬ًتدٜٛ  عؿدٓا .  بحد

ٸَِ َٔ ِ  ؾًُاشا نج٠ً, ٚبرككات أعُاٍ بً ا٭ضض أ  ابىدطأ٠  ْكشد

 شيو؟ بً

 ـ نٛثط. أ ٚأٚنشا ٌ إٔ  ا٭ضبد  نبساٖد١  بدسٜٗٞ,  ابىدطأ٠  عُد

ٔ  المجتُع ع٢ً عاي١ ايعاٌَ غً ايطدٌإٔ  بٛقدؿٗا   ٚابىدطأ٠ . ٚاٯخدطٜ

َ  إْػاٶْا ٌ  يدسٜٗا  ,٬ًندا  ـ اٱسػداؽ  ناَد ٟ  ٚابسدطز  بايهدع  ايدص

ٌ  اعتُازٖدددا  ٜػدددبب٘ ٌ  عًددد٢ ايهاَددد . ابىازٜددد١  سٝاتٗدددا  ٱزاض٠ ايطدددد
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 ٚتبعاتٗددا. غددٛا٤ سددس  عًدد٢ ٚابىددطأ٠ يًطدددٌ ايبطايدد١, ٖددٞ ٚايبطايدد١

 ابىدددطأ٠ ؾٝٗدددا تؿدددترى ٚا٫دتُاعٝددد١ ٚايٓؿػددد١ٝ ابىازٜددد١, َٚػدددا٩ٖٚا

 ـ ٖدٛ َدا   ابىٓدعٍ؛  بً ٚععلهدا  ابىطأ٠ َٓع إبلا. ٚايطدٌ . ايطبٝعد١  بؽداي

 بً ايبكددا٤ يؿددطض ايكددطإٓ؛ آٜددات اغددتػ٬ٍ بعهددِٗ يددٛ سدداٍٚ ٚستدد٢

 اتايكدددشابٝ غددد٠ً ؾػٝٓاقهددد٘ تددداّ, بؿدددهٌ ابىدددطأ٠ عًددد٢ ابىٓدددعٍ

ٸٔ لم أْٗددٔ ْعددطف اي٬تددٞ  ٜددعاٚئ بددٌ المجتُددع؛ عددٔ َعددع٫ٚت ٜهدد

 .  ايعكط ٚاستٝادات ايع١َٝٓ ابسكب١ تًو سػب ٫ًأعُا

ٌ  ا٭بٓدا٤  ٚتطب١ٝ ابىٓعٍ َا ببـ ٚابىعازي١ ٌ  ٚايعُد  بدايطبع,  غدتدت

ٕ  َدا  إشا ٞ  بحٝدح  ؛٬ًتدٜٛ  ابىدطأ٠  زٚاّ ندا ٕ  بؽتؿد  َددٔ غدٛٽٜا  ايٛايدسا

 . ابىٓعٍ

 ا٭عُاٍ ب٦ٝات ايػٝسات ٚبذٌٜٛ ايعٌُ, َٚتاعب ٚايتشطؾات

 بعُددٌ لهددا ٫ ع٬قدد١ ابىؿدده٬ت تًددو نددٌ َبُدداٖط؛ إبف َٓاؾػدد١

ٌ  ابىددطأ٠؛  ٛ  بظددس إٔ  ٚبمهدددٔ. بصتُددع  بجكاؾدد١  بدد  إَدددا َػددتك١ً  ٫ًسًدد

 ادتُاع١ٝ. أٚ قا١ْْٝٛ

 ابىٓددع أّ ايٓػددا٤ بصتُددع برًّددـ ,٫ًأٚ أتدد٢ ايددصٟ َددٔ ٚايػدد٪اٍ:

   ايعٌُ؟ َٔ

 .  ٚايسداد١ ايبٝه١ ببـ ايبسا١ٜ عٔ ايبشح ٜؿب٘ غ٪اٍ

ٟ  ٚبً  ابىدددطأ٠ ؾعدددعٍ. يدددبعض ْتٝذدد١  ا٭َدددطٜٔ نددد٬إٔ  اعتكدداز

 بايػؿاغدددددـ, إبف ا٫ْؿدددددػاٍ قازٖدددددا ٚبرًؿٗدددددا برًّؿٗدددددا, غدددددبب

 ايعُدٌ,  بً بدا٫بغطابٍ  بدسأت  عٓدسَا  ٚغًٖا. ٚابىبُاٖط ٚابىها٥س,

ٸٛيددا. ايٓػددا٤ بصتُددع َػددا٨ٚ نددٌ ايعُددٌ ب٦ٝدد١ بً َعٗددا دًبددا  س

 ايٓػدا٤  بنٝدع  ٌٖ ْعُِ؟ ٌٖ. قسٜكاتٗا إسس٣ بصًؼإبف  ابىهتب

 عُددٌ عًدد٢ نددج٠ً أعددٛاّ َددطٚض بعددس ا٭َددط اختًددـ ٖددٌ نددصيو؟

   ابىطأ٠؟
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 ـ ْعِ, ٌ .ا٭َدط  اختًد  َػدت٣ٛ  بً ْٛعٝد١  ْكًد١  ْكًدٗا  ابىدطأ٠  . عُد

 .. بايؿعٌ بسأ ٚيهٓ٘ ْعِ؛..  تٌٜٛ ابىؿٛاض. ايٛعٞ

 َدددٔ اْتكًدددا َعكدددس٠, ادتُاعٝددد١ َػدددأي١ ايتشدددطف * قهددد١ٝ

ٌ  إبف بدطاَر  اْتكًدا  نُدا  إبف ايعُدٌ,  ايؿاضع  ا٫دتُداعٞ.  ايتٛاقد

 بقٓع ٫ ٜهٕٛ ٚابسٌ.  المحٝبٌ ٚيٛ اختًـ َتشطؾٶا ٜبك٢ ابىتشطف

 عددٔ ٚبعٝددس٠ قددش١ٝ ايعُددٌ ب٦ٝدد١ ٜبكددٞ قددإْٛ بؿددطض إبلددا ابىددطأ٠؛

ٔ  ٚابتدعاظٖٔ,  ايٓػدا٤,  اغتسضاز  بً ٚاندشٶا  بظدسٙ  ٖٚدصا . َٚػداظيتٗ

ٔ  عًد٢  ايعكٛبدات  أقػد٢  تٛقّدع  اير ايهبر٣ ٚايؿطنات ايبٓٛى  َد

 ..بذطٸف قه١ٝ عًٝ٘ تجبا

 ايددر ابىددطأ٠ عًدد٢ ٫ًأٚ بددايًّٛ أيكددٞ: ٚايعُددٌ ايتربٝدد١ * َعازيدد١

 ابىػددأي١. ٚتطقٝاتٗددا ٚبَٝؿتٗددا عًدد٢ ابسؿددابَ تطٜددس ثددِ أ٫ٚزٶا, تٓذددب

 ٚ إ٫  بُٝٓٗددا؛ ابزُددع ٫ بمهددٔ. ايتربٝدد١ أٚ ايعُددٌ إَددا: ببػددات١

 .  ٜٓاؾٝٗا َٔ تهص  أٚ ٜهص  سكٝك١ ٖٚصٙ. داْب بً ايتككً

 ايددعٚاز َددٔ سطَاْٗددا أٚ ايعُددٌ؟ َددٔ ابىددطأ٠ بقٓددع ٖددٌ ابسددٌ؟

   أغط٠؟ ٚتهٜٛٔ

 .. َطًكًا..  ٫

 ٚبضبدات  بايطابضدات  ٫ بدأؽ . ا٭ٚيٜٛدات  بترتٝب ٜهٕٛ ابسٌ

 بعدددض بؼككدددٔ ستددد٢ ؛٬ًقًدددٝ ٚاٱبظدددا  ايدددعٚاز ٜددد٪خطٕإٔ  ايعُدددٌ

 بؽددترٕ ثددِ. ايكددشٝض ايططٜددل عًدد٢ أقددساَٗٔ ٜٚهددعٔ تُددٛسٗٔ,

 ٚتطقٝدد١ بتكٝددِٝ تطندد٢إٔ  عًدد٢ ٚاٱبظددا , يًددعٚاز ابىٓاغددب ايٛقددا

ٔ  غدٓٛات  (7) بقع٢ٓ. ابىساضؽ بً ا٭٫ٚز ٜٓتبُِ ست٢ أقٌ؛ ٌ  َد  ايعُد

 .ايهؿ٪ ٚيٝؼ ابزٝس ابىٛبَـ يؿطٚبٍ ٚابىػتٛبً دٛز٠, ا٭قٌ

 بٝتٗددا بً بايعُددٌ ابىددطأ٠ قٝدداّ أيددٝؼ: ابسدداضثٞ عًددٞ. ٚتػددا٤ٍ ز

ٸٌ ٚأؾهددٌ, أضقدد٢,  اَددتٮت ستدد٢ شيددو تددترى بىدداشا ا٭عُدداٍ؟ ٚأددد
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ٔ  زٚلهٔ اي٬تٞ ابشازَات أيٝؼ بابشازَات؟ ايبٝٛت ٔ  ضؾهد  بصٝد٦ٗ

 ٖددصٙ َددٔ يتٓكددصْا ايعُددٌ ٚظاض٠ عًدد٢ ْٛيددٍٛ ٚأقددبشٓا إبف ايعُددٌ,

 أنجددط أٚ خازَدد١ تطًددب أخٛاتٓددا َددٔ ايعددا٬َت َٚعبُددِ ابىؿدده١ً؟

 ٚانشبـ ٕٛيٓه.  ايككٝس بٝا ٖٓا.  ٚا٭غط٠ ايبٝا بؿ٪ٕٚ يتكّٛ

إٔ  تطٜدددس ٚأعبا٥ددد٘, ابىٓدددعٍ َدددٔ ابشدددطٚز تطٜدددس ابىدددطأ٠ ٚقدددطبؼبـ,

 باٖبُددد١ أقدددبشا ايدددر َطايبٗدددا عًددد٢ تٓؿكددد٘ زخدددٌ لهدددا ٜهدددٕٛ

ٸِ ٜٓؿددأ ايتهددايٝـ؛  نجددط٠ تؿػددً َددا.  ايددعٚز َددع ابشدد٬ف َٚددٔ ثدد

ٌ  ايطددٌ؟  عٔ ابىطأ٠ اغتك٬ي١ٝ يطغب١ ْتٝذ١ أيٝؼ ايط٬م؟  الله دعد

 .ٚآخطٶا ٫ًأٚ أغطٽٜا بصتُعٶا بصتُعٓا

ٌ  ا٭ضبـ ع٢ً ٖصا ايطأٟ ا٭خدً بكٛلهدا:   نٛثط. أ ٚعًكا  عُد

ٕ  بً ابىددطأ٠ ٘  بٝتٗددا.. إٕ نددا  ٚتًُٝددع ٚايهددٓؼ, ايطددبذ, ٴٜككددس بدد

ٌ  ٫ٚ أضقد٢  يدٝؼ  ؾبايطبع ايػباض, ْٚؿض ايعداز, ٔ  أؾهد  عًُدٗا  َد

ٌ  أعبُِ ؾبايطبع ا٭بٓا٤؛ تطب١ٝ ابىككٛز نإ ٚإشا. ابىٓعٍ خاضز  عُد

 َػد٪ٚي١ٝ . ؾكبٌ ابىطأ٠ ٫ بؽلٸ ٖٚصا اٱت٬م, ع٢ً إْػإ ب٘ ٜكّٛ

ٌ  عًد٢  تكدع  ايترب١ٝ ٔ  ناٖد ٔ  قًدا:  ٚنُدا . ا٭بدٜٛ  ايتٛؾٝدل  ٫ بمهد

 بددددأؽ ؾدددد٬ أسددددسُٖا, بً قكددددطت إشاإ٫  ٚايعُددددٌ؛ ايتربٝدددد١ بددددبـ

 ٚإعطددا٤ ايطُددٛح, َددٔ ٚابسددسٸ ايعُددٌ, ٚادبددات بددأزا٤ با٫نتؿددا٤

 . ا٭ٚي١ٜٛ ا٭٫ٚز

 ابىُٗددد١ ابسًدددٍٛ أسدددس بدددٌ َؿددده١ً؛ ؾًٝػدددا ابشازَدددات أَدددا

 أٚ ايعًُٝددد١ بسٝاتٗدددا أٚ أ٫ٚزٖدددا, َدددع إنددداؾٽٝا ٚقتٶدددا ابىدددطأ٠ يٖٛدددب

 .  ا٫دتُاع١ٝ

ِ  غأٍ ٔ  ٜعدسٸ  ؾدكٶدا  أسدسٖ ٔ  بظاسٶدا  ايٓداؽ  أنجدط  َد  غدط  عد

 ٘ ٍ . بظاسد ّ  ٫: قدا ٌ  أقدٛ ٔ  بعُد ّ إٔ  بمهد ٘  ٜكدٛ  بىددا ٭تؿدطٸؽ  غدًٟ,  بد

 ايػددٝاض٠؛ إبف قٝدداز٠ أؾدداض ٚبددايطبع,. إبظدداظٶا ؾٝدد٘ ٚأسكددل بدد٘, أبددطع
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 أٚ يًكدطا٠٤,  يٝتؿدطٸؽ  خدام  يػا٥ل ايكٝاز٠ ١َُٗ ٜٛيٞإٔ  ٜؿهٌ ٭ْ٘

 .  ايططٜل بً ا٭عُاٍ بعض إبظاظ

 غد٤٬  عًد٢  ْعدطٸز إٔ  ٫ًأٚ عًٝٓدا . آخدط  َبشدح  ؾٗصا ابىطايب أَا

ِ  ا٭غدددعاض,  ٔ    ايدددر  ا٫غدددت٬ٗى  ثكاؾددد١ إبف  ثددد  بدددد٘ ايعدددالم  سكددد

 سٝددا٠ بً َٚعٓدد٢ قُٝدد١ ٚدددٛز ٚعددسّ يًؿددطاؽ, ْعددطٸز ثددِ ,(ايعٛبىدد١)

 .ابىطأ٠ ٚبايتشسٜس ايؿطز,

 57 َدا ٜكداض    َٓدص  عاًَد١  اَطأ٠ أْا: ايعُٛزٟ غا١َٝ. ز ٚقايا

ٶَا, ٞ  ٜتطًّب ٚعًُٞ عا ٌ  بً ايبٝدا  خداضز  تًٜٛد١  يػداعات  بكدا٥  ايًٝد

ٔ  ابىػدًُات  سادد١  ٚأغدسٸ  ٚتٛيٝدس,  ْػا٤ اغتؿاض١ٜ ٭ْي ٚايٓٗاض؛  َد

ٞ  ٚأؾددط  ايطدب,  نًٝد١  أٜهٶدا بً  ٚؾداب١  يؿا  ٚأّ ايػتر,  بٓذداس

ٽَدددا   بٓذددداسٞ ؾطسدددٞ َدددٔ أنجدددط ٚسدددسٟ تطبٝتُٗدددا بً بٛقدددؿٞ أ

 َدددا ابىدددازٟ؛ ٚاغدددتك٬يٞ عًُدددٞ ٚيددد٫ٛ عاًَددد١, اَدددطأ٠ أٚ نطبٝبددد١

 بً ؾاعًدددد١ ٚدددددٛزٟ ٚيدددد٫ٛ ٭غددددطتٞ. َعًٝدددد١ أنددددٕٛإٔ  اغددددتطعا

ٞ  َٚكاَٚددد١ ٚايعطدددا٤,  ا٫غدددتُطاض اغدددتطعا  َدددا المجتُدددع؛  أظَدددات

٘  ددا٤  ايصٟ ابسذا  بضذب١ اَطأ٠ ٚالله ٚإْٞ ٚايعا١ًٝ٥, ايكش١ٝ  بد

ٟ  ابسذدا   ٫ ابسل, ايسٜٔ ٍ  ايدص  ايطدداٍ,  ٚأخدايبٌ  ٜٚككدٞ,  ٜعدع

 اي٬تددٞ اٱغدد٬ّ ْٚػددا٤ ابىدد٪َٓبـ أَٗددات ٚقددسٚتٞ ايطًبدد١, ٚأزضٸؽ

 ابسػدب١,  ٚبً ايطدداٍ,  ٚتسضٜؼ ٚايتذاض٠, ابسطٚ , بً ؾاضنٔ

 ٚساددد١ َٗددِ, ا٭ٚيٜٛددات تطتٝددب نددٛثط: أ. قايددا نُددا ٚغًٖددا.

ٌ  ايت١ُٝٓ بً َٚؿاضنتٓا استٝاد٘, يػسٸ ايٛتٔ ٶًا  َٗدِ,  عاَد  ٚأخد

 بدددس ٚاتهايٝدد١؛ ٚبددصر, قددطف, َددٔ ايٓػددا٤ بعددض بً ْٓتكددسٙ َددا

 ابىعًُدات  أَدا  ايب٠ًُٗ. َا بعسإبف  خسضٖٔ بً ٜطقسٕ ؾُٝٔ أنعاؾ٘

ٕ  ٚايطبٝبدات  ؾذطٶا, ؾٝدطدٔ  َدا تعًُدا   ٖدصا  ٚيد٫ٛ  ,٬ًيدٝ  ؾٝػدٗط

 َجًٗٔ. ْػا٤ أٜسٟ ع٢ً تتطببؾ ٫ٚ ْػا٩ْا,
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ٞ  بصتُعٓدا  بحًٟ إبف أْد٘ بً  سػاّ. ّ ٚأؾاض  ابسدسٜح,  ابىدسْ

ٌ  ابىايٝدد١؛ ا٭عبددا٤ تعاٜددس َٚددع  بددٌ اختٝدداضٶا؛ يددٝؼ ابىددطأ٠ أقددبض عُدد

ٸٌ أ ٫ٚ بمهٔ. نطٚض٠  بً ْٚػدا٤  ٫ًضددا  ايٛتٓٝد١:  ايطاقدات  ٫ ْػدتػ

 بنٝدع  بً أبسعٔ ٚتٓٓا بً ٚايٓػا٤ ايٛبَا٥ـ, ٚتٛتبـ ايٛتٔ, بٓا٤

 ٖٚٓدداى. ٚايتعًُٝددٞ ايطد   ايكطدداعبـ بً ٚبايدصات  ايعُددٌ, بصدا٫ت 

 بً ابىددطأ٠ إيٝٗددا تتعددطٸضإٔ  َددٔ ابىُهددٔ ايددر ابىهدداٜكات بددبـ ؾددطم

ٔ  ٚايدر  ايعٌُ, ٌ  بمهد ٸٌ  بً َعٗدا  ايتعاَد  ٚأْبُُد١  قدٛاْبـ  ٚددٛز  بَد

ٔ  بً ابىدطأ٠  ٚٚقٛع ايعٌُ, بَطٚف تٴكٸٓٔ ٚانش١  ْبُدطٶا  ا٫بتدعاظ؛  بدطاث

. ايعددٝـ غددبٌ تددٛؾطإٔ  ٚبذتدداز عا٥ددٌ, لهددا ٚيددٝؼ ٫ تعُددٌ, ٭ْٗددا

ٸَٔ بصتُعٓا بً ايّٝٛ ابىطأ٠ ٚعٌُ  ع٢ً ا٫غتك٬ي١ٝ, ٚبؼاؾبِ لها ٜ٪

 .بصتُعٗا بٓا٤ بً ٚٴٜػاِٖ نطاَتٗا,

 تطبٝد١  تؿٌُ ابىٓعي١ٝ ابىطأ٠ ١َػ٪ٚيٝ: المحٝا َػاعس. ز ٚأناف

ٸٌ ٚضعاٜتِٗ؛ ا٭بٓا٤  .. ب٘ تكّٛ عٌُ ٖٚٛ أد

 تطبٝتهِ, ع٢ً عًُٔ عبُُٝات أَٗات ْتاز أْتِ ايػاز٠, أٜٗا

 .. نٗصا ؾإٔ َٔ ْكًٌ ٫أأضدٛ .. شيو أدٌ َٔ ايهجً ٚبصئ

ٌ  ايّٝٛ بصتُعٓا ٸُد ٘  تتش ً  ابىدطأ٠  ؾٝد ٌ  تاقتٗدا,  ؾدٛم  ايهدج  ند

ِ  اْتكدام  ٚبػدبب  ايعُدٌ,  بً ضغبتٗا بػبب شيو ٔ  بعهدٗ  عًُدٗا  َد

 .. ابىٓعيٞ

 ابشازَددددد١ ْدددددط٣ دعًٓدددددا _يٮغدددددـ _ ا٫غدددددت٬ٗنٞ ٚايبٴعدددددس

 ٖٓدددداى: غددددأيا ٬ًَددددج إٜطيٓددددسا بً .. نددددطٚض٠ ٚايطباخدددد١ ٚادبٶددددا,

 خازَددد١  يسٜددد٘ أسدددس  ٫ اٱدابددد١: ؾٛددددست ابشازَدددات؟  سذدددِ َدددا

 بً أتؿالهدددا يتهدددع ٜهؿدددٞ ضاتدددب لهدددا ٜتٝػٸدددط ٫ َٚدددٔ .. إت٬قًدددا

٘  ابىٓدددددعٍ بً ايبكدددددا٤  برتددددداض ؾ ْٗدددددا  ابسهدددددا١ْ؛  ٚتدددددطى  يطعاٜتددددد

 .. نج٠ً سا٫ت ٖٚٞ ايعٌُ,
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 ايعكددط بً تػٸٝددط ايعُددٌ ابسهُددٞ إٔ َؿٗددّٛ عًددٞ. ز ٚأٚنددض

 ,٬ًَددددج 6-: َددددٔ ايتكًٝسٜدددد١ )زٚاّ ايٛبَٝؿدددد١ تعددددس ابسددددايٞ .. ؾًددددِ

 َددٔ ٜعًُددٕٛ ايددصٜٔ ايعُددٌ(, ؾأعددساز  إبف َكددطٸ ايددصٖا  ٚتػددتسعٞ

ٸًٗا ٚايتك١ٝٓ عابىٽٝا, تعاٜس بً ابىٓعٍ ٶًا. شيو غ  نج

ٌ " ابىدطأ٠  يعٌُ بايٓػب١: ايؿٗطاْٞ ي٢ًٝ. أ َٚٔ ٚد١ٗ ْبُط  ؾهد

٘  خٴًل بىا َٝػٸط ٍ  اختداضت ٕ إ ,"يد ٔ  ؾٗدصا  ٚا٭غدط٠؛  ابىٓدع ٍ  َد  ا٭عُدا

إٔ  ابىددطأ٠ ٜعٝددب ٫ٚ بٗددا, ٜكددّٛإٔ  ايطدددٌ ٜػددتطٝع ٫ ايددر ايعبُُٝد١ 

 ؾٗٓاى ٚبابىكابٌ, أتؿالها ٚتطبٝتِٗ. ٚضعا١ٜ َٓعلها بً عا١ًَ تهٕٛ

ٔ  َٚبدسعات  تُٛسات ْػا٤ ٌ  بدبـ  ايتٛؾٝدل  بً بظشد  ٚا٭غدط٠,  ايعُد

 عًدد٢ تػدداعس ؾددا٭ٚبف ايبٝددا, ضبدد١ ٚبعتدداز ايعاًَدد١, ابىددطأ٠ بعتدداز

 .سهاضت٘ تكٓع ٚايجا١ْٝ ايٛتٔ, ْٗه١

 المجددس, إبف قُددِ بٗددا ٜددسؾع َٗددِ ؾددطٜو ايطدددٌإٔ  ْٓػدد٢ ٫ٚ

ٌ  نٌ ٚضا٤" ٴٜكاٍ: ؾُجًُا اٱبساع, سسٚز يتذاٚظ بٝسٖا ٜٚأخص  ضدد

 . َتؿِٗ ٚاعٍ ضدٌ ْادش١ اَطأ٠ نٌ خًـ ؾٗٓاى ,"عب١ُُٝ اَطأ٠

 يًطدددٌ نْٝٓٛدد١ ٚإثبددات سددل, ايعُددٌ: ايٛابددٌ خايددس. أ ٚقدداٍ

٘  أعطف ؾدل ٖٛ يًُطأ٠, ٚنٌ نُا ٌ  ببُطٚؾد ٫ ٜعُدٌ,   أٚ ٜعُد

 اٯخددط. ابىؿددترض  عًدد٢ قٓاعاتدد٘ أٚ أٚيٜٛاتدد٘ ؾددطض ٭سددس بؼددلٸ ٫ٚ

 ايػدددعٛز١ٜ بً ابسدددل. عٓدددسْا ٖدددصا تهؿدددٌ ايدددر ايتؿدددطٜعات ٚندددع

ٟ  ٚابىطأ٠ ابىطأ٠, ٴٜٛيّس ايطدٌ ٌ  عًُٝد١  تٴذدط ٘  يطدد  عداضٍ؛ ٚبغدتًبٌ   ؾدب

 َدددٔ ْتشػٸدددؼ ٖدددصا َٚدددع ٚايطدددا٥طات, ٚابىطددداضات, ا٭غدددٛام, بً

 !!! ايعٌُ اخت٬بٍ

 يطددا٥ط دٓاسددإ ٚابىددطأ٠ ايبرٜددو إبف إٔ ايطدددٌ ْاقددط. ز ٚأؾدداض

 َدددٔ بدددس ؾددد٬ ٚٴٜشًّدددل, ٜطدددًإٔ  ايطدددا٥ط أضاز ؾددد شا ٖدددٛ المجتُدددع,

ٸٛضإٔ  أضازٕ إ المجتُددع ٚنددصيو دٓاسٝدد٘, اغددتدساّ  ٜٚتكددسٸّ, ٜتطدد
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 ابسكٝكٝدددد١ ايتُٓٝدددد١ يتشكٝددددل بنٝعٶددددا؛ َؿدددداضنتُٗا َددددٔ ؾ٬بددددس

 ابىٓؿٛز. ٚا٫ظزٖاض

ٞ  َػدؿط . ز ٚقاٍ  ايػدابك١  ايتعًٝكدات  بنٝدع إٔ  أعتكدس : ايػدًٛي

 ٍ  ايتؿاقدددٌٝ بً برتًدددـ ٚقددس  المجُدددٌ, بً َتؿكددد١ ابىددطأ٠  عُدددٌ سددٛ

٫  ٚضعددداٜتِٗ ا٭بٓدددا٤ ؾتربٝددد١ ا٭ٚيٜٛدددات, ٴْطتٸدددب ٚعٓدددسَا. ايسقٝكددد١

 ٚيدٝؼ  ؾدك١ٝ, ضغب١ يًُطأ٠ ابىاي١ٝ ٚا٫غتك٬ي١ٝ. ١َُٗأٟ  ٜٛاظٜٗا

 .  بصتُع ٚتطٜٛط أغط٠ ٱْؿا٤ ادتُاع١ٝ أغط١ٜ أٚي١ٜٛ ١َُٗ

 نُا عاّ, بؿهٌ ابىطأ٠ عٌُ ٜعاضض َٔ ٜٛدس أْ٘ أعتكس ٫

ٸٛضٙ ٕ  ابىددساخ٬ت, بعددض  تٴكدد ٌ  ٜعدداضض  المجتُددع أغًددب  ٚنددأ  عُدد

 ٫ٚ ابىٓاغدب١,  ايب٦ٝد١  ؾٝٗدا  ٫ تتدٛؾّط  اير ا٭عُاٍ بعض ٖٓاى. ابىطأ٠

ّ  أٚقدات  ٞ  ابىٓاغدب١  ايدسٚا  أسددس ٚايتُدطٜض  ابىعاضند١,  بددس  ايددر ٖد

ٌ  ؾدطٜؿ١,  إْػدا١ْٝ  َٗٓد١  ايتُدطٜض إٔ  بنٝعٶا ْكطټ. ابىٗٔ ٖصٙ  ٚايعُد

٘  َٚػاعستِٗ؛ ابىطن٢ ٚتطبٝب ؾٝٗا  بً ٚأددطٙ  ايدسْٝا,  بً أددطٙ  يد

ٔ  ايعدعٚف  بً ايػدبب  َٚا ابىؿه١ً؟ أٜٔ إشٶا. اٯخط٠  ابىٗٓد١؟  ٖدصٙ  عد

ٞ  بً بَددي بً ٚابزدٛا   ٍ  ْػددتعطض زعْٛددا: ايتداي  تكددّٛ ايددر ا٭عُدا

 ٚايعددايٞ. ايعدداّ ايتعًددِٝ َٚٓٗددا ايبًددس, ٖددصا بً ايػددعٛز١ٜ ابىددطأ٠ بٗددا

 ايعػددهط١ٜ, ٚايكطاعددات ْػدد١ٜٛ, ؾددطٚع بٗددا ايددر ايددٛظاض٠ َعبُددِ

 ٜتشددسٸخ لم ا٭عُدداٍ ٖددصٙ ٚبنٝددع , ٚايبٓددٛى ايٓػددا١ٝ٥, ٚا٭غددٛام

ٞ  أسدس,  عٓٗدا  ٔ  إشٶا. ابزُٝدع  يدس٣  َكبٛيد١  ٖٚد  َٗٓد١  بً ابىؿده١ً  أٜد

ّ  ٚأٚقدات  ايعُدٌ,  ب٦ٝد١  بً أْٗدا  أعتكدس  ايتُطٜض؟ ٞ . ايدسٚا  أقداض   يد

ٌ  ؾدتر٠  َػتؿدؿٝات  بً ايتُدطٜض  بً ٜعًُٕٛ  عُدٌ,  غداع١  34 ايعُد

ّ  َػتٛقدؿات,  بً بيطندات  ٚأعدطف  ضاسد١,  َٚجًٗا ٜهدٕٛ   ايدسٚا

ٸَطٕٚ ايطددداٍ. َٚػددا١ٝ٥ قددباس١ٝ ؾترتددبـ:  ايٛنددع, ٖددصا َددٔ ٜتددص

 ايكطدددداع بً ٖددددصا عا٥ًٝدددد١؟! ايتعاَددددات ٚيددددسٜٗا بددددابىطأ٠ ؾهٝددددـ
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ٞ  ايكطداع  أَدا  َكبٛيد١,  َا سسإبف  ايعٌُ ٚب١٦ٝ ابسهَٛٞ,  ايكدش

 بػًددؼ عٓددسَا. َٓاغددب١ أضاٖددا ٫ أنجطٖددا بً ايعُددٌ ؾب٦ٝدد١ ا٭ًٖددٞ

 يؿددترات( بهجددط٠ َؿدداٖس شيددو) ٚاسددس ندداْٚتر بً ٚايؿتددا٠ ايؿددا 

ٟ  أضنداٙ  ٫ ؾأْددا َٜٚٛٽٝدا,  تًٜٛد١  ٞ  ٚابددٓر؛ يٛيدس  ٫ٚ أ قددطٸٙ ٫ ٚبايتداي

 ايعُدددٌ ب٦ٝددد١ بذػٸدددٓا َتددد٢ ٚباختكددداض,. ابىػدددًُبـ ٭بٓدددا٤ أضنددداٙ

 شيو ٜعاضض ئ ؾأعتكس ابىٓاغب١؛ ايعٌُ أٚقات ثِ ا٭ٚبف, بايسضد١

 .  ايكطاعات بك١ٝ َجٌ َجً٘ أسس,

 

 تْصٔات ّسلْل مكترس٘:

ٔ   أغدا١َ . ٜط٣ أ ٌ إٔ  ايٛاندض  ندطزٟ إٔ َد إٔ  ٫بدس  ابىدطأ٠  عُد

..  َعٛقددات َددٔ ٜعترندد٘ َددا تعددا  َٓبُُدد١ َ٪غػدد١ٝ َطسًدد١ ٜددسخٌ

ٕ إٔ  بػدب  المجٗدٛز؛  ٖصا َٔ َطس١ً أٍٚ ٚيعٌ  إع٬َٝد١  بهًد١  تهدٛ

 ابىدددطأ٠, عُدددٌ أُٖٝددد١ عًددد٢ المجتُدددع اتددد٬عإبف  تٗدددسف بضترؾددد١,

 ايددٛظضا٤ بصًددؼ بكددطاض َددع ايتددصنً..  إيٝدد٘ ابى٪زٜدد١ ايطددطم ٚأؾهددٌ

 ابىدددطأ٠, بعُدددٌ ٚابىتعًدددل غدددٓٛات, :أٚ 9 َدددٔ ايكدددازض ,342 ضقدددِ

ٔ  ٫بس ٚايصٟ ٌ  َد ٘  عًد٢  ايعُد َ  تطبٝكًدا  تطبٝكد  ايكدطاض  , ٖٚدصا ٬ًؾدا

 ب٬زْا. بً ابىطأ٠ بكهبـ قطاضاتأِٖ ٚ أٍٚ

 ابىددطأ٠ عُددٌ بكهددبـ ايعجُددإ إبف إٔ َٛنددٛع  خايددس. ٚأؾدداض ّ

  ٖددصا بً ايؿؿددٌ بلدداشز أسددس ايتُددطٜض قطدداع ٚبلددٛشز.. دددسٽا َٗددِ

 َدا  عًد٢  عد٠ٚ٬  ايٛاقدع  ٖدصا  أغبا أِٖ  أسس ضأٜ٘ ؾ ٕ المجاٍ, ٚبً

 إبف ٖددددصٙ ابىٛدٗدددد١ ايتعًددددِٝ بددددطاَر ٖٝهًدددد١ ٚغددددٝصنط, شنددددط

 ابىكاضبدددد١, بايتدككددددات َكاضْدددد١ داشبٝتٗددددا, ٚعددددسّ ايكطاعددددات

 ايطدد٬  َددٔ نددجً..  ٬ًٚادتُاعٽٝددا.. ؾُددج َازٽٜددا داشبٝدد١ ٚا٭نجددط

 بىدس٠  ايتُدطٜض  زضاغد١  عًد٢  غٓٛات 8أٚ 7 بىس٠ ايطب زضاغ١ ٜؿهٸٌ
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 عًددد٢ غدددٓٛات 7 بىدددس٠ الهٓسغددد١ زضاغددد١ ٚندددصيو..  غدددٓٛات 7أٚ 6

 غٓٛات. ٥ بىس٠ َػاْس٠ ٖٚٓسغ١ٝ تك١ٝٓ برككات زضاغ١

 ٖدددددصٙ بً ايتعًدددددِٝ بدددددطاَر ٖٝهًددددد١ إعددددداز٠ ابسًدددددٍٛ ٚأسدددددس

 ٚبركددل تطنٝددع نجاؾدد١ ٚضؾددع َددسزٖا, ٚتكًٝددٌ ايتدككددات,

  ٚابىع١ٜٛٓ أٜهٶا. ابىاز١ٜ ٚسٛاؾعٖا َٓاٖذٗا,

ً  ايدر  ا٭خط٣ ايسٍٚ بداض  ع٢ً ايتعطف أ١ُٖٝ ٚٴٜهاف  أ ؾد

 ناْدا  ايدر  أٜطيٓدسا,  أٜها إيٝٗا ٚأنٝـ..  ٚايؿًببـ الهٓس..  إيٝٗا

ٔ  َٓص المجاٍ ٖصا بً غباق١  ابىُطندات  ٚددٛز  ْٚتدصنط ..  بعٝدس  ظَد

 ظَٔ. َٓص ايػعٛز١ٜ ابىػتؿؿٝات بً ا٭ٜطيٓسٜات

ٔ  بس ٫ ايكٓٝببٌ أْ٘ ْس٣. أ ٚأنست ٌ  َد ِ  تدسخٸ  ابىبهدط  ايتعًدٝ

 ؛ يًُذتُدع  خسَد١  ؾٝٗدا  ايدر  ا٭عُاٍ أ١ُٖٝ ع٢ً ايه٤ٛ تػًٝبٌ بً

 ايعًُددٞ ابىددٓٗر نددُٔ تهددٕٛ عًُٝدد١ َدداز٠ ٚدددٛز  ؾُددٔ ابىٗددِ يددصيو

 إيٝٗددا,  المجتُددع ٚاستٝدداز  ابىدتًؿدد١, ا٭عُدداٍ عًدد٢  ايهدد٤ٛ تٴػددًّبٌ

ّ  عًد٢  ايكدػط  َٓدص  ابزٌٝ ٚتٓؿ١٦ ٍ  بنٝدع  اسدترا  بً ٚزٚضٖدا  ا٭عُدا

 ايٛتٔ. خس١َ

 َجايدددب أعبُدددِ ابسُدددٛز: إٕ َدددٔ ْاقدددط بدددٔ عبدددسالله. ز ٚقددداٍ

ٔ  س٠ً بً ٜعاٍ َا أْ٘ ابىعاقط بصتُعٓا ٔ  بنًد١  بً أَدطٙ  َد  أَدٛض  َد

 ٚاخت٬تٗدا  ٚسذابٗدا,   ٚاغدتك٬يٝتٗا,  نْٝٓٛتٗدا : ٚؾد٪ْٚٗا  ابىدطأ٠ 

 ٚايعُدددٌ, ٚابىػدددهٔ ايدددعٚز بً ٚخٝاضاتٗدددا المجتُدددع, ٚبطايطتٗدددا

 ددددٛاظ عدددسّ قدددطٸض سدددبـ ايطددددٌٕ إ بدددٌ!!  يًػدددٝاض٠ قٝازتٗدددا ٚستددد٢

 اٱقاَدات  عًٝٗدا  ٚؾدطض  ابىطأ٠ ٚعهٌ المحطّ, غً بابىطأ٠ اخت٬ت٘

ٍ   ٚابىدساضؽ,  ايبٝٛت, بً ابزبر١ٜ ٍ  ٚبضدا ٔ  اْؿًتدا  ايدر  ا٭عُدا  َد

ٔ  قدطٸضٙ  ٖٛ بقا يٝٓعِ شاى ٚنٌ.. ابىطأ٠ يعٌُ ايطؾض َبسأ  سطٜد١  َد

 ٚيدددٛ عدددبرت,.. ددددٛاضٙ َدددٔ اَدددطأ٠ تعدددبرإٔ  زٕٚ ايتذدددٍٛ بً َطًكددد١

 . ايػ٬ّ ٴٜكطأٖا ؾًٔ خط١٦ٝ,
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ٶًإ إ.. ٬ًقدددب قًدددا نٓدددا  إبف ابىدددطأ٠ ايعطبدددٞ ْبُدددط٠ َدددٔ ندددج

 ..  ايٛأز ثكاؾ١ اَتساز َٔ ؾ٤ٞ ؾٝ٘  ابىعاقط٠,

ِ  ايعدط   بقشداٚض٠  يٝؼ ٖٓا, ايؿكٌ ٚابسٌ  بً.. يدبعض  بعهدٗ

 اٯضا٤ ٚغتٓتكدددط ايتطبدددع, ايعطبدددٞ ايطبدددع ؾػدددٝػًب.. ابىدددطأ٠ ؾدددإٔ

ٌ  .المحض ايجكابً ابىٛضٚخ ع٢ً ابىته١٦ إٔ  اختٝداض  بً _ؾكدبٌ  _ ابسد

 . ٚغًِ عًٝ٘ الله ق٢ً بضُس ب٘ دا٤ بقا ْ٪َٔ

ٳٕ ٫  ٳٚضٳبِّو  ؾ ٬ } ٴٓٛ ٹَ ٴُٛى  ٰسٳتٻ٢ ٴٜ٪ٵ ٳُا ٴٜشٳهِّ ٵِ ؾٳذٳطٳ ؾٹٝ ٴٗ ٳٓ ٵٝ ٻِ  بٳ  ٫  ثٴد

ٵِ ۤؾٹٞ ٳٜذٹسٴٚاْ  ٗ ٵْؿ ػٹ ٻُا سٳطٳدٶا أ  ٵٝاٳ ِّ ٴُٛاْ ق هٳ ٴٜػٳِّ ٶُا ٳٚ  {تٳػٵٹًٝ

ٔ  ا٫دتُداعٞ,  أٚ ايجكدابً  بابسطز ْؿعط ٫أ بً ابسٌ  تطبٝدل  َد

 . ا٭ٚسس ؾٗٛ ابشٝاض عًٝٓا, الله سهِ

ٶُا ْػددًِ إٔ  ؾٗددٛ ا٭َددط.. ٚابىددطأ٠ ايطدددٌ بً الله بحهددِ.. تػددًٝ

ٳَطٳْا ايصٟ  . ب٘ أ

ٔ  ابىددطأ٠ ؾددإٔ َٓاقؿدد١ َػددت٣ٛ  ْطؾددعإٔ   شيددو, ٜٚكتهددٞ  َدد

 تطسٗدددا ٚٴْعٝدددس.. ايعًدددِ أٖدددٌ َػدددت٣ٛإبف  ابىجكؿددد١ ايٓدبددد١ َػدددت٣ٛ

 ٚبذًًٝددٗا, ابىعكدد١َٛ, ايٓكددٛم قددطا٠٤ ٚٴْعٝددس.. ٖٓدداى َٚٓاقؿددتٗا

 ٚايػٝاغدد١, ايجكاؾدد١, تطانُددات نددٌ عددٔ بقعددعٍ ز٫٫تٗددا ٚؾٗددِ

 إبف ايهددٕٛ ْبُطاتٓددا َددٔ عددسزٶا أثكًددا ايددر ٚايتكايٝددس ٚايعددازات,

ٶُا _ ْٓػب٘ بيا ٚابسٝا٠,  . ابسٓٝـ إبف ايؿطع _ظع

 ايتهًٝؿدداتإٔ  نٝددـ قددطا٠٤ إعدداز٠ خددام, بؿددهٌ عًٝٓددا

 عدداّ بخطددا  دددا٤ت ٚابىعددا٬َت؛ ايعبددازات بً دًّٗددا بً ايؿددطع١ٝ

 ؾددطض ٚزٕٚ اٯخددط, عًدد٢ أسددسُٖا تؿهددٌٝ زٕٚ ٚيًُددطأ٠, يًطدددٌ

 . اٯخط ع٢ً أسسُٖا ٚقا١ٜ

ٻٕ" ٹُبـٳ إ  ٴُػٵدددٹً ٳُاتٹ ايْ ٴُػٵدددٹً ٹٓبـٳ ٳٚايْ ٹَ ٴُددد٪ٵ ٳٓددداتٹ ٳٚايْ ٹَ ٴُ٪ٵ  ٳٚايْك ددداٹْتٹبـٳ ٳٚايْ

ٹْتٳددددداتٹ ٳٔ ٳٚايكٻدددددازٹق اتٹ ٳٚايكٻدددددازٹقٹبـٳ ٳٚايْك ا  ٳٚايكٻدددددابٹطٳاتٹ ٳٚايكٻدددددابٹط ٜ
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ٴُتٳكٳددسِّقٹبـٳ ٳٚايْدٳاؾٹددعٳاتٹ ٳٚايْدٳاؾٹددعٹبـٳ ٴُتٳكٳددسِّق اتٹ ٳٚايْ ٹُبـٳ ٳٚايْ  ٳٚايكٻددا٥ٹ

ٳُاتٹ  ٵِ  ٳٚايْشٳدداؾٹبُٹبـٳ  ٳٚايكٻددا٥ٹ ٴٗ ٳٔ  ٳٚايْشٳاؾٹبُ دداتٹ  ؾ ددطٴٚدٳ ٳ٘ ٳٚايددصٻانٹط ٜ  ايَّددد

ٶًا ٴ٘ أ عٳسٻ ٳٚايصٻانٹطٳاتٹ ن جٹ ٴِٗ ايَّ ٶُا اٳٚأ دٵطٶ ٻَػٵؿٹطٳ٠ً ي   "عٳبُٹٝ

ِ  ؾٝٓدا,  _ٚغًِ عًٝ٘ الله ق٢ً_ بضُسٶا بعهِّ ؾٌٗ  بظدس  ٫ ثد

ٶُا؟ ْٚػًِ..  قه٢ بيا سطدٶا أْؿػٓا بً   تػًٝ

 ايبؿددطٟ ابزددسٍ أَددا.. ٖٓددا ٜٓكددٌإٔ  بػددب..  ابسددٛاضإٔ  أعتكددس

٘  ايػًبد١ إٔ  ٫غُٝا.. ؾٝ٘ خً ؾ٬.. ايٓؿعٞ ايجكابً ٟ  يًػدا٥س  ؾٝد  ٚيدص

 ايٛقا١ٜ.

ٞ  ابزاظٟ. ز ايٓبُط ا٭خ٠ً قاياٚتعًٝكًا ع٢ً ٚد١ٗ  : ايؿدبٝه

ٔ  إداب١؛ ي٘ بظس لم ايصٟ ايػ٪اٍ ٞ  أٖٚدٛ   َد  ابزٗد١  أٚ ايؿددل  ٖد

 اير   اٱؾاض٠ إيٝٗا؟ ٚابى١ُٗ ايعب١ُُٝ بابى١ُٗ يًكٝاّ ابى٪١ًٖ

ِ  أٌٖ أٚزٸ ايتصنً بإٔ  َعٶدا  ادتُعدٛا  قدس  ابىجكؿد١  ٚايٓدبد١  ايعًد

ِ   ابىٓدٛض٠,  ابىسٜٓد١  بً غدٓٛات  عدس٠  قبٌ ٔ  ٚإؾدطاف  بتٓبُدٝ  ابسدٛاض  َد

 سسخ؟ ؾُاشا بصتُعٓا, بً ابىطأ٠ قهاٜا أغًب بىٓاقؿ١ ايٛتي؛

 غددً ايعًددِ ٚأٖددٌ بددآضا٥ِٗ, بكػٸددهٛا ابىتؿددسزٜٔ ايعًددِ أٖددٌ

 َددا عٓددسٖا؛  قايددا ابىجكؿدد١ ٚايٓدددب َددا عٓددسِٖ,  قددايٛا ابىتؿددسزٜٔ

ٸَددٌ ايطُددٛح زٕٚ بًَّددا ايػددٓٛات تًددو بعددس ايٓتٝذدد١ ٚيهددٔ  بً ٚابى٪

 . بالمجتُع ابىطأ٠ ع٬ق١ تبٝع١إبف  ايٓبُط َٛنٛع

 بً ٜٓبُددط غٝاغددٞ, قددطاضإبف  ابسايٝدد١ ابىطسًدد١ بً بحاددد١ بعددٔ

 َددٔ عًُٝدد١ عادًدد١ ٫ًسًددٛ ٜٚطًددب بصتُعٓددا, بً ايكهدداٜا تًددو نددٌ

ٔ  ؾهدطِٖ,  َػدتٜٛات  بهاؾد١  ايعًِ أٌٖ قٹبٌ  ايُٝدٝي   ابىتؿدسز  َد

ِ  ,(ايتؿسز زضدات ٚأقكس)  ايٝػاضٟإبف  ٔ  عدسز  َٚعٗد  ابىدجكؿبـ  َد

 أبعددا٤ ناؾدد١ بً ابىػددًُبـ بددآضا٤ َػددتًٜٓٔ ا٫دتُاعٝدد١, ٚايٓدددب

ٸِ َٚٔ اٱغ٬َٞ؛ ايعالم  بً ٚٚندعٗا  ا٫دتُاعات تًو ْتا٥ر أخص  ث
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 بددايطبع لهددا ايتُٗٝددس بعددس ايتٓؿٝددص ٴًَعَدد١ سهَٛٝدد١ قددطاضات ٦ٖٝدد١

ٕ  دٝس؛ بؿهٌ َسضٚغٶا ادتُاعٽٝا بكٗٝسٶا ٔ  قبٛلهدا  يهدُا  أندبر  َد

 .أؾطاز المجتُع َٔ قسض

 ايكدشٝض  ايؿطعٞ ابسهِإبف  تٛقًٛا إشا ابىجاٍ؛ غبٌٝ ٚع٢ً

 بكددددطاضات شيددددو ٴٜكددددطٸٚاإٔ  ؾعًددددِٝٗ ابىددددطأ٠, سذددددا  بؽددددلٸ ؾُٝدددا 

٘  بً سدسٸ  ٖٚدصا  يًذُٝدع,  ٴًَع َد١  سه١َٝٛ ٔ  ايعسٜدس  غدٝعا   شاتد  َد

 ؟ ا٭سهاّ ببك١ٝ ؾهٝـ المجتُع, بً ابى عط١ًّ ابىطأ٠ قهاٜا

ٌ  ايؿدٗطاْٞ: إٔ عًد٢   غدعس . ز ايًدٛا٤  ٚبً اٱتاض شاتد٘ ٜدط٣    ند

ع٢ً  ٜٚػاعسٖا ا٭١ًٖٝ, ناٌَ ؾدكٶا يتهٕٛ ابٓت٘ ٧ٜٝٗإٔ  أ 

 ؾدددت٢ بً ْؿػدددٗا بهاٜددد١ عًددد٢ قدددازض٠ ٚإٔ تهدددٕٛ سكٛقٗدددا, ؾٗدددِ

ٽَددا,  بٛادباتٗددا بمددؼٸ ٫ ٫ًاغددتك٬ َٚػددتك١ً ايبُددطٚف,  بٛقددؿٗا أ

 سسٚز بً ابىٓكٛم غً ا٫دتُاعٞ ٚدٛزٙ ي٘ ٚؾطزٶا َػ١ًُ, ٚاَطأ٠

ٔ  ا٫ْتكدام  َٔ نإ ٭ٟ تػُض٫ ٚأ ايؿطع, أقطٙ َا  نطاَتٗدا  َد

 أّ ظٚدٶدا,  أّ ندإ,  أبٶدا )ايطددٌ   َدع  تٓداؾؼ  َدا  غً بً سكٛقٗا أٚ

 .ٚسكٛق٘ قٛاَت٘ َٔ اْتكام أٚ ,(شيو غً

 بً ٚايطاغبددد١ ايكدددازض٠ ابىدددطأ٠ بحدددل اٱقدددطاض شيدددوإبف  ٚايػدددبٌٝ

 آ١َٓ. عٌُ ب١٦ٝ ٚبً َٓاغب١, َٗٔ بً ايؿطٜـ ايعٌُ

ٌ  خايددس. ّ ٜٚددط٣  ابىددس٣,  بعٝددس٠ ابسًددٍٛ ٖددصٙ ايعجُددإ إٔ َجدد

 أٜهٶددا بأنًُدد٘.. ٚعًٝدد٘ ؾ ْٓددا بعتدداز  دٝددٌ ثكاؾدد١ تػددًٝ ٚتػددتٗسف

 ٚتكًٝددٌ ايعداددد١, عٓددل َددٔ يًدددطٚز ابىددس٣؛ ٚقكدد٠ً آْٝدد١ ٫ًسًددٛ

 المجتُع. ٜتهبٸسٖا اير ايؿازس١ ابشػا٥ط

 ٜتِ ئ ايعداد١ عٓل َٔ ابشطٚز: ايعُٛزٟ غا١َٝ. ز ٚأناؾا

ِ  عًٝٗدا  ٜعدترض  ضسم١ٝ بكطاضاتإ٫  ٝ  بعهدٗ ِ  ,٬ًقًد ٕ  ثد  لهدا  ٜكدؿّكٛ

ٶًا.  نج
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 بً ايُٓطٝددد١ ايكدددٛض٠ تػدددًٝإبف  أٜهٶدددا بؼتددداز ابىدددطأ٠ إٕ عُدددٌ

ٽَدا؛  ظٚدد١  لهدا  استرآَا ؾطغِ اٱْاخ؛ قبٌ ايصنٛض َٓاٖر يهدٔ   ٚأ

 )سكدد١ ٚنددع َددٔ ابىددطأ٠ إبف عُددٌ ايٓبُددط٠ بً ايتػددًٝ بؼددتِ ايددعَٔ

 ؾٝٗدددا دسٜدددس٠ قدددٛض٠إبف  تطبدددٞ(؛ ٚؾاتُددد١ تػػدددٌ, ْٚدددٛف تطدددبذ,

 ؾددطن١ َددسٜط٠ ٚؾاتُدد١ ٚتبٝبدد١, بيطندد١ ْٚددٛف َعًُدد١, )سكدد١

ٔ  يٓػدا٤  َٓاٖذٓدا  بً َه١٦ٝ بلاشز ٚنع ٚأٜهٶا ٚبٓو(. ٟ  َد  بً بًدس

ٔ  ْٚبص٠ بيطن١, أٍٚ َجٌ ابىٓاٖر, ٔ  ٚأٍٚ ايؿدٛضٜات,  عد ٔ  َد  زخًد

ٶًا  شيدو  عًد٢  ٚقؼ ايبًسٜات, ٍ  بً ٜدعضع  بيدا  ندج إٔ  ايٓاؾد١٦  عكدٛ

ٸٛض ٖددصا ابىددطأ٠ عُددٌ  قُٝتٗددا َددٔ ٜٓددتكل ٫ٚ َٚكبددٍٛ, تبعددٞ تطدد

ٽَا, بٝا بٛقؿٗا ضب١ ً  َٚا لم ٚأ  َٓاٖذٓدا  بً ايُٓطٝد١  ايكدٛض٠  تدتػ

 ابىدددددطأ٠ ٭زٚاض المجتُدددددع تكبدددددٌ بً ْعددددداْٞ غدددددٓبٌُ ايكدددددػط؛ َٓدددددص

 ايت١ُٝٓ. بً ٚؾطانتٗا

 يعُددٌ أخددط٣ ٜطاٖددا َعٛقدد١ ْكطدد١إبف  بوددٝؼ سمددً. أ ٚتطددطٸم

 ايعُددٌ يطايبددات ٚابىٗددي ٚايعًُددٞ, ايعًُددٞ, ايتأٖٝددٌ ٖٚددٞ ابىددطأ٠,

 تدداي  َددٔ َتتابعدد١ ٫ًأدٝدداإٔ  عًدد٢ أسددس  بؽؿدد٢ ٫ ؾهُددا ..يددسٜٓا

ٔ  ٜعإْٛ يسٜٓا ايعٌُ ٚتايبات٘  ـ َد ٌ  بً ٚاندض  ندع ٞ  ايتأٖٝد  ايعًُد

 ايتُدددطٜض َٗٓددد١ غدددعٛز٠ بً ا٭ٍٚ ايعدددا٥ل ٜعدددسٸٙ ايدددصٟ ٚايعًُدددٞ,

 ..يًكٝاؽ قابًسا ٫ًعسزْاٙ َجا إشا ايٓػا١ٝ٥

ٸٌ ٖصٙ ٕ  عٓدسَا  ايكه١ٝ ٚغتش  عًد٢  ايتػًدب  باغدتطاعتٓا  ٜهدٛ

 بمهٓٓدا  عٓسٖا ٚأْٛاع٘, أؾهاي٘ بهٌ ايتعًِٝ بططدات نعـ

 أّ.. ا٫دتُاعٝد١  ثكاؾتٓدا  عًد٢  ٌٖ..  ابىػ٪ٚي١ٝ تكع َٔ ع٢ً ابسهِ

 ؟..ايكطاض قاسب ع٢ً

ٞ  نٌ ايطزٜعإ ع٢ً شيو بإٔ خايس. ز ٚعًّل  ايتُدطٜض  خطبػد

 غدٓٛات,  يعدس٠  ابىُاضغد١  بعسإ٫  َِٗٓٗ ٜتكٕٓٛ ٫ ٚايطب ٚخطبػات٘
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ٔ  يدٝؼ .. ابىٗٔ بك١ٝ شيو ع٢ً ٚقؼ ٍ  َد  ايؿدٗاز٠ إٔ  ْتٛقدع إٔ  ابىعكدٛ

 .ابى١ٓٗ ٱتكإ تهؿٞ ابزاَع١ٝ

ٔ  بذسٜدسٶا  ايػعٛزٜات ابىُطنات َٚؿه١ً ٔ  ٫ أْٗد  َدا  بماضغد

ٸِ َٚددٔ تعًُٓدد٘؛  شيددو َٚددطز. ابشددبر٠ قًدد١ أٚ ايتأٖٝددٌ بعددسّ ْٓعددتٗٔ ثدد

ٔ  ابىػتؿدؿٝات إٔ  اٱؾداض٠ نُا    ٔ  تٴككدٝٗ ٔ  عد  ابسكٝكدٞ,  عًُدٗ

ٍ  ٚتٛدٗٔ ِ  بػدبب  إزاضٜد١؛  بعٛ أعُدا ٸٗد ٌ  بسػاغد١ٝ  اٱزاضات تؿ  عُد

 ..ا٭ٚبف بايسضد١ ادتُاع١ٝ سػاغ١ٝ ٖٚٞ ابىُطن١

 لهددا تددٛؾط إشا بػددطع١ ٚتددتعًِ دددسٽا, َدداٖط٠ ٚايؿتددا٠ ايػددعٛز١ٜ 

 بكاضغدد٘إٔ  ٴٜؿددترض ايددصٟ ايعُددٌ َددٔ بكهٝٓٗددا ٚ  دٝددس, تددسضٜب

 .آخط عٌُ ٚيٝؼ

 بنٝدع  بً" ْػدا١ٝ٥ " َٗٓد١  ايتُدطٜض  عكٌٝ إٔ ١َٓٗ َٗا. أ ٚتط٣

 َددٔ أنجددط ايٓػددا٤ ؾٝٗددا تعُددٌ ايددر ابىٗددٔ َددٔأٟ  ايعددالم, أبعددا٤

 ٫ًإقبدا  بددس  قدس  اٯغد١ٜٛٝ  ٚبعض ايػطب١ٝ ايسٍٚ بً أْ٘ َٚع ايطداٍ؛

ٸٌ يهٔ ايطداٍ؛ َٔ ٸِ ؾؿٞ أنجط؛ ايٓػا٤ عسز ٜبُ  ايػدعٛز١ٜ  َٚٔ ث

ٌ  ايٓػدددا٤ َدددٔ إقبددداٍ ٖٓددداى ٜهدددٕٛإٔ  ايطبعدددٞ َدددٔ  عًددد٢ ايعُددد

ٔ  قًٌٝ ٚعسز بيطنات. ٍ  َد ٔ  ايػدعٛزٜبـ  ايطددا ِ  ايدصٜ  عًد٢  أسٝدٝٗ

 ٚتكًٌٝ اغتكػاض َٔ ي٘ ٜتعطنٕٛ قس بىا بيطنٶا؛ ايعٌُ بً ضغبتِٗ

 ٚيددصيو ايػددعٛزٜات؛ ابىُطنددات يدد٘ تتعددطض بىددا أؾددب٘ ؾدداِْٗ َددٔ

 .ابشاضز َٔ ٚابىُطنبـ ابىُطنات ع٢ً اعتُازْا غٝػتُط

 بأُٖٝدد١ المجتُددع تٛعٝدد١ ٚتأغٝػٶددا عًدد٢ شيددو, ؾُددٔ ايهددطٚضٟ

 زضددد١ قٝدداؽ أٚ سكددٔ, إعطددا٤ ؾكددبٌ يددٝؼ ٚأْٗددا ابىُطندد١, عُددٌ

ِ  ؾدل ابىُطن١. ٚايهػبٌ ابسطاض٠  ايعًُٝدات,  غطؾد١  بً ددسٽا  َٗد

ِ  ٚنًٓدا  ايعًُٝد١,  بعس ابىطٜض ساي١ َتابع١ بً ؾدل ٚأِٖ إٔ  ْعًد

ٞ  ابىطٜض إيٝٗا ٜتعطٸض اير ٚا٭خطا٤ ابىهاعؿات أنجط  بػدبب  ٖد

 .  ابزطاس١ٝ ايع١ًُٝ بعس ْكل ايعٓا١ٜ
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 ا٭نجط ٭ِْٗ ٚايعٚز؛ ٫ًأٚ ايتٛع١ٝ إبف ا٭غط٠ تٛدٸ٘إٔ  ٚبػب

ٶًا . عًُدٗا  بً ٚاغدتُطاضٖا  ابىُطند١, ٚقٓاعتٗدا,   ضندا  َدس٣  بً تأث

ٶٝا:  يًُُطندات  َٚؿدذع١  بضؿع٠ تهٕٛإٔ  ايعٌُ بب١٦ٝ ا٫ٖتُاّ ثاْ

ٔ  َازٽٜدا؛  ؾكبٌ يٝؼ ايػعٛزٜبـ, ٚابىُطنبـ  َعٓٛٽٜدا  ابىككدٛز  ٚيهد

 بً سهددددا١ْ ٚتددددٛؾً ابسػدددد١ٓ, ٚابىعاًَدددد١ ٚايتكددددسٜط, بددددا٫ستراّ,

 .ؾٝٗا ايعا٬َت ٭تؿاٍ ابىػتؿؿ٢

 بؿددهٌ ابىددطأ٠ إبف عُددٌ الله إٔ ايٓبُددط٠ ابزدداض ؾٛظٜدد١. ٚتددط٣ أ

ٸٛضت بؿهٌ خام؛ ٚد٘ ع٢ً ايتُطٜض ١َٓٗٚ عاّ, ٌ  قس تط  أؾهد

٘  قًد١  بً ابىعاْدا٠  بعدض  ٖٓاى َا ٜعاٍ يهٔ قبٌ؛ عُا  ايؿتٝدات  تٛدد

 ايعُدددٌ. بعدددس َٓٗدددا ايتػدددط  اغدددتُطاض ٚبً ايتُدددطٜض, إبف زضاغددد١

٘  بطتًط١ ب١٦ٝ بً ايعٌُ ؾُا ٜعاٍ المجتُع, ْبُط٠ إبف ٚإناؾ١  ٜؿدٛب

ٔ  ا٫ضتٝدداح ٚعددسّ ايتؿدهو  َددٔ ؾد٤ٞ  ؾُددٔ  ٚعًٝدد٘ بعهدِٗ؛  قٹبددٌ َد

 :  ايتاي١ٝ ايٓكابٍ ايترنٝع ع٢ً ابىِٗ

 ايتعًدددددِٝ شيدددددو ٜٚؿدددددٌُ ابىُطنددددد١, بتأٖٝدددددٌ ا٫ٖتُددددداّ-1

 إ٫ بيطندد١ بايعُددٌ يًطايبدد١ ٫ ٴٜػددُض بحٝددح ٚايتددسضٜب,

 َ٪ٖدددٌ أزْددد٢ أٚ نشدددس بكدددطٜض, بهدددايٛضٜٛؽ بق٪ٖدددٌ

ٶٝدددا,  ايكددددا٥ِ ايكدددش١ٝ  ايهًٝددد١   ابزاْددددب إبف إنددداؾ١  ساي

 بعس إ٫ ابى١ٓٗ بياضغ١ ابىُطن١ ٫ تػتطٝع بحٝح ابىٝساْٞ

 اٱبظًٝع١ٜ. ٚيًػ١ شاتٗا ي١ًُٓٗ ابزٝس اٱتكإ

   يًُُطن١. المجعٟ ايطاتب ع٢ً ايتأنٝس-2

ٸٍٛ يًُُطندددد١ ايػددددُاح عددددسّ-3  إ٫ إزاضٟ؛ عُددددٌ إبف بددددايتش

 إٔ عًدد٢ ابىجدداٍ, غددبٌٝ عًدد٢ قددش١ٝ دددسٽا: قدداٖط٠ ٭غددبا 

 يددددبعض ٚؾكددددساْٗا ايطاتددددب بً ٜكددددترٕ بددددصيو ابغؿدددداض 

 . بٛقؿٗا بيطن١ ايعٌُ بً ابىاز١ٜ ا٫َتٝاظات
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أسددس ابشٝدداضات ٜهددٕٛ بً  ايكددشاف ؾدد٣ً إٔ  ْكددط. ّ.أَددا ز

ا عددٔ ابىعاٜددسات بعٝددسٶ ,بً المجتُددع ابىددطأ٠ابىعابزدد١ ابزصضٜدد١ بىطنددع 

ٸٛ ٽٝ  ابىدطأ٠ زْا عًٝٗا بً َكاّ اير تع ا بً ابشطدا  ايدسٜي, ؾد٬    ندُٓ

ٽَددبٛقددؿٗا  ٞأسددس بؽتًددـ عددٔ َطنعٖددا ا٭غاغدد   ..الخ.َٚطبٝدد١  اأ

ا ٚٚادباتٗدا!! ٚيهدٔ   ٜ٪َٔ بحؿبِ اٱغد٬ّ يهاؾد١ سكٛقٗد    ٓاٚنً

ٜهتٓؿٗددا غُددٛض ابزٗددٌ  ,بحتدد١ ادتُاعٝدد١ ابىددطأ٠إؾددهاي١ٝ عُددٌ 

 !إْػا١ْ بً بصتُع شنٛضٟ بحابٛقؿٗا بحكٛقٗا 

تهٕٛ ابىعابز١ ابزصض١ٜ عٓسَا تتٛاؾط إضاز٠ بصتُع١ٝ ؾدا١ًَ  ٚ

بػددب إعدداز٠  ,ؾددسٜس ٚباختكدداض َددٔ ابزٓػددبـ يتكددشٝض ايٛنددع.  

َٚػدبباتٗا بً ايصٖٓٝدد١   يًُدطأ٠ ايٓبُدط بً ايجكاؾد١ المجتُعٝد١ ايسْٚٝدد١    

 .المجتُع١ٝ

ٚبددا٭خل َطسًدد١  , أسددس ابسًددٍٛ )نُجدداٍ( ايتعًددِٝ ابىددسَر   ٚ

ايتعًِٝ ابىبهدط )ستد٢ ا٫بتدسا٥ٞ( ابىدسَر )بدٓبـ ٚبٓدات( عًد٢ أٜدسٟ         

سبٝػد١ بدبـ غدٓسإ ابشطدا       ابىطأ٠ست٢ ٫ تبك٢ ..  َعًُات أنؿا٤

 ! َٚططق١ ا٭عطاف ايكب١ًٝ ,ايسٜي

 بصتُع ثكاؾ١ تػًٝ ايكعب ايهٛبؼٞ أْ٘ َٔ عبسالله. ٜٚط٣ أ

 ب َهإ ٘أْ ثبا يهٔ ٚايتكايٝس؛ ايعازات َعبـ َٔ تٌٓٗ َتٛاضث١,

 أٚ أَدددطٜٔ بأسدددس ايػايبٝددد١ يدددس٣ ؾٝددد٘ ايتدددأثً ا٭قدددٌ عًددد٢ أٚ شيدددو,

 :ن٬ُٖا

ٌ  ٖصا بإٔ ٜؿعطإٔ  بقع٢ٓ ابىازٟ, ابىكابٌ : ا٭ٍٚ  َكدسض  ايعُد

 .ايتهش١ٝ ٜػتشل بصعٍ زخٌ أٚ ضظم

 .ايٛاقع ا٭َط أَاّ بػعً٘ ضسمٞ قطاض :ايجاْٞ
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 :ا٭َط ٜتطًّب ٖصٙ سايتٓا ٚبً

 ايتُددطٜض,  َٗٓدد١ عددٔ يًُذتُددع  ٚتجكٝؿٝدد١ تٛعٜٛدد١ بهًدد١ -1

ٌ  ٫ ٚأْٗدا  قُٝتٗا, َٔ ٚايطؾع ٔ  أُٖٝد١  تكد ٌ  ايطبٝدب؛  عد  بد

 . ثاْٛٽٜا ٚيٝؼ ي٘ َػاعس

 .بسايتٗا َع لهِ بصع١ٜ ضٚاتب قطف -2

 .ٚابىُطنات ابىُطنبـ ٚبَا٥ـ إسساخ بً ايتٛغع -3

ٔ  إيعاّ -4 ٌ  ايتُدطٜض  َٗٓد١  ٜدسضؽ  َد ٌ  ٫ َدس٠  بايعُد ٔ  تكد  عد

 أٚ ٚايتأٖٝدددٌ, ايسضاغدد١  بً قهدداٖا  ايددر  ايػددٓٛات  عددسز 

٘     َا إعاز٠ ٘  ستد٢  إْؿاقد٘ عًٝد ٘  سايد١  بً برطدد  اْػدشاب

 ناْدا  َُٗا شيو بً ايتػاٌٖ ٚعسّ ابى١ٓٗ, بً ايعٌُ َٔ

 .ا٭غبا 

 

ٖدددددصا ايػدددددٝام إبف  ندددددطزٟ بً  أغدددددا١َ. بً سدددددبـ أؾددددداض أ 

 ايتاي١ٝ: ابى٬سبُات

 ٚايبدداقٞ ,342 ايكددطاض بكددسٚض ٚادبٗددا أزٸت ابسهَٛدد١ -

 .المجتُع ع٢ً

-  ٍ  ايؿدددباب١ٝ, ايٓؿددداتات بعدددض بً ابىؿددداضن١ َدددٔ خددد٬

 بً بذؿدددبِأٟ  يسٜددد٘ يدددٝؼ ايؿدددبابٞ المجتُدددعإٔ  اتهدددض

 .ابىطأ٠ عٌُ َٛنٛع

 بً ابىدطأ٠  َؿاضن١ اضتؿاع ت٪نّس ايعٌُ ٚظاض٠ إسكا٥ٝات -

 .ًَشٛبًَا اضتؿاعٶا بابىًُه١ ايعا١ًَ ايك٣ٛ

 بً ابىددطأ٠ بددسٚض تٗددتِ ٚظاض٠ أٚ سهَٛٝدد١ ٦ٖٝدد١ إْؿددا٤ بكدد٢ -

 أسدددس بتدكدددٝل ايؿدددٛض٣ ٚقدددس بدددازض بصًدددؼ..  المجتُدددع

 .ايػطض لهصا ايسا١ُ٥ بزاْ٘
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ٚبً َساخًدد١ ختاَٝدد١ أٚنددض ز. عبددسالله بددٔ قدداح ابسُددٛز إٔ 

ٖددٛ سددل  غايبٝدد١ ابىتددساخًبـ ٜتؿكددٕٛ عًدد٢ إٔ عُددٌ ابىددطأ٠ سددل نُددا 

يًطدٌ, ٖٚصٙ ز٫ي١ ع٢ً إٔ ابىػاٚا٠ ببـ ابزٓػبـ تعسٸ أغاغٶا يٓٝدٌ  

نٌ ؾطز سكّ٘؛ بػض ايٓبُط عٔ دٓػ٘. ٚسٝدح إٕ ايكهد١ٝ بردتلٸ    

بعُددٌ ابىددطأ٠ بيطندد١ بً ايب٦ٝددات ايكددش١ٝ عاَدد١, ؾكددس بَٗددطت يٓددا   

عددس٠ آضا٤ بطتًؿدد١ سددٍٛ تبٝعدد١ عُددٌ َٗٓدد١ ايتُددطٜض, ؾٗٓدداى َددٔ    

ٖدددصٙ ابىٗٓددد١؛ ؾددد ٕ شيدددو غدددبٌٝ   شندددط أْددد٘ َدددٔ خددد٬ٍ أزا٤ عُدددٌ   

ي٬خت٬بٍ ابىدتًـ عًٝ٘ َٔ خ٬ٍ ايعسٜس َٔ اٯضا٤ ايؿك١ٝٗ. ٚ٭ْٓا 

عٔ أسكٝتٗدا   ٬ًٖٓا أٜهٶا ْػع٢ إبف تٛؾً َكسض زخٌ يًُطأ٠, ؾه

يًُؿاضن١ بً اٱْتاز ايٛتي؛ ؾكدس بَٗدط يٓدا أٜهٶدا عدس٠ آضا٤ َٓٗدا       

ابى٪ٜس يعٌُ ابىطأ٠؛ ٖٚٛ ايػايدب ا٭عدِ, َٚٓٗدا ابىعداضض أٚ ابىدتشؿبِ      

يددسخٛلها غددٛم ايعُددٌ. ٚ٭ٕ ايٓكدداف عًدد٢ ٚددد٘ ابشكددٛم بؽددتلٸ   

بق١ٓٗ ايتُطٜض, ٚإبَٗاض ابسادد١ ابىاغد١ إبف ابشدسَات ابى٪ًَد١ َدٔ      

 اير بطبٝعتٗا تعسٸ أغاؽ ا٫ٖتُاّ بكش١ اٱْػإ. ٖصٙ ابى١ٓٗ

ٚبً ٖصا اٱتاض بمهٔ ا٫ْتٗا٤ ؾُٝا بؽل قه١ٝ عٌُ ابىدطأ٠  

 عا١َ, ١َٓٗٚ ايتُطٜض خاق١ إبف ابىكترسات ايتاي١ٝ:

, ايكدددازض َدددٔ بصًدددؼ ايدددٛظضا٤,  120تؿعٝدددٌ ايكدددطاض ضقدددِ   -1

ابىتهُٔ بكهدبـ عُدٌ ابىدطأ٠ بً بصدا٫ت َعٝٓد١؛ ستد٢ تٓداٍ        

ٛقٗددا ايٓبُاَٝدد١ بً ايددسخٍٛ إبف غددٛم ايعُددٌ؛ بقددا     ابىددطأ٠ سك

 بً بصتُعٗا. ٬ًبػعًٗا عهٶٛا ؾاع

بذؿٝع ايكطداع ابشدام عًد٢ إْؿدا٤ َطاندع تدسضٜب ْػدا١ٝ٥         -2

ٸُٔ عددددس٠ برككددددات بقددددا ٜتددددٛا٤ّ    عايٝدددد١ ابىػددددت٣ٛ, تتهدددد

َٚتطًبات غدٛم ايعُدٌ, َدع ابسدحٸ عًد٢ ايتطدٜٛط ٚايٓٗدٛض        

 يًكا٥ِ َٓٗا.
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طٚعد٘ َٚٓاؾدط٘ بايتعدإٚ    َٓاؾس٠ ايكطاع ابشام بهاؾد١ ؾ  -3

َع ٚظاض٠ ايعٌُ؛ يتٛؾً ؾطم ايعٌُ ابىٓاغدب١ يهؿدا٠٤ ابىدطأ٠    

ايػددعٛز١ٜ ٚقددسضاتٗا, ٚايتأنٝددس عًدد٢ ابىٗددٔ ايددر ب َهددإ    

ابىطأ٠ ايكٝاّ بٗا, خكٛقٶا َا ٜتعًل باستٝاداتٗا َٚتطًباتٗا 

 ايؿدك١ٝ .

سددحٸ ابزاَعددات ايػددعٛز١ٜ ابسهَٛٝدد١ َٓٗددا ٚا٭ًٖٝدد١ عًدد٢     -4

ايكبددددٍٛ يًطايبددددات ايطاغبددددات بً ا٫يتشددددام    ظٜدددداز٠ أعددددساز 

 بهًٝات ايتُطٜض .

ٴٜكترح يٛظاض٠ ايكش١ ايؿطٚع بً إْؿا٤ َعاٖدس قدش١ٝ عايٝد١     -5

ٸِ برككددات قدددش١ٝ َتعددسز٠, ٚعًدد٢ ٚدددد٘       ابىػددت٣ٛ, تهدد

ابشكٛم بً قطاع ايتُطٜض, ٚتهدٕٛ َكداض ٖدصٙ ابىعاٖدس     

بً نٌ بضاؾب١ُ نب٠ً تتبع نٌ َٓطكد١؛ يػدسٸ استٝاددات    

 .اؾبُات ٚابىطانع ايتابع١ يًُٓاتلكش١ٝ بً المحابىطانع اي

تددددٛاؾط زٚضات تسضٜبٝدددد١ ٚتأًٖٝٝدددد١ بشطبػددددٞ ايتدككددددات     -6

ايكددش١ٝ ٚخطبػاتٗددا بىددس٠ ٫ تكددٌ عددٔ غددت١ أؾددٗط بً ايًػدد١      

اٱبظًٝعٜددد١, ٚبركدددل ايتُدددطٜض عًددد٢ ٚدددد٘ ابشكدددٛم؛   

ٸٔ َدددٔ َباؾدددط٠ َٗددداَٗٔ ايٛبَٝؿٝددد١ قبدددٌ ا٫يتشدددام      يٝدددتُه

ٸٔ شٚات قدسضات     بابىػتؿؿٝات ٚابىطانع ايكش١ٝ؛ ستد٢ ٜهد

 َٓاؾػ١ يًعُاي١ ا٭دٓب١ٝ.

ٴٜكترح يدٛظاض٠ ايعُدٌ َتابعد١ ابىػتؿدؿٝات ٚابىطاندع ايكدش١ٝ        -7

ا٭ًٖٝددد١ ايدددر تٛدٸددد٘ ابىتكدددسَبـ إيٝٗدددا يٛبَدددا٥ـ قدددش١ٝ إبف   

ٚبَددا٥ـ إزاضٜدد١, ٚايددصٟ ٜعددسٸ َعدد٘ خػدداض٠ يًددٛتٔ بؿكددسإ        

نؿدددا٠٤ ابى٪َدددٌ َٓٗدددا ا٫بغدددطابٍ ٚايتٛغدددع بً ْػدددب١ أعدددساز  

 ٚابىُطنات ايػعٛزٜبـ . ابىُطنبـ
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ٜكترح له١٦ٝ تٛيٝدس ايٛبَدا٥ـ ابىٓؿدأ٠ سدسٜجٶا إعطدا٤ ا٫ٖتُداّ        -8

ٚا٭ٚي١ٜٛ بىكٝاؽ ا٫ستٝاز ايدٛتي بً قطداع ايتُدطٜض, َدٔ     

ْاس١ٝ ايتٛبَٝـ ٚايتٓػدٝل َدع ابزاَعدات؛ بعدٛ ظٜداز٠ أعدساز       

 ابىكبٛيبـ بً ايسضاغ١ بهًٝات ايتُطٜض يسٜٗا .

قبدد١ ايتشددطف بهاؾدد١ أْٛاعدد٘؛  ابىٓاؾددس٠ بً إبػدداز قددإْٛ بىعا -9

 يٲغٗاّ بً دعٌ ب١٦ٝ ايعٌُ ابىدتًط١ أنجط أَاٶْا.

ابىبازض٠ بايكٝاّ بح١ًُ إع١َٝ٬ تٛع١ٜٛ َسضٚغ١ بعٛ ايتشؿٝع  -10

ٚايتؿدددذٝع يعُدددٌ ابىدددطأ٠ بً ناؾددد١ ايكطاعدددات اٱْتادٝددد١,    

ٚإبَٗاضٖدددا ببُٗدددٛض بيٝدددع؛ يتشكٝدددل ا٭ٖدددساف ابىطدددد٠ٛ َدددٔ   

ٔ ايعٌُ ناؾد١, ٚإٔ بذُدٌ   إؾطاى ابىطأ٠ ايػعٛز١ٜ بً َٝازٜ

ٖددددصٙ ابسًُدددد١ بً تٝاتٗددددا ابىكاقددددس ا٫دتُاعٝدددد١ ٚايسٜٓٝدددد١   

ايساعُدد١ ٭سكٝدد١ ابىددطأ٠ بً ايعُددٌ, ٚأْٗددا ٫ تكددٌ ؾددأٶْا عددٔ      

ايطددددٌ بً أٟ ب٦ٝددد١ عُدددٌ, َدددع ايػدددعٞ إبف إبعددداز ايٓبُدددط٠      

ايػددًب١ٝ بددداٙ َددٔ ٜعُددٌ بً ايكطدداع ايكددشٞ, خكٛقٶددا بً   

 ١َٓٗ ايتُطٜض .
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6102

 الحازثٕ: ّلٔد. أ 

 الطعْدٓ٘: الكٔادٗ تطْز ضي٘. .4237

 ٫. ايػددعٛزٜبـ ٚدددسإ بً ضاغددد١ غدد١ٓ ابىددج٠ً, 4237ّ غدد١ٓ

ٌ  ابساؾًد١  ايػد١ٓ  ٖدصٙ  ٜٓػدٛا  إٔ نباضْا قبٌ يكػاضْا بمهٔ  بهد

 ٕ  ـ َػدددتٜٛاتٗا,  ٚبددداخت٬ف  ا٭سدددساخ,  أيدددٛا  ببًدددس  َدددطٸت  ٚنٝددد

 أضض" َعٗددددا تعاتددددا ٚنٝددددـ! ايػددددعٛز١ٜ ايعطبٝدددد١ نابىًُهدددد١

 (!ٚؾعبٶا قٝاز٠" )اٱغ٬َٞ ايعالم َطنع" "ايؿطٜؿبـ ابسطَبـ

ٍ  تسٕٚ إٔ بمهٔ اير ٚايكطا٤ات  ا٭سدساخ,  يتًدو  ض٩ٜتٓدا  سدٛ

ٞ  َٓٗا, عاْٝٓا تابىا إبف ساد١ ٚغتسؾعٓا ٚغتهجط, غتطٍٛ,  ٖٚد

 ٚابىٗدددداض٠, بددددابشبر٠, َددددسدذبـ غددددعٛزٜبـ َدددد٪ضخبـ إبف ابساددددد١

 !ْٚٛض ٖس٣ ع٢ً ايتاضٜذ ٖصا يٝهتبٛا ٚايبك٠ً

 ددسٽا,  نج٠ً 2015ّ غ١ٓ قؿش١ بً ايباضظ٠ ايعٓاٜٚٔ ناْا

 .بنٝعٶا عًٝٗا ايه٤ٛ تػًٝبٌ بمهٔ ٫

 غددٝططت ض٥ٝػدد١ عٓدداٜٚٔ أضبعدد١ إبف َباؾددط٠ غددأتٛد٘ يهددٓي

 أسازٜدح  بً أٚ قطأتٗدا . سكٌ َا أِٖ ٖٞ بأْٗا ؾآَٓا عكًٞ, ع٢ً

 ًَهٽٝددا أَددطٶا أٚ ْتددابع) ايكٗدد٠ٛ, ْؿددط  ٚبعددٔ ٚأقطاْددٞ أقددسقا٥ٞ

ٌ  عبر أٚ ْتٛاقٌ الهاتـ, عبر أٚ ْتهًِ ايتًؿاظ, ؾاؾ١ ع٢ً  ٚغدا٥

 ٜكدًض  عٓٛاٶْا نْٛٗا َٔ ؾتأنست ؛(ابىدتًؿ١ ا٫دتُاعٞ ايتٛاقٌ
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ٔ "! ايكٝداز٠  تطٛض غ١ٓ: "2015 يػ١ٓ ٚقؿًا ٜهٕٛ ٭ٕ ً  عٓداٜٚ  تٴؿد

 ٚا٫غدددددتعساز ايٝدددددّٛ, يعدددددالم _الله  ضعاٖدددددا _ قٝازتٓدددددا ؾٗدددددِ إبف

 .ايكعب١ ا٭ظَات ٚبداٚظ ٚايتبكٸط, يًُػتكبٌ,

 ٚبً ا٭ؾددٝا٤, عًدد٢ ابسهددِ ٚبً اٱزاض٠, تطٜكدد١ بً ايتشددٍٛ :٫ًأٚ

 يًسٚيدد١, ايعًٝددا ايكٝدداز٠ َػددت٣ٛ عًدد٢ ٚابىٓطًكددات, ايتٛدٗددات

 ٖٚدددصا. ابىػددد٪ٚيبـ َدددٔ ٚايجددداْٞ ا٭ٍٚ ايكدددـ َػدددت٣ٛ ٚعًددد٢

 بكٝد١  بً نب٠ً بكٛض٠ -ؾو ب٬ - أثٸط ا٭غاغٞ ايعٓكط

ٽٝا بذكّك٘ بَٗط ؾكس. ا٭خط٣ ايعٓاقط  100 ايد َٓص ٚانشٶا دً

 ايكدطاضات . ابسهِ بً عبسايععٜع بٔ غًُإ يًًُو ا٭ٚبف ّٜٛ

ِ  ايتٓبُُٝٝد١,  ٚاٱقد٬سات  د٬يت٘, ابرصٖا اير ابىك١ًٜ  ثد

ّ . ايتُٓٝد١  خطدبٌ  يتععٜع ا٫غتراتٝذ١ٝ اٱق٬سات  َدع  ٚابسدع

 ٚايددتػً ٚابىددٛاتٔ, ايددٛتٔ, خسَدد١ بً ٚابىتٗدداْٚبـ ابىككددطٜٔ

 ايسٚيٝد١  ابىٛاقـ ٚبً يًًُُه١, ابشاضد١ٝ ايػٝاغ١ بً ابزًّٞ

 َٚدا . َٓٗدا  ايهب٠ً ايكهاٜا ٚخكٛقٶا ايكهاٜا, بطتًـ َٔ

 ٚبطككددات ساظَدد١, ٚقددطاضات ًَهٝدد١, أٚاَددط َددٔ أعكبٗددا

 ايدددطاببٌ إبف ٚأسدددًٝهِ. ندددب٠ً اغدددتراتٝذ١ٝ بىؿددداضٜع َايٝددد١

 نددٌ غددطز عددٔ غٓٝدد١ ؾؿٝدد٘ ,(https://sabq.org/iC5gde: )ايتددايٞ

 .شيو

ٶٝددا ٌ  سدداز ٚاضتؿدداع خاضدٝدد١,  دسٜددس٠ بذددسٜات بَٗددٛض :ثاْ  بً ٚثكٝدد

 عُطْددا غددٓٛات بً ْعطؾٗددا لم ايساخًٝدد١, ايتشددسٜات َػددت٣ٛ

 عاقددددؿ١: "َجددددٌ ايتشددددسٜات, بعددددض بً ٚابىتُجًدددد١ ابىاندددد١ٝ,

ٌ  إعداز٠ "ٚ ,"ابسعّ  ابشًٝذٝد١,  اٱغد١َٝ٬  ٚايتشايؿدات  ,"ا٭َد

 ايطا٥ؿٝددددد١, ايكددددطاعات  داْدددددب إبف ٚايسٚيٝدددد١,  ٚايعطبٝدددد١, 

 ٚايعكدددددبٝات ايعٓكدددددط١ٜ ٚتٗسٜدددددسات اٱضٖدددددا , ٚبذددددسٜات 
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ٌ  ندب٠ً,  أسساخ َع ٚايتعاتٞ ابىدتًؿ١,  ضاؾعد١  غدكٛبٍ : "َجد

ٍ  بطٌَٝ غعط ٚابغؿاض ," ا٭نش٢ تساؾع"ٚ ," ابسطّ  ايدبترٚ

 بٓٛعٝددددد١ اضتؿعدددددا ايدددددر ابىٝعاْٝددددد١, ٚعذدددددع ز٫ٚضٶا, 40 إبف

ّ  دسٜس, َػت٣ٛ إبف ابىًُه١ تٛادٗٗا اير ايتشسٜات  َٚتكدس

 .ايهبر٣ ايعالم زٍٚ ببـ َٚهاْتٗا قُٝتٗا َٔ ٴٜععٸظ

ً  عًد٢  ٚايعٌُ ,"ايكٝاز٠ تطٜٛط" :ثايجٶا ٌ   َػداضاتٗا  تػدٝ . بعدٛ ا٭ؾهد

 ؾطندددٗا ٚايتكدددسّ ايتطدددٛض َدددٔ دسٜدددس٠ َطسًددد١ بً ٚايدددسخٍٛ

 قُد١  عًد٢  تطبعدا  نب٠ً ق٣ٛ َٚعابه١ ايكطاع, عبر ايعكط

ٸٕ إش. ابىػدددتكبٌ قٝددداز٠  ايكٝددداز٠ َٸٝدددع٠ بدٜٛدددس/تػدددًٝ/تطدددٜٛط إ

 ٚا٭سدددساخ, ابىٛاقدددـ, َدددٔ يهدددجً أبدددطظ ٚعٓدددٛإ ندددبر٣,

 ٫ عدسز  عًد٢  اْػدشب  ٖٚدٛ َدا  . ابىٓكط١َ غٓتٓا بً ٚايكطاضات

ٔ  ٚعدسز  ايسٚيد١,  َ٪غػدات  َٔ ب٘ بأؽ  ؾأقدبشٛا  قازتٗدا؛  َد

 ٚٚظاض٠ ندددٛظٜط ,(َٚهدددُٛٶْا ٬ًؾددده) ايتطدددٛض لهدددصا ع٬َددد١

 ايػددعٛز١ٜ, ايعطبٝدد١ ابزٜٛدد١ ٚابشطددٛبٍ ٚايكددٓاع١, ايتذدداض٠

ّ  ؾدددٗط بً أعًٓدددا ايدددر  ايتشدددٍٛ بطْددداَر عدددٔ َددداٜٛ ابىٓكدددط

 ابىكبًد١  يًُطسًد١  ؾعاضٶا ايتٓؿٝص١ٜ اٱزاض٠ ابرصت٘ ايصٟ ٚايتػًٝ

 . 2020ّ ست٢

 بدددٔ غدددًُإ ابىًدددو تدددٛيٞ َٓدددص أْددد٘ شيدددو عًددد٢ ٜؿدددسٸز ٚبيدددا

 ايطغبدد١ بَٗددطت ؛2015 ٜٓدداٜط ؾددٗط بً ابسهددِ ظَدداّ عبددسايععٜع

ٌ  ايسٚيد١,  قٝداز٠  بً ايؿبا  إؾطاى بً ايٛانش١ بعدٛ   ابزداز  ٚايعُد

ٽٝا, ايعًٝا بايكٝاز٠ ايٓٗٛض ٔ  ٚايطؾدع  ٚتطٜٛطٖدا,  نً  نؿا٤تٗدا,  َد

 ايكٝدداز٠, يتطددٜٛط َاغدد١ ساددد١ بٛدددٛز اٱسػدداؽ ٖٚددٛ َددا ٜ٪نددس 

 بً تُٜٓٛدد١ سهدداض١ٜ َػددتٜٛات إبف بٗددا ٚايترقددٞ أغددًٛبٗا, ٚبذػدبـ 

 ٚإزاض٠ ٚابىػددد٪ٚيبـ, ايكددداز٠ قدددـ ٚإزاض٠ ايسٚيددد١, َ٪غػدددات إزاض٠
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 َدا  ت٪ندس  اير ايٛقا٥ع بعض ٖٚصٙ(. ٚابىكُٝبـ ابىٛاتٓبـ) ابسؿٛز

 :غبل

ً  َباٜعد١  - ٔ  بضُددس ا٭َد ٽٝدا  ْدداٜـ بد  يددط٥ٝؼ ْٚا٥بٶدا  يًعٗددس, ٚي

ٕ  لمجًدؼ  ٚض٥ٝػٶدا  يًساخ١ًٝ, ٚٚظٜطٶا ايٛظضا٤, بصًؼ  ايؿد٪ٚ

ً  َٚباٜع١ ٚا٭١َٝٓ, ايػٝاغ١ٝ ٔ  بضُدس  ا٭َد ٕ  بد ٽٝدا  غدًُا  ٚي

 ايؿ٪ٕٚ لمجًؼ ٚض٥ٝػٶا يًسؾاع, ٚظٜطٶا ٚتعٝٝٓ٘ ايعٗس, يٛيٞ

ٕ  ُٖٚا ٚايت١ُٝٓ, ا٫قتكاز١ٜ ٌ  بمدجٸ٬  إنداؾ١  ا٭سؿداز,  دٝد

ٸُٓٝٗا قددػط إبف  ابىٓاقددب ٖددصٙ ٜتددٛبف نددإ َٛاظْدد١ بقددٔ غدد

 .ايػابل بً ايطؾٝع١

 ابشاضدٝد١  ايػٝاغد١  يعُٝدس  خًؿًدا  ابزبً عازٍ ايٛظٜط تعٝبـ -

: َبددسأ ٚتطغددٝذ ايؿٝكددٌ, غددعٛز ا٭َددً ايطاسددٌ ايػددعٛز١ٜ

 ابزٗد١  َٔ يٮنؿا٤ ايؿطق١ ٚإتاس١ ْكٝب, بصتٗس يهٌ

 ٚنػددب ابىٓاقددب, أعًدد٢ إبف يًترقددٞ ابسهَٛٝدد١ ْؿػددٗا 

 .ٚايعٌُ ا٫دتٗاز خ٬ٍ َٔ ايكٝاز٠ ثك١

 ٚتبسًٜدددِٗ ابىعدددايٞ, أقدددشا  يدددبعض ايؿٛضٜددد١ اٱعؿدددا٤ات -

 .دسز بقػ٪ٚيبـ

 بظاعدد١ بىددس٣( َٛاؾكتٓددا أٚ عددسّ َٛاؾكتٓددا) َددٔ ايددطغِ ٚعًدد٢

 ايكٝداز٠,  تطدٜٛط  إتداض : اٱتداض  ٖدصا  بً بٗا ايعٌُ   اير ا٭غايٝب

 سازثدد١ َجددٌ ا٭سددساخ, بعددض بً ايتراخددٞ َددٔ أٜهٶددا ايددطغِ ٚعًدد٢

 دددسٽا نددب٠ً ظايددا َددا يهددٔ ابساددد١  ؛(ددداظإ َػتؿددؿ٢ سطٜددل)

ٍ  يتشكٝددل   ابزددداز بايعُدددٌ ابىٗددِ,  ايعٓكدددط ٖدددصا بً ابىطددددٛ ٚابىددأَٛ

 ابسايٝد١,  ايكٝدازات  نؿدا٠٤  ٚتطدٜٛط  ْؿػد٘,  ايكٝازٟ ايعٌُ يتطٜٛط

ٌ  ظَاّ تتػِٓ دسٜس٠ ٚإبػاز قٝازات  ٚابى٪غػدات  ايدٛظاضات  بً ايعُد

ٔ "بدد  ايٛقٍٛ سسخ بً َجًُا ايهب٠ً, ٔ " المحُدسٜ ٌ  َد  ا٭سؿداز  دٝد

 .ايسٚي١ قٝاز٠ بً ابىٓاقب أع٢ً إبف
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ِ   ساددات  بذكٝل :ضابعٶا ً  بدسأ . ايٓداؽ ٚضغبداتٗ  ابىػداض  ٖدصا  بً ايػد

ٶَددددا,  ٚابددددداٙ ابىػدددد٪ٚيبـ, تكددددطبؼات يددددصيو ٜٚؿددددٗس َعًٛ

ٔ  بعٛ دعٌ ايسٍٚ ٚقطاعات ايكٝاز٠, ٟ  ابىدٛات  بضدٛض  ايػدعٛز

ٌ  ٚضبدبٌ  ايكازَد١,  ايت١ُٝٓ  المجدا٫ت  بً ايتُٜٓٛد١  ابىػداضات  ند

 ايٓداؽ  قٛت إبف ا٫غتُاع داْب إبف. ب٘ ابىدتًؿ١ ٚايكطاعات

 ,(أبلٛشدٶدددددا تدددددٜٛتر) ا٫دتُددددداعٞ ايتٛاقدددددٌ ٚغدددددا٥ٌ عدددددبر

 تدايبٛا  ايدر  يًُطايبدات  ايٓتٝذ١ بتشكٝل ايػطٜع١ ٚا٫غتذاب١

 يًتٛغدددع, َؿدددٗٛز٠ غددداس١ 2015ّ غددد١ٓ ناْدددا ٚيدددصا بٗدددا؛

 ٚا٫ؾتتددددإ ا٫دتُدددداعٞ, ايتٛاقددددٌ ٚغددددا٥ٌ عًدددد٢ ٚا٫ْؿتدددداح

 .بٗا ايطسمٞ/ايؿع 

 اغددتعطاض بعددس إيٝدد٘, اٱؾدداض٠ تؿٜٛددا بمهددٔ ٫ ايددصٟ ا٭َددط

 ابزسٜددس٠, اٯؾددام شات ايػددعٛز١ٜ 2015 غدد١ٓ بً ايبدداضظ٠ ايعٓدداٜٚٔ

 بغدٛض  ْبُطٟ, أْٓدا  ٚد١ٗ َٔ ابشٛف ٚعسّ ايبعٝس٠, ٚايطُٛسات

 َؿددداتٝض خددد٬ٍ َدددٔ ابىعاقدددط٠, ٚايتطدددٛض ايتكدددسّ َعطنددد١ سكًّدددا

 ٚأزضنٗددا ,(بدداضنط دددٍٛ) أقطٸٖددا ايددر ابىُٗدد١ ايج٬ثدد١ ابىػددتكبٌ

 . ٫ؾت١ بكٛض٠ قازتٓا

 ايددر ابىػددتكبٌ, قاعددس٠( ايؿددا١ًَ ابزددٛز٠ أٚ إزاض٠) ا٫َتٝدداظ,

ٕ  اٯخطٜٔ, َع ابىٓاؾػ١ ؾتٌٝ تٴؿعٌ  قٛاعدسٖا  عًد٢  ايًعبد١  ٚغدتهٛ

 ابىطاقبد١,  ٚتدطم  ناٱسكدا٤ات, : ا٭غاغ١ٝ َهْٛات٘ ًَهٓا إشا

 ايسضاغددات, عًدد٢ ٚا٫عتُدداز ا٭زا٤, ٚقٝدداؽ ابىتٛاقددٌ, ٚايتشػددبـ

 ا٭ؾدددٝا٤ ؾعدددٌ نٝؿٝددد١ َٚعطؾددد١ ابىتعدددسز٠, ٫ ايٛاسدددس٠ ٚابشطدددبٌ

 ابىٓاؾػدد١, تطٜددل: ايتذسٜددس داْددب إبف. ا٭ٚبف ابىددط٠ َددٔ ايكددشٝش١

ٔ  ايدر  ايكدساض٠,  عًد٢  قدطاع  بً ايكٝاز٠ بػعٌ ايصٟ ٌ  يد  بطا٥دس  تكبد

ٶًا. ؾكددبٌ ٚاسددس  ابىهددإ بً ْهددٕٛ إٔ إبف ٜكددٛز ايددصٟ ايتٛقددع ٚأخدد

 .ابىٓاغب ٚايٛقا ابىٓاغب,
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 خمٔظ: سمير. أ 

 الأسداخ: مً نبير ّقدز الجٔد، الحظ مً قلٔل

 عٓدددا, ا٫ْؿكددداٍ ٜدددأب٢ ايدددصٟ ابىتكدددٌ ندددًُْا ايتددداضٜذ ٭ٕ

 ابزٝددس, ابسددبِ َددٔ قًٝددٌ َددع 2015ّ أبٓددا٤ نٓددا بأْٓددا ؾػٝػددذٌ

 .. تكٓٝؿٗا عٔ ْعذع اير ا٭سساخ َٔ نبً ٚقسض

 ايؿتٝدد١, ابىًُهدد١ عًٝٓددا ٜطًددل ٚايعددالم ّ,2015 ايعدداّ ٜطسددٌ

 ايتعًُٝددٞ ْبُآَددا ٜددعاٍ َددا". ؾددٝدٛخ١ٝ" خطٛاتٓددا تددعاٍ َددا ؾُٝددا

 زضغدد٘ َددا ٜددسضؽ َٓددا ايؿددا  ٜددعاٍ َددا ؾددباب٘, ؾهددط عددٔ َتدًؿًددا

 َا ٚغٝاغ١ٝ ز١ٜٝٓ يكطاعات سطبٶا ْعاٍ َا. قبٌ َٔ ٚأدسازٙ آبا٩ٙ

 ٜددعاٍ ٫ ايٛبَٝؿدد١, ْػددتذسٟ ْددعاٍ َددا غددًطإ. َددٔ بٗددا الله أْددعٍ

 المحهُددد١ ايعٓدددل ابىُٓكددد١, ٚضبطددد١ ا٭دٓبٝددد١ ابسدددطٚف شٟ ايٛاؾدددس

 تايبٓدا  َدا  إشا ستد٢  يٓا؛ سكًّا ْعسٸٙ َا ع٢ً ٜعابهٓا ٚخٓاقٓا بخٓاق٘

 ..عًٝٓا ابسل اْكًب ب٘

 تهددٕٛ إٔ عًٝٗددا ٜعددٍٛ نددإ َددٔ إٔ ٬ًَػددذ 2015ّ ٜطسددٌ

ٔ  تدبرأت  ؛"ٚاٱعد٬ّ  ايجكاؾ١"يد ٚٚظاض٠ ,"ٚايتٜٓٛط ابسهاض٠"يد َٓبرٶا  َد

ٶُددا تعددطض َبًُُدد١ َػًكدد١ قدداي١ بً َتُجٸددٌ بػددٝبٌ ؾددبابٞ سًددِ  ؾًٝ

ٸٛم أَطٜهٽٝددا  عددٔ يًددسؾاع ٚغددٛضٜا؛ ايعددطام بً إَبرٜايٝدد١ بسددط  ٴٜػدد

ٚايددٛظاض٠ . أبددٝض بٝددا بً غددٛزا٤ شٚ بؿددط٠ ض٥ددٝؼ بٗددا ٜبؿددط" سطٜدد١"

ِ  إٔ أضاز َٔ: "ايؿًٗ ْؿٝٗا خطا  بً تهُط شاتٗا  بايػدُٝٓا,  بؼًد

 ..".ؾًٝٗادط

ّ  بقػد٪ٚيٝات  َجكٌ ابىٛاتٔ ٚناٌٖ 2015 ايعاّ ٜطسٌ   عبُدا

ٕ " ؾددأظ١َ  ابسهَٛد١,  ٚظضا٤ إٜداٙ  بّهًٗا  ؾهدطٙ,  غدببٗا " اٱغدها

ٔ  ٚيٝترات ٘  غدببٗا  غدعطٖا  اضتؿدع  ايدر  ايبٓدعٜ  ا٫غدت٬ٗن١ٝ؛  ثكاؾتد
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 بً ايػبب نإ داظإ؛ َػتؿؿ٢ بً سطقًا اغتؿٗسٕ اي٬تٞ ست٢

 ..اٱْكاش دٗٛز أعام ايصٟ ابىػهبـ ابىٛاتٔ شات٘ ٚؾاتٗٔ

ٔ  قبػٶدا  تطٜك٘ ْٗا١ٜ بً ٬ًَؿع 2015ّ ايعاّ ٜطسٌ   ند٤ٛ؛  َد

 ,"ا٭ًٖٝدد١ ٚابى٪غػددات ابزُعٝددات ْبُدداّ" عًدد٢ ابىٛاؾكدد١ قددسضت إش

 يهددٞ ؛"ابىددسْٞ ايعُددٌ" ابىٗددٝض ايسٚيدد١ بزٓدداح المجدداٍ بددصيو يٝتدداح

 ..بعٛ ابسط١ٜ خؿكات٘ أٚبف بؽؿل

 تطقّددب, َددٔ بدد٘ اغددتكبٌ َددا بقجددٌ َٛزعٶددا 2015ّ ايعدداّ ٜطسددٌ

 .. ٚا٭س٬ّ اٯَاٍ َٔ ايهجً ا٭لم, ٚايهجً ٚبعض ٚخٛف,

 

 ازتحل:( تازٓذ.. )سل( تازٓذ) الصٍساىٕ: ضعٔد. أ 

 أٓضًا.  ّعتبتُ.. الجدٓد التأزٓذ زشىام٘..  4237

 يػٝددا  ٜهددٕٛ إٔ زٕٚ ابىٓكددطّ عآَددا ٚددد٘ غٝػددتعٝس َٚددٔ.. 

 ٚأسػددٔ الله, ضبهدد٘!! ابسهددٛض؟ ناَددٌ عبددسايععٜع بددٔ عبددسالله

 . ابىعتاز ايتاضٜذ غطط آخط ْكط١ ثِ.. إيٝٓا أسػٔ َجًُا إيٝ٘

 ابزسٜدس  ايتدأضٜذ  ٬ََدض  غًُإ ٚد٘ ٜٚطغِ ٜطتػِ ايؿٛض ع٢ً

ٽٝا ّ  تعٝدس  عاقدؿ١  ٚخاضدٽٝا؛ زاخً ِ  ععتٓدا  بسطدا  ايكٜٛد١,  ايدصات  سًد

 َؿكًٞ إقطاض.. ابىػشٛق١ ٚاٱغ١َٝ٬ ايعطب١ٝ شٚاتٓا لهؿِٝ ٚتٓتكط

ٞ  ايهدبر٣  ايكدطاضات  قدٓاع١  زٚا٥ط بً ٟ : )ايؿدأْبـ  بقذًػد  ايتُٓدٛ

ٕ  تسٜط ؾاب١ قٝازات(.. ٚايػٝاغٞ ايعػهطٟ - ٚا٫قتكازٟ  ؾدأ

ٞ  ٚسهدٛض .. ؾدا   ؾدعب  ٟ  خدداضدٞ غٝاغد ٟ  قٝداز  ٚبددبـ.. َٚد٪ثط  قدٛ

 َٚددا ضندٝٓا  َدا ..  ْعًددِ ٫ َٚدا  عًُٓدا  َدا  تؿاقددٌٝ ٚتًدو  ٖدصٙ  تٝدات 

ّ  ؾٝٗدا  ْطتكدب  دسٜدس٠  ستُٝد١  يد٫ٛز٠  بطاض ساي١ بً.. غدطٓا  ايعدا

 ..ابىطتكب ابىٛيٛز عُط َٔ ا٭ٍٚ



20

  –1026     230 

 عتبتدددددد٘ ٚعًدددددد٢ ابزسٜددددددس, ايتددددددأضٜذ ضظْاَدددددد١ أدٓددددددس٠ بً.. 

 بعدددبـ) ًَتؿتٶدددا ٚأبَٓددد٘.. ابىداتدددٌ ايبدددا٥ط ايدددٓؿبٌ بحدددط ٜكدددـ.. أٜهٶدددا

 ا٭نٝدددس.. ايطندددا عدددبـ َدددٔ غدددٓٛات بعدددس( بؿدددطض تطَدددٞ بهدددطا٤

 بطددددددٌ ,4237 عتبددددد١ عدددددبر ابزسٜدددددس ايتدددددأضٜذإبف  ْدددددسيـ أْٓدددددا

 بقؿدددد١ٝ غددددطْا ٚإٕ أْٓددددا ٚا٭ٖددددِ.. َهػددددٛض٠ ٚقًددددٛ  َهػددددٛض٠

 بدددٌ.. ايعدددطز ْػدددتُط٨ أيّدددا.. ابزسٜدددس ايتدددأضٜذ َػدددتٌٗ بً عطددددا٤

 ايعبُدددددداّ دبدددددداض٠ ألم ضغددددددِ.. ٚايتذاغددددددط ايتذددددددبًإبف  بلهددددددٞ

 َدددٔإبف  ؾٗدددٞ ايهػددد٠ً ايكًدددٛ  أَدددا.. ايكدددًب١ ابىعطٛبددد١ ابىعٛدددد١

ٸٌ بلًو ٫ٚ بمًو  ..ع٬ٙ بً د

٘  غٝهتب َا ٜعًِ ٫ دسٜس يتأضٜذ عتب١..  4237 .. الله إ٫ ؾٝد

بعدٛ   عبرٖا ا٭ٚبف خطٛتٓا عتب١ أْ٘ _ أض٣ ٖهصا أٚ _ ْعطؾ٘ ايصٟ

ٽٝدددا( ددددصضٽٜا دسٜدددس) ابزسٜدددس ايتدددأضٜذ ٖٚدددصا.. دسٜدددس تدددأضٜذ  زاخً

 ٚالمجتُعٝدددد١, ايجكاؾٝدددد١, ابىػددددتٜٛات بطتًددددـ ٚعًدددد٢ ٚخاضدٽٝددددا,

ٔ  ايػدابل  ٜؿب٘ ٫ تأضٜذ.. ٚاٱْػا١ْٝ ٚا٫قتكاز١ٜ, ٚايػٝاغ١ٝ,  ٚيد

 ؾٝددد٘, ٚايدددتشهِ قدددٝاغت٘, بأٜدددسٜٓا ٜدددعاٍ ٫ٚ.. اي٬سدددل ٜؿدددبٗ٘

 .. ٚبيه١ٓ دٝس٠ يهٓٗا ؛(عاي١ٝ غً بٓػب١) ٚتٛدٝٗ٘

ٸٛ  ؾًددددٔ أٚقددددٞ, إٔ يددددٞ نددددإ إٕ  إ٫ غددددبابر  ضأؽ أقدددد

.. ابزسٜدددس ايتدددأضٜذ لهدددصا ايػدددط َؿتددداح إْددد٘ ,(ايؿدددا  ابزٝدددٌإبف )

 .. إيٝ٘ ٚابىٓت٢ٗ عبرٙ, ٚابىطٚض َٓ٘, ايبسا١ٜ

ٶَددددددا ٜهددددددٔ لم..  4237  ايتشددددددٍٛ عتبدددددد١ إْدددددد٘.. عازٶٜددددددا عا

 .ٚاٱس٬ٍ ٚاٱظاس١ ٚايتبسٍ,
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 الطسٓسٖ: عبدالسحمً. أ 

 في الػأٌ الطٔاضٕ: 4237 سصاد

ّ  ٖدصا  بذسٜات أٍٚ ٍ  يًًُُهد١,  بايٓػدب١  ايعدا  ايػدًؼ  ا٫ْتكدا

٘  ابىػؿٛض ضسٌٝ بعس يًشهِ, ٔ  عبدسالله  يد ٟ  عبدسايععٜع,  بد    ٚايدص

ً  بذدس   ٖٚدصا  ابزُٝدع, ٜعدطف   نُدا  َدطسًتبـ  ع٢ً  يًًُُهد١  ندب

 .ايػُٛض بعض ابىػتكبٌ سٍٛ ظاٍ َٚا

 ا٫تؿددام نددإ ٚابشًددٝر, يًػددعٛز١ٜ ابشطددً ايجدداْٞ ايتشددسٟ

ٔ  زٜؿٝدس  ناَب بً تبٸٝٔ َٚا ,(1+5) ٚزٍٚ إٜطإ ببـ ايٟٓٛٚ  إٔ َد

ً  ايؿكٌ ٜٓٗٞ أٚباَا ٔ  ا٭خد  بحُاٜد١  ٚابىعدي  ,(إٜعٜٓٗداٚض  َبدسأ ) َد

 ايدددر ابىبددداز٨ ٖٚدددٛ أسدددس خاضدٝددد١, بذدددسٜات أٟ َدددٔ ابشًدددٝر زٍٚ

 .ايكشطا٤ عاقؿ١ بً ا٭  بٛف عًٝٗا اغتٓس

 إبف ايكٓاعدد١ إٜددطإ زؾعددا ابىًُهدد١ بً ابسهددِ تػددًٝ ؾكددٍٛ

 ايعاقدد١ُ اسددت٬ٍ نددإ ٚإٕ ايددُٝٔ, ٫بددت٬ع َٛاتٝدد١ ايؿطقدد١ بددإٔ

 نُدا  ,2014 غدبتُبر  21 بً ٚبذسٜدسٶا  بكًٝدٌ,  ايعاّ غبل قٓعا٤

ٕ  إٔ  بً ابسؿددس عٓاقدط  يددعضع زاعدـ؛  بكدسٸز  اغددتػ٬ٍ ساٚيدا  إٜدطا

ٔ  بمطٸ اير ا٭ْباض, دٓٛ  ايطتب١ َٓطك١  ايدط٥ٝؼ  ابشدبٌ  خ٬لهدا  َد

 .نًٝٛ 70 عطعط عٔ ٚتبعس ايعطام, بسذاز

 عٓاقدط  بضاٚيد١  ؾدٗس  , 2015 أغابٝع أٍٚ إٔ أٜهٶا ْٓػ٢ ٫

 بقٓطكد١  عطعدط  بزسٜدس٠  ايتابع غٜٛـ, َطنع عبر يًسخٍٛ زاعـ

 ـ ؾدٗس  َٚدا  ايعطاقٝد١,  ابسسٚز قط  ايؿُاي١ٝ ابسسٚز  ا٭ٍٚ ايٓكد

 ٚسػدددٝٓٝات َػدددادس بً زاعدددـ تبٓتٗدددا تؿذدددًات عدددس٠ ايعددداّ َدددٔ

 ابىػدددادس ندددبر٣ تدددط٣ ٚأْدددا بطٝؿًدددا ايٛندددع ندددإ بدددٌ بطتًؿددد١؛

 .ابشُٝؼ يٌٝ َٓتكـ َٓص بايسٚضٜات بضاقط٠

 ؾاددددأت ابسدددعّ عاقدددؿ١ ا٭ندددبر, ايتشدددسٟ ناْدددا ايدددُٝٔ

ٸٝٓددا , ابزُٝددع َٚددٔ  َٓٗددا, َتأنددسٜٔ ْهددٔ لم نددج٠ً أَددٛضٶا ٚب
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 زٚض يٓدددا ندددإ ٚضبقدددا ايبانػدددتاْٞ, ابشدددص٫ٕ ايكدددسَات أندددبر

 عددٔ ٜهؿددٛا ستدد٢ بانػددتإ؛ بً ايػدد١ٝٓ ابىطدعٝددات َددع إٜددسيٛدٞ

ٍٍ دً٘ بطبىاٶْا أبظبا اير ايسبمٛقطات١ٝ, بذطِٜ ؾتا٣ٚ  .ٱٜطإ َٛا

 ابسًؿددا٤ ٖٚددٌ ابسددط ؟ غددتٓتٗٞ َتدد٢ عددٔ: َػددتُط٠ ٚا٭غدد١ً٦

 سًؿدا٤  َدع  أْٓدا  ؾٓكدٝبٓا  تكـ, ٫ اٱؾاعات ٚاسس؟ ضدٌ قًب ع٢ً

 ٜدددتِ ستددد٢ َٓددداتل بً تتًهدددأ اٱَددداضات إٕ ٜكدددٍٛ: َدددٔ بطدددتًؿبـ,

 ٚايكططٜددددٕٛ َٓٗددددا, اٱقدددد٬ح سطندددد١ ادتجدددداخ عًدددد٢ ا٫تؿددددام

ِ  ؾداضنا  ٚايهٜٛا ابى٪بكط, َٔ ٜتشػػٕٛ ّ إبف  ؾكدبٌ  بدايعً  أٜدا

ٔ  خؿد١ٝ  ضبقدا  خًدا,  ق١ًًٝ ٞ  ايتٝداض  َد ٟ  اٱٜطاْد  ايهٜٛدا,  بً ايكدٛ

 ٔ ّ  ايبؿداضات  َٚد ً  ايتكدسٸ  إبف خطدا   باٱنداؾ١  ا٭ضض, عًد٢  ا٭خد

 .باَتٝاظ قصاؾٽٝا أقبض ايصٟ ا٭خً, قاح

ٌ  إٔ أعتكدس  ؾدكٽٝا  ٚأعدطف  اْتٗا٩ٖدا,  ابسدطٚ   بً َدا  أؾهد

ٔ  أقدعب  بايػٝاغد١  يٝعًُٛا ايُٝٓٝبـ بنع إٔ  ٚاٱعُداض  ابسدط ,  َد

 قٝدداز٠ إٔ ععا٥ددٞ يهددٔ ايؿػدداز؛ بغطٖددا زٍٚ بً ٚأقددعب أقددعب

 ايددسٚض تطادددع بعددس خٝدداضٶا ٚيٝػددا قددسض ايعطبٝدد١ يًُٓطكدد١ ابىًُهدد١

ٶًا َٚكط, يًعطام ايعطبٞ  .غٛضٜا ٚأخ

ٌ  َدع  أنجدط  ٜٚتعكّدس  أنجدط,  َعكس ًَـ غٛضٜا  ايدطٚؽ,  تدسخٸ

 َدع  بذايؿاتٗا تٜٓٛع عبر َطًك١, ببرابنات١ٝ تعٌُ ايػعٛز١ٜ ناْا

ٕ  ايدطٚؽ  َدع  ايتكداض   إٔ نُا ا٭َطٜهٞ. ابىعاز تػٸٝط  ٜٗدسف  ندا

ٸٔ  بدايؿٝتٛ؛  غدٓٛات  أضبدع  ا٭غدس  بهدا  ايدر  ايسٚي١ بذٝٝسإبف   ٚيهد

 َدددٔ 2254 ايكدددطاض ٚبكدددطٸض بايػدددٛخٟٛ, بذُٝددد٘ إٔ قدددطٸضت ضٚغدددٝا

ٶٝددا قددطاضٶا أقددبض إٔ بعددس ا٭َددٔ, بصًددؼ  إٔ بعددس َهددُْٛ٘, َددٔ خاي

ٔ  تعٌٜ ست٢ ٚابزٝـ؛ ايٓبُاّ ٚبكا٤ ا٭غس بطسٌٝ ابىًُه١ قبًا  عد

 أبعدس  ابىًُهد١  شٖبدا  بٌ ايعطام؛ َكً تهطاض َٔ بطاٚؾ٘ ايػط 
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 ابىعاضندد١ زعددِ إٜكدداف عددطض عددبر بيًددٛى, يكا٥ٗددا عٓددس شيددو َددٔ

 إْكدداش ظَددط٠ ٚبدداقٞ ايجددٛضٟ, ٚابسددطؽ الله, سددع  خددطٚز َكابددٌ

 .ا٭غس

 بددسٕٚ عدداز عددع أبهددس بطبىددإ باَتٝدداظ, غا٥بدد١ ايط٩ٜدد١ َكددط بً

ّ  ٚالمحانُدات  عع, أبهس ؾدل  ـ تػدتدس ٌ  ايتػدٜٛ ّ  يكتد  اٖتُدا

 بايططٜكد١  َبداضى,  ستد٢  أٚ اٱخٛإ قهاٜا غٛا٤ بايكهاٜا, ايٓاؽ

 ؾكدبٌ. % 25يد ابىؿاضن١ ٚقًا ست٢ ايبربىإ؛ تأخً   ْؿػٗا اير

ٖددٛ  قكددـ َددصٜاع ؾددآخط َكددط, بً ا٭غددٛأ ايػدد١ٓ ٖددٞ ٚإع٬َٽٝددا

 .ؾٛز٠ ٜٚػطٟ َادس ضِٜ ٚغبك٘ غعس, بضُٛز َصٜاع

 ِ ٟ  ايتشدطى  اتػد  ابسطا٥ددل إتؿدا٤  بقشاٚيد١  ابىٓطكد١  بً ايػدعٛز

ً  عازٍ تٛادس ٚآخطٖا ٚغٝاغٽٝا, اقتكازٽٜا ِ  تدْٛؼ؛  بً ابزدب  يدسع

 تطنٝا؛ َع ايتكاض  ٚقبًٗا ايًٝبٝبـ, ايؿطقا٤ ببـ ايكدًات اتؿام

 ضٚغدٝا  قدطٸضت  إٔ بعس خكٛقٶا غٛضٜا, بً إْكاشٙ بمهٔ َا ٱْكاش

 ؛٫ًَجا( عًٛف ٚظٖطإ ايكٓطاض,) ابسط  أَطا٤ َٔ ابىعطن١ إخ٤٬

ٸٌ ايتٛقٌ ٚبايتايٞ ٞ  إبف س  ـ ضٚغدٝا  َؿكدٌ.  غٝاغد  ـ تٓػد  1 دٓٝد

 زٕٚ ايػ١ٓ ْٓٗٞ إٔ بمهٔ ٫ٚ بايطٜاض, ابىعاضن١ ٚاتؿام ٚؾٝٝٓا,

 َػددت٣ٛ عًدد٢ ٜبددسٚ ضا٥عٶددا  ايددصٟ اٱغدد٬َٞ, ايتشددايـ عًدد٢ ابىددطٚض

 .ا٭ضض ع٢ً ايتٓؿٝص َػت٣ٛ ع٢ً بايعطاقٌٝ ٤ًَٞ ايؿهط٠,

 ايعبددازٟ ٚدًددب ابىددايهٞ بذٝٝددس بً بظشددا زاعددـ عطاقٽٝددا:

٘  ,"غددٝسِٖ دددٛضز"  ايددسٜهتاتٛض ضسٝددٌ ايددُٝٔ, بٛنددع ٖٚددٛ ؾددبٝ

 ـ َٔ أضانٝٗا تطًٗ بً ايعطام غتٓذض ابىهشو. ْا٥ب٘ يٝأتٞ  زاعد

ِ  بؿهٌ قطٜبٶا ٟ  ايػطبدٞ,  ايدسع ّ  َٛتدأ  ٜطٜدس  ٫ ايدص  بً يطٚغدٝا  قدس

 أقدبشا  ايػ١ٝٓ ابىٓاتل ٚباقٞ ايطَازٟ _يٮغـ _ ٚيهٔ ايعطام؛

 .تطزّ لم َكابط
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 سامد: آل عبدالله. أ 

 الملو ضلناٌ ّتدغين مسسل٘ ددٓدٗ: 

 أبًىددا؛ ايًشبُددات أنجددط عبددسالله ابىًددو ؾددطام نددإ َهدد٢ عدداّ

 بً عبُُٝدد١ ٚاغدتراتٝذ١ٝ  بعدٛ ايتػدًٝ,   سكٝكٝد١  بد ضاز٠  ؾدعطْا  ٭ْٓدا 

 أنددبر, بؿددهٌ ايعددالم َددع ٚايتجدداقـ ٚا٫ْؿتدداح ايعكددٍٛ, اغددتجُاض

 ٚابىعطؾد١؛  يًشٝا٠ أؾل نٌ يػًل بايسٹٜٔ؛ بؽٸٛؾْٛٓا َٔ بناح ٚنبض

ٔ  يهجً ٚايجك١ ايسعِ َٚٓض يٲغ٬ّ, ٚيٝؼ ايٓؿؼ له٣ٛ خس١َ  َد

 ا٭سازٟ. ٚايطأٟ ا٫ْػ٬م غٝاغ١ ٚأ٢ْٗ ابى٪غػات,

ٸٌ ٔ  غًُإ, ابىًو عكط ٚس ٌ  ايعداضف  عطؾٓداٙ  َد ٌ  بهد  تؿاقدٝ

 سذددط نددإ ايددصٟ ٚبصايػددِٗ. َٚددسِْٗ, ٚقبا٥ًددِٗ, ايػددعٛزٜبـ,

ٕ  ٚقُاّ ايعا١ٜٚ ٌ  ايؿدعب,  َدع  ابىايهد١  ايعا٥ًد١  يع٬قد١  ا٭َدا  ٚضدد

ٕ  ايكشؿٝبـ, ٚقسٜل ابى٪غػات, ٍ  ٚندا ٘  َٚدا ظا  َػداس١  لمجًػد

 يٝسؾدددٔ ٚايساعٝددد١؛ ٚا٭زٜدددب, ٚابىجكدددـ, ٚا٫قتكدددازٟ, يًتدددادط,

 ٚإبودددداز ٚايعكددددٍٛ, ايكًددددٛ  ؾددددتات بنددددع َددددٔ دسٜددددس٠ بىطسًدددد١

 ٫ سددط  بً إضازتٓددا بععَدد٘ ٚأغددتٓٗض ,١ا٭ٜسٜٛيٛدٝدد ايكددطاعات

 بدٓبٗددا, غددبٌٝ بً يعكددٛز ا٭ثمددإ أغًدد٢ زؾعٓددا نٸٓددا َٓٗددا, َؿددط

ٔ  بؿدبا   ايػعٛزٟ ابسهِ تاضٜذ َٔ دسٜس٠ بسكب١ ٚضغٸذ  _ قدازضٜ

 ٕ ّ . قازَد١  يعكدٛز  ا٫غدتكطاض  بذكٝدل  عًد٢  _الله بد ش  ْػتؿدطف  ٚايٝدٛ

ّ  ايعاّ  ـ بكدؼٸ  اقتكداز١ٜ  بتشدسٜات  ايكداز  دسٜدس٠  بط٩ٜد١  ايؿدطز  عدٝ

 ابىبدددازض٠؛ ضٚح ٚإسٝدددا٤ َٓتذددد١, سكٝكٝددد١ عُدددٌ ثكاؾددد١ بعددٛ قدددٓاع١ 

ٸٍٛ  ـ يًعٌُ. قاْعإبف  عٌُ عٔ باسح َٔ ايؿطز يٝتش ٟ  ٚابىٛبَد  ايدص

 ٚا٫ْكددطاف؛ ابسهددٛض زؾددتر عًدد٢ ؾهددطٙ ٚعكدداض٠ قًُدد٘ غددهب

 ٜعض إٔ إ٫ أَاَ٘ ٚيٝؼ اٯ٫ف, بٗا بؼًِ ؾطق١ بمًو أْ٘ يٝسضى

 .بايٓٛادص عًٝٗا
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 بدُددع ْادعدد١, َبًُدد١ يًؿددبا  يٝهددٕٛ ايٛقددا سددإ ٚيهددٔ

 ؾدتات  ٚبدُدع  ايتطدطٸف,  بذداض   آَالهِ, ٚتؿاضنِٗ أؾهاضِٖ,

 ايؿهدددط َٚطاندددع ٚابى٪غػدددات, ,تايدددٛظاضا بدددبـ َبعجدددط٠ دٗدددٛز

 إٔ بػدب  ٚتأًٖٝدِٗ.  ٚتدسضٜبِٗ,  تعًدُِٝٗ,  ٜػتُط إٔ بػب ٚابىعطؾ١.

 ايجكاؾٝددددد١, ٚابىٓؿدددددآت ا٭ْسٜددددد١ ٚؾدددددتض ايترؾٝددددد٘, ٚغدددددا٥ٌ تتٗٝدددددأ

 قددٓاع١  بً ٜؿدداضنٛا إٔ بػددب  ٱبددساعاتِٗ. ٚايؿٓٝدد١  ٚايطٜاندد١ٝ,

 ٚإٔ لهددِ, ايددتُهبـ بػددب بٛنددٛح. أقددٛاتِٗ تٴػددُع ٚإٔ ايكددطاض,

ٸًُٛا  .ٚٚتِٓٗ أْؿػِٗ بداٙ َػ٪ٚيٝاتِٗ ٜتش

ٶًا  ثكاؾ١ ٖٚٞ إؾاعتٗا, ٚبعتاز لها, ْؿتكس ثكاؾ١ ٖٓاى أقٍٛ: ٚأخ

 ٖٚددٛ َددا  ايٛتٓٝدد١؛ ابىٓذددعات بددداٙ بايتكددسٜط ٚايؿددعٛض اٱبػابٝدد١,

 ٚاسددتراّ ٚاٱْتدداز, بعددٛ ايعُددٌ ٚايساؾعٝدد١ ابسكٝكدد١, ايب٦ٝدد١ غددٝٓتر

 .ٚتُٓٝتٗا ابىكسضات

 ندضُ: بً عبدالله. أ 

 ّأسداخ متلاسك٘: 4237عاو 

ٔ  ٚابشدطٚز  ايدعَٔ,  َدطٚض  بعدس  ا٭سساخ عٔ ايهتاب١ يعٌ  أددٛا٤  َد

 .ٚأقسم أزم تهٕٛ ٚايعاتؿ١؛ ابىتٛؾط٠ اٯ١ْٝ ٚابىعًَٛات ابسسخ

 َٓٗددددا, ايكددددط  سػددددب ٚبرتًددددـ نددددج٠ً, ا٭سددددساخ إٕ ٚسٝددددح

 اخددددترت..  َػددددتذساتٗا َٚعطؾدددد١ تػطٝتٗددددا, بقتابعدددد١ ٚا٫ٖتُدددداّ

ٕ  ايدر  ٚا٭ٖدِ,  ا٭ندبر  ناْا أْٗا أض٣ بصُٛع١  أثدط  لهدا  غدٝهٛ

 .ٚابىػتكبٌ ابسانط ايٛقا بً

ٔ  ٫ :عبدسالله  ابىًو ٚؾا٠ .１ ٌ  إٔ بمهد  سدبـ  ابسدسخ  ٖدصا  ْتذاٖد

 بدد٬_ َعاقددطت٘ سددبـ ايعٗددس ٖددصا ٚتكٝددِٝ..  ايعدداّ ٖددصا شنددط

 تكٝددِٝ..  ايبددسا٥ٌ َٚعطؾدد١ ايٛقددا َددطٚض سددبـ غددٝدتًـ _ؾددو
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 ٚايتذطبدد١ ابىعددطبً يًترانددِ َٗددِ َطًددب بقٛنددٛع١ٝ ابىطسًدد١

 .ايبؿط١ٜ

ٔ  ا٭ٚبف ايًًٝد١  َٓص :غًُإ ابىًو .２ ٞ  َد ٕ  ابىًدو  تدٛي  َكايٝدس  غدًُا

 ابراش غطع١ بً ٚاٱزاضٟ ايكٝازٟ ٚانشٶا غٝاغ١ بسا ابسهِ

 َٛنددٛع سػددِ ا٭ٚبف يًٝتدد٘ بً..  ابىًؿددات َددٔ نددجً بً ايكددطاض

 بٛقددؿ٘ أٍٚ ْدداٜـ بددٔ بضُددس ا٭َددً ٚاختدداض ابسهددِ, تتددابع

ِ  ايعٗس, ١ٜ٫ٚ ي١ٜ٫ٛ عبسايععٜع ابىًو أسؿاز ٽٝدا  ثد  بعدس  يًعٗدس  ٚي

ٌ  بدسأت  اير ا٭ٚبف, ابىًه١ٝ تايكطاضا ثِ..  شيو  المجدايؼ  بحد

 ايػٝاغددد١ٝ" ايؿددد٪ٕٚ بصًػدددٞ إْؿدددا٤ ثدددِ..  ايسٚيددد١ بً ايعًٝدددا

 .ايكطاضات َٔ ٚغًٖا ,"ٚايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ"ٚ ,"ٚا٭١َٝٓ

ً  زخٍٛ .３ ٔ  بضُدس  ا٭َد  ـ بد ٍ  ْداٜ ٔ  ؾددل  بٛقدؿ٘ أٚ ٌ  َد  ابزٝد

 بً ا٫غددتكطاض بعددح ايكددطاض ٖددصا :ابسانُدد١ ا٭غددط٠ بً ايجدداْٞ

ٶًا  أغها نُا ايػعٛزٜبـ, ْؿٛؽ ٔ  ندج  ايؿتٓد١  أقدشا   َد

 .َٓاغب١ نٌ بً ابىٛنٛع ٖصا ع٢ً ٕٜسْسْٛ ايصٜٔ

بٛقدؿ٘   المجًدؼ  ٖصا أت٢ :ٚايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ايؿ٪ٕٚ بصًؼ .４

 بحٝددح ايددٛظاضات, يهددٌ ايعاَدد١ ايط٩ٜدد١ ٜعددعظ إزاضٽٜددا إقدد٬سٶا

 بً بٝٓٗدددا ؾُٝدددا ابسهَٛٝددد١ ٚابى٪غػدددات ايدددٛظاضات تتهاَدددٌ

..  ايددٛظضا٤ بددبـ ايتٓػددٝل َػددت٣ٛ ٜٚطتؿددع ابىؿددترن١, ابىؿدداضٜع

 أَدداّ ٜعددطض ٚظٜددط ٜددأتٞ إٔ ايسٚيدد١ تدداضٜذ بً سمعٓددا قددس َتدد٢

 ٜٚٓاقؿدد٘ َٚؿدداضٜع٘, ٚخطتدد٘, ٚظاضتدد٘, ٚنددع بنٝعٶددا ايددٛظضا٤

 ثِ ايٛظاض٠, خط١ ع٢ً ا٫تؿام ٜتِ ست٢ ؾؿاؾ١ٝ؛ بهٌ ابزُٝع

 اٱددددطا٤ ٖٚدددصا..  ٚظٜدددط ندددٌ عًددد٢ المجًدددؼ َدددٔ ابىتابعددد١ تدددتِ

 إبف ايعٌُ ؾػؿ٘ ٜسؾع٘ ؾا  ٚؾهط َط١ْٚ إبف بؼتاز ايبػٝبٌ

 . أٚ ًٌَ نًٌ زٕٚ ٜٚبسع ٜعٌُ إٔ ايٛتٔ, ٚسب
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 إٔ أعتكدددس : ٚايتعًدددِٝ ٚايتربٝددد١ ايعدددايٞ ايتعًدددِٝ ٚظاضتدددٞ زَدددر .５

٘  ايكدٍٛ:  أغتطٝع بٌ..  بعس تتهض لم ايكطاض ٖصا ؾعاي١ٝ  إبف إْد

 إَددا..  ايعدداّ ٖددصا أٚنددض ٜهددٕٛ شيددو ٚيعددٌ ٜددٓذض, لم اٯٕ

 .ٚإَا إيػا٩ٙ ايكطاض ٖصا بً ابىهٞ

ٕ  أت٢  : ابسعّ عاقؿ١ .６ ٘  ابسدط   ٖدصٙ  إعد٬ ّ  ٚنأْد  ٚتدي  ٜدٛ

ٍٕ ٚ ..  يًػدعٛزٜبـ  ثا ٘  ااغدتعاز ِ  ؾٝد  ٚعدعتِٗ,  ايدٛتي,  ؾدعٛضٖ

 بعددس ٚايعددع٠ ايكدد٠ٛ ؾددعٛض..  بكٝددازتِٗ ٚاعتددعاظِٖ ٚشمددٛخِٗ,

 . ٚايصي١ ا٫ْهػاض

 ضددد٬ً غددًُإ بددٔ بضُددس ا٭َددً ٚزخددٍٛ َكددطٕ, ا٭َددً تٓشددٞ .７

ٌ  ابشدبر  ٖدصا  أتد٢  : ايسٚيد١  بً ثايجٶا  ايبٝعد١  ٚبكدا  ٖدس٤ٚ,  بهد

ٶٝا ْاٜـ بٔ بضُس يٮًَ ً  يًعٗس, ٚي ٔ  بضُدس  ٚا٭َد ٕ  بد  غدًُا

ٽٝا ِ  تطٜدل  ث٬ثدٝي  ؾا  زخٍٛ..  ايعٗس يٛيٞ ٚي  ٜبعدح  ابسهد

 ْؿددددابٍ َددددٔ ٚٴٜعددددعٸظ ايسٚيدددد١, تؿددددبٝب ٜٚعٝددددس يًطُأْٝٓدددد١,

ٌ  ابسه١َٛ,  ناْدا  ..  عكدط١ٜ  أنجدط  سسٜجد١  ض٩ٜتٗدا  ٚبػعد

 ٚبدسٜس ايب٬ز, إزاض٠ تطٜك١ بً ايط١ٜ٩ ٴٜعٝس َٔ ايسٚي١ بذتاز

 ندصيو  ٚبذتداز ..  ايعكدط  َدع  ٜتٓاغدب  بقا ٚبذسٜجٗا ا٭ْب١ُُ

 شٚاتٗددِ بذكٝددل بً ٚضغبددتِٗ ٚسٝددٜٛتِٗ, ايؿددبا , إبف ْؿددابٍ

..  ايتداضٜذ  ٜدصنطٖا  بك١ُ ٚتطى يٛتِٓٗ, خسَتِٗ خ٬ٍ َٔ

 ٚيعددٌ قطٜبٶددا, ْتا٥ذدد٘ غدد٬َٓؼ ٚابىدد٪ثط ابزددط٤ٟ ايكددطاض ٖددصا

 .باْا ٬َبضٗا

ٍ  بعدس  ايكدش١  ٚظٜط إعؿا٤ .８ ٔ  َدع  َكطدع  تدساٚ  ٜػدبل  لم : َدٛات

 ٚغدددا٥ٌ بً ٜدددسٚض بقدددا غدددًط١ أعًددد٢ َدددٔ ايسٚيددد١ تؿاعًدددا إٔ

ِ  ايسٚيدد١ أزضنددا ..  ا٫دتُدداعٞ ايتٛاقددٌ ٟ  تددأثً سذدد  ايددطأ

 ٚغا٥ٌ َتابع١ خ٬ٍ َٔ َعطؾت٘, ٚبػٗٛي١ بمهٔ ايصٟ ايعاّ
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 أنددداؾا ْكطددد١ ابسدددسخ ٖدددصا ندددإ..  ا٫دتُددداعٞ ايتٛاقدددٌ

 .ابزسٜس٠ يًكٝاز٠ نب٠ً ؾعب١ٝ

 بداٖددٌ بمهددٔ ٫ :ايؿٝكددٌ غددعٛز ايسبًَٛاغدد١ٝ عددطا  ٚؾددا٠ .９

ً  ٚؾدا٠ ..  ابسدسخ  ٖدصا  ٕ  غدعٛز  ا٭َد ً  قدس٣  لهدا  ندا  بً ندب

 َددٔ بؼًُدد٘ َددا بهددٌ _الله ضبهدد٘_ تددٛبً..  ايػددعٛزٟ ايؿدداضع

ِ ..  َٚعًَٛددات  ٚبددداض ,  أغددطاض,   ايؿٝكدددٌ, غددعٛز  الله ضسدد

 .دٓات٘ ؾػٝض ٚأغهٓ٘ ٚغؿط ي٘,

٘  دسٜدس  أغًٛ  :ا٭قاض  ٚقتٌ ابىػادس تؿذً" زاعـ" .１０  اتبعد

 بً ابىػدددددًُبـ اغدددددتٗساف..  ا٭بطٜدددددا٤ قتدددددٌ بً اٱضٖدددددابٕٝٛ

..  ايعػددهطٜبـ ٭قدداضبِٗ ايددسٚاعـ ٚاغددتٗساف ابىػددادس,

 ايعدداّ ٖددصا بٗددا أتدد٢ المجتُددع عًدد٢ ٚغطٜبدد١ دسٜددس٠ بَددٛاٖط

 .ابساؾٌ

 عػدهطٽٜا  ضٚغٝا ٚدٛز : غٛضٜا بً عػهطٽٜا ضٚغٝا زخٍٛ .１１

 أَطٜهدددا ناْددا ..  ايكًددل  عًددد٢ ٜبعددح  ايعطبٝدد١  ابىٓطكدد١  بً

..  ايكد٠ٛ  باغِ عػهطٽٜا ٚتتسخٌ ايسٍٚ, ع٢ً بدط٩ ٚسسٖا

 تتذددطأ إٔ ٚأخؿدد٢ اٯٕ, ا٭َددط شاتدد٘ تؿعددٌ ضٚغددٝا ٖٚددا ٖددٞ

 . نصيو ايك٠ٛ باغِ ايسٍٚ َٔ غًٖا ع٢ً

 ـ إبف اْهددددُا زٚيدددد١  56 : اٱغدددد٬َٞ ايتشددددايـ .１２  ايتشدددداي

 تٛظٜددددع إبف إؾدددداض٠ بً..  ايطٜدددداض تكددددٛزٙ ايددددصٟ اٱغدددد٬َٞ

 أنًتدددو ش٥بٶدددا تهدددٔ لم ؾددد ٕ..  ايعدددالم بً ايكددد٣ٛ َطاندددع

 .  ايص٥ا 

ً  سدسخ  ٖصا : ايبًس١ٜ بصايؼ ابىطأ٠ زخٍٛ .１３ ً  إبف ٜؿد  بً تػدٝ

..  ايػدعٛزٜبـ  يدس٣  ٚايسٜٓٝد١  ا٫دتُاعٝد١  ايكٓاعدات  تؿهٌٝ

 أّ ا٫عد٬ّ,  أّ ايتعًدِٝ,  أؾدهط  ٌٖ..  أؾهط َٔ أعًِ ٫ٚ

 .ا٫دتُاعٞ ايتٛاقٌ ٚغا٥ٌ أّ ا٫بتعاخ, بطْاَر
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بكدددؿر  ٚأؾدددعط ايططٜدددل, بً ْػدددً بعدددٔ سددداٍ ندددٌ عًددد٢

 ابىطسًددد١ عٓدددٛإ بدددإٔ ٚأعتكدددس..  يًُػدددتكبٌ ندددبً بتؿدددا٩ٍ ؾدددابٶا

 أقدددددشا  َؿدددددٛض٠ َدددددع يًكٝددددداز٠, ايؿدددددبا  بكهدددددبـ ايكازَددددد١

 .ايٓادش١ ابشًط١ ٖٞ ٖصٙ..  ٚابىعطؾ١ ٚايعًِ ابشبر٠

 الأزبؼ: نْثس. أ 

 الإىطاٌ: َٓنَا الْطً، َٓنَا امسأٗ ىافرٗ مً

 ٚؾا٠ ابىًو عبسالله بٔ عبسايععٜع آٍ غعٛز: 

ٶَددد عطؾدددا  ا غددداَٶٝا عدددٔ ابسدددانِ ايٛايدددس,   ابىًُهددد١ َؿٗٛ

سكبددد١ َدددٔ ا٫يتؿددداف سدددٍٛ ايكٝددداز٠ بطندددا ٚبؿددددط, غددد٣ٛ  

بعدددض َعددداقٞ ايهدددًُ بيدددٔ بؼبدددٕٛ إٔ تؿدددٝع ايؿٛنددد٢      

 .بً ايب٬ز, َٔ ٜهطٖٕٛ ايػ٬ّ

 َباٜع١ ابىًو غًُإ بٔ عبسايععٜع ًَهًا يًػعٛز١ٜ: 

ضدددددٌ ابىطسًدددد١, عددددطف إٔ قًددددب ايددددب٬ز ٜػددددتٗسف َددددٔ       

ٹَدددد٘ قددددٛ  ابزٗددددات. لهدددد٪٤٫ ايددددصٜٔ أتطاؾدددد٘,  ابددددد٘ بحع

بمتًهدددٕٛ ضغبدددد١ ؾددددٝطا١ْٝ ٭ٕ تهددددٕٛ ابىًُهدددد١ ؾاقددددس٠  

 ..يًػٝاز٠: ٖٝٗات, ٚغًُإ بً ايٛاد١ٗ

 تعٝبـ ٚيٞ ٚٚيٞ ايعٗس: 

ابتددددسا٤ بسٓهدددد١ ابسددددعّ: ضتددددب ايبٝددددا ايػددددعٛزٟ, بددددس٤ٶا   

َدددددٔ ٖدددددطّ ايكٝددددداز٠, ٖٚٓدددددا ٜتذًددددد٢ اٱبىددددداّ ايػٝاغدددددٞ,   

بٌ بكطدددددع ٜدددددس  ٚابسٓهددددد١. أَدددددإ ابىًُهددددد١ يدددددٝؼ ؾكددددد    

بدددٌ بتدددأَبـ ضددددٌ َٓاغدددب يهدددٌ      ؛ايطددداَعبـ بً ابشددداضز 

 .َٓكب ١َُٗٚ
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 ٌَابسعّ ٚإعاز٠ ا٭: 

٭ٕ  ؛ٚتكسِٜ أضنو ضخٝكد١ يد٘ خػد١   , ٭ٕ َكاؾش١ ايعسٚ

   ٕ ناْددا عاقدؿ١ ابسدعّ نطاَد١ يهددٌ     .ْكدط٠ ابزداض إبمدا

غددعٛزٟ, أخدد٠ٛ يهددٌ بمددي, ؾدددط يهددٌ عطبددٞ َٚػددًِ.      

 !زضؽ بً ايعع٠ يهٌ إْػإ

 ٌضقام, ٚقٓاب: 

ايساي٠ٛ, ايكسٜض, ايعٓدٛز, عػدً, بظدطإ, غدٝٗات.. زَدٛع      

 !ٜٚهطبٗا بٝس أبٓا٥ٗا ,الله ٚزَا٤. ٚب٬ز ٜػتٗسؾٗا عسٚ

 غعٛز ٚغعٛز: 

ايؿٝكٌ ٚايسٚغطٟ, ضسٌٝ َ٪لم يطدًبـ أسبُٗدا ابزُٝدع,   

 .أسبُٗا ايٛتٔ قبٌ نٌ ؾ٤ٞ

 ّسازث١ غكٛبٍ ضاؾع١ ابسط: 

تطندٛا ابىأغدا٠   ا, يهٔ ابىتربكبـ بٓا ؾطٽ ؛ا٭خطا٤ بذسخ

ندددٛا ندددس ايدددب٬ز ايدددر سؿدددٌ    ٚسطٸ ,ٚشمتدددٛا ,اٱْػدددا١ْٝ

تاضبؽٗا بحُا١ٜ َتؿا١ْٝ يبٝا الله. أعي إٜطإ, َٚٔ غًٖا 

 بؽتب٧ نشطبا٤ تٓتبُط ايؿطا٥ؼ ايػ١ًٗ؟

 سازث١ تساؾع ٢َٓ: 

 بتددساضىعًدد٢ ٚددد٘ ايػددطع١ قاَددا ابىًُهدد١   .ظٖكدداأضٚاح أ 

. ايعددددالم بؿددددؿاؾ١ٝ ٚإع٬ْٗدددداابىٛقددددـ, ٚزضاغدددد١ ا٭غددددبا  

ٜتعدددداتـ, ٜٚترسددددِ عًدددد٢ ايددددسَا٤ ابىػدددداؾط٠ لله, ٚإٜددددطإ   

 !تػتهٌُ سها١ٜ خػتٗا

 تهؿ٢ ٜا غعس: 

زاعـ برتطـ عكٍٛ أبٓا٥ٓدا, تػدًبِٗ ايتؿطٜدل بدبـ ٚتٓدو      

ا ٚبذٝٞ ايٓاؽ, ٚببـ إٔ تكتٌ ابٔ ٚدِٗٓ! ببـ إٔ تؿًض أضنٶ

 !اٚتٓو, ابٔ قطٜتو, أخٝو, خايو, ٚأبٝو أٜهٶ
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 ابات ايبًس١َٜؿاضن١ ابىطأ٠ بً اْتد: 

َكعسٶا نإ بً اْتبُاض ابىدطأ٠ ايػدعٛز١ٜ, سكبد١ تهُدٌ      17

 .سكب بكهبـ ابىطأ٠. ٚايكازّ أبنٌ

  5102َٝعا١ْٝ: 

ا. بدبـ  ٽٜعذع أقٌ َٔ ابىتٛقع, ٚابداٙ يبدسا٥ٌ ايدٓؿبٌ اقتكداز   

غهدب ٚتأٜٝددس, اغدتكبٌ ايػددعٛزٜٕٛ سًدٍٛ ايكٝدداز٠. ٚأقددٍٛ:    

يهددددٔ بً بذٜٛددددٌ  ؛ايكدددد٠ٛ يٝػددددا أ٫ تٛادٗددددو ابىكدددداعب 

 .ابىكاعب يؿطم تعًِ ٚبظاح, زٚيتٓا ؾت١ٝ, ٚبعٔ ْتعًِ

  ٚؾطْػددا ,ٚزاعددـ ,ٚبؿدداض ,ٚإٜددطإ ,ضٚغددٝا ابسُددطا٤, 

 !ٚبعٔ

غددٛضٜا أقددبشا سًبدد١ بىػددابك١ نؿددـ ا٭قٓعدد١, َددٔ ٜطٜددس   

يػٛضٜا اغتعاز٠ غدٝازتٗا؟ َدٔ ٜطٜدس اغدتش٬  غدٛضٜا؟ َدٔ       

ٍ ٜٓكددص أتؿالهددا, َددٔ ٜددبي َكددابس٘ عًدد٢ َؿاقددٌ ا٭تؿددا   

 ابىتٛض١َ َٔ قكٝع ايؿتا٤؟

 َٞايتشايـ اٱغ٬: 

زٚيددد١ َتؿكددد١ عًددد٢    35غطؾددد١ عًُٝدددات َكطٖدددا ايطٜددداض,   

 ,ٚزاعددـ ,ٜددطإإبضاضبدد١ اٱضٖددا . نددإ قددؿع١ بً ٚددد٘   

 ..ٚؾطا٥ل تطتعس ,ٚسع  الله. بٝاْات َهشه١

 ٟأ٫ٕ نطز: 

ٶًا, ايدصٟ ٖدط  َدٔ ابىدٛت يٝعجدط        ايطؿٌ ايصٟ أٚدعي ندج

 .ابىٛت عًٝ٘ ايعالم بً أسهإ

 ٞبضُس ابي, نٝـ الله ايكطؾ: 

 ؛َددٛتٔ ْهددايٓا 2016يددٔ ْٓػددانِ, ٭دًهددِ غددٝهٕٛ  

 .ي٬٦ تبهٞ ا٭َٗات أنجط
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 السدٓعاٌ: خالد. د 

 الطيْات(: نهل لٔطت 4237 ٘مداخل٘ ختامٔ٘ )ضي

٘  ايػٔ؛ بً اٱْػإ ٜتكسٸّ عٓسَا ٍ  ٜتدٛم  ؾ ْد  عًد٢  إبف ابسكدٛ

ٶًا  أ٢ْٗ قس ٜهٕٛ إٔ بعس يًطاس١, ٚقا ٔ  ندج  ايعا٥ًٝد١,  ا٭َدٛض  َد

 أٚ ايدج٬ثبـ  تٓداٖع  ٚايؿدكا٤  ٚايهدسٸ,  ايعُدٌ,  َع ت١ًٜٛ ضس١ً ٚبعس

ٶَددا ا٭ضبعددبـ  بً عٝؿددٓا تبٝعدد١ بػددبب غددعٝس٠ تهددٔ لم َعبُُٗددا عا

ٔ  ًَتٗب١ َٓطك١ ٌ  إيٝٗدا  ٜتطًدع  َٓطكد١ ... ايعدالم  َد  ؾدطقًا  ايعدالم  ند

ٕ  إٔ الله يٓدا  أضاز ٖٚهصا قسضْا, ٖهصا... ٚغطبٶا  ٚغدبٌ  بً ْهدٛ

ٔ  ابسٝدا٠,  ٚتٴعطنٓا بايػٔ ْتكسٸّ ..ا٭سساخ قًب ٚبً ايعالم,  ٚبعد

ٔ  أشٖآْدا  بً ضسمٓاٖدا  ايدر  ايطُأْٝٓد١  أٚ بايطاسد١  بعدسٴ  ْؿدعط  بىا  عد

 .ايعُط َٔ َا بكٞ غٓٛات

يدٛ   ستد٢  ..ٚايػدٓبـ  ايدسٖط  غدبٸ  ؾطعٶا بػٛظ ٫ ؾ ْ٘ شيو؛ َٚع

 ..ابىكًك١ ٚا٭سساخ بابىآغٞ ١٦ًَٝٚ عذاؾًا غٓٛاتٓا ناْا

 يٝػدا  إْٗدا  أقدٍٛ:  ؾد ْي  بذسٜسٶا؛ 4237 غ١ٓ عٔ ٚبابسسٜح

ٞ ... اٱتد٬م  عًد٢  غدعٝس٠  غ١ٓ ٌ  يٝػدا  ٖد ٞ ....  ايػدٓٛات  نهد  ٖد

 ايسضاَاتٝهٝد١  با٭سدساخ  ٦ًَٝد١  ناْدا  ؾكدس  باَتٝاظ؛ غٝاغ١ٝ غ١ٓ

 اٱضٖابٝدد١ ا٭عُدداٍ ؾددٛت٠ً َععذدد١؛ أسددساخ َٚعبُُٗددا.. ابىتػدداضع١

 ٖٓاى ٚيٝؼ أؾسٖا, ع٢ً ابسٛثٝبـ نس ٚابسط  باظزٜاز, ناْا

 َددٔ بعددٛ َعٜددس  ابدٗددا ايػددٛض١ٜ ٚايكهدد١ٝ تٛقؿٗددا,إبف  ٜؿددً َددا

 لهددصٙ دددصضٟ سددٌإبف  ٜؿددً َددا بددا٭ؾل ًٜددض ٚلم ٚايتددسٌٜٚ, ايتعكٝددس

 أعددددساز اظزٜدددداز بَددددٌ بً ابشدددداَؼ, عاَٗددددا بًػددددا ايددددر ابىعهدددد١ً

 .ايػٛضٜبـ َٔ ٚابزطس٢ ٚايكت٢ً, ابىٗادطٜٔ,

ٔ  زاعدـ؛  ؾدٛن١  ؾٝٗا قٜٛا اير ايػ١ٓ ٖٞ 4237 ٚغ١ٓ  َٚد

ٸِ  .ا٭قعس٠ بنٝع ع٢ً ايبعٚؽ ٖصا تساعٝات َٔ ابىداٚف اظزٜاز ث
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 ايدددددصٟ ؛ ا٭َدددددط ايدددددٓؿبٌ أغدددددعاض ٖبدددددٛبٍ غددددد١ٓ 4237 غددددد١ٓ

 زٕٚ قازَد١,  غدٓٛات  ٚيعس٠ ابشًٝر, زٍٚ بً ؾٝٓا تأثًٙ غٝٓعهؼ

ٌ  بَٗدٛض إبف  ٜؿً َا ا٭ؾل بً ًٜٛح إٔ ٔ  ؛ بدعًٓدا  يًدٓؿبٌ  بدسا٥  ْطُد٦

 إٔ أخؿدداٙ َددا ٚأخؿدد٢. بعددسْا غددٝأتٕٛ َٚددٔ أبٓا٥ٓددا َػددتكبٌ عًدد٢

ِ  ْدترى  لم ٭ْٓدا  ايكاز١َ؛ ا٭دٝاٍ تًعٓٓا  المحاؾبُد١  ٜػدتشل  ؾد٦ٝٶا  لهد

ٶُددددا. عًٝدددد٘  ٚا٭ْدددداْٝبـ, ٚابىترؾددددبـ, بايؿاغددددسٜٔ, غددددٝٓعتْٛٓا ٚست

ٕ  ٚابىٗاٜطبـ, ٶَدا  عٓدا  ٚغدٝهتبٛ ٶًا,  ن٬ ٔ  ندج  أْٓدا  ابسدبِ  بسػد

 .ْكطأٙ ئ

 بً أٚدٗدا  ٚابىصٖبٝد١  ايطا٥ؿٝد١  ابسدطٚ   بًدٛؽ  غد١ٓ  4237 غ١ٓ

 ٚإٔ َعدددد٘, الله إٔ ٜددددسٸعٞ َٓددددا ٬ًندددد إٔ بػددددبب ايعطبددددٞ؛ عابىٓددددا

 .ايؿٝطإ ِٖ أِْٗ أٚ خكَٛ٘, َع ايؿٝطإ
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  :٘التْيجسٖ: حمد. دالْزق٘ السٜٔط 

ٌ  أخددط٣, أسمددا٤ عًٝدد٘ ٴٜطًددل  ايددصٟ ايتدكددٝل, ٴٜعددطف  َجدد

ٍ  بأْد٘:  ايتدكك١ٝ أٚ ابشٛقك١, أٚ ابشكدك١,  ابىًهٝد١  اْتكدا

 ابشددام, ايكطداع إبف  ايعدداّ ايكطداع  بى٪غػددات ايتؿدػ١ًٝٝ  اٱزاض٠ أٚ

ٽٝا ٽٝا أٚ دع٥  .نً

ّ  ايكطاع َٔ ابىًه١ٝ اْتكاٍ ؾكبٌ ٜعي ٫ ايتدكٝل إٕ   ايعدا

 بعددض بدد زاض٠ ابشددام ايكطدداع بكٝدداّ ٜددتِ قددس ٚإبلددا ابشددام؛إبف 

ّ  أٚ تؿدػًٝٗا,  أٚ ابسهَٛٝد١  ا٭دٗع٠ ِ  ابشدام  ايكطداع  قٝدا  بتكدسٜ

 ايكطدداع بٗددا ٜكددّٛ ايددر ا٫قتكدداز١ٜ ا٭ْؿددط١ أٚ ابشددسَات بعددض

 بً ايسٚيدد١ زٚض تكًددٝل إبف ٜٗددسف ايتدكددٝل ؾدد ٕ ٚبايتددايٞ. ايعدداّ

 اْتٗذتٗدا  ايدر  ٚا٭غدايٝب  ايططم تعسٸزت ٚقس. ا٫قتكازٟ ايٓؿابٍ

 سٝدددح ايعاَددد١؛ ٚابىؿددداضٜع ابى٪غػدددات بركدددٝل بً ابسهَٛدددات

 إزاض٠ ْكدددٌ أٚ يًًُهٝددد١, ابزع٥دددٞ أٚ ايهاَدددٌ ايٓكدددٌ بدددبـ تدددتراٚح

إبف  تٗدددسف أخدددط٣ أغدددايٝب أٚ ابشدددام, يًكطددداع ايعاَددد١ ابىٓؿدددآت

ٔ  ٚايطؾع ابشام, ايكطاع تؿذٝع ٖ  ْػدب١  َد  ا٫قتكداز  بً ُتَ٘ػدا

 . ايٛتي

ٕ  بً بعدٛ ايتدكدٝل   ايتٛد٘ بَٗط ٌ  بػدبب  ابىاندٞ؛  ايكدط  ؾؿد

 ا٭ٖدددساف بذكٝدددل بً ايعدددالم زٍٚ َدددٔ ايعسٜدددس بً ايعددداّ ايكطددداع
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 ٚقدس .  بذكٝكٗدا إبف  المجتُعات تػع٢ اير ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ

 ٚبذػددددبـ ايعاَدددد١, ابى٪غػددددات تطددددٜٛط بأُٖٝدددد١ ايكٓاعددددات ظازت

 ٚتٛدٝددد٘ ابسهَٛٝددد١, ا٭دٗدددع٠ عدددٔ ايعدددب٤ يتدؿٝدددـ إْتادٝتٗدددا؛

 ـإبف  باٱناؾ١.  لها ا٭غاغ١ٝ بعٛ ايٛبَا٥ـ دٗٛزٖا  ايعدب٤  برؿٝد

 يًُؿددطٚعات ابىػددتُط زعُٗددا بػددبب ايٓاؾدد١٦؛ ايسٚيدد١ َٝعاْٝدد١ عددٔ

 اٱزاض٠, غدد٤ٛ ْتٝذدد١ نددب٠ً؛ خػددا٥ط َعبُُٗددا بؼكّددل ايددر ايعاَدد١

ٍ  تسضدا ٚقس.  ابسه١َٝٛ ا٭دٗع٠ بً ايبًٚقطات١ٝ ٚاْتؿاض  ايدسٚ

 ٚت١٦ٝٗ ايكا١ُ٥, ا٭ْب١ُُ إق٬ح َٔ بس٤ٶا ايتدكٝل, غٝاغات بً

 بً ؾعٸددداٍ بدددسٚض ابشدددام ايكطددداع يكٝددداّ ابى٥٬ُددد١؛ ٚايب٦ٝددد١ ابىٓدددار

 ايدددر ا٭ْؿدددط١ بعدددض بً بابىؿددداضن١ يددد٘ ايػدددُاحإبف  ا٫قتكددداز,

 ابشددام ايكطدداع أقددبض ثددِ ايعدداّ, ايكطدداع عًدد٢ بضكددٛض٠ ناْددا

ٶًا  ايعا١َ ٚتؿػًٝٗا, ابىؿطٚعات َٔ ايعسٜس ب زاض٠ ٜكّٛ  قاَدا  ٚأخد

   ابشام. ايكطاعإبف  ايعا١َ ابىؿطٚعات ببٝع ايسٍٚ بعض

 بَٗددددٛضإبف  أزٸت ايددددر ايط٥ٝػدددد١ ا٭غددددبا  عددددطض ٚبمهددددٔ

 :  ايتايٞ سػب ايسٍٚ َٔ ايهجً بً ايتدكٝل غٝاغات

 بً ابسهَٛددد١ بظددداح ٚعدددسّ ايعاَددد١, ابىٓؿدددآت أزا٤ ندددعـ -1

 . ايٓادض ا٭عُاٍ ضداٍ بسٚض ايكٝاّ

 . ابسه١َٝٛ ٚتطؾٝسٖا ابىكطٚؾات برؿٝض -2

 ايكطداع  إٔ ؾطند١ٝ  تعدسٸ :  ا٭زا٠ ٚبذػبـ اٱْتاز نؿا٠٤ ضؾع -3

 اٱْتادٝدد١؛ ابى٪غػددات إزاض٠ بً ايسٚيدد١ َددٔ أنؿددأ ابشددام

 ابشدددام ايكطددداع إزاض٠ إٕ.  ايتدكددٝل  َدددبرضات أٖدددِ أسددس 

ً  ٚؾددل يًُؿدداضٜع  ـ بؼكّددل ٚابشػدداض٠؛  ايددطبض َعدداٜ  ايتٛبَٝدد

 ايطاقدددد١ تٛغددددٝع عًدددد٢ ٜٚعُددددٌ , اٱْتدددداز يعٓاقددددط ا٭َجددددٌ

 .  المحًٞ ي٬قتكاز اٱْتاد١ٝ
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 تػدددع٢:  المحًدددٞ ا٫قتكددداز بً ابشدددام ايكطددداع زٚض ظٜددداز٠ -4

 بً ابشددددام يًكطدددداع أنددددبر زٚض إعطددددا٤إبف  ابسهَٛددددات

 إبنددايٞ بً َػدداُٖت٘ ْػددب١ ٚظٜدداز٠ ا٫قتكددازٟ, ايٓؿددابٍ

 يتشؿٝددعٙ؛ ي٬غددتجُاض َتعددسز٠ ؾددطم ٚتددٛؾً المحًددٞ, ايٓدداتر

 .ايعٌُ ؾطم َٔ ابىعٜس تٛؾً بٗسف

 ٜػددددداعس:  ايدددددٛتي ي٬غدددددتجُاض دسٜدددددس٠ بصدددددا٫ت ؾدددددتض -5

 ض٩ٚؽ ٚدددص  ا٫غددتجُاض, قاعددس٠ تٛغددٝع عًدد٢ ايتدكددٝل

ٻِ َٚٔ ا٭دٓب١ٝ؛ ا٭َٛاٍ  ٚدص  دسٜس٠, عٌُ ؾطم إبػاز ث

 . ٚتٛبَٝؿٗا نصيو ابسسٜج١ ايتك١ٝٓ

ً  نإ يًشه١َٛ: ٚإٕ َاي١ٝ َٛاضز تٛؾً -6 ٍ  ٖدصٙ  تدٛؾ  ا٭َدٛا

 ايعاَد١؛  ابىٛاظْد١  بً ايعذع بىعابز١ ا٭دٌ؛ قك٠ً ٫ًسًٛ ٜكسٸّ

 . ايتدكٝل َٔ الهسف ابىبرض ٖصا ٜهٕٛ أ٫ بػب ٚيصيو

 عًُٝددد١  عًددد٢  ايكدددا٥ُبـ  عًددد٢  بػدددب  اعتبددداضات  عدددس٠  ٖٓددداى

. ايتدكدٝل  عًُٝد١  بظداح  يهُإ ابسػبإ؛ بً أخصٖا ايتدكٝل

 غٝاغ١ بظاح عًٝٗا ٜعتُس اير ا٫عتباضات تًو أِٖ إبػاظ ٚبمهٔ

 : ًٜٞ نُا ايتدكٝل,

ٕ  إٔ بػدب :  ايتدكدٝل  بػٝاغات ايسٚي١ قٓاع١ -1  قدطاض  ٜهدٛ

ٔ  ْابعٶدا  ايتدكدٝل  غٝاغدات  باتبداع  ابسه١َٛ  اعتكازٖدا  َد

 ٚضؾع عاي١ٝ, ت١ُٝٓ َعس٫ت يتشكٝل ايػٝاغات؛ ٖصٙ بأ١ُٖٝ

 إٕ ا٫قتكاز ٖٝهٌ بً ابشًٌ ٚإق٬ح اٱْتاد١ٝ, ايهؿا٠٤

 َددٔ ايتدكددل بػٝاغددات ايكٓاعدد١ أُٖٝدد١ ٚٴ٬ٜسددبِ.  ٴٚدددس

ٍ  بً ايػٝاغدات  ٖدصٙ  بظداح إبف  ايٓبُط خ٬ٍ  ابىتكسَد١,  ايدسٚ

 لم بُٝٓدا  تطبٝكٗدا؛  قبٌ ايػٝاغات ٖصٙ بأ١ُٖٝ اقتٓعا اير

ٸٛف ايٓا١َٝ؛ ايسٍٚ بً ايػٝاغات ٖصٙ تٓذض ٔ  ايهجً يتد  َد
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 َهاغدددبإبف  ايػٝاغدددات ٖدددصٙ تددد٪زٟ إٔ َدددٔ سهَٛاتٗدددا

 ايتهدش١ٝ  سػا  ع٢ً ابشام ايكطاع َٓؿآت يبعض ؾطز١ٜ

 . ا٫دتُاع١ٝ بايعساي١

 اٱقدددد٬ح غٝاغددددات َددددع ايتدكددددٝل غٝاغددددات تهاَددددٌ -2

 دددع٤ٶا ايتدكددٝل غٝاغددات تهددٕٛ إٔ بػددب:  ا٫قتكددازٟ

 بذكٝددددلإبف  تٗددددسف ايددددر يًسٚيدددد١ ايعاَدددد١ ايػٝاغددددات َددددٔ

 ا٫قتكدداز١ٜ ايتُٓٝدد١ َعددس٫ت ٚضؾددع ا٫قتكددازٟ, اٱقدد٬ح

 ا٫قتكدداز بً الهٝهًٝدد١ ا٫خددت٫٬ت ٚإقدد٬ح ٚا٫دتُاعٝدد١,

ٍ  بً ابشكدٝل  عًُٝد١  بظداح  ٜٚطدع . ايٛتي  ابىتكسَد١  ايدسٚ

ِ  َٓدار  ٚتدٛاؾط  َتها١ًَ, أغٛام تٛاؾط َع تعآَٗاإبف   ٥٬َد

ٔ  اقتكداز١ٜ؛  سطٜد١  ٚتٛاؾط ي٬غتجُاض, ٸِ  َٚد  نؿدا٠٤  ظٜداز٠  ثد

 .  ابىؿطٚعات

 بظدداح ٜتطًّددب:  ايتدكددٝل عًُٝدد١ بأُٖٝدد١ ابىددٛاتٓبـ إقٓدداع -3

 ابىدٛاتٓبـ,  عًد٢  تعدٛز  ايدر  ابىعاٜدا  إبَٗداض  ايتدكٝل ع١ًُٝ

ٔ  ا٫قتكداز١ٜ  ٚايتُٓٝد١  ا٫قتكدازٟ,  ٚايٓؿابٍ  عًُٝد١  ٚضا٤ َد

 . ايتدكٝل

 ٜدددتِ ايدددر ٚا٭ْؿدددط١ ابىؿدددطٚعات اختٝددداض بً ايسقددد١ تدددٛخٞ -4

 .بركٝكٗا

 .  ابىاي١ٝ ابىٛاضز ٚسذِ ايػٛم سذِ زضاغ١ -5

 . ايتدكٝل ع١ًُٝ اْط٬م تٛقٝا بذسٜس -6

 ظَددي بطْدداَر ٚنددع ٜعددسٸ يًتدكددٝل: ظَددي بطْدداَر ٚنددع -7

 أَددطٶا ايعاَدد١ ابىؿددطٚعات بركددٝل يعًُٝدد١ َٚددطٕ َددسضٚؽ

 عًُٝددددد١ ٚبظددددداح ا٫غدددددتجُاضٟ, ابىٓدددددار يػددددد١َ٬ ندددددطٚضٽٜا

 . ايتدكٝل
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ايتدكددددٝل  عًُٝدددد١ بظدددداح ٜتطًّددددب:  ايتؿددددطٜعات تطددددٜٛط -8

 ابىًهٝدد١, بحكددٛم ابشاقدد١ ايتؿددطٜعات تطددٜٛط ٚاغددتُطاضٖا

 . ابىاي١ٝ ٚا٭غٛام ٚايعٌُ,

 ٚظٜداز٠  ا٫قتكداز١ٜ,  ايهؿدا٠٤  ضؾع بً ايتدكٝل ؾٛا٥س َٚع

ِ  ايُٓدددٛ ا٫قتكدددازٟ؛  َعدددسٍ ٚضؾدددع ا٫غدددتجُاضات,  يهدددٔ بعهدددٗ

 ابىٓؿآت سطم ْتٝذ١ ا٭غعاض؛ اضتؿاعإبف  ٜ٪زٟ قس أْ٘ َٔ ٜتدٸٛف

ِ  ع٢ً ابشاق١  ايبطايد١,  ٚظٜداز٠  ابىدٛبَؿبـ  أضباسٗدا, ٚتػدطٜض   تعبُدٝ

 .ا٭غٓٝا٤ يكاح ايسخٌ تٛظٜع إعاز٠إبف  باٱناؾ١

بعددددٛ  تٛدٗٗددددا ايػددددعٛز١ٜ ايعطبٝدددد١ ابىًُهدددد١ أعًٓددددا ٚقددددس

 ايسٚيدد١؛ ابرددصتٗا ايددر ايػٝاغددات َددٔ بٛقددؿ٘ دددع٤ٶا  ايتدكددٝل

 ٚبذكٝددل ايهؿددا٠٤, ٚضؾددع ا٫قتكددازٟ, اٱقدد٬ح بذكٝددل بٗددسف

 غٝاغددددات ايتُٓٝدددد١ خطددددبٌ ٚتبٸٓددددا.  يًُددددٛاضز ا٭َجددددٌ ا٫غددددتػ٬ٍ

 ا٫قتكدداز بً ابشددام ايكطدداع زٚض ظٜدداز٠ بً ابىتُجًدد١ ايتدكددٝل,

ٟ  ابىٓار ٚت١٦ٝٗ بلٛٙ, َعس٫ت تععٜعإبف  الهازؾ١ ايٛتي,  ا٫قتكداز

 بَدددٌ بً ابىٓاؾػددد١ عًددد٢ قدددازض٠ إْتادٝددد١ قاعدددس٠ يبٓدددا٤ يددد٘؛ ابىٓاغدددب

 ايتُٓٝددد١ خطتدددا أندددست ٚقدددس.  بعدددٛ ايعٛبىددد١  ابسسٜجددد١ ايتٛدٗدددات

 ايط٥ٝػدد١ ا٭ٖددساف أسددس ايتدكددٝل إٔ عًدد٢ ٚايػددابع١ ايػازغدد١

 بً ا٫غددتُطاض عًدد٢ ايتأنٝددس خدد٬ٍ َددٔ ا٫قتكدداز١ٜ, يًػٝاغددات

 ا٭ْؿدط١  َٔ ايهجً بىعاٚي١ ي٘؛ المجاٍ ٚؾتض ابشام, ايكطاع زعِ

ِ  ايٛظضا٤ بصًؼ قطاض أنس ٚقس.  ايسٚي١ بً ا٫قتكاز١ٜ  ,(60) ضقد

ٔ  ايتدكدٝل,  ْٗدر  اغتُطاض ٖد1418 عاّ بً ٍ  َد  ب٦ٝد١  إبػداز  خد٬

 ايعسٜدس  بً ابشدام  ايكطداع  ٚإؾدطاى  ي٬غتجُاض, ١ُ٥٬َ اقتكاز١ٜ

 . خكدكتٗا ٜتِ اير ا٭ْؿط١ َٔ
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 إددددطا٤ات بً ابسهَٛٝددد١ ا٭دٗدددع٠ َدددٔ ايعسٜدددس بدددسأت ٚقدددس

ٔ  ايعسٜس بتؿػٌٝ ٜكّٛ ابشام ايكطاع أقبض سٝح ؛ ايتدكٝل  َد

 ابى٪غػددات َٚطاؾددل ايبًسٜدد١, ٚابىطاؾددل ابسهَٛٝدد١, ابىػتؿددؿٝات

ٔ  ايعسٜدس  قدٝا١ْ إبف  باٱنداؾ١  يًُدٛا٧ْ,  ايعا١َ . ايعاَد١  ابىٓؿدآت  َد

ّ  ابشدام  ايكطاع إٔ نُا ٌ  ب ْؿدا٤  ٜكدٛ ٔ  ايعسٜدس  ٚبكٜٛد  ابىطاؾدل  َد

 يتعًدددِٝ ايعاَددد١ ٚايط٥اغددد١ ابىعدداضف  ٚظاض٠ َدددٔ بتهًٝدددـ ايتعًُٝٝدد١, 

ٍ  َٔ ايعايٞ ايتعًِٝ تٛؾً بً ابشام ايكطاع ٜٚػاِٖ.  ايبٓات  خد٬

 . ابىتدكك١ ا٭١ًٖٝ ايهًٝات بعض إْؿا٥٘

 ؾددطنات ٚزَددر ايػددعٛز١ٜ, ا٫تكددا٫ت ؾددطن١ إْؿددا٤ ٚ 

 .ايػعٛز١ٜ ابشطٛبٍ ؾطن١ بركٝل ٚبسأ ايهٗطبا٤,

إبف  ايسٚيدد١ تٛدٸدد٘ عددٔ ايعٗددس ٚيددٞ سمددٛ ٚيددٞ إعدد٬ٕ دددا٤ ٚقددس

 ٚبً ابسهَٛٝدد١, ٚابى٪غػددات ابىؿددطٚعات َددٔ ايعسٜددس بركددٝل

ٔ  بٛقؿٗا ددع٤ٶا  يًتدكٝل أضاَهٛ ايػعٛز١ٜ ؾطن١ َكسَتٗا  َد

 .بعٛ ايتدكٝل ايسٚي١ تٛدٸ٘ يٝسعِ ا٫قتكازٟ؛ ايتشٍٛ بطْاَر

 ٖٝهًدد١ إعدداز٠إبف  ايتٛددد٘ ٖددصا ٜدد٪زٟ إٔ ْتُٸٓدد٢ ا٭خددً ٚبً

 .نؿا٤ت٘ ٚضؾع ايػعٛزٟ ا٫قتكاز

  :نسدٖ: أضام٘. أتعكٔب 

ٽٝددا؛ ابىعطٚؾدد١ ايتدكددٝل سمدداتأٖددِ  يعددٌ  اله٦ٝددات بذٜٛددٌ عابى

إبف  بٝعٗدددا ثدددِ ؾدددطنات,إبف  يًتدكدددٝل ابىطؾدددش١ ابسهَٛٝددد١

 ٚالهدسف  ايؿدطنات,  ٖدصٙ  بىٓاؾػ١ ايبا  ؾتض َع ابشام, ايكطاع

 أٚ ابىٓدددتر ْٛعٝددد١ غٴٝشػٸدددٔ ايتدكدددٝلإٔ  ابىتٛقدددع َدددٔ أْددد٘ ٖٓدددا

 بيددا ؛( يًُددٛاتٔ ابىعاٜددا بعددض ٖٚٓددا)  غددعطٖا ٚٴٜدؿّددض ابشسَدد١,

ٸِ ؾدددتض   عًٝٗدددا؛ ايطًدددب اضتؿددداعإبف  ٜددد٪زٟ  دسٜدددس٠ ؾدددطم َٚدددٔ ثددد
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 غددابو ؾددطن١ بركددٝل ٚيعددٌ..  ابىعددي ايكطدداع بً ي٬غددتجُاضات

ٽٝا,  .سٞ َجاٍ لها َٓاؾػ١ يؿطنات ايترخٝل ثِ دع٥

 يًكددد٣ٛ ابىطسًدددٞ ايٛندددع ايتدكدددٝل, َعٛقدددات أندددبر َٚدددٔ

ٽٝددا َٓٗددا ايددتدًلإبف  ابزسٜددس٠ ايؿددطن١ بذتدداز ايددر ايعاًَدد١  َطسً

 أٚ ابىدككددد١ ايؿدددطن١ بً ٬ًَػدددتكب إيٝٗدددا ابسادددد١ اضتؿددداع قبدددٌ

 عًد٢  ابىتٛقدع  ايطًدب  اضتؿداع  باعتبداض  ابزسٜدس٠؛  ابىٓاؾػد١  ايؿطنات

 .ابشس١َ أٚ ابىٓتر

 يًتدكددٝل اغددتراتٝذ١ٝ ايػددعٛز١ٜ ابسهَٛدد١ ٚقددس أقددسضت

 يًتدكددٝل. َطؾددش١ قطاعٶددا 42 بذسٜددس َددع غددٓٛات, عددس٠ َٓددص

ٖٛ  نُا ا٫غتراتٝذ١ٝ, ٖصٙ تطبٝل بً بظاح قكل ٖٓاى ٚنإ

ٕ  قطداع  بً ايٛندع  ٔ  ابىدسْٞ؛  ايطدًا ِ  لم ايػايدب  بً ٚيهد  تٓؿٝددص ٜدت

ٍ  بطايؿتٗدا,    أٚ ا٫غدتراتٝذ١ٝ,  ٖصٙ ّ  نُجدا ٌ  غداٖط؛  ْبُدا  بً بد

 يًُػتؿددؿٝات, ايتؿددػًٝٞ ايتدكددٝل عهددؼ   ابسددا٫ت بعددض

 يتؿددػٌٝ ٬ًبددسٜ ايددصاتٞ ايتؿددػٌٝ َبددسأ ابسهَٛدد١ اعتُددست عٓددسَا

 أعدد٬ٙ ٚضقتدد٘ بً بهددس ز. شنددطٙ َددا ٖددصا ٜٚؿػددط) ابشددام ايكطدداع

 بػٝاغددددات ناَددددٌ بؿددددهٌ ايسٚيدددد١ قٓاعدددد١إبف  ابساددددد١ سددددٍٛ

 (. ايتدكٝل

 ابسهَٛددات أٚا٥ددٌ َددٔ ايبرٜطاْٝدد١ تاتؿددط سهَٛدد١ ناْددا

 تطبٝكٗدددا   سهَٛٝددد١ بٛقدددؿٗا غٝاغددد١ ايتدكدددٝل تبٸٓدددا ايدددر

ٸٛفإٔ ٜبدددسٚ  ٚيهدددٔ ندددبً؛ بٓذددداح  ؾكدددس َدددٔ ايعددداّ ايكطددداع برددد

 ؾددهٌ بَٗددٛضإبف  َدد٪خطٶا أزٸ٣ ابىدككدد١؛ ا٭دددعا٤ عًدد٢ غددٝططت٘

 ايعدداّ ايكطدداعبـ بددبـ ايؿددطان١)  عًٝدد٘ أ تًددل يًتدكددٝل دسٜددس

 (. ٚابشام
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ٕ إٔ  ايتدكدٝل  َتطًبات َٚٔ  َتدككد١  ٦ٖٝد١  ٖٓداى  تهدٛ

 ٴٜدددترىإٔ  ٫ ايدددعَي, دسٚيددد٘ ٚٚندددع ايتدكدددٝل, أعُددداٍ ٱزاض٠

 شيددو عًدد٢ ا٭َجًدد١ َٚددٔ ْؿػددٗا, يتدكددٝل دٗدد١ نددٌإبف  ا٭َددط

 ؾطن١ إْؿا٤ بعس ست٢ ابىًُه١؛ بً ابىٝاٙ خسَات بركٝل تأخط

 .ايٛت١ٝٓ ابىٝاٙ

 إددددطا٤ات تطنٝدددع أُٖٝددد١ عًددد٢ ايتأنٝدددس َدددٔ ٖٓدددا بدددس ٫ٚ

 ابىػددتجُطٜٔ, قاعددس٠ يتٜٓٛددع ابىػددتجُطٜٔ؛ ا٭ؾددطاز عًدد٢ ايتدكددٝل

ٸُدددع عدددسّ َدددٔ ٚايتأندددس  المحتهدددطٜٔ؛ يدددس٣ ٬ًَػدددتكب ا٭غدددِٗ بد

ّ  تطبٝكًدددا ٟ  ايدددر  ايؿدددطنات بً ٚبايدددصات  ابىٓاؾػددد١, يٓبُدددا  تددد٪ز

 ؾابٗٗا. َٚا ابىٝاٙ َجٌ عاّ, بؿهٌ يًُٛاتٓبـ خسَات

  :الكعْد: ىاصس. دتعكٔب 

 ٚا٭غدددبا  ايتدكدددٝل, بىؿٗدددّٛ ايتدددٛبػطٟ بهدددس. عدددطض ز

 ابىًُهد١  يتذطب١ ٚتٓاٚي٘ بظاس٘ َٚتطًباتٗا,  ٚؾطٚبٍ ي٘, ايساع١ٝ

 .بركٝكٗا   َتعسز٠ يُٓاشز ٚشنطٙ ايتدكٝل, بً

ٞ  سسٜحإبف  باٱؾاض٠ ٚختِ ٞ  سمٛ ٚيد ٍ  ايعٗدس  ٚيد ٘  سدٛ  ايتٛدٸد

 . أضاَهٛ ايػعٛز١ٜ ؾطن١ بركٝل إبف زضاغ١

 : اٯت١ٝ ايٓكابٍ أنٝـإٔ  أٚزٸ شيو َٔ ٚاْط٬قًا

ٞ   َكابًد١  بً ٚضز َا ْؿط بعس -1 ٞ  سمدٛ ٚيد ً  ايعٗدس  ٚيد  بضُدس  ا٭َد

ٕ  ," اٱنَْٛٛٝػدا " بصًد١  َدع  غًُإ بٔ  تدطح  إَهاْٝد١  بؿدأ

 ايسضاغد١؛  قٝدس  شيوإٔ ٚ أضاَهٛ ي٬نتتا , ؾطن١ َٔ دع٤

 ٞ  المحًٝدددد١ اٱعدددد٬ّ ٚغددددا٥ٌ َددددٔ ٚاغددددع باٖتُدددداّ ابشددددبر سبُددد

 َٓٗدددا ابىتدددأْٞ ٚا٭تطٚسدددات, ايتعًٝكدددات ٚنجدددطت ٚايعابىٝددد١,

 َهاْدد١ َددٔ أضاَهددٛ ايػددعٛز١ٜ  ؾددطن١ بكجًدد٘ بىددا ٚابىتعذددٌ؛
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 بً ْؿدددبٌ ؾدددطن١ أندددبر ٚنْٛٗدددا ايدددبترٍٚ, غدددٛم بً ٚتدددأثً

 . ايعالم

٘  شندطت  تٛندٝشٶا  ايؿطن١ أقسضت -2  ؾدتر٠  َٓدص  بدسأت  أْٗدا  ؾٝد

ٸُٔ خٝاضات عس٠ بسضاغ١ ٔ  سكد١  تطح تته ٍ  َد  ايؿدطن١  أقدٛ

 ي٬نتتدا   َؿداضٜعٗا  َٔ بصُٛع١ تطح خ٬ٍ َٔ أٚ َباؾط٠,

 ايتهطٜددددددددط قطدددددددداعٞ ٚبددددددددا٭خل قطاعددددددددات, عددددددددس٠ بً

 إزاض٠ بصًددددؼ ض٥ددددٝؼ َددددٔ نددددٌ ٚأنّددددس.  ٚايبترٚنُٝاٜٚددددات

 يًؿدددطن١ ايتٓؿٝدددصٟ ٚايدددط٥ٝؼ ايؿددداح, أضاَهدددٛ, ابىٗٓدددسؽ 

 ابشٝداضات  ٖدصٙ إٔ  َٛندشبـ  شيدو,  ع٢ً ايٓاقط أَبـ ابىٗٓسؽ

 عًدد٢ غددتٴعطض ايسضاغدد١ ْٚتددا٥ر ايسضاغدد١, َطسًدد١ بً َاظايددا

ٸِ َٚٔ اٱزاض٠؛ بصًؼ  يٝتددص  يًؿدطن١؛  ا٭عًد٢  المجًدؼ  عًد٢  ث

 . ايسضاغ١ ْتا٥ر ن٤ٛ بً ابىٓاغب ايكطاض

 دسٜددسٶا أَددطٶا يددٝؼ ابسهَٛدد١ بكًهٗددا ايددر ايؿددطنات تددطح -3

 إيٝدد٘ أؾدداض َٖٚٛددا(  ابىجدداٍ غددبٌٝ عًدد٢ ٚا٫تكددا٫ت, غددابو,)

٘  ٜتعًل أْ٘ ابزسٜس.  بهس.ز ٔ  ددا٤  بأضاَهٛ, ٚأْد  بطْداَر  ندُ

ٔ  ابىعٜدس  بٗدسف  ايدٛتي؛  يًتشٍٛ تُٛح  ٚايهؿدا٠٤  اٱْتادٝد١  َد

 . َكازضٙ ٚتٜٓٛع ا٫قتكاز بً

ٔ  يبعهِٗ ايٛنٛح , ٚعسّ أضاَهٛ بايٓؿبٌ ؾطن١ اضتبابٍ -4  عد

 ٚبددبـ بٝٓٗددا أضاَهددٛ, ٚابشًددبٌ بكًهٗددا ايددر ا٭قددٍٛ َاٖٝدد١

 ايسٚيدد١ بكًهٗددا ايددر ا٭ضض زاخددٌ ايطبٝعٝدد١ ابىددٛاضز ًَهٝدد١

ٶَا أناف ايؿطن١؛ ٚيٝػا  . بابىٛنٛع بناًٖٽٜا اٖتُا

 أٚ ا٭ّ يًؿددطن١ بركددٝل أٟإٔ  عًٝدد٘ ايتأنٝددس بػددسض بيددا -5

 بركدددٝل ا٭سدددٛاٍ َدددٔ سددداٍ بدددأٟ ٜعدددي ٫ ٚسدددساتٗا؛ بعدددض

 بحهدددِ يًسٚيددد١ ًَدددو ٖدددٞ ايدددر ٚايػددداظ ايدددٓؿبٌ استٝاتٝدددات

 .ايػٝاز٠
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ٔ  بكًهٗدا  ٚبعس أضاَهٛ قبٌ ؾطن١ -6  عًد٢  تٴدساض  ابسهَٛد١  َد

 َٚٛنٌ قطاعاتٗا, بطتًـ بً عاي١ٝ ٚبهؿا٠٤ بداض١ٜ, أغؼ

ٞ  ابسهَٛد١  َدع  اتؿاقٝدات  ٚؾل لها  ـ تدٛي ٌ  بطتًد  اٱْتداز  َطاسد

ٌ .  ابىكبإبف  ابىٓبع َٔ ٞ  عًد٢  ابسهَٛد١  ٚبذكد  بً ٥٤ سدٛاي

ِ  ٚايطٜع؛ ايهطا٥ب خ٬ٍ َٔ ايٓؿط١ٝ اٱٜطازات َٔ ابى١٦  بحهد

ٌ   ا٭ضض, زاخٌ يًُٛاضز بكًّهٗا  قدابً  عًد٢  ندصيو  ٚبذكد

 .يًؿطن١ ًَهٝتٗا بحهِ أضاَهٛ ايػعٛز١ٜ زخٌ

 ايتهطٜدددط َؿددداضٜع بً عابىٝددد١ ؾدددطانات أضاَهدددٛ بً زخًدددا -7

بترٚ ) ايبترٚنُٝاٜٚات َؿاضٜع ٚبً ابىًُه١ ٚخاضدٗا,  زاخٌ

 ايهُٝٝا٥ٝدددات َٚؿددداضٜع ,( ابىايٝددد١ ايػدددٛم بً ابىسضدددد١ ضابدددؼ

 ا٭سددط٣ تهددٕٛ قددس ايكطاعددات ٖٚددصٙ( . ابىسضددد١ غددً قدساض٠ )

 . ا٭ٚبف ابىطس١ً بً بايتدكٝل

٘  ٜتِ خٝاض أٟ -8 ٕ  تبٓٝد ٘  ْٛعٽٝدا,  قدطاضٶا  غدٝهٛ  ايتُٓٝد١  بً آثداضٙ  يد

 ٚعًدد٢ ايددٛتي ا٫قتكدداز بً ا٫غددتجُاضات ٚظٜدداز٠ ا٫قتكدداز١ٜ,

ٔ . ابىايٝد١  ايػٛم ٘  ايػدابل  َٚد ٔ  ابسدسٜح  ٭ٚاْد ٌ  شيدو  عد  بتؿكدٝ

 ٚا٭ْبُُددد١ تٓؿٝدددصٖا, ٚآيٝدددات ابشٝددداضات تتهدددض ستددد٢ أٚغدددع؛

 . لها اي٬ظ١َ ايتؿطٜع١ٝ

  :الصباٌ: ضالم محند. دتعكٔب 

 َُٗد١  بايدصات  ايٛقدا  ٖدصا  بً ايتدكٝل ؾهط٠ إسٝا٤ إعاز٠

ٔ  يهجً اٱْتادٞ بايسٚض تكّٛ أقبشا ؾايسٚي١. دسٽا  ابشدسَات  َد

ٶُددا ٖٚددٞ ايعاَدد١,  نددٝاع َددٔ ٚنددِ إزاضتٗددا, بً ا٫نؿددأ يٝػددا ست

 بً ْٚكددل نددعـ َددٔ ٚنددِ المجدداٍ, ٖددصا بً   يٮَددٛاٍ ٖٚددسض

 .َػا٤ي١ أٚ بضاغب١ زٕٚ ابشسَات ٖصٙ تكسِٜ
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ٟ  المجًؼ ْؿأ٠ َٓص يسٜٓا بسأت ايتدكٝل ؾهط٠  ا٫قتكداز

. الله ضبهددد٘ عبدددسالله, ابىًدددو ٚقتٗدددا, ايعٗدددس ٚيدددٞ بط٥اغددد١ ا٭عًددد٢

 ايددر بددابىطاؾل قا٥ُدد١ َٓدؿهدد١, ٚسٴددسٸزت  ايددٓؿبٌ أغددعاض ٚناْددا

ٶٛا ٚنٓدددا. بركٝكدددٗا بػدددب  بزٓددد١ ٚؾٴدددهًّا المجًدددؼ, بً عهددد

 ؾدددددطن١ بركدددددٝل بً ٚبدددددسأْا ايتدكدددددٝل, يتؿعٝدددددٌ ٚظاضٜددددد١

 .ا٫تكا٫ت

 تبددات٪ٶا ٚضأٜٓدداإ٫  ,2005 بً ايددٓؿبٌ أغددعاض بذػٸددٓاإٔ  َٚددا

ٸٛيا ابىٛنٛع, بً ؾسٜسٶا  عًد٢  َكدػط٠  بز١ٓإبف  ايٛظاض١ٜ ايًذ١ٓ ٚسٴ

 ٚقتٗدا؛  ا٫قتكازٟ المجًؼ أَبـ بط٥اغ١ ,تايٛظاضا ٚن٤٬ َػت٣ٛ

 .غانٶٓا تٴشطٸى ٚلم

ٸٌ بً تددأتٞ ٭ْٗددا َُٗدد١؛ اٯٕ ٚايعددٛز٠  عًدد٢ نددبً سددطاى بَدد

 إقد٬سات  إتاض ٚبً ٚايت١ُٝٓ, ا٫قتكاز١ٜ ايؿ٪ٕٚ بصًؼ َػت٣ٛ

 .ٚغطٜع١ ؾا١ًَ اقتكاز١ٜ

 عٔ الهسف اخت٬ف ٜتهض ابىكترح ايتدكٝل قا١ُ٥ ٚبتعطٜـ

إبف  ٜٗددسف ايكا٥ُدد١ َددا بً بنٝددع اعتبدداض ٫ بمهددٔ ٬ًؾُددج. قبددٌ شٟ

 غدددبٌٝ ؾعًدد٢ . غددٝشسخ  شيددو إٔ ٚيدددٛ  ابسهَٛٝدد١,  ايعٛا٥ددس  ظٜدداز٠ 

 عابىٝد١,  ندذ١  أضاَهٛ أسسخ َٔ دع٤ بتدكٝل اٱع٬ٕ ابىجاٍ,

 إبف ايتدكدٝل  ابسًدٛ   بكطتٓدا  تعطٜض بً ايػبب سٍٛ ٚتػا٫٩ت

 بً ايػايبدد١ ْػددبتٗا ابسهَٛدد١ تؿكددس ٚتددسضبػٽٝا ٚايددسٚيٞ, المحًددٞ

 .ايسٚيٞ زٚضٖا ٜٚهعـ ا٭غِٗ,

ٔ   ايتدكدٝل  ٖدصا  َدبرضات  قطأ َٔ يهٔ ً  ٭ضاَهدٛ َد  ا٭َد

 أزا٤ َػددت٣ٛ عددٔ ضانددبـ غددً ٚغددًٙ أْدد٘ بػددس غددًُإ؛ بددٔ بضُددس

 تٴػًّؿٗددا ايؿددطن١ عددٔ ابزٝددس٠ ايػددُع١ ٚإٔ ٚنؿا٤تٗددا, ايؿددطن١

 ؾػداز  ٚددٛز  بضُدس  ا٭ًَ ٜػتبعس ٚلم ؾٝٗا, تعٝـ اير ايهباب١ٝ
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ٟ  تكدشٝش٘,  ٚندطٚض٠  ايؿطن١, بً ٔ  ٚايدص  بؿدؿاؾ١ٝ إ٫  بؼدسخ  يد

 .ايؿطن١ ع٢ً تٴؿطض اير ايتدكٝل

ٔ  ٫ٚبدس  ايتدكدٝل,  عًد٢  نج٠ً بضاشٜط  قطداع أٟ  ت٦ٝٗد١  َد

 ٚدعًدد٘ ابسهَٛٝدد١, ايؿددٛا٥ب َددٔ ٚتٓكٝتدد٘ يًتدكددٝل, َعددطٚض

 ايكطاعدات  ٚبذطٜدط  ؾٝ٘, سكل اَت٬ى َٔ ايعا١َ ٱغطا٤ داٖعٶا

 َٚجدداٍ. المحتُددٌ ا٫ستهدداض ْتذٸٓددب ستدد٢ يًتدكددٝل؛ ابشانددع١

 .َجاٍ أؾهٌ ا٫تكا٫ت ؾطن١

 سكد١  بكتًدو  ابسهَٛد١  يٛ اغتُطت ست٢ ٖٚٞ, ْكط١ بكٝا

 زٚض تٴُدددداضؽإٔ  ؾدددد٬ بػددددب ابىدككدددد١, ايؿددددطنات بً نددددب٠ً

 بصًدددؼ أعهدددا٤ ٚتؿدددطض ؾدددطٚتٗا تٴًُدددٞإٔ  بػدددب ٫ٚ ابىٗدددُٝٔ,

 .شيو ٚغً اٱزاض٠

ٶَا, إبف  ٚزؾعٗا َباضنتٗا ٚعًٝٓا بابشط٠ٛ, َتؿا٥ٌ ؾأْا ٚختا

   ايتدكٝل. بً اٯخطٜٔ بداض  َٔ ٚا٫غتؿاز٠ ا٭َاّ,

 :الػَساىٕ: ضعد. د اللْاٛ تعكٔب 

 ٌ ٔ  ابسدسٜح  قبد  أنددٝـإٔ  أضٜدس  ابىًُهد١,  بً ايتدكددٝل عد

 ا٫قتكدددازٟ, ايتكدددسّ َٚػدددت٣ٛ تسخًدددٗا, ٚسذدددِ ايسٚيددد١, زٚضإٔ 

 اقتكددداز ندددٌ ٚخكدددا٥ل ا٫قتكددداز١ٜ, ٚايدددٓبُِ ٚايتؿدددطٜعات,

 ابىطسًد١  ٚتبٝعد١  ٚايطبٝعٝد١,  ايبؿدط١ٜ  َٚدٛاضزٙ  اٱْتادٝد١,  ٚقاعست٘

 بؿطٚعٗدددا ا٫قتكددداز١ٜ ايػٝاغددد١ بً سانُددد١ أَدددٛض ا٫قتكددداز١ٜ؛

ٔ  ددع٤  ٚايتدكدٝل )ٚايت١ُٜٛٓ  ٚايٓكس١ٜ, ابىاي١ٝ,  ايػٝاغد١  ٖدصٙ  َد

 .(ايتُٟٓٛ بٴعسٖا بً

 بٛقددؿ٘ اغددتراتٝذ١ٝ  ايتدكددٝل ؾدد ٕ ابىٓطًددل, ٖددصا َٚددٔ  

ٔ  ٜعٜدس  َا َٓص ابىًُه١ اعتُستٗا ٔ  عد ٔ  عكدسٜ   بً تعجٸدطت  ايدعَٔ؛  َد
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 ابشطدددٛبٍ بدطبددد١) عٓٗدددا ابىعًدددٔ ستددد٢ ٚبصا٫تٗدددا؛ أٖدددساؾٗا بعدددض

 ا٫تكدا٫ت  أبطظٖدا ) أخدط٣  بصدا٫ت  بً ٚبظشدا  ,(٫ًَجدا  ايػعٛز١ٜ

 .(ايػعٛز١ٜ

 بً ايعددداّ ايكطددداع ٚسذدددِ ايسٚيددد١ تدددسخٸٌ ندددإ ٚتاضبؽٽٝدددا,

ٶًا ابىًُه١  ايعاَد١  ٖدٛ ابىًهٝد١   ض٥دٝؼ  بػدبب  ابىكاٜٝؼ؛ بهٌ نب

 َددٛضزأٟ ٜدد٪زٟ  لم ضبقددا ايددصٟ ايٓانددب, ايطبٝعددٞ ابىددٛضز) يًددٓؿبٌ

ٟ  ايتداضٜذ  أزاٙ بً َا َجٌ آخط تبٝعٞ ٞ  ا٫قتكداز  ٚتعاٜدس !( اٱْػداْ

  قا٥دددس٠ تهدددٕٛإٔ  عًٝٗدددا ؾدددطض بدددٌ يًسٚيددد١, أتددداح بيدددا ؛٘إٜطازاتددد

 :ٚ يًت١ُٝٓ

 ٚبمجٸدددٌ   َدددا ٖٚدددصا سسٜجددد١, اقتكدددازٟ يبٓٝددد١ ت٪غدددؼ إٔ -1

ٶُا تُٓٛٽٜا بظاسٶا  ابىكاٜٝؼ. بهٌ عبُٝ

 بظاسٶا ٚٴُٜجٸٌ   َا ٖٚصا خاقٶا, اقتكازٽٜا قطاعٶا تبي إٔ -2

ٶُا تُٓٛٽٜا ِ ) آخدط  عبُٝ ٔ  بدايطغ  ْعطؾٗدا  ايدر  اٱؾدها٫ت  َد

 .(دٝسٶا

ٸُُ٘ ايعا١َ ابشسَات تكسِٜ بً تتٛغع إٔ -3  ٖدصا  أضدا٤ بً ٚتع

 ٚاندددشٶا تُٓٛٽٜدددا بظاسٶدددا ٴُٜجٸدددٌ أٜهٶدددا ٖٚدددصا ايكددداض٠, ايبًدددس

 .(ْعطؾٗا اير ايككٛض أٚد٘ َٔ بايطغِ)

 بسضددد١ ٖددصا أٜهٶددا ٚبذكّددل ايعدداّ, ايطؾدداٙ َػددت٣ٛ تطؾددع إٔ -4

 .(ٚغًُٖا ٚايبطاي١ ايؿكط بَاٖطتٞ َٔ بايطغِ) ٚانش١

ٔ   ؛ ٖٚدصا )  ي٬قتكداز  ا٫غدتٝعاب١ٝ  ايطاق١ ظٜاز٠ -5  بً ٚيهد

 .(إْتادٞ َٓ٘ أنجط اغت٬ٗنٞ ابداٙ

ٌ  اٱبظداظات  ٖدصٙ  ضاؾل ٚيكس  ـ إزاضٟ َٚػدت٣ٛ  تطٖد  بً ندعٝ

 ايؿكددددط, بَددددٛاٖط بً بكجٸًددددا ٚإؾددددها٫ت ابسهددددَٛٞ, ايكطدددداع

 .ابىعٝؿ١ تهايٝـ ٚاضتؿاع ٚايؿػاز, ٚايبطاي١,



20

  –1026     260 

ٖٚددٛ  ٜطددٍٛ, ايتُٜٓٛدد١ ٚاٱخؿاقددات ايٓذاسددات عددٔ ٚابسددسٜح

 اٱخؿاقددات أغدداؽ ٚيهددٔ َهاْدد٘؛ يددٝؼ ٖٚددصا َتؿددعب, سددسٜح

 :َٚا ٜعاٍ نإ نًٗا

 –ايطٜعٝددد١  ايسٚيددد١ َت٬ظَددد١ َدددٔ ا٫ْعتدددام بً ايدددصضٜع ايؿؿدددٌ

 اٱٜدددطازات اعتُددداز :ابىطنبددد١ ا٫عتُازٜددد١ ضغددددٸا ايدددر ايطعٜٛددد١,

 عًدد٢ ابشددام ٚايكطدداع ا٫قتكدداز , ٚاعتُدداز ايددٓؿبٌ عًدد٢ ايعاَدد١

ٞ  ايعاّ؛ اٱْؿام ٌ  بً) ايسٚيد١  عًد٢  ٚبايتداي ًٜشدل,   َٚدا  غدبل  َدا  ند

 .(ايتٓؿٝص١ٜ ايػًط١ تعي ٚابسه١َٛ ابسه١َٛ, تعي ٚايسٚي١

 :ًٜٞ َا اغتٓتاز بمهٔ غبل ٚبيا

ٶًا نددإ ايسٚيدد١ تددسخٌ سذددِ -1  ايعكددٛز خدد٬ٍ َٚتعاٜددسٶا نددب

   ابىان١ٝ.

ٶُدددددا زٴعٸدددددِ ايدددددصٟ) ابشدددددام ايكطددددداع -2  بً يددددد٘ َجٝدددددٌ ٫ زع

 ْػددددددددب١ تطتؿددددددددع لم ؛!(ايعددددددددابىٞ ا٫قتكددددددددازٟ ايتدددددددداضٜذ

 ايؿددددطم, تٛيٝددددس بً ٫ٚ ايددددٛتي, ايٓدددداتر بً َػدددداُٖت٘

بٛقدددؿ٘  َػددداُٖت٘ ٫ٚ ايٛتٓٝددد١, ايعاًَددد١ ايٝدددس ٚتٛبَٝدددـ

 نددددطٜ  ْبُدددداّ خدددد٬ٍ َددددٔ) ايعاَدددد١ يٲٜددددطازات َكددددسضٶا

 سذدددِ َدددع ٜتٓاغدددب ٫ , ٖٚدددصا( ٚعدددازٍ َٚدددطٕ, نؿددد٪,

   ايسٚي١. قسٸَت٘ ايصٟ ايسعِ ْٚٛع

ٶًا تؿاٚتٶددا ٚيّددست ٚابىددٓض ايددسعِ غٝاغددات -3  ايددسخٍٛ بً نددب

  ٚايجطٚات.

ٸٕٛ لم -4  َعبُددِ بذٸٛيددا بددٌ َٓتذدد١؛ عُايٝدد١ تبكدد١ يددسٜٓا تتهدد

 ٚإزاضٜدبـ,  سهدَٛٝبـ,   َدٛبَؿبـ إبف  ايٛتٓٝد١  ايعا١ًَ ايٝس

 َكددددًش١ٝ أبعدددداز ٚلهدددصا ) ابشددددام ايكطدددداع بً ٖٚاَؿدددٝبـ 

 .(ٖٓا لها َهإ ٫ َس١ْٝ ٚتٓب١ُُٝٝ سكٛق١ٝ
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5-  ٞ ٌ  ا٫غددددت٬ٗن١ٝ ايبُددداٖط٠  تٓددداَ  َٚددددععر, َددد٪شٺ  بؿددده

 ٚإْتددداز بضدددسٚز٠ ٚزخدددٍٛ ايػٓٝددد١, يًطبكددد١ تؿًٝٝددد١ ٚزخدددٍٛ

 ايٛت١ٝٓ. ايعا١ًَ يًٝس  َتسٕ 

 ٚا٫قتكداز  ايعدطض,  ٚاقتكدازٜات )ايعاَد١   ابىايٝد١  أزبٝات ٚبً

ِ (ايػدددٛم ٚاقتكددازٜات  ابسددط,  ّ  عدددٔ ابسددسٜح  , ٜددت  ايسٚيددد١ َؿٗددٛ

 ناْدا  ايدر  ا٭غاغ١ٝ ابشسَات تكسٸّ اير ايسٚي١ ٖٚٞ ابساضغ١,

 ٚا٭َدددٔ, ايعدددسٍ,: ٚابسهَٛدددات ايدددسٍٚ يٛددددٛز ٚابىدددبرض ايػدددبب

 ٬ًتددسخ ايددسٍٚ أقددٌ ٖددٞ ايسٚيدد١ ٖٚددصٙ سهُٗددا. بً َٚددا ٚايددسؾاع

ٶًا ٖددٛ  ايددسٍٚ َددٔ ايٓددٛع ٖددصا بً ايعدداّ ٚايكطدداع ا٫قتكدداز. بً ٚتددأث

 َدددٔ ٫ٚسكٝددد٘  ٚبصاًٜٝددد٘ سمٝدددح آزّ زٚيددد١ ٖدددٞ ٖٚدددصٙ ا٭قدددػط؛

ٶْددا ٜ٪َٓددٕٛ ايددصٜٔ  ابسددطٸ ا٫قتكدداز َؿهددطٟ  بابسطٜدد١ عُٝكًددا إبما

 ايٝدددس َؿٗدددّٛ)  ابسدددط ٚنؿا٤تٗدددا  ايػدددٛم  ٚبكدددسض٠ ا٫قتكددداز١ٜ,

ّ  ٖٚدصا  ,(بمط زع٘ ٜعٌُ, زع٘ َٚؿّٗٛ ابشؿ١ٝ, ّ  ابىؿٗدٛ ٘  تكداز  عًٝد

 نددُإ ٚبَٝؿدد١ خكٛقٶددا ابىعاقددط٠, ايسٚيدد١ ٚبَددا٥ـ بتطددٛض ايددعَٔ

   ا٫قتكازٟ. ا٫غتكطاض

ٽٝا ابىػدددُا٠) ٚا٫ؾدددتران١ٝ ايؿدددٝٛع١ٝ ايدددٓبُِ بً أَدددا  غٝاغددد

ٶُدددا ٬ًتدددسخ ا٭نجدددط ايدددسٍٚ ؾتُجٸدددٌ ؛(ايؿدددُٛي١ٝ بايدددسٍٚ  بً ٚبذه

 عهدددؼ عًددد٢ ددددسٽا, ندددبً ايعددداّ ايكطددداع ٚسذدددِ ا٫قتكددداز,

  يدد٘ ٜعددس ٚلم ؾؿددً٘, ثبددا ٖٚددصا ابشاقدد١؛ ا٫قتكدداز١ٜ ايٓؿدداتات

ٌ إٔ   أُٖٗدا  يعٌ َتعسز٠, ٭غبا  اٱْػا١ْٝ َػتكبٌ بً َهإ  َجد

 ايسٜٓٝد١,  ابسطٜدات  ٚتػدًب  تكُدع  بٛيٝػ١ٝ زٚي١ ٜتطًّب  ايٓبُاّ ٖصا

 بدصٚض  ثٓاٜداٙ  بً بؼٌُ ؾٗٛ ْبُاّ ٚبايتايٞ ٚا٫قتكاز١ٜ؛ ٚايػٝاغ١ٝ,

 ْبُددداّ ايتاضبؽٝددد١؛ ابىطسًددد١ ٖدددصٙ ٚبً اٯٕ ايػدددا٥س ؾٓا٥ددد٘. ٚايٓبُددداّ

ٸٌ اير ابىتسخ١ً ايسٚي١  . ايططؾبـ ٖصٜٔ ببـ َا بذت
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 :إٔ ٬َسب١ُ ابىِٗ َٔ اٯٕ

 ٌ ً  ايسٚيدد١  تددسخٸ ٞ  دددسٽا,  نددب ّ  ٖٚدد  َتعدددسز٠, خددسَات  تكددسٸ

 ايعاَددد١, ابشعٜٓددد١ عًددد٢ تهايٝؿٗدددا تعهدددؼ ٫ َتسْٝددد١ ٚبأغدددعاض

 عددٔ ايسٚيدد١ تتدًدد٢ ٚعٓددسَا ٜكددسٸَٗا.إٔ  ابشددام يًكطدداع ٚبمهددٔ

 غتتهدداعـ, ابىددٛاتٔ عًدد٢ تهًؿتٗددا ؾدد ٕ ابشددسَات؛ ٖددصٙ تكددسِٜ

 ٖدداتبـ سادددات بتًبٝدد١  ٚالمحددسٚز٠ ابىتٛغددط١ ايددسخٍٛ تؿددٞ ٫ ٚقددس

 ادتُاعٝد١   يؿ٦ات إعاْات ٖٓاى تهٔ لم َا َأظم ٖٚصا ايطبكتبـ؛

 بػعًٓدا  بيا ابساي١ٝ؛ ا٫دتُاعٞ ايهُإ ؾ٦ات َٔ أنبر عطٜه١,

 .بسأْا سٝح َٔ ْعٛز

 ايدددر ايؿدددترات بً تدددعزاز ايتدكدددٝل( بهددد٢ ) إٔ ٚابى٬سدددبِ

 بً ايتدكددٝل  ؾاغددتراتٝذ١ٝ  عاَدد١,  َايٝدد١  أظَددات  ؾٝٗددا  تٛادٗٓددا 

 بً ايتدكدٝل  بً ايعابىٝد١  ايؿدٛض٠  ٫ٚسكا ٚانبا اير) ابىًُه١ 

 ٚضبػددددإ, تاتؿددددط,: المحدددداؾبِ ايػطبددددٞ ايج٬ثددددٞ بععاَدددد١ ايػددددط 

,  ايدٓؿبٌ  إٜدطازات  ابغؿداض  يتشسٟ اغتذاب١ أٜهٶا دا٤ت ؛(ٚنٍٛ

 َٚطتبهد١  َٚدترزز٠,  بط٦ٝد١,  ٚدا٤ت سٝٓ٘, بً ايعاّ ايسٻٜٔ ٚتعاٜس

 .َا سس إبف 

 ٖٚددٌ ٴٜدكٸددل؟ َدداشا سددٍٛ ابزددسٍ بعددض ٖٓدداى نددإ ٚقددس

 ايؿاؾ١ً؟ أّ ايٓادش١ ابى٪غػات ٴْدكٸل

ٶٝددددا ٚايسٚيدددد١  أغاغددددٝتبـ, خددددسَتبـ تكددددسِٜ بً َٓػُػدددد١ ساي

 ايعكدددٛز خددد٬ٍ ايطٜدددا٫ت َدددٔ ابىًٝددداضات ٦َدددات ؾُٝٗدددا ٚاغدددتجُطت

ٔ  أٜهٶدا  تكسٸَإ ٚايكش١. ُٖٚا ايتعًِٝ: ابىان١ٝ  ابشدام  ايكطداع  َد

 . ابسه١َٝٛ ا٭دٗع٠ تكسٸَ٘ َا َع دٓبإبف  دٓبٶا

 ٚبمهٔ ايٓؿاتبـ, ٖصٜٔ بً أغاغ١ٝ ب١ٝٓ بكًو ٚابسه١َٛ

 ؾدددطنات بتأغدددٝؼ ضبقدددا)بركدددٝل  أغدددًٛ  بدددأٟ بركٝكدددُٗا
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 نٝددـ: ٖددٛ ايػدد٪اٍ ٚيهددٔ ,؛(ٚايكددش١ ايتعًددِٝ خددسَات يتكددسِٜ

 ـ ٜدسؾعٛا إٔ  يًُٛاتٓبـ  بمهٔ ٍ  ايتهدايٝ ِ  ٫ بدسخٛ ٔ  بكهّدٓٗ  َد

إٔ ٚ ايتهددايٝـ, ٖددصٙ تتشُددٌ ناْددا ايسٚيدد١إٔ  ْٓػدد٢ ٫) شيددو؟

 .(ابىتس١ْٝ إْتادٝت٘ َٔ نً٘ ٜأتٞ ٫ ٬ًأق ايهعٝـ زخً٘

 عددٔ ْػدداٍإٔ  بػددب ا٭غاغدد١ٝ؛ ابشددسَات بغكٸددلإٔ  قبددٌ

 ابىٛاتٓبـ. َٔ عطٜه١ يؿ٦ات ٚايسخٍٛ ايتهايٝـ ببـ  ايع٬ق١

 ( ٔ أغدددعاض  بً ايعٜددداز٠ تدددساعٝات أعٝٓٓدددا أَددداّ ْدددط٣ ٖدددا بعددد

 .(ايتهايٝـ تٴػطٞ ٫ ظٜازات ٖٚٞ ٚايهٗطبا٤؛ ٚابىا٤, ايٛقٛز,

 : اٯت١ٝ ٚايؿطٚبٍ بابىٓطًكات ابىسضٚؽ ايتدكٝل َع أْا

ٶًا ايتدكددددٝل ٜدددد٪ثط أ٫ -1 ٚبً  ابىددددٛاتٔ, سٝددددا٠ بً نددددج

    َعٝؿت٘. َػت٣ٛ

ِ  بً ٜٚطغدب  ابشدام  ايكطداع  ٜػتطٝع إٔ -2  أٚ ايػدًع١  تكدسٜ

 ٭ْدد٘ شيددو؛ بً ؾددو ٖٚٓدداى) بركٝكددٗا ابىعَددع ابشسَدد١

ٸٛز  آ٫ف ٚيٓتدصنط  ابىطبحد١,  ايطؿًٝٝد١  ايٓؿاتات  ع٢ً تع

 ابسهَٛٝددددد١ اٱزاض٠ بط٬ٖدددددا ايدددددر ابىتعجدددددط٠ ابىؿددددداضٜع

 ايطؿًٝٝددد١ بدددايؿطم ابىدددتدِ ابشدددام ٚايكطددداع ايؿاؾددد١ً,

 .(ابىطبح١

   ايعا١َ. ايٓؿكات برؿٝضإبف  ايتدكٝل ٜ٪زٟ إٔ -3

 َدددٔ ايعاَددد١ اٱٜدددطازات ظٜددداز٠إبف  ايتدكدددٝل ٜددد٪زٟ إٔ -4

   َػتسا١َ. َكازض

 ٚايترنٝدع )قبٌ  شٟ َٔ أؾهٌ بهؿا٠٤ ابشس١َ تكسٸّإٔ   -5

ّ  ايكطاعإٔ  أعًِ ٫ ٭ْي ابشسَات؛ ع٢ً  غدًع١  ٜٓدتر  ايعدا

 .(ابىًُه١ بً
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 أٜسٟ بً ٚابىًه١ٝ ايجط٠ٚ تطنّعإبف  ايتدكٝل أ٫ ٜ٪زٟ -6

 ايك١ً.

ٶُددددددا َتٛاؾكًددددددا ايتدكددددددٝل ٜهددددددٕٛ إٔ -7  يًتشددددددٍٛ ٚزاع

 ٜكددّٛ َٓددتر, َعددطبً  قددٓاعٞ بعددٛ اقتكدداز  ا٫قتكددازٟ

 بً ٚابىٓاؾػدددد١ ٚا٫غددددتسا١َ, ٚايتطددددٜٛط, ايبشددددح, عًدددد٢

 ايعالم. بؼتادٗا بقٓتذات ٚايعابى١ٝ ايٛت١ٝٓ ا٭غٛام

ٛ  تسضټ اغتجُاضاتإبف  ابشكدك١ عا٥سات تصٖب إٔ -8  ٫ًزخد

   َػتسا١َ.

 

 أزامهْ؟ خصدص٘ عً ماذا

 ٫ٚ ؾددؿاؾ١ٝ تٛدددس ٫ٚ يددٞ, بايٓػددب١ غدداَض أضاَهددٛ عددالم 

 ٖدٛ َتٓداثط   َاإ٫  ْؿكاتٗا؛ عٔ ٫ٚ أقٛلها, عٔ ٫ ناؾ١ٝ َعًَٛات

ٔ  ٫ ؾٗددٞ ٖٚٓداى؛  ٖٓدا   بً ؾٗددٞ غطابد١  ٫ٚ.  ايعَُٛٝدد١ َٝعاْٝتٗدا  تعًد

 ايػٝاغدددد١ٝ, َكَٛاتدددد٘ بهددددٌ ايػددددعٛزٟ ايددددٛتي ا٭َددددٔ دددددٖٛط

 ا٭َددي ابىكددّٛ) ايكدد٠ٛ َكددّٛ ستدد٢ بددٌ ٚا٫دتُاعٝدد١؛ ٚا٫قتكدداز١ٜ,

 .(ٚايعػهطٟ

 إبددسا٤ َددٔ بكهّددٔ ٫ ايددر ايهًٝدد١ ابىعًَٛددات بعددض ْعددطف

 . إبف خكدكتٗا ايتٛد٘  عٔ أعًٔ َا سٍٛ ابىٛنٛعٞ ايطأٟ

 ًَٝددداض 256 سدددسٚز بً ٖدددٞ ابىعًٓددد١ ابى٪ندددس٠ ا٫ستٝاتٝدددات

 استٝاتٝات غً ٚأنجط ًَٝاض 500إبف  تكٌ قس ٚالمحت١ًُ بطٌَٝ,

 ايػاظ.

ٕ  13ٚ 12 بدبـ  ابىع١ًٓ ايكك٣ٛ اي١َٝٛٝ اٱْتاد١ٝ تاقتٗا  ًَٝدٛ

  بطٌَٝ.

 .(بنٝعٶا عٓا ايٓا٥ب١ يًسٚي١) عا١َ ًَه١ٝ بيًٛن١
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 ٚايتٓكٝب, ا٫غتهؿاف, بً َتكس١َ أغاغ١ٝ ٚب١ٝٓ خبر٠ لها

 ْكددددٍٛ: ٫ٚ) ا٫غددددتدطاز غددددً ا٭خددددط٣ ٚايٓؿدددداتات ٚايتهطٜدددط, 

 .(اٱْتاز

 بً ددسٽا  قٛٽٜدا  ٚأثدطٶا  ع٬قدات  ٚبكًدو  َتُٝدع٠,  إزاضٜد١  خبر٠ لها

 ٚايػاظ. ايٓؿبٌ غٛم

   َتعسز٠. ٚخاضد١ٝ زاخ١ًٝ ٚؾطانات أقٍٛ لها

 َددٔ ا٫ستٝاتٝدداتإٔ  ,( ؾدكددٞ ٚضأٟ نُٛقددـ) ابى٪نددس

ٕ إٔ  بػدب  ٫ ٚايػداظ  ايٓؿبٌ ٔ  تهدٛ ٞ  ايتدكدٝل,  َٓبُدٛض  ندُ  ؾؿد

إبف  ْعددٛزإٔ  إشا أضزْدداإ٫  ايًددِٗ ٚتعذٸددٌ؛ َٚكدداَط٠, َػدداَط٠, ٖددصا

 .  ا٫َتٝاظ بعٗٛز ؾبٝ٘ ٚنع

 غدددعط: غدددعطٜٔ ايطبٝعٝددد١ يًُدددٛاضزإٔ  ايتدددصنً َدددٔ بدددس ٫ٚ

 بذددا يًبرَٝددٌ َكّددسض ٚغددعط ايػددٛم, بً ايبرَٝددٌ ٖددٛ غددعط َعددطٚف

 ٚايبددسا٥ٌ, ٚايب٦ٝٝدد١, ابزًٝٝدد١ ايعٛاَددٌ تكددسٜطٙ بً ٜٚددسخٌ ا٭ضض,

 . ايٛتي ٚا٭َٔ بٌ قتكازٟ؛٫ا ٚا٭َٔ ايطاق١, ٚأَٔ

 بً َعزٚدٶدددا ٜددد٪زٟ زٚضٶا ايددٓؿبٌ إٔ  أٜهٶدددا ْتدددصنطإٔ  ٚبػددب 

 ٖٚدٛ بً  ايدط٥ٝؼ,  ايسخٌ َكسض  ايًشب١ُ ٖصٙ ؾٗٛ ست٢ ابىًُه١,

  ٘ ٔ  يًطاقد١,  ٚسٝدس  َكدسض  ايٛقدا ْؿػد  ْٓددتر َدا  ثًدح  ْػدتًٗو  ٚبعد

   ايطاق١. يتٛيٝس تكطٜبٶا

ِ  خكدك١ سػابات بػعٌ ٖصا نٌ أقدٛلها   أضاَهٛ ٚتكٝدٝ

 ايػدددٝٓاضٜٖٛات تكدددسٜط بً ابشطدددأ استُدددا٫ت بهدددٌ بضدددابٍ أَدددط

 ابىػتكب١ًٝ.

 غٴددددددٸٓا ٚإشا ؾددددددؿاؾ١, َٛنددددددٛع١ٝ زضاغددددددات تددددددٛؾّطت ٚإشا

 عا٥دددساتإٔ  ندددُاْات ٖٓددداى ناْدددا  ٚإشا ابىطًٛبددد١, ايتؿدددطٜعات

٘  ابشكدكدد١  ٍ  َكددازض  تكدددبض ٫غددتجُاضات  غددتٴٛدٸ  َتٓٛعددد١ زخددٛ
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 ؛(ايعاَد١  ابىايٝد١  أظ١َ َٛاد١ٗ أٚ ابىٝعا١ْٝ, يتٌُٜٛ  ٚيٝؼ)َػتسا١َ 

 ايهًٝد١  أضاَهٛ ابزع١ٝ٥.. أَا بشكدك١ َبرض ٖٓاى ٜهٕٛ ؾكس

 غٝاغٽٝا. ٫ٚ اقتكازٽٜا ٫ َبرض٠ ٫ٚ بضت١ًُ تبسٚ يٞ ؾ٬

  :المسغد: مطػس. أتعكٔب 

 ٚبعدددض يًدكدكددد١ ٬ًٚؾددداَ ٚاؾٽٝدددا ز. بهدددس تعطٜؿًدددا  قدددسٸّ

 ابشكدكد١,  أغدايٝب  يبعض أٜهٶا ٚقؿًا يٓا ٚقسٸّ اغتدساَاتٗا,

 ٚخكدكدد١ ابزع٥ددٞ, أٚ ايهاَددٌ(  ايبٝددع)  ابىًهٝدد١ اْتكدداٍ َجددٌ

 ..  ايتؿػٌٝ عكٛز خ٬ٍ َٔ ؾكبٌ اٱزاض٠

 ايكطدداع تؿددذٝع بػددطض ا غددتدسَا ابشكدكدد١إٔ  ٚشنددط

 عددداز٠ ايدددر ابشدددسَات بعدددض تكدددسِٜ بً ابىؿددداضن١ عًددد٢ ابشدددام

 .. بىٛاتٓٝٗا ابسهَٛات تكسٸَٗا

 عذددع برؿددٝض ايتدكددٝل عًُٝددات َددٔ الهددسف بددإٔ ٚأتؿددل

. ابىدككد١  ابى٪غػات بً ا٫غتجُاضات ٚظٜاز٠ ابسهَٛٞ, ايكطاع

 عًد٢ ابىٓاؾػد١   ٜؿدذٸع  بضهِ خكدك١ بطْاَر تطبٝل خ٬ٍ َٚٔ

 ْٛع١ٝ بتشػبـ ٜتعًل بقا خاق١ ابىػتًٗو غٝػتؿٝس سٝٓٗا ايعازي١؛

 ٖدددصٙ أغدددعاض بً ابغؿددداض ٜطدددطأ َدددا ٚعددداز٠ ٚايبهدددا٥ع. ابشدددسَات

 بركددددٝل بطْدددداَر تطبٝددددل بً بظشٓددددا إشا ٚايبهددددا٥ع ابشددددسَات

ٔ  قدسض  تكطٜط بً خبرا٤ ٴٜؿسٸز آخط, داْب َٚٔ. ٚزقٝل بضهِ  عد

 يعًُٝدد١ ا٫قتكدداز بذهددً عًدد٢ أُٖٝدد١ 1995ّ عدداّ ايددسٚيٞ ايبٓددو

ّ  ايكطداع  َ٪غػدات  ٖٝه١ً خطٛات تٓذض يهٞ ايتدكٝل؛  ايعدا

 سدددط٠, غدددٛم ٚددددٛز ٚإٔ. ابشدددام ايكطددداع إبف ًَهٝددد١ ٚبذًٜٛدددٗا

 أٚضام غدٛم ) َٚتطٛض سسٜح غٛم ْبُاّ ٚإبػاز ابىٓاؾػ١, ٚتؿذٝع

 ا٭زا٤ َػدت٣ٛ  ٚضؾدع  ايتدكٝل, ع١ًُٝ يسعِ ١َُٗ؛ عٛاٌَ( َاي١ٝ

 .بركٝكٗا ٜتِ اير ابى٪غػات بً
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 بشطددٛات غددٝهٕٛ ٖددٌ: ايتددايٞ ايتػددا٩ٍ ْطددطح بػعًٓددا بيددا

ً  اتباعٗدا  ابىًُه١ تٟٓٛ اير ايتدكٝل ٞ  تدأث  عًد٢  ٜػداعس  إبػداب

  أؾهٌ؟ بؿهٌ ٚتكسبمٗا ابشسَات تطٜٛط

ٞ  داٖع ابسايٞ ٚنع٘ بً ايػعٛزٟ ا٫قتكاز ٌٖٚ ٔ  يًتدًد  عد

ٴَددسضٸ٠ أغاغدد١ٝ قطاعددات  سدداٍ بً أُٖٝتٗددا تددبرظ ْكسٜدد١ يتددسؾكات ٚ

 ؟...ايٓؿبٌ أغعاض ابغؿها

 ًَهٝددد١إبف  ايعددداّ ايكطددداع أقدددٍٛ بذٜٛدددٌ إٔ شندددط ٚبػدددب

ِ  عًُٝد١  ٜتطًّدب  َا عاز٠ ابشام؛ ايكطاع َ٪غػات  ٚإؾدطاف  تٓبُدٝ

 ٜٚتذٸٓبٗدا  دسٽا, َهًؿ١ ايتدكٝل ع١ًُٝ أقبشا ٚإ٫ بضه١ُ؛

إٔ  أٜهٶدا عًد٢   ايتدكدٝل  خبرا٤ ٜٚطنّع. ٚالمحًٞ ايعابىٞ ابىػتجُط

 ٔ ٟ  َدد  بدددطاَر ٱبظدداح  َٛسٸددس  إؾددطابً  دٗدداظ  ٚدددٛز  دددسٽا  ايهددطٚض

 زٚض ٚتؿعٌٝ ا٭تطاف, بنٝع بسُا١ٜ تٓب١ُُٝٝ ٚغًط١ ايتدكٝل,

ٞ . ابسهَٛٞ اٱؾطاف ٕ  ابشدبرا٤  ٜٚٛقد ٌ  بدأ  َدع  ابسهَٛدات  تعُد

 عًُٝد١  بساٜد١  َٓدص  بشدام ا يًكطداع  ابىًُٛند١  ابشسَات١ٝ ابى٪غػات

 بً ٚايهدٛاببٌ  ا٭ْب١ُُ بنٝع ٚدٛز َٔ تتأنس يهٞ ايتدكٝل؛

 ٚددددٛز بدٸٓدددب ايكدددعب َدددٔ ٜهدددٕٛ ا٭سٝدددإ بعدددض ٚبً. َهاْٗددا 

ٔ  ددع٤ٶا  بذتهط َ٪غػ١  ٖدصا أُٖٝد١   ٜٚٛنٸدض  ابشدسَات,  قطداع  َد

 ٚعًدد٢. ايػددًب١ٝ ايٓتددا٥ر يتدؿٝددـ ٚايطقابٝدد١ ايتٓبُُٝٝدد١ ابزٗددات زٚض

ٌ  لم ايبرٜطاْٝد١  ايتذطبد١  بسا١ٜ ؾؿٞ ابىجاٍ, غبٌٝ  ابسهَٛد١  بذكد

ّ  بػدبب  ايتدكدٝل؛  َٔ أٖساؾٗا ع٢ً  تٓبُُٝٝد١.  قاعدس٠  ٚددٛز  عدس

ٽٝا, ٌ  أْٗا ابىدكك١ ايؿطنات اعتكست َٚٝساْ ِ  عًد٢  بذكد  ايدسع

ّ  ا٭غددعاض, ضؾددع بمهٓٗددا ٚبددصيو ابسهَٛدد١؛ َددٔ ابىػددتُط  ٚعددس

 تهدددعـ ٚبٗدددصا ابىكسَددد١؛ ابشددسَات  ْٚٛعٝددد١ بدددابزٛز٠, ا٫نددتراخ 

 .ابىٓاؾػ١ أغؼ
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 بضهُد١؛  تٓبُُٝٝد١  خطد١  ٚٚددٛز  اي٬ظَد١,  ايكٛاْبـ ٚنع إٕ

 أَددإ؛ قددُاّ ٜٚهددٕٛ ايتدكددٝل, عًُٝدد١ بظدداح عًدد٢ غٝػدداعس

ً  تتٛاؾل بؿهٌ ايتٓب١ُُٝٝ ٚابشطبٌ ايكٛاْبـإٔ  َٔ يًتأنس  ندب

 إٔ َددٔ ٜٚددطٕٚ ٖددصا, َددع ابشددبرا٤ ٜٚتؿددل ايتدكددٝل. بطْدداَر َددع

 ابىدددطاز ٚايكٝدددٛز ا٭ْبُُددد١ بدددبـ تهددداؾ٪ عًددد٢ ابسكدددٍٛ ايهدددطٚضٟ

 ابسطٜد١  ابى٪غػدات  إعطدا٤  ٚببـ ايتدكٝل, ع١ًُٝ يتٓبُِٝ ٚنعٗا

 .  ابشام ايكطاع نُٔ تعٌُ يهٞ اي٬ظ١َ

 إٔ َدا  يًدكدكد١,  بايٓػب١ ابشبرا٤ َٔ ايعسٜس شنط ٚنُا

ٸٝٔ يددصا.. أخددط٣ زٚيدد١ ٜٓاغددب ٫ قددس َعٝٓدد١ زٚيدد١ ٜٓاغددب  عًدد٢ ٜتعدد

ٍ إٔ  ايػدعٛز١ٜ  ايعطبٝد١  ابىًُه١ ً  ابشكدكد١  َٛندٛع  تتٓداٚ  بهدج

ٌ  ٜعتُدس  اقتكدازٖا  بإٔ ا٫عتباض بعبـ ا٭خص َع ابسصض, َٔ  بؿده

ٕ  شيدو,  عًد٢  ٚعد٠ٚ٬ .. ايدٓؿبٌ  عا٥دسات  ع٢ً نبً  ا٫ستٝاددات  ؾد 

ٶًا بطتًؿددد١ ا٫دتُاعٝددد١ .. ا٭خدددط٣ ايدددسٍٚ بً َج٬ٝتٗدددا عدددٔ ندددج

 ناؾدد١ بً لهددِ ايسٚيدد١ زعددِ عًدد٢ اعتددازٚا ايػددعٛزٜٕٛ ؾددابىٛاتٕٓٛ

 غددٝٓطٟٛ ؾذددأ٠؛ ايددسعِ ٖددصا إظايدد١ ؾدد ٕ ٖٚهددصا.. سٝدداتِٗ َٓدداسٞ

 ابشكدكدددد١إبف  ايٓدددداؽ ٚغددددٝٓبُط ابىددددداتط, َددددٔ نددددجً عًدددد٢

 .ضنا ٚعسّ باَتعاض

 ايكطاعدددددات بعدددددض خكدكددددد١ ؾددددد ٕ شيدددددو,إبف  ٚإنددددداؾ١

ٔ  -ابشدددسَات  َٚٓٗدددا  - ابسهَٛٝددد١  بً ظٜددداز٠  ؾكدددبٌ  ٜعدددي  يددد

٘  أٜهٶدا  غدٝعي  يهٓ٘ ايٓاؽ؛ عا١َ َٓٗا غٝعاْٞ ا٭غعاض  أقدبض  أْد

ٔ  نبً دع٤ بً ٜؿاضنٗا َٔ يًسٚي١ ٕ  غدٛا٤  زخًدٗا,  َد  شيدو  ندا

ٽٝددا  ؾددطٜهًا  ٽٝدددا أّ بضً  ايتكًبدددات ا٫عتبدداض  بعدددبـ ا٭خددص  َٚددع .. أدٓب

ٕ  ايدٓؿبٌ  أغدٛام  بً ابساق١ً ٌ  غدتتأثط  ايسٚيد١  عا٥دسات  ؛ ؾد   بؿده

 ..شيو دطا٤ َٔ نبً
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 ابسهَٛددد١ تكدددّٛإٔ  ا٭ددددس٣ َدددٔ ٜهدددٕٛ أْددد٘ قدددس أض٣ يدددصا

 أٚ تًٜٛدددد١, يعكددددٛز ايتددددأدً أغددددًٛ  اغددددتدساّ عًدددد٢ بددددايترنٝع

 ٜدس  بً ابشدسَات  قطداع  عًد٢  ؛ يًُشاؾب١ُ( Boot) أغًٛ  اغتدساّ

 بشكدكد١ ( BOOT) أغدًٛ   اتبعدا  اير ايسٍٚ َعبُِٕ إ.. ايسٚي١

 :ع٢ً اؾتًُا نب٠ً ؾٛا٥س تٴشكّلإٔ  اغتطاعا خسَاتٗا؛

 (.ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ تسؾل) ا٭دٓب١ٝ ا٫غتجُاضات َٔ ابىعٜس -

 .ا٭ْب١ُُ ٚبذسٜح ايتهٓٛيٛدٝا ْكٌ -

 .إزاض١ٜ َٚٗاضات ٚخسَات دسٜس٠, أغٛام تطٜٛط -

  كضٔ٘الالمداخلات سْل: 

 إ  الخصدص٘: الإغهالات ّسطاضٔ٘ الطسح: التْدُ

٘  سػدداّ. ّ أؾدداض  َٛنددٛع يًدكدكدد١ بحددًٟ إبف إٔ ايتٛدٸدد

 أَدٛض  تدطح  بً ايؿدؿاؾ١ٝ  ٜؿتكدس  ايصٟ بصتُعٓا, بً بايصات سػاؽ

ٔ . ايعددداّ ايكطددداع خكدكددد١ َجدددٌ َُٗددد١,  غٝؿدددترٟ ٚأنددداف: َددد

ٍ  بً غددٝتِ ايددر اٯيٝدد١ ايعدداّ؟ َٚددا  ايكطدداع سكددل  إتاضٖددا اْتكددا

 تكٝددِٝ غددٝتِ ابشددام؟ ٚنٝددـ ايكطدداعإبف  ايعدداّ ايكطدداع سكددل

 بتكٝددِٝ غددتكّٛ ايددر ابىايٝدد١ ايؿددطنات ايعدداّ؟ َٚددٔ ايكطدداع أغددعاض

ٌ ) أ١ًٖٝ؟  ٖٞ ٌٖ ايعاّ؟ ايكطاع سكل ٔ  ددسٽا  قًٝد  ايؿدطنات  َد

 ٭غددددعاض عددددازٍ يتكٝددددِٝ ايكددددسض٠ يددددسٜٗا غددددٝهٕٛ المحًٝدددد١ ابىايٝدددد١

ٕ  ٖددٌ ,(ابسكدل   دددسٽا َٛندٛع  غددٝهٕٛ ؟ ٖٚدصا  أدٓبٝدد١ غدتهٛ

 أدٓبٝد١,  ؾدطنات  عًد٢  ا٫قتكداز١ٜ  ايسٚيد١  أغدطاض  يعطض سػاؽ

 ٫قتكدددازْا؛ ا٭غاغددد١ٝ ايبٓٝددد١ عدددٔ زاخًٝددد١ َعًَٛدددات ٚإعطدددا٥ِٗ

إٔ  ٚبظدس  ؾذأ٠ غٓػتٝكبِ ٌٖ. ايعابى١ٝ َٓاؾػتٓا بً غٝ٪ثط ٚأنٝس

 سكددل عًدد٢ ابسكددٍٛ َددٔ ابكهّٓددٛ ايتذدداض َددٔ َتٓؿددص٠ بصُٛعدد١
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 َٓدد٘, ْعدداْٞ َاظيٓددا دسٜددس استهدداضٟ بددداضٟ ْبُدداّ ٚبٓددا٤ ايسٚيدد١,

ٍ  ايػدابل  ٚقس سدسخ ٖدصا بً   ٕ  بؼدسخ؟  َٚداظا ٔ  ٚايؿدٝطا  بً ٜهُد

 ٍ  يددٔ ؾايتدكددٝل َتٓاٖٝدد١ ؾددؿاؾ١ٝ ٚبددسٕٚ. ايتؿاقددٌٝ نُددا ٜكددا

 ضٚح ٚٴٜػددددصٟ ي٬قتكدددداز, َؿدددده١ً غٝػددددبٸب بددددٌ ؛٬ًسدددد ٜهددددٕٛ

ّ  إٔ أعتكدس . اقتكدازٽٜا  َٓ٘ ْعاْٞ ا٫ستهاض ايصٟ  ايتدكدٝل  ْبُدا

 َددٔ أنجددط ٜطددطحإٔ  ٫بددس سهَٛٝدد١ َ٪غػدد١ أٚ ؾددطن٘ نددٌ بً

 ايػدددددٝطط٠ بىٓدددددع ابىددددداٍ؛ غدددددٛم بً ي٬نتتدددددا  قُٝتددددد٘ َدددددٔ 50٪

 َػدددتُط؛ تٓددداؾؼ بً ابىدككددد١ ايؿدددطنات ٚدعدددٌ ٚا٫ستهددداض,

 اٱزاض٠ بصددايؼ ٚإقايدد١ أغددُِٗٗ, بسدداًَٞ ايٓتددا٥ر أؾهددٌ يتشكٝددل

ٸٝٔ أعهدا٩ٖا   ايؿاؾ١ً ِ  بً اير عٴد ٕ  َٓاقدبٗ ٕ إٔ  بدسٚ ِ  ٜهدٛ  يدسٜٗ

 .بداض١ٜ أٚ اقتكاز١ٜ خبراتأٟ 

 ايكطاعددات َددٔ ايددٓؿبٌ سذدداظٟ: إٕ قطدداع  عا٥ؿدد١. ٚقايددا ز

 اقتكدداز عًٝدد٘ ٜكددّٛ ايددصٟ ا٭غاغددٞ ابىٓددتر أْدد٘ خاقدد١ ابسػاغدد١,

 عددسّٚ ايددترٟٚ ابىؿدترض  ؾُددٔ ابسايٝدد١ ا٭سدساخ  بَددٌ ٚبً.  ابىًُهد١ 

ٶَا ابشكدك١؛ بً ا٫غتعذاٍ ٔ  ٫بدس  دسٜدسٶا  بٛقؿٗا َؿٗٛ  ْؿدط  َد

 .َتٓا١ٖٝ ٚؾؿاؾ١ٝ بٛنٛح ٜتِ ٚإٔ ؾٝ٘, ايهاٌَ ايٛعٞ

ّ  ايكطاع َٔ ابىًه١ٝ ٚاْتكاٍ  بؼتداز  ابشدام  ايكطداع إبف  ايعدا

 قبددٌ َػددبك١ ٚخطددبٌ ٚاندش١,  ٚأؾهدداض َٚػددتكط٠, ثابتةة  بٓٝد١ إبف 

 .شيو بً ايٛعٞ ٚظٜاز٠ المجتُع, تجكٝـ ٚأٚلها ايتٓؿٝص,

 بػددٗٛي١ ٜددسضى يددٔ ابىدتًؿدد١ ا٫قتكدداز١ٜ بقػددتٜٛات٘ ٚالمجتُددع

 ابىت٬سكدد١ ايػددطٜع١ ا٭سددساخ بَددٌ بً خاقدد١ ايهددبً, ابىعٓدد٢ ٖددصا

ٍ  بعض تػتطٝع ئ أسساخ, ْٚكشٛ ع٢ً سسخ, ع٢ً ْٓاّ..  ايعكدٛ

 ايصٟ ايكطاع, ٖصا خكدك١ بؿهط٠ ؾهٝـ بػٗٛي١, اغتٝعابٗا

 . يًسٚي١ أَإ بٛقؿ٘ قُاّ المجتُع أؾطاز إيٝ٘ ٜٓبُط
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ِ  غددددا١َٝ. ٚتددددط٣ ز  َكددددطًض ٜؿٗددددِ ٫ ايعُددددٛزٟ إٔ بعهددددٗ

 بً زٚض عًٝدد٘ ايددصٟ اٱعدد٬ّ, بً خاقدد١ أغاغدد٘, َددٔ ابشكدكدد١

 بعهددِٗ, ٴٜكددؿّل ٚيددصا ٚإبػابٶددا؛ غددًبٶا تساٚيدد٘ ٜددتِ بقددا ايددٛعٞ ْؿددط

ٌ  ابزٗدٌ,  ْتٝذد١  باٱسبابٍ بعهِٗ ٜٚؿعط ٕ إٔ  قبد  اقتٓدع  قدس  ٜهدٛ

 أبكٸٓدد٢ أ٫ٚزٙ. ٚضظم ضظقدد٘ ٚعًدد٢ عًٝدد٘ ايكددازّ َددا تددأثًات  أٚ ؾٗددِ

 ايدر  ؾابىٓعطؿات يًبًب١ً, َٓعٶا ابشبر٠؛ أٌٖ َٔ ابزاْب بٗصا ا٭خص

 َٚتػاضع١. نب٠ً ايٛتٔ بٗا بمطٸ

ٌ إٔ  ساَددددددس آٍ عبددددددسالله. أ ٜٚعتكدددددس   بذكٝددددددل عًدددددد٢ ايعُددددد

 ايددر ابزددٛز٠, َعدداًٜ أعًدد٢ تطبٝددل ٜطاعددٞإٔ  بػددب ابشكدكدد١

 زقٝددل؛ بؿددهٌ ابشسَدد١ تعطٜددـ اغددتطعٓا نًُددا تددتًدٸل بً أْٓددا 

 .ٚبظاع١ بظاسٶا أنجط ابشكدك١ ناْا

 ـ أعدطف  ٫: المحٝا َػاعس. ٚقاٍ ز ٕ  ْطًدل إٔ  يٓدا  نٝد  ايعٓدا

إٔ  زٕٚ ايعداّ,  ايكطاع َ٪غػات ع٢ً ٜػتٛيٞإٔ  ابشام يكطاعٓا

ٽٝدددا   _ َٓتدبددد١  بطبىاْٝددد١  َ٪غػدددات  يدددسٜٓا  ٜهدددٕٛ  ٚشات _ٚيدددٛ دع٥

 ٚبَٝؿتٗددا  بكدداضؽ  َددسْٞ بصتُددع  َٚ٪غػددات ٚاغددع١,  قدد٬سٝات

 ٖددصٙ بضاغددب١ بً زٚضٖددا ٚبكدداضؽ المحاغددب١, بً ٚاغددع١ بؿددؿاؾ١ٝ

 .. َٚػا٤يتٗا ابى٪غػات

 ؾددطنات بً ايؿػدداز َبُدداٖط َددٔ ايهددجً ْؿددٗس ايٝددّٛ بعددٔ

 .. ا٫نتتدا   سسٜج١ ؾطنات أْٗا َع اٱؾ٬ؽ,إبف  اْتٗا نج٠ً

إٔ  سكدددٛقِٗ, ندددٝاع أٚ ابىهتتدددببـ أغدددبا  إؾددد٬ؽ أٖدددِ  ٚأسدددس

 زٕٚ ايؿدددطن١ بقٝعاْٝددد١ ايعبدددح بكدداضؽ  ناْدددا إزاضتٗدددا بصددايؼ 

 .. سػٝب

 ايدر  ايػد١٦ٝ  ا٭َجًد١  ابشكدكد١ بعدض   َٛندٛع  بً ٜكًدل  َٚا

ٚيدد٬ٓسبِ  ... ايؿددطن١ بأقددٍٛ ايت٬عددب إثددط يًُػدداُٖبـ سددسثا
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 ايسٚيدد١ يهددٔ خػددطٚا؛ سٝددح ابىتهاًَدد١؛ بىػدداُٖٞ َددا دددط٣ ٬ًَددج

ٸٛنددددتِٗ, َعددددبـ بتٛدٝدددد٘  َػدددد٪ٚيٞ أخطددددا٤ ايسٚيدددد١ ؾتشًُددددا ع

 ....!!ايؿطن١

 ابىعًَٛددات ٚناْددا ي٬نتتددا , ابىعذددٌ تددطح   2008 ٚبً

ٞ ..  ع٬ُقد١  بأْٗا تٛسٞ ايؿطن١ عٔ ٕ  322 ؾٗد  38ٚ غدِٗ,  ًَٝدٛ

ٍ  ايتُٗدٛا إٔ  عايٝد١ ..الخ, َٚدا   أضباسٗا ٚناْا َٛبَـ, أيـ  أَدٛا

بعدٛ   عًد٢  أضباسٗدا  بً ا٫بغؿاض بسأ بايتساٍٚ؛ ٚبسأت ا٫نتتا ,

 أَدددددٛاٍ ٚبدُٝدددددس ايتدددددساٍٚ, إٜكددددداف   4234 ٚبً...  َتػددددداضع

 ٭قشابٗا. دسٜس ٫ 2016  ٚست٢ ايتاضٜذ شيو َٚٓص ابىػاُٖبـ,

ٕ  ساَدددددس. ز ٚأندددددس  ٖٓددددداى ايؿدددددطاضٟ ندددددطٚض٠ إٔ تهدددددٛ

 ٜكدددددـ ٚإٔ ٚايكدددددطا١َ, ٚابسٝازٜددددد١ بايؿدددددؿاؾ١ٝ تتػدددددِ قدددددٛاْبـ

 سبُدددد٠ٛ ٖٓدددداى تهددددٕٛ ٫ بحٝددددح ايبٴعددددس ْؿػدددد٘؛  عًدددد٢ ابزُٝددددع

 تػًددب غددًبٝاتٗا تهددٕٛ قددس بحذددر اٯخددطٜٔ سػددا  عًدد٢ ٭سددس

 اٱزاض٠, بصًددددددؼ ٚتددددددأثً تهددددددٜٛٔ َٓٗددددددا إبػابٝاتٗددددددا, عًدددددد٢

ابىٓبُُدددددد١  اله٦ٝددددددات ٚقدددددد٠ٛ أخددددددط٣, َٝددددددعات عًدددددد٢ ٚابسكددددددٍٛ

 :َهدددد٢ ؾُٝددددا شيددددو عًدددد٢ َجدددداٍ أٚنددددض ٜهددددٕٛ ٚقددددس ٖٚٝبتٗددددا.

 ٚابشطدددددددٛبٍ َٚٛبددددددداًٜٞ, ظٜدددددددٔ َدددددددع ايػدددددددعٛز١ٜ ا٫تكدددددددا٫ت

 .ْٚاؽ سما َع ايػعٛز١ٜ

 ايتٛدٸدد٘ يعددٌ يهددٔ بددبب٤ٌ؛ تتشددطى ابشكدكدد١ ٚبطأٜدد٘, ؾدد ٕ

 ابىطسًدد١ غددًبٝات ٜتذدداٚظ ايددٛتي ايتشددٍٛ ٚبطْدداَر يًكٝدداز٠ ابزسٜددس

 ايتذطب١. تًو َٔ ٜٚػتؿٝس ايػابك١,

 عًُٝددد١ بً تدددٓذض لم ابىًُهددد١إٔ  ابىطؾدددس عدددسْإ. أ ٜٚعتكدددس

ٍ  غدابكًا,    اٱؾداض٠ إيٝٗدا   عسٜس٠ ٭غبا  ابشكدك١؛  شيدو  َٚجدا

 .  ايػعٛز١ٜ ا٫تكا٫ت ؾطن١
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 ع٬قد١  ٫ ايكطداع  أٚ ابشكدكد١  ٖدصٙ  بً ايٓذاح عسّ ٚتكِٝٝ

 ٘  بً ا٭نددبر تعدسٸ  ايدر  ا٫تكدا٫ت,  يؿدطنات  ابىايٝد١  بايعا٥دسات  يد

 ايؿدطنات  َٔ ايهجً , َٖٚٛا زؾع ARPU ْػب١ بػبب ايعالم

 غددعطإٔ  يسضددد١ ايػددعٛز١ٜ؛ ايػددٛم زخددٍٛ بً إبف ابىٓاؾػدد١ ايعابىٝدد١

ٽٝددددا ا٭غًدددد٢ ناْددددا ا٫تكددددا٫ت ضخددددل  ا٭ٚبف ايتذددددطبتبـ بً عابى

 .  ٚايجا١ْٝ

ٌ  ابىًُهد١  دعًدا  اير ٚا٭ٖساف  ايتدكدٝل  عًُٝد١  بً تدسخ

 إزاض٠ يكدددعٛب١ ابىًُهددد١ إزضاى عددداّ؛ بؿدددهٌ ا٫تكدددا٫ت يكطددداع

ٽٝددا, ا٫تكددا٫ت بصدداٍ بً ابىتػدداضع١ ايتكٓٝدد١ ٍ  َددٔ عابى  ٚظاض٠ خدد٬

ٟ  ٫ بمهٓٗا َتر١ًٖ ٍ  بدأ ٔ  سدا ٍ  َد ِ  ا٭سدٛا  َتكسَد١  خدسَات  تكدسٜ

 ٖددصا بً ايتكددسٸّ عًدد٢ ابىًُهدد١ سددطمإبف  إندداؾ١. غددطٜع بؿددهٌ

٘  ض٥ٝؼ؛ بؿهٌ المجاٍ ٞ  بنٝدع  بمدؼٸ  قطاعٶدا  يهْٛد  ابسٝدا٠  َٓداس

 بؿددهٌ عًٝٗددا ٴٜعتُددس ٚايعؿددطٕٚ ابسددازٟ ايكددطٕ بً ا٭َددِ ٚتطددٛض

 .ض٥ٝؼ

ٌ  بً ا٫تكا٫ت ؾطن١ تٓذض لم -  قُٝد١  ٚبٓدا٤  ابىعطؾد١,  ْكد

 َدددع بٓا٥ٗدددا بً عًُدددا ايدددر ايع٬ُقددد١ يًُؿددداضٜع َهددداؾ١

 .عابى١ٝ ؾطنات

 عابىٝدد١ بؿددطنات تػددتعبـ ا٫تكددا٫ت ؾددطن١ تددعاٍ َددا -

 .تٛادٗٗا َؿه١ً نٌ بً لها سًٍٛ يتكسِٜ

ٔ  ايعسٜس ايؿطن١ ؾكًا - ٕ  سٝدح  ابىدٛبَؿبـ؛  َد  عدسز  ندا

 ايعسز بٗصا ا٫بغؿاض ٖسؾٗا ٚنإ أيـ,  43 َٛبَؿٝٗا

 .  َٛبَـ آ٫ف 32 ايد زٕٚ َاإبف 

 ب ْؿددا٥ٗا, ٖددٞ تكددّٛ ٚتٓٝدد١ بددطاَر ايؿددطن١ تددسعِ لم -

 .ٚتطٜٛطٖا ٚإزاضتٗا,
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 ايؿددددطنات َددددٔ نددددايهجً ضٜعٝدددد١ ؾددددطن١ ا٫تكددددا٫ت

ٶْددددا, بددددايؿطض تددددأتٞ ايعكددددٛز َٚعبُددددِ ايٛتٓٝدددد١,  بػددددبب أٚ أسٝا

 َطسًدد١ بً ايددٛظاض٠ َددٔ ٚضثتٗددا ايددر ايهددب٠ً ايؿددطن١ بيتًهددات

 Infrastructure. غابك١

ٌ  ابىطاقبد١؛  عًُٝد١  تٴهدببٌ  لم  الهددسفإٔ  تدسضى  ايؿدطن١  بزعد

 ٚإبػدداز ا٭عُدداٍ ٚتطددٜٛطٙ, بددالمجتُع ايطقددٞ ١ابشكدكدد ٖددصٙ َددٔ

 ايدطبض  عًد٢  ايترنٝدع   . ي٬غدتُطاض  ابىايٞ ايطبض ٚأٜهٶا ٚايؿطم,

 قددطاضأٟ  بً $ إبف ايددد تٓبُددط ايؿددطن١ , َٖٚٛددا دعددٌ ؾكددبٌ ابىددازٟ

 .تتدصٙ

ٍ  ٖٚٓداى  ً  إؾدها ٔ  الهدسف  بذسٜددس بً ندب  ابشكدكدد١, َد

 ٚيددٔ دددسٽا, نددب٠ً إؾددها٫ت بً تددسخٌ ابىًُهدد١ غددٝذعٌ َٖٚٛددا

 .باٖب١ُ بتهايٝـإ٫  َٓٗا ابشطٚز تػتطٝع

 ا٫تكددددا٫ت ابىددددعضٚع إٔ ؾددددطن١  بهٝددددس. ز بً سددددبـ ٜددددط٣ 

ٽٝددددا أبلٛشدٶددددا يٝػددددا ايػددددعٛز١ٜ  ١ابشكدكدددد بدطبدددد١ يتكٝددددِٝ َجاي

ٽٝددا ٭ْٗددا بابىًُهدد١؛  سهَٛٽٝددا, بٛقددؿٗا َطؾكًددا  تٴددساض َاظايددا ؾعً

ٔ  ٪٠٧ بكًو ايسٚي١ بً ايتعٝٝٓات؛ يهٕٛ خاق١ ٌ  ا٭غدِٗ,  ٹَد  ٚيعد

 يٓذدددداح َجدددداٍ أؾهددددٌ  ابىكددددطبً ايكطدددداع بخكدكدددد١ بدطبتٓددددا

 نٓددا بً ابىًُهدد١. ٚإشا ابىكددطؾ١ٝ ايكددٓاع١ ٚتطددٜٛط ابشكدكدد١,

 ابىكدددطؾ١ٝ؛ ايكدددٓاع١ ندددبً بً خكدكددد١  سدددس  إبف بظشٓدددا قدددس

ٔ   بايكدسض  َد٪ًٖبـ  ؾ ْٓا إزاضتٗا؛ اغتك٬ي١ٝ بحهِ  ايٓذداح  ْؿػد٘ َد

 .ا٭خط٣ ايكطاعات خكدك١ بً

ٻٟ: ايكدددبإ غدددالم بضُدددس. ز ٚقددداٍ  عًددد٢ ندددبً بذؿّدددبِ يدددس

 ايددددٓؿبٌ ٚاغددددتدطاز اغتهؿدددداف) ا٭ٚيٝدددد١ ايعًُٝددددات خكدكدددد١

Upstream )ًٽٝددا, ٚقٛتٗددا ابىًُهدد١ دددٖٛط٠ ؾٗددصٙ. أضاَهددٛ ب  زٚي
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 ايعكددس خدد٬ٍ ا٭قددٌ عًدد٢ دددسٽا َُٗدد١ عًٝٗددا ابسهَٛدد١ ٚغددٝطط٠

 .ايكازّ

 ؛(٪32-7) بضددسٚز٠  ابىكترسدد١ ايتدكددٝل ْػددبإٔ  قددشٝض

ٸٌ بً ابىتػدددداضع١ يًعٜدددداز٠ قابًدددد١ يهٓٗددددا  اٱقدددد٬سات بطْدددداَر بَدددد

 زخددٍٛ تػددٌٗٝ ٚ  ا٭غددِٗ, غددٛم تٛغٸددع َددا َٚتدد٢ ا٫قتكدداز١ٜ,

 ٚايسٚيٝدد١ المحًٝدد١ ؾايهددػٛبٍ. أنددبر بؿددهٌ ا٭داْددب ابىػددتجُطٜٔ

 ,"ابزدددٖٛط٠"  لهدددصٙ بركدددٝل َدددٔ بعدددٛ َعٜدددس ندددب٠ً غدددتهٕٛ

 ٚايتٛغدع١,  اٱْتداز  قدطاض  عًد٢  غدٝططتٗا  ابسه١َٛ تؿكس ٚتسضبػٽٝا

 .ا٭ٚبو ْٗا١ٜ بايتايٞ ٚتٴعًٔ

 ,(Downstreams) اي٬سكددددد١  ايعًُٝدددددات أ٩ٜدددددس بركدددددٝل

 المحًٝد١  عًُٝاتٗدا  أضاَهٛ بً ًَه١ٝ تؿٌُ قابه١ ؾطن١ ب ْؿا٤

 تدطح  ٜٚتِ ٚغًٖا, تٚبترٚنُٝٝا٥ٝا تهطٜط َكابً َٔ ٚايسٚي١ٝ

 .ايؿطن١ ٖصٙ َٔ ٪7 ايد ْػب١

 ا٭ندبر  يًٓػدب١  ايسٚي١ ابىطؾس: إٕ بكًّو عسْإ. أ ٚبسٚضٙ قاٍ

 ا٭ٖساف يتشكٝل ايؿطن١ َكًش١ بؽسّ أَطٶا ٜعسٸ ا٫تكا٫ت؛ بً

 ْكددٝب لهددا ٜهددٕٛ ايؿددطن١ دعددٌ ا٭َددط ٖٚددصا أؾهددٌ, بؿددهٌ

 .ضبح١ٝ ا٭نجط ايع٬ُق١ ابىؿاضٜع بً ا٭غس

 ٖددٛ ابىطاقددب  اٱزاض٠ بصًددؼ ٜهددٕٛإٔ  ابىؿددطٚض َددٔ ٚنددإ

ٕ   ايؿدطن١  ٚزؾدع  ابشكدك١, أٖساف يتشكٝل  َٓتذد١  ستد٢ تهدٛ

ٍ  ٚايتطٜٛط, ٚايبشح, يًُعطؾ١, ٟ  ٚايتشدٛ ٟ  ايتذداض  بؼدسخ  لم ايدص

 .بصٗٛي١ ٭غبا 

ٔ  ابشكدكد١  قعٛب١ ٚبرتًـ ٌ  بػدبب  ٯخدط؛  قطداع  َد  عٛاَد

 ايبؿدددددط١ٜ,  ٚايكددددد٣ٛ  ايتشتٝددددد١,  ايبٓٝددددد١  بً ٚتعكٝدددددسات  ندددددجً,

 .أخط٣ ٚبذسٜات ٚاٱَهاْات,
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٘  أٚ ابىاز١ٜ ا٭ضباح ٖٓا ابىكٝاؽ ٌٖٚ ٔ  ايكطداع  ٖدصا  َا ٜٓتذد  َد

 يًُٛاتٓبـ؟ ٚخسَات َعطؾ١

 َددا بػعًٓددا  ٖٚددصا ايعددالم؛ بً ا٭عًدد٢ ؾٗددٞ يٮضبدداح ٚبايٓػددب١

 بً ٚتطبٝكاتٗا ابشكدك١ بىؿّٗٛ نج٠ً َؿانٌ ٖٓاىإٔ  ْسضى

 .ابىًُه١

ٌ  ايػدعٛز١ٜ  ابىكاضفإٔ  أعتكس ٫ ٔ  أؾهد  ايعابىٝد١؛  قطٜٓاتٗدا  َد

 ٚانددش١ ٚبرككددات أٖددساف لهددا ايعابىٝدد١ ابىكدداضف بددايعهؼ بددٌ

 .ايهب٠ً ٚا٭ضباح ابىعطؾ١ لها بدي

 ٫ تكّٛ: المح١ًٝ ٚايبٓٛى

 .ايع٬ُق١ ٚأضباسٗا تتٓاغب ادتُاع١ٝ بقؿاضٜع -

 ايػددددٛم بً عُددددل عٓددددسٖا عابىٝدددد١ َكددددازض عًدددد٢ تعتُددددس -

 .ٚخ٬ؾٗا MEED َجٌ َٓٗا أنجط ايػعٛزٟ

 .ابىُٝع٠ ايكطاعات بىعطؾ١ ايػٛم؛ بحٛخ بً ٫ تػتجُط -

 .ابزسٜس٠ يًُؿاضٜع ابزط٤ٟ ابىاٍ ضأؽ بً تػتجُط ٫ -

 ـ يًدكدك١؟ ا٭ٖساف بذسٸز نٝـ أعًِ ٫ ٚسكٝك١  ٚنٝد

 ايػددابك١ ايتذدداض  زضاغدد١ َددٔ ٫بددس. غًطدد١ , ٚأ٫ تهددٕٛ غتهددببٌ

 ايتذددداض  زضاغددد١ ٚندددصيو ايتطبٝكدددات, أؾهدددٌ بىعطؾددد١ ايعابىٝددد١؛

 ٖدددصٙ عًددد٢ اٱقدددساّ قبدددٌ يدددسٜٓا ايككدددٛض أَدددانٔ بىعطؾددد١ المحًٝددد١؛

ٌ  قدسضتٓا  يتذطبد١  pilot ٖٓاى ٜهٕٛإٔ  . ٫بس.ايهب٠ً ابشط٠ٛ  قبد

 .ايتٛد٘ ٖصا تعُِٝ

ابسُدٛز بً تعكٝبد٘: ٫    قداح  بٔ الله عبس. ز َٚٔ ْاسٝت٘ قاٍ

 ٚأ١َٝٓ, ٚادتُاع١ٝ, اقتكاز١ٜ, عسٜس٠ َٓاؾع يًدكدك١إٔ  ؾو

إبف  تٗددسف ٚتٛدٗددات نددٛاببٌإبف  اغددتٓازٶا تطبٝكٗددا دددط٣ َددا إشا

ٶُددا ابىكسَدد١, ابشددسَات َػددت٣ٛ َددٔ ايطؾددع  ي٬قتكدداز َٚدد٪اظض٠ ٚزع

 . ايٛتي
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 ٚغٝاغدددٞ, اقتكدددازٟ َٓبُدددٛضٜٔ: يًدكدكددد١إٔ  َٚعدددطٚف

 ٔ  اغددتػ٬ٍإبف  ابشكدكدد١ عًُٝد١  تٗددسف ا٫قتكدازٟ:  ابىٓبُددٛض ؾُد

 بتشطٜدط  ٚشيدو  أعًد٢؛  ٚإْتاد١ٝ بهؿا٠٤ ٚايبؿط١ٜ ايطبٝع١ٝ ابىكازض

 ايككد٣ٛ,  ايهدطٚض٠  سا٫ت بًإ٫  ابسه١َٛ تسخٸٌ ٚعسّ ايػٛم,

ٔ  ٚابسسٸ ايػٛم, اغتكطاض يهُإ بضسٚز٠؛ أزٚات ٚعبر  تكًباتد٘.  َد

 زٚض اختدددعاٍإبف ٜدددسعٛ  ؾايتدكدددٝل ايػٝاغدددٞ: ابىٓبُدددٛض َدددٔ أَدددا

 ايددددسؾاع, َجددددٌ أغاغدددد١ٝ, بصددددا٫ت عًدددد٢ يٝكتكددددط ابسهَٛدددد١؛

 ؾددد ٕ يدددصا ا٫دتُاعٝددد١؛ ٚابشدددسَات ايدددساخًٞ, ٚا٭َدددٔ ٚايكهدددا٤,

ٍ  بٝدع  عًُٝد١  ع٢ً ابىكتكط ايهٝل َؿَٗٛ٘ ٜتذاٚظ ايتدكٝل  أقدٛ

 ٚادتُاعٝددد١, اقتكددداز١ٜ, ْكًددد١ بقجابددد١ يٝهدددٕٛ ًَهٝددد١؛ ْكدددٌ أٚ

 .ابسه١َٛ يسٚض دسٜس٠ ٚؾًػؿ١ نب٠ً, ٚغٝاغ١ٝ

 ٚا٭دٓبٝدد١, المحًٝدد١ ا٫غددتجُاضات بزددص  ٚغدد١ًٝ ٚايتدكددٝل

ٶٗددا ايتدكددٝل بمٝددع َٚددا  عًدد٢ ٜػدداعس أْدد٘ اقتكددازٽٜا بٛقددؿ٘ تٛد

ٸِ َٚٔ ا٫قتكاز؛ بً الهٝه١ًٝ اٱق٬سات بً اٱغطاع  ب١٦ٝ إبػاز ث

 أْددد٘ ايتدكدددٝل بدددطاَر َدددٔ ٚابىتٛقدددع داشبٝددد١. أنجدددط اغدددتجُاض١ٜ

إبف  ٜدد٪زٟ بيددا ا٫غددتجُاض١ٜ؛ ايؿددطم َددٔ ابىعٜددس تتبددعإٔ  ٜؿددترض

 نؿددا٠٤ أنجددط بصددا٫ت بً اغددتجُاضٖا ٚسػددٔ ابىددسخطات, تددٛتبـ

 .َطزٚزٶا ٚأع٢ً

 ٭ٟ ايتدكددٝل عًُٝددات قبددٍٛ إٔ ايتأنٝددس َددٔ ٫بددس ٖٚٓددا

خكدكدددتٗا؛  بً ٚتطغدددب ابسهَٛددد١, بكتًهٗدددا خسَددد١ أٚ غدددًع١

 َبددددسأ ٭ٕ ايػددددٛم؛ بً ؾددددٗط٠ ٚشات َٓتذدددد١ تهددددٕٛإٔ  ٜؿددددترض

 ٚيٝػدددا ايٓادشددد١ ابىٓتذدددات بٝدددع خددد٬ٍ َدددٔ ٜتدددأت٢ ايتدكدددٝل

 . ابشاغط٠
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 ايهًددٞ ا٫عتُددازإٔ  ٬ْسددبِ ايػددعٛز١ٜ ايعطبٝدد١ ابىًُهدد١ ٚبً

٘  ٫ ؾو ا٫عتُاز , ٖٚصا ايٓؿبٌ إْتاز ع٢ً ٌ  أْد  ٭ٟ خطدٛض٠  ٴٜؿدهّ

 يًتصبددص  بددٌ ؾشػددب؛ ايددبترٍٚ ْهددٛ  َددٔ برٛؾًددا يددٝؼ بصتُددع؛

ٶٝدا؛  ْؿدٗسٙ  َٖٚٛدا  ابىٓدتر,  لهدصا  ايػعطٟ ٕ  ٚلهدصا  ساي ٘  ؾد  إبف  ايتٛدد

ٞ  ابىطسًد١,  ٖدصٙ  بً ٴًَّض َطًب ابشكدك١ ٽٛا   تؿدٗس  َطسًد١  ٖٚد بلد

ٽٝا ٔ  ٬ًؾه َهططزٶا, غهاْ  عًد٢  ابشسَٝد١  ايكطاعدات  إزاض٠إٔ  عد

 ضؾدع  بً تٴػِٗ بداض١ٜ عك١ًٝإبف  ا٭خط٣ ٖٞ بذتاز ابشكٛم ٚد٘

 .يًب٬ز ايكَٛٞ ايسخٌ ٚنصا المحًٞ, ايٓاتر

 عًُٝدددات بً ايتٛغدددع عًددد٢ ععَٓدددا َدددا إشا ابىطسًددد١ ٖدددصٙ ٚبً

ٕ  ايتدكددٝل؛  ٔ  ؾدد   ايتعًدددِٝ,) بركٝكددٗا:  ابىؿددترض  المجدددا٫ت َدد

 تتطًددب بصددا٫ت ؾٗددٞ ,(ايبًسٜدد١ ابشددسَات َددٔ ٚبعهٶددا ٚايكددش١,

 أْٗددا عددٔ ٬ًؾهدد ابى٪ًَدد١, ابشددسَات َػددت٣ٛ َددٔ ٚايطؾددع ايتطددٜٛط,

 . ًَشٛبَ بؿهٌ خسَاتٗا بً تتس٢ْ بسأت قطاعات

إٔ  ٫بددس َطددد٠ٛ؛ شا ؾٛا٥ددس ٜهددٕٛ ستدد٢ عاَدد١ ٚايتدكددٝل

 شيدو  َٚٔ ا٭ٚبف, بايسضد١ ٚاقتكاز١ٜ ادتُاع١ٝ َهتػبات بؼكّل

 : يًشكط ٫ ابىجاٍ غبٌٝ ع٢ً

 . ايسٚي١ بىٛاتي عٌُ ؾطم تٛاؾط -1

ٔ  ايطؾدددع  -2  غدددًع  ٚتدددٛاؾط  ابىكسَددد١,  ابشدددسَات  َػدددت٣ٛ  َددد

ٍ  ٚبً ابىػدت٣ٛ,  عايٝد١  ٚخسَات  ٚبأغدعاض  ابزُٝدع,  َتٓداٚ

 . تٓاؾػ١ٝ

ِ  ا٫ستهاض ؾو -3 ٌ ) غٝاغد١  عًد٢  ايكدا٥ ٟ  ايٛنٝد  (ابسكدط

 . يًػٛم َٛغعٶا بذطٜطٶا َا ٜعي

 ٚايبًسٜد١  ٚا٫دتُاعٝد١,  ا٭١َٝٓ, يًؿ٪ٕٚ ابسه١َٛ تؿطٸؽ -4

 َكدددداح عًدددد٢ ايعدددداّ ٚاٱؾددددطاف ٚابىتابعدددد١ اٱؾددددطاق١ٝ,

 . ابىطًٛببـ ٚا٫ظزٖاضيًُٓٛ  بذكٝكًا ايسٚي١؛
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 ّ  دددددداٖعٕٚ ابىدددددطٟ أْٓدددددا غدددددالم. ٚبكدددددؿ١ عاَددددد١, ٜعتكدددددس 

ٸٔ إٔ ٫ٚ يًدكدكدددد١,  بً غددددتٓذض سكٝكٝدددد١ خكدكدددد١أٟ  ٴٜبُدددد

 بعددددض بً نددددٝل ْطددددام عًدددد٢إ٫  ابسانددددط؛ ايٛقددددا بً ابىًُهدددد١

 لهددا سكٝكٝدد١ ضأسمايٝدد١ زٍٚ خٴكدكددا ايددر ٚايددسٍٚ. ايكطاعددات

 ٚادٗدددا شيدددو َٚدددع َهتًُددد١؛ ْٚبُُٗدددا سدددط٠, ٚأغدددٛاقٗا قدددطٕٚ

 .قعٛبات

 َددداظاٍ يدددسٜٓا ايعُدددٌ ؾػدددٛم ابىًُهددد١, بً يٓدددا بايٓػدددب١ أَدددا

 ايتشتٝد١  ٚايبٓٝد١  سكٝكدٞ,  ٚتدي  خدام  قطداع  يسٜٓا ٚيٝؼ ,٬ًبطت

ٸٛض, تدددٛض بً َاظايدددا إبف  بحادددد١ َاظايدددا ايٛتٓٝددد١ ٚايعُايددد١ ايتطددد

 ِ  ابشددبر٠ ٫ٚ ايكدسض٠  ابشدام  ايكطداع  يدس٣  ٚيدٝؼ  ٚايتدسضٜب,  ايتعًدٝ

 إَا َِٓٗ ايهجً بًسْا بً ابشام ايكطاع ٚأقشا . ايتسضٜب ع٢ً

 ايبًدددس, بأْبُُددد١ ايجكددد١ عدددسّ عًدددِٝٗ ٜػًدددب أٚ َتػدددترٕٚ, ُٖٚٝدددٕٛ

ِ  ٜٚٓدسض  ابشداضز,  بً َٛزع١ أغًبٗا بً ٚأَٛالهِ ٔ  َدٓٗ ٘  يدٝؼ  َد  يسٜد

ٍٕ؟ بًس دٛاظ  !ثا

 ابسهَٛددد١ خػدددطت  خكدكدددتٗا إشا ايٓادشددد١ ٚايكطاعدددات

 !أسس ٜؿترٜٗا ئ ايؿاؾ١ً ٚايكطاعات ايسخٌ, َٔ ابىعٜس

 ايسٚيد١  ت٪غدؼ ( إٔ قا٥ُد١  ايؿطقد١  ظايدا  َٚدا ) ا٭دسض ٚنإ

 ايتٛبَٝددـ عًدد٢ قددازض٠ المجددا٫ت, بطتًددـ بً سهَٛٝدد١ ؾددطنات

 ايٛتٓٝد١  ؾايعُايد١   بايتسضٜر. َٓٗا ايٓادض بركدل ثِ ٚايتسضٜب,

 ايعُدددٌ, ضأؽ عًددد٢ ابىٗدددي ٚايتدددسضٜب ايؿدددي إبف ايتعًدددِٝ بحادددد٘

ٌ  غدًٛنٝات  عًد٢  إبف ايتعٛز ٚبحاد١  ؛ ٫ٚ ٜتدأت٢  ٚا٫ْهدبابٍ  ايعُد

 .ق١ٜٛ نبر٣ ؾطنات لها ٚت٪غؼ تعضعٗا عٌُ بجكاؾ١إ٫ ٖصا 

 ايتذع٥ددددد١, قطددددداع بً ايتٛبَٝدددددـ بىؿددددده١ً ابسًدددددٍٛ ٚأسدددددس

 ؾدطنات  تأغٝؼ بً ٜهٕٛ قس ٚابىٛاق٬ت؛ ٚايٓكٌ ٚاٱْؿا٤ات,
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 ـ يًسٚيدد١,  بيًٛندد١  ٚتٴددسضٸبِٗ,  بصعٜدد١  بطٚاتددب  ايػددعٛزٜبـ  تٛبَّدد

٘  ٚبً ا٭عُدداٍ. بددبعض ٚتكددّٛ ٸٚز ايٛقددا ْؿػدد  ابشددام ايكطدداع تٴددع

 عٌُ ٚبَطٚف بصع١ٜ, بأدٛض ابىسضب١  ايػعٛز١ٜ ايعُاي١ َٔ بحادت٘

 سايددد١ بً ايبدددسٌٜ ٚتدددٛؾّط ايعُدددٌ, دٗددد١ أَددداّ ٚتهدددُِٓٗ َٓاغدددب١,

 .ايؿؿٌ

 بعدددس ابشكدكددد١ َٛندددٛع ْتٓددداٍٚ: ابسددداضثٞ خايدددس. أ ٚقددداٍ

 تٛيٝدددس َدددٔ ٚإخؿاقاتٗدددا ايٓػددد  بظاسٗدددا ٜجُدددط لم غدددابك١ بددداض  

 ْبُدداّ َددع بقددا ٜتؿددل ايػددعٛز١ٜ؛ ايعطبٝدد١ يًًُُهدد١ ابىجددايٞ ايُٓددٛشز

 ٚايدددٛعٞ ابىعدددطبً ٚابىػدددت٣ٛ ايؿدددعب ٚتكايٝدددسٙ,  ٚقدددِٝ ابسهدددِ,

 ايكددددطاضات ٖددددصٙ يٓتددددا٥ر ابشانددددع١ ا٭دٝدددداٍ يددددس٣ ا٫قتكددددازٟ

 ٫سك١. ٭دٝاٍ ابىتعسٸٟ ا٭ثط شات ا٫غتراتٝذ١ٝ

 ابشكدكدد١ أُٖٝدد١ َددع َٛادٗدد١ بً ٜهددعٓا ٖددصا إٔ ٚأعتكددس

 ا٫قتكدددداز َددددع ٚتساخ٬تدددد٘ ابىؿٗددددّٛ ٚزضاغدددد١ غددددعٛزتٗا, ٚأُٖٝدددد١

 بً ٚا٫َتدددساز اٱزاضٜددد١, ٚايعًدددّٛ ا٫قتكددداز عًدددِ َٚدددع ايػٝاغدددٞ,

 .ايعا١َ ٚايػٝاغات ا٫دتُاع١ٝ ايعًّٛ

 َددددٔ َطندددد١ٝ ْتددددا٥ر عًدددد٢ ابسكددددٍٛ دددددسٽا ايكددددعب َٚددددٔ

ٳٛزٳ٠  بػٝدا   ابشكدك١, ّ  غٳدع  عًُاْٝد١  أُٖٗدا  أغدبا ,  يعدس٠  ابىؿٗدٛ

 ْٚبُطٜددددات ايػٝاغددددٞ, ا٫قتكدددداز بٓبُطٜددددات ٚاضتباتدددد٘ ابىؿٗددددّٛ,

 تًددددو بددددبـ ابسددددسٟ ٚايتهدددداض  ابىايٝدددد١, ٚايػٝاغددددات ا٫قتكدددداز

ٔ  سدطز  َٛقـ بً ٜهعٓا ايصٟ ايٓبُطٜات؛  ايٓبُطٜدات,  ٖدصٙ  تدبي  َد

ٸٛضت ْؿددأت ايددر ٚايعًُاْٝدد١ ا٭ًٖٝدد١ يًُٓكددات اعتبدداض زٕٚ  بً ٚتطدد

 .  ايٓبُطٜات تًو ب٦ٝاتٗا

 بً ٚا٭قدددٍٛ ايٓكدددسٟ ا٫ستٝددداتٞ ٚغدددعاض٠ ابىايٝددد١, ٚابىددد٠٤٬

 ا٫قتكدداز ْٛعٝدد١ إزضاى عددٔ ايباسددح ٜهددًٌ قددس ابىًُهدد١؛ اقتكدداز
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ٽٝددددا بٛقددددؿ٘ اقتكددددازٶا  ايػددددعٛزٟ؛  َػددددًُات عًٝدددد٘ ٫ تٓطبددددل ضٜع

 ٖٚددٛ بً ٚغًٖدا.  ٚاؾددتران١ٝ ضأسمايٝد١  َددٔ ا٫قتكداز١ٜ  ايٓبُطٜدات 

 ايػدددعٛزٟ ا٫قتكددداز أظَدددات ٚيّدددس ايدددصٟ ايدددط٥ٝؼ ايػدددبب ْبُدددطٟ

 أعددساز ٚتهدددٸِ ٚايتػددتر, ٚايبطايدد١, ايعكدداض, غدد٤٬ َددٔ ابسايٝدد١

ّ  ا٫دتُاعٝد١.  ابسٝدا٠  بً ٚايتدسٖٛض  ا٭دٓب١ٝ, ايعُاي١  ٚايسٚيد١  ٚايٝدٛ

 ابىكداح  ٚتعدٝبـ  ؾدطظ  ايٛادب َٔ أض٣ ابشكدك١, إبف تبي تٓبُط

ٔ  إبف بذكٝكٗدا  ْٓبُط اير ٍ  َد ٌ  ْٚتتبعٗدا  ابشكدكد١,  خد٬  بؿده

 ابىكدداح َؿددطزات بنٝددع عًدد٢ بذدداؾبِ َػددتك١ُٝ, َٚٓٗذٝدد١ عًُددٞ

 . ٚايؿعب ايسٚي١ إيٝٗا تتطًع اير

ٳٛزٳ٠  بؽدددلٸ ٚؾُٝدددا ّ  َدددٔ ٚتٗدددصٜبٗا  ابشكدكددد١ غٳدددع  ابىؿٗدددٛ

ٟ  ايعًُداْٞ,  ٚابىهُٕٛ  بً يًؿدعب  ايٛاغدع١  ابىؿداضن١  ٜؿدترض  ايدص

 يًجددطٚات ايعاَدد١ ٚابىًهٝدد١ ايعاَدد١, ٚايػٝاغددات ايكددطاضات قددٓاع١

 سٝدداز غددًط١ َددٔ ابىػددتُس٠ ٚالمحاغددب١ ايطقابدد١ ٜٚؿددترض ٚا٭ضض,

 إٔ أعتكدس  ابسه١َٝٛ؛ ا٭دٗع٠ عٔ غًطتٗا ٚاغتك٬ٍ ايطقاب١ ْبُِ

 ٜعددسٸ ايهددأَ بٛاقعٝد١  لهددا ايٛقددٍٛ َػداض  ٚضغددِ ابىكدداح, بذسٜدس 

ٔ   بس ٫ٚ يًدكدك١. ايتدطٝبٌ َطس١ً بً ايٛسٝس  اٱؾداض٠  أٜهٶدا َد

 يًعًددِ ٚايتؿددطٜع ايتدطددٝبٌ بً ابىؿدداضنبـ َددٔ ايتٛانددع أُٖٝد١  إبف

 عًد٢  تٓطبدل  ٫ اير بابىػًُات ا٭خص زٕٚ ايؿعب, ٚخس١َ ٚايٛتٔ

 .  ايػعٛزٟ ايٛنع

 ض٥ٝػدد١, بضدداٚض ث٬ثدد١ بً تددتًدٸل ابىكدداح ؾدد ٕ ْبُددطٟ ٚبً

ٖٞٚ: 

ً  عدب٤  َٔ ايسٚي١ برًٝل - ٔ  ايدر  يًددسَات  ايتػدٝ  بمهد

ٞ  ٚعددب٤  أؾهددٌ إٔ ت٪زٜٗددا بجددٛز٠   يًدكدكدد١  سهددَٛ

ٔ  ْٚؿكات٘ ابسهَٛٞ ابزػِ تكًٝل بً ٚٴٜػاِٖ أقٌ,  عد
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 ٚاٱؾددطاف ايهددٛازض عددب٤ يًسٚيدد١ ايعاَدد١ ابىٛاظْدد١ بذُٝددٌ

 .ابىباؾط

 ابشددددام؛ يًكطدددداع ايكددددسضات ٚتُٓٝدددد١ ابشددددبرات, تٜٓٛددددع -

 َددٔ ٚا٫قددترا  ا٫بتهدداض, بً ؾاعددٌ بؿددهٌ يًُػددا١ُٖ

 .ٚاستٝادات٘ ابىٛاتٔ

ٽٝددددا ٚادتُاعٽٝددددا, اقتكددددازٽٜا, ابىددددٛاتٔ اْتؿدددداع -  َددددٔ َٚٗٓ

 ْٛعٝدد١ بً ٜبُٗددط ْٚددٛعٞ, ًَُددٛؽ بؿددهٌ ابشكدكدد١

 ٚايبًددسٟ, ايتعًُٝددٞ, ابىػددت٣ٛ عًدد٢ ابشددسَات ٚدٛزتٗددا 

ٕ  ست٢ ٚابىٗي؛ ٚايؿدكٞ, ٍ  ٜهدٛ ٸٛ  ايعاَد١  ابىًهٝد١  بذد

 يًجدط٠ٚ,  ايعازٍ ايتٛظٜع بىباز٨ بضتػبٶا خاق١ ًَه١ٝ إبف

 ايددب٬ز بدصيو  ؾتدػدط  أقًٝددات؛ بً ايجدطٚات  يترنّدع  َٚٓعٶدا 

ٌ  ايتشدٍٛ,  ٖصا أ١ُٖٝ ٔ  ابىعٜدس  عًد٢  ٚبذكد  ايعكدبٝات  َد

 ٚابسهددداض١ٜ ابىسْٝددد١ ابىٓذدددعات تًدددتِٗ ايدددر ٚايعٓكدددطٜات

 بيا تعكٝسٶا أنجط بؿهٌ ا٭ظَات َعٗا ٚتتؿاقِ يًسٚي١,

 .غبل

 ٚقابًٝدددددددددد١ ايػددددددددددعٛز١ٜ يًب٦ٝدددددددددد١ ايتشًٝددددددددددٌ إٔ أعتكددددددددددس

 ابىُٗؿدددد١ المجُٛعددددات بابسػددددبإ ٜأخددددص إٔ بػددددب ابشكدكدددد١؛

ٳٔ لم ايدددر  ايؿدددترات بً ابىٓددداظٍ ٚبكًّدددو ٚا٫زخددداض اٱثدددطا٤ لهدددا ٜتػددد

 ايددددددر ايعاَددددد١  ٚابىػدددددداُٖات ايع٬ُقددددد١  ٚايتعاْٚٝددددددات. ايػدددددابك١ 

ٸٍٛ ٚايددددر ا٭غددددِٗ, ًَهٝددددات إبف تكددددٓبـ برهددددع  قددددٓازٜل بكدددد

 برؿٝدددددـ ؾدددددأْ٘ َدددددٔ أغدددددُٗٗا ًَهٝددددد١ ابسهدددددَٛٞ ا٫قدددددطاض

 أَددداَِٗ اٯؾدددام ٚؾدددتض ٚايعدددا٬٥ت, ا٭غدددط أضبدددا  عًددد٢ ا٭عبدددا٤

 ابىؿددددطٚع١ ايؿدكدددد١ٝ ايطُٛسددددات ٚبذكٝددددل ايؿددددطم, بتهدددداؾ٪

 .أٚ بداٌٖ تعٓكط زٕٚ يًُٛاتٔ
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 ايعجُإ, ؾ ٕ:  خايس. َٚٔ ٚد١ٗ ْبُط ّ

ٶُددا غتؿؿددٌ ابشكدكدد١ -1  ٚضا٥ٗددا َددٔ الهددسف نددإٕ إ ست

ٌ ٕ إ إش..  َاي١ٝ عٛا٥س بذكٝل ؾكبٌ ٟ  ابشًد ٔ  ايدص إٔ  بمهد

 ايكطداع إبف  ا٭غاغد١ٝ  ٚابشدسَات  ابىطاؾدل  بٝدع  ع٢ً ٜترتب

 ٚاٯثاض ايتبعات بً ٚايتُشٝل ايطقاب١ غٝا  َع ابشام,

 أنددددعاف ايسٚيدددد١ غددددٝهبٸس ٚا٫قتكدددداز١ٜ؛ ا٫دتُاعٝدددد١

 عًُٝددد١ َدددٔ تٴشكّكٗددداإٔ  بمهدددٔ ايدددر ابىازٜددد١ ابىهاغدددب

 ابشكدك١.

 ابشام ايكطاعإبف  ايسٚي١ ٚخسَاتٗا َطاؾل إزاض٠ إٜهاٍ -2

ٶَددا ٚبؽهددع..  أبددسٶا خكدكدد١ يددٝؼ تؿددػٌٝ, بعكددٛز  عُٛ

 أٜدد١ ٜٚػدكبٌ  ابسهَٛٝد١,  ٚابىٓاؾػدات  ابىؿدترٜات  ٭ْبُُد١ 

 ايتؿػ١ًٝٝ. ايهؿا٠٤ ٚضؾع ا٭زا٤ يتطٜٛط استُا٫ت

 َدددددٓٗر, ٚندددددع بذكٝكٗدددددا ٜتطًّدددددب ض٩ٜددددد١ ابشكدكددددد١ -3

 ٚابىطاؾدددل, يًكطاعدددات, َؿكدددٌ ٚبطْددداَر ٚاغدددتراتٝذ١ٝ,

 ٚآيٝتٗدددا, ٚنٝؿٝتٗدددا, يًدكدكددد١, ايكابًددد١ ٚابشدددسَات

ٞ .. ايتؿاقٌٝ َٔ ايهجً شيو ٚغً ٚقُٝتٗا, ٞ  ٖٚد  بايتداي

ٌ  قطاض ْتاز تهٕٛإٔ  بمهٔ ٫ ِ  َطبدد ٔ  ْداد  ندػٛبٍ  عد

 ايٓكس١ٜ. ٚايتسؾكات ا٫قتكازٟ ا٫ْهُاف

ٞ  بابشكدكد١,  بابىبازض٠ ا٭دسض ايكطاعات -4  ايدر  تًدو  ٖد

 ابىجدددداٍ غددددبٌٝ عًدددد٢ َٚٓٗددددا ايسٚيدددد١, بػددددٝاز٠ تددددطتببٌ ٫

 ٚغًٖدا  ٚايؿدطنات  ايؿٓازم بً ابز١ُ ايسٚي١ بيتًهات

 بً ًَهٝتٗدا  سكدل  يٛ خؿّهدا  ٬ًَج ايسٚي١ ٜهً ئ.. 

 قبدددٌ ٚغًٖدددا ٚايبٓدددٛى ايهٗطبدددا٤, ٚؾدددطن١ غدددابو,

 ٚغًٖا. أضاَهٛ, ٚايتعًِٝ, خكدك١ عٔ ابسسٜح
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 أزامهْ: خصدص٘

 برددددلٸ ايددددر ابىددددطٟ إبف بعددددض ايتؿاقددددٌٝ غددددالم. تطددددطم ّ

أضاَهدددددٛ ايػدددددعٛز١ٜ, ٚشيدددددو بً غدددددٝام تعكٝبددددد٘ عًددددد٢ قهددددد١ٝ    

 ابشكدك١, ٚأؾاض إبف َا ًٜٞ:

 

 الساًٍ: الْضع

ّ  أضاَهدٛ ايػدعٛز١ٜ  ( ؾدطا٤ )تأَِٝ  انتُاٍ    ّ,::;3 عدا

 سٝددح ايػددٛق١ٝ؛ ايكُٝدد١ سٝددح َددٔ ايعددالم بً ؾددطن١ أنددبر ٚتعددسٸ

 تبكًدددا ,4232 عددداّ بً ز٫ٚض تطًٜٝدددٕٛ 7 ايػدددٛق١ٝ قُٝتٗدددا بًػدددا

 بصًدددددد١ ضدٸشددددددا ؾُٝددددددا. تددددددابمع ؾآٜاْؿدددددداٍ قددددددشٝؿ١ يتكددددددسٜط

ّ  بً أضاَهٛ ايػدٛق١ٝ  ق١ُٝ إنػبًٛضٜؿٔ ٞ  4237 عدا  10 بحدٛاي

 . ز٫ٚض تطًٜٕٝٛ

 بً ايعدددددالم بً ا٭ٚبف ابىطتبددددد١ أضاَهدددددٛ ايػدددددعٛز١ٜ  ٚبذتدددددٌ

 :ايتاي١ٝ المجا٫ت

ٞ  ضبع) بطٌَٝ ًَٝاض 482: ابشاّ ايٓؿبٌ استٝاتٝات -  إبنداي

 .(ايعابىٞ ا٫ستٝاتٝات

ٕ  10.5: ّايعٜا ابشا ٱْتاز ايجابت١ ايطاق١ - ٌ  ًَٝدٛ  بً بطَٝد

 ايّٝٛ.

 ابشاّ. ايٓؿبٌ قازضات -

 ايطبٝعٞ. ايػاظ غٛا٥ٌ قازضات -

 استٝاتٝددات بً ايعددالم بً ايطابعدد١ ابىطتبدد١ ايؿددطن١ بذتددٌ -

 ايػاظ.

ٔ  ايعدالم  بً ايجآَد١  ابىطتبد١  ايؿطن١ بذتٌ -  تاقد١  سٝدح  َد

 ايتهطٜط.
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 ايعددالم, بً بددترٍٚ ؾددطن١ أنددبر أضاَهددٛ ايػددعٛز١ٜ  ٚتعددسٸ

 إْتددداز بً ا٭غاغددد١ٝ ٚبَٝؿتٗدددا أزا٤ بً ْادشددد١ _ ؾدددو بددد٬  _ ٖٚدددٞ

ٍ   تالها يهٔ ابشاّ ٚبٝع٘؛ ايٓؿبٌ ً  َدا ٜطدٛ ٔ  ايهدج  ابى٪غػدات  َد

 إناؾ١ ايهًؿ١, ٚاضتؿاع اٱزاض١ٜ, ٚالمحػٛب١ٝ ايترٌٖ, َٔ ابىعُط٠

 ضدددداٍ بعدددض ٜتٓاقًددد٘ ايدددصٟ اٱزاضٟ ايؿػددداز أؾدددهاٍ بعدددضإبف 

 سذدب  غطدا٤  ناْدا  َٝعاْٝتٗدا  بً ايسا١ُ٥ ايٛؾط٠ ٚيهٔ ا٭عُاٍ؛

ٕ  نُا. ا٭خط٣ ايعٝٛ  َٔ ايهجً  يًدٓؿبٌ  ايككد٣ٛ  يٮُٖٝد١  ندا

 أساتددددا ايًددددصٜٔ ٚايػُددددٛض ٚيًػددددط١ٜ ايػددددعٛزٟ, ا٫قتكدددداز بً

 ا٫قدترا  َٓٗدا   أٚ تػًٖٝا عسّ بً ض٥ٝؼ زٚض بُٗا ْؿػٗا ايؿطن١

ٔ  ؾدطا٩ٖا    َٓدص  ابسه١َٛ قٹبٌ َٔ ٕ  َد ّ  ا٭َطٜهدا  ّ.::;3 عدا

 ايدط٥ٝؼ,  خاقد١ _ أضاَهدٛ ايػدعٛز١ٜ   بً ابىػ٪ٚيبـ نباض ٚبؼب٢ُ

 ٖا١ً٥ ٚثط٠ٚ َتُٝع٠ بخسَات _ايٓؿبٌ ٚٚظٜط اٱزاض٠, بصًؼ ٚض٥ٝؼ

 ا٭غدط٠  أعهدا٤  يدبعض  ستد٢  ٫ٚ ايدٛظضا٤,  بصًدؼ  ٭عها٤ تتٛؾط ٫

ٌ  ابسانُدد١؟  ٕ  َجدد ٔ  ابشددام,  ايطددًا  َتعددسز٠,  خاقدد١  َٚػددان

 ايتٛبَٝدددددـ بً ايٓؿدددددٛشإبف  إنددددداؾ١ ندددددب٠ً, َايٝددددد١ ٚتػددددد٬ٝٗت

ٶًا ٫ًَػدد٪ٚ تددط٣إٔ  ابىددأيٛف َددٔ أقددبض ستدد٢ ٚايترقٝددات؛  بً نددب

ٕ  غددابل, بىػدد٪ٍٚ ابددٔ ٚدستدد٘ عٓدد٘ غددأيا أضاَهددٛ, ٚإشا  ٚنددأ

 ٜػدددُٝٗا نُدددا) ايؿدددطن١ بدددسأت ٚقدددس. ٚضاثٝددد١ أقدددبشا ابىػدددأي١

 ابشدددبرات, تػدددطٸ  َدددٔ تعددداْٞ ا٭خددد٠ً ايػدددٓٛات بً( َٛبَؿٖٛدددا

 اٱزاضٜد١",  "ايؿد١ًًٝ  بػدبب  َبهدطٶا؛  ابىػ٪ٚيبـ َٔ ايهجً ٚتكاعس

 ايعًٝددا, اٱزاضٜدد١ بايطبكدد١ ٜكددطسّ َددا غايبٶددا دسٜددس ض٥ددٝؼ ؾهددٌ

 َعطؾدد١ َٓدد٘ أقددٌ ايػايددب ٚبً يدد٘, َددٛايبـ بددآخطٜٔ إبددسالهِ ٚبؼدداٍٚ

 .ٚخبر٠



20

  –1026     286 

٘  َٚع   ٚالهٝهًد١  ابشكدكد١  خطد١  ٬ََدض  بعدس  تتهدض  لم أْد

يهدٔ   ؾٝٗدا؛  ٚاندض  ضأٟ إعطدا٤  ْػدتطٝع  أضاَهٛ؛ يهٞ يؿطن١

 ايؿددطن١, إبف تطددٜٛط ساددد٘ ٖٓدداى أقددبض قددس أْدد٘ ايٛانددض َددٔ

 عًد٢  ابشاضدٝد١  ايطقابد١  ٚبذػدبـ  َٗاَٗدا,  تكػِٝ بً ايٓبُط ٚإعاز٠

ٔ  ايعسٜدس  ؾٗٓاى ابشكدك١, بؽلٸ ؾُٝا أَا أعُالها.  ا٭غدبا   َد

 ٚندع  ٚزضاغد١  ايدبترٍٚ,  قطداع  بركدٝل  بً تسعٛ إبف ايترٜح اير

ٌ  َتأْٝد١  زضاغد١  ايكطاع ّ  قبد ٔ  قدطاض أٟ  عًد٢  اٱقدسا  ٜهدطٸ إٔ  بمهد

 : ا٭غبا  ٖصٙ َٚٔ ابسٟٝٛ, ايكطاع بٗصا

 يًُددددٛاضز ايطؾددددٝس ٚا٫غددددتجُاض ْانددددب, َددددٛضز ايددددبترٍٚ -1

 تهدددع  سهَٛٝددد١ دٗددد١ بذدددا ٚدٛزٖدددا بؼدددتٸِ ايٓاندددب١؛

 أقكد٢  ع٢ً ٚابسكٍٛ ٫غتػ٬لها, َطنع١ٜ اغتراتٝذ١ٝ

ٌ  بيهٓد١  َٓؿع١ ٞ  يًذٝد ٍ  ابسداي  ٚيدصيو  ايكازَد١؛  ٚا٭دٝدا

 َبًُد١  بذدا  يًسٚي١ بيًٛنًا ايبترٍٚ قطاع بكا٤ ابىِٗ ؾُٔ

 .  خاق١ ؾطنات بً بعجطت٘ ايكاح َٔ ٚيٝؼ ٚاسس٠,

ٌ  يًدكدكد١,  ْٝد١  ٖٓداى  ناْا إشا -2 ٕ إٔ  ؾا٭ؾهد  تهدٛ

 ٚقددا بًأٟ  قُٝدد١؛ أؾهددٌ عًدد٢ يًشكددٍٛ ايٓذدداح؛ ٚقددا

 يتكدددسٜطات ٚٚؾكًدددا ضخكددد٘. ٚقدددا ٚيدددٝؼ ايدددبترٍٚ, غددد٤٬

ٞ  أضاَهددٛ ٜبًددؼ  ٍ  استٝددات  ا٭ضض بذددا  ابى٪نددس  ايددبترٚ

ٕ  ٚعٓدسَا  بطَٝدٌ.  ًَٝداض  260 سٛايٞ ٌ  غدعط  ٜهدٛ  ايبرَٝد

 بددددترٍٚ قُٝدددد١إٔ  ْبُطٽٜددددا ٜعددددي ٖددددصا ؾدددد ٕ ز٫ٚضٶا؛ 100

 ٜدٓدؿض  عٓسَا بُٝٓا. ز٫ٚض تطًٜٕٝٛ 26 أضاَهٛ تػاٟٚ

 ايكُٝدددد١  ؾدددد ٕ ز٫ٚضٶا؛ 35إبف  100 َددددٔ ايبرَٝددددٌ غددددعط

 تطًٜٝدددٕٛ 921إبف  أضاَهدددٛ غدددتٓدؿض يدددبترٍٚ ايػدددعط١ٜ

 اَتٝددداظ ٜهددد٫ٕٛ أ بػدددب سددداٍ؛ أٜددد١ . ٚعًددد٢ ؾكدددبٌ ز٫ٚض
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 َدددٔ ا٭ضض بذدددا ؾُدددا ايتدكدددٝل, ندددُٔ ا٫غدددتدطاز

 َايٞ, بقكابٌ ٚٴٜػتػٌ ايسٚي١, ًَو ٜبك٢إٔ  بػب ثطٚات

  ايبُطٚف. سػب ٚتػًٖٝا ٗاتعسًٜ بمهٔ ٚؾطٚبٍ

ٔ  ٜتشدسخ بعهدِٗ    -3  ـ ٬َٜدبـ  تددٛؾً عد  بتدكددٝل ايٛبَدا٥

 ايددددسخٌ نددددإ ؾدددد شا عًُددددٞ, غددددً أضاَهددددٛ, ٖٚددددصا 

ٸٝا ٚأضاَهٛ َتٛقؿ١ َٓدؿهٶا,  ـ عٔ عًُ  ابىباؾدط  ايتٛبَٝد

 ؾ ٕ َٛبَـ؛ أيـ 56 َا ٜكاض  ع٢ً َٚتٛقؿ١ عكٛز, َٓص

ٌ إٔ  ابىؿترض َٔ ايعاًَبـ ظٜاز٠ ٔ  ايدسخٌ؛  ٜكًد ٸِ  َٚد ٕ  ثد  ؾد 

 عًددد٢ عهػددد١ٝ ايتدكدددٝل ْتٝذددد١ تهدددٕٛإٔ  ابشدددٛف

 َددٔ ابىدكدكدد١ ايؿددطنات ؾتددتدًل ايٛتٓٝدد١, ايعُايدد١

 نًؿددد١؛ أقدددٌ آغددد١ٜٛٝ عُايددد١ ٚبدًدددب ايٛتٓٝددد١, ايعُايددد١

 َطتؿعد١  ٖٞ اير ايعٌُ, عٔ ايعاتًبـ ٖصا ْػب١ ٚغٝعٜس

   ايبطاي١. ْػب١ اضتؿاع بطاتط عًٝٓا بؽؿ٢ ٫ٚ أغاغٶا,

 بمهددددٔ ْادشدددد١ خكدكدددد١ بدطبدددد١ ابىًُهدددد١ بً يددددٝؼ -4

 قطددداع بركدددٝل بدطبددد١ َجددداٍ ٚأقدددط  قدددس٠ٚ, ابراشٖدددا

ٟ  ايهٗطبددددا٤, ٘  ايددددص ٌ  َؿدددده١ً, ٜٛاددددد  غددددٝٓذض  ؾٗدددد

 ايػددطا إٔ  ايؿددع  ابىددٛضٚخ بً دددا٤ ايددبترٍٚ؟ بركددٝل

ِ  ا٭ْٝكد١  ابسُاَد١  َؿ١ٝ تكًٝس ساٍٚ ٍ  ٜػدتطع,  ؾًد  ؾشداٚ

 َؿددٝت٘ ؾأندداع ٜػددتطع؛ ؾًددِ ايػددابك١ إبف َؿددٝت٘ ايعددٛز٠

ٶٝددددا ٜٓطبددددل ٖٚددددصا ابسُاَدددد١, َٚؿدددد١ٝ  قطدددداع عًدددد٢ ساي

 غدد١ٓ, 12 عًدد٢ ٜعٜددس َددا ؾُٓددص ابىًُهدد١. بً ايهٗطبددا٤

 ٖٚددصا ٚبركٝكدد٘؛ ٖٝهًتدد٘ إعدداز٠ ايسٚيدد١ قددطضت عٓددسَا

 إعدددداز٠ بً خطدددد١إبف  خطدددد١ َٚددددٔ برددددبٸبٌ , بً ايكطدددداع

 ٜددددتِ ٚيهددددٔ ؾدددد٤ٞ؛ بؼكددددٌ لم اٯٕ ٚستدددد٢ الهٝهًدددد١؛
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 ايدر  ايطٜا٫ت بب٬ٜبـ ايكطاع ٖصا ٜعاْٝ٘ َا ع٢ً ايتػط١ٝ

 ايؿدطن١  َٝعاْٝد١  بً ٚا٭خدط٣  ايؿٝٓد١  بدبـ  ايسٚي١ تهدٗا

 ٚقطدداع يًٛقددٛز ابىدؿهدد١ ٚا٭غددعاض يًهٗطبددا٤. ايػددعٛز١ٜ

أضاَهدددددٛ  بؿدددددطن١ بايتأنٝدددددس تكددددداضٕ ٫ ايهٗطبدددددا٤

 ؾُدا  ٚايتعكٝدس,  ٚايهددا١َ,  ايكُٝد١,  سٝح َٔ ايػعٛز١ٜ

 ٟ  بركدددٝل بً غدددتٓذض ايسٚيدد١ إٔ  ْعتكدددس غدددٝذعًٓا ايددص

 ٚيصيو ايهٗطبا٤؟ قطاع بً اإبف بدطبتٗ أضاَهٛ بايٓبُط

 ايهٗطبدددا٤, قطددداع عًددد٢ ايترنٝدددع ا٭ؾهدددٌ َدددٔ ؾ ْددد٘

 ايبدددددس٤ قبدددددٌ ايتدكدددددٝل, بً ؾؿدددددً٘ غدددددبب ٚزضاغددددد١

 بً ايٛقددٛع يددت٬بً ايددبترٍٚ؛ َجددٌ َٗددِ, قطدداع بتدكددٝل

 ا٭خطا٤ ْؿػٗا.

 ايؿددؿاؾ١ٝ َددٔ ابشكدكدد١ غددتشكك٘ َددا بؽددلٸ ؾُٝددا أَددا -5

 بً َٛدددددٛزٶا ٜهددددٕٛ قددددس ايددددصٟ ايؿػدددداز, َٚهاؾشدددد١

ٌ  بيا بهجً أضاَهٛ أقٌ بً َا أضاَهٛ؛ ؾ ٕ  ٖٛ ساقد

َدددا ٖدددٛ  ٜهدددٕٛ ٚقدددس بدددٌ ايسٚيددد١؛ بً َُٗددد١ قطاعدددات بً

 ٚيدصيو  ايسٚيد١؛  قطاعدات  بً بىا أضاَهٛ ْتٝذ١ َٛدٛز بً

 ٫ًأٚ ا٭خدط٣  ايسٚيد١  قطاعدات  ٚندع  تكدشٝض  ا٭ؾهٌ َٔ

 .  إبف أضاَهٛ ايتٛد٘ قبٌ

 

   ددٓدٗ: غسنات أزامهْ ّتهًْٓ تطْٓس

 ؾترنٝبتٗددا تبعددٞ, َطًددب نؿددطن١, #أضاَهددٛ$ تطددٜٛط

 أُٖٝدد١ بؼددتٸِ ٚاٱبػابٝددات؛ ايػددًبٝات َددٔ ؾٝٗددا ايؿددا١ًَ ايهددد١ُ

 ْؿدداتاتٗا َددٔ ْؿددابٍ ؾهددٌ َػددتُط. بؿددهٌ ٚتطٜٛطٖددا زضاغددتٗا

 ٚابىكدددابً, ٚابسؿدددط, ٚايتٓكٝدددب, ا٫نتؿددداف, َجدددٌ ايط٥ٝػددد١,
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إٔ  ابىُهددٔ َددٔ تًاْٗددا؛ ٚأغددطٍٛ ايبشددطٟ, ٚايؿددشٔ ٚايتٛظٜددع,

 . ٚخاضدٗا ابىًُه١ بً تعٌُ ٚت١ٝٓ ؾطن١ ٜهٕٛ

ٌ  ؾدد ٕ ٚيددصيو ٟ  ٚدٗدد١ َددٔ _ ابسدد  تطددٜٛط  بً ٜهُددٔ _ ْبُددط

 ابىدطدات عسز ٚظٜاز٠ دسٜس٠, ؾطنات ٚإْؿا٤ أضاَهٛ ْؿػٗا,

 َددع المحًٝدد١, ٚايجددط٠ٚ ايٛبَددا٥ـ ظٜدداز٠إبف  غددٝ٪زٟ بيددا ٚتٜٓٛعٗددا؛

 ٖدٛ ابشداضز   يٲْتادٝد١  ايبػدٝبٌ  ؾابىكٝداؽ  اٱْتادٝد١,  ع٢ً ابسطم

 ؾجُد١  ايكدشٝض؛  ايٛاسدس  ٜؿدٛم  ايٓداتر  نإ ؾ ٕ ابىسخ٬ت, تكػِٝ

ٕ  ؾددب٘ ٖٚدصا  َهدداؾ١, قُٝد١  ٸٌ بً َهدُٛ  إْتدداز نًؿدد١ ابغؿداض  بَدد

 بً ايتٛغدددع ٖٚدددصا ا٭خدددط٣؟ بايدددسٍٚ قٝاغٶدددا ابىًُهددد١ بً ايدددبترٍٚ

 بتهددٜٛٔ بذكٝكدد٘ بمهددٔ اٱْتادٝدد١؛ عًدد٢ ابسؿددابَ َددع ابىٓتذددات,

ٌ  ابىهاؾ١ ايك١ُٝ يتعبُِٝ دسٜس٠ ؾطنات ٔ  ايدٓؿبٌ  يبرَٝد  تطٜدل  عد

 ٚبمهددٔ ابشدداّ, ٚيددٝؼ ايٓٗا٥ٝدد١ ابىٓتذددات ٚبٝددع َهطضاتدد٘ تكددٓٝع

ٔ  ايعسٜدس  إْؿدا٤  عبر بصيو ايكٝاّ ٍ  بً ابزسٜدس٠  ايؿدطنات  َد  بصدا

ٍ  بً ٚندصيو  َٚؿدتكات٘,  ايػداظ  بصاٍ ٚبً َٚؿتكات٘, ايٓؿبٌ  بصدا

 بعددض ٚبذٜٛددٌ ٚايػدداظ, ايددٓؿبٌ َؿددتكات عًدد٢ ابىعتُددس٠ ايكددٓاع١

ّ  ايدر  ابى١ُٗ ايٓؿاتات ٶٝدا   ؾدطن١  تكدٛ إبف  ب ٜهالهدا  أضاَهدٛ ساي

ٌ  دسٜدس٠,  ٚتٓٝد١  ؾدطنات إبف  ا٭دٓبٝد١  ٚايؿطنات ابىكاٚيبـ  َجد

 آ٫ف غدٝٛؾّط  بيدا  ا٭خط٣؛ ٚابشسَات ٚايٓكٌ, ٚايتٓكٝب, ابسؿط,

 ـ ٔ  ٫ًبدس  يًػدعٛزٜبـ,  ايٛبَدا٥  ٜػددتدسَٗا ايدر  اٯغد١ٜٛٝ  ايعُايد١  َد

ٔ . ا٭دٓبٝد١  ٚايؿدطنات  ابىكاٚيٕٛ ٌ إٔ  ابىؿدترض  َٚد أضاَهدٛ   تدسخ

 ٚتطددطح ايؿددطنات, ٖددصٙ َددٔ دددع٤ بً( يًسٚيدد١ بيجًدد١) ايػددعٛز١ٜ

 .  ايعاّ ي٬نتتا  ابىتبكٞ

ٶًا,  تطدددٜٛط يتدطدددٝبٌ عًٝدددا بزٓددد١ تهدددٜٛٔ ًٜدددعّ ؾ ْددد٘ ٚأخددد

 ٱزاض٠ اٱقدددد٬ح  تٴددددطى إشا أَددددا أضاَهددددٛ ايػددددعٛز١ٜ َٚتابعتٗددددا.  



20

  –1026     290 

 ايهٗطبدا٤؛  قطداع  َأغدا٠  ٚغتتهطض ؾ٤ٞ, بؼكٌ ؾًٔ ايؿطن١؛

 ؾدددتر٠ ٭تدددٍٛ إَبراتٛضتٝددد٘ عًددد٢ ابسؿدددابَ بؼددداٍٚ ض٥دددٝؼ ؾهدددٌ

ٞ  ستد٢  بيه١ٓ؛ ّ  أٚ عذدعٙ  ٜٚتهدض  ٜهتؿد ٘  عدس  ايتػدًٝ,  بً ضغبتد

 ٚسػدا   اٱْتاد١ٝ, سػا  ع٢ً شيو ٚنٌ بعسٙ؛ إبف َٔ ٜٚػًُٗا

   .ابىٛبَؿبـ ٚاغتكطاضِٖ َعٜٓٛات

 

 العالٕ: التعلٔه في التدصٔص

ٔ  ابسدسٜح  ايبعٝع أْ٘ ٚعٓس إبطاِٖٝ. ٜط٣ ز  بً ايتدكدٝل  عد

ً  ابشاقد١  ابى٪غػدات  ببـ ْؿطٸمإٔ  ايتعًِٝ؛ بػب بصاٍ  ايطبحٝد١  غد

 .(ايتذاض١ٜ) ايطبح١ٝ ابشاق١ ٚابى٪غػات

ٕ إٔ  ٚعًٝٓا ٔ  ْهدٛ  ايتعًدِٝ,  بً ايتدكدٝل  َػدأي١  بً سدصضٜ

ٔ  ايعدايٞ,  ايتعًِٝ خاق١  يًذاَعدات  ايتراخدٝل  َدٓض  بً ايتٛغدع  َٚد

 ابزاَعددات تددطى سدداٍ بً المحتًُدد١ ايػددًب١ٝ يٰثدداض ٚشيددو ايتذاضٜدد١؛

 ٌ  َدددٔ ندددجً بً تتؿدددل ٫ قدددس ايدددر ايتذاضٜددد١, يًُعددداًٜ ٚؾكًدددا تعُدد

 . يًذاَعات ايت١ُٜٛٓ ايطغاي١ َع ا٭سٝإ

٘  َا ٖٚصا ٍ  أزضنتد  اي٫ٜٛدات  َكدسَتٗا  ٚبً ايطأسمايٝد١,  ايدسٚ

ٍ  ٖٚدصٙ  ٚأغدترايٝا,  ٚبطٜطاْٝا, ابىتشس٠, ِ  بتُٸٝدع  َعطٚؾد١  ايدسٚ  ْبُد

 لم أْٗدا  ؾٝٗا؛ ايعايٞ ايتعًِٝ بظاح عٛاٌَ ٚأِٖ .ؾٝٗا ايعايٞ ايتعًِٝ

 .ايتذاض١ٜ يًؿطنات ابزاَعات تترى

 ايبرٜطاْٝددد١؛ ابزاَعدددات يتددداضٜذ ايطًٜٛددد١ ايػدددٓٛات َدددطٸ ٚعًدد٢ 

 تػدُض  ٚلم سهَٛٝد١,  داَعدات  ايػدٓٛات  ٖصٙ تٛاٍ يهٓٗا بًَّا

 ٚاسددس٠, ضبحٝدد١ بداضٜدد١ بزاَعدد١ َدد٪خطٶاإ٫  ايبرٜطاْٝدد١ ابسهَٛدد١

 ايتذاضٜد١  يًؿطنات ايتابع١ ابزاَعات عسز ٜتذاٚظ ٫ أغترايٝا ٚبً

 .ايٝس أقابع
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 أَطٜهدددا, بً ٚاندددض بؿدددهٌ ابشاقددد١ ٚتٓتؿدددط ابزاَعدددات

 ابىتُٸٝددع٠, ابزاَعددات قا٥ُدد١ عًدد٢ تتربددع ايددر ٖددٞ ابزاَعددات ٖٚددصٙ

 ٚايتكٓٝد١  ايعًُٝد١  ٚاٱْتادٝد١  ايطٜاز٠ بً ايٛانض ا٭ثط لها نإ اير

 َ٪غػددات تتبددع ا٭ًٖٝدد١ ابزاَعددات ٖددصٙ ٚنددٌ ابىتشددس٠. باي٫ٜٛددات

 ايدطبض  َ٪ؾدطات  عًد٢  ؾٝٗدا  ايٓذداح  َكداٜٝؼ  تعتُس ٫ٚ ضبح١ٝ, غً

 ٚتكددٝؼ ٖددصٙ . اٱٜددطازات ٚظٜدداز٠ ايتهددايٝـ, تكًٝددٌ عًدد٢ ايكا٥ُدد١

 .ايع١ًُٝ ٚإبظاظاتٗا بخطبػٝٗا بظاسٗا ابزاَعات

 َدددٔ عدددسز أسمدددا٤ اٱقًُٝدددٞ ابىػدددت٣ٛ عًددد٢ َددد٪خطٶا ٚبدددطظت

 بً لها ؾطٚعٶا ؾتشا أَطٜه١ٝ داَعات َٚٓٗا ا٭دٓب١ٝ, ابزاَعات

 َٚطَٛقد١,  َعطٚؾد١  داَعدات  أسما٤ بذٌُ َٓٗا ٚعسز ابشًٝر, زٍٚ

 ايتؿدددا٩ٍ, َدددٔ بايكًٝدددٌ ايبُددداٖط٠ ٖدددصٙإبف  ٚايٓبُدددط ابسدددصض ٚبػدددب

 . ايتذاض  لهصٙ ايٓكس١ٜ ٚايكطا٠٤ ٚايتشًٌٝ, ايتؿهً َٔ ٚايهجً

 ٖٚددٌ ايؿددطٚع, لهددصٙ ا٭نازبمٝدد١ ايددبراَر تكٝددِٝ ابىٗددِ َٚددٔ

 ابزاَعدات  بً ايعًُٝد١  ٚالمجدايؼ  اله٦ٝات َٔ عًٝٗا َٚٛاؾل َكسٸق١

 أٚقاف تسٜط اير يًؿطنات اغتجُاض١ٜ َؿاضٜع بصطز ٖٞ أّ ا٭ّ؟

 ٖدصٙ  ٱْؿدا٤  ا٫تؿاقٝدات  ٚقّع ايصٟ َٔ آخط: بقع٢ٓ ابزاَعات؟ تًو

 أّ ابزاَعدددات, ٖدددصٙ بً أندددازبمٕٝٛ َػددد٦ٛيٕٛ ٖدددِ ٖدددٌ ايؿدددطٚع؟

 َؿداضٜع  ب٬زٖا بً ٖٞ ٚبىاشاا٫غتجُاض١ٜ؟  بضاؾبُٗا َسٜطٟ بصطز

 اغتجُاض١ٜ؟ بداض١ٜ َؿاضٜع يسٜٓا ٚؾطٚعٗا ضبح١ٝ, غً

ٟ  أغا١َ. أ ٚأناف ِ  بتدكدٝل  بؽدتلٸ  ؾُٝدا : ندطز :  ايتعًدٝ

 َٓددص قُددا ؾكددس ايٓٛعٝدد١؛ ٚضؾددع ايتهددايٝـ, برؿددٝض َبددسأ َددٔ

ِ  بً ايطايدددب تهدددايٝـ بقكاضْددد١ غددٓٛات   ايتعًدددِٝ َدددع ايعددداّ ايتعًددٝ

ِ  بً ضٜدداٍ آ٫ف عؿددط٠  ٚٚدستدد٘ ابشددام,  ٚبوػدد١  ايعدداّ, ايتعًددٝ

 ـ إَهاْٝد١  _ ؾكدبٌ  ْبُطٽٜدا  _ ؾاغتٓتذا..  ابشام بً آ٫ف  تهًٝد
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إبف  تددٓدؿض قددس بتهًؿدد١ ٚبٓاتٓددا أبٓا٥ٓددا بتعًددِٝ ابشاقدد١ ابىددساضؽ

 ٚٴٜؿددتربٍ..  بايتهًؿدد١ ْؿػددٗا  ت٬بٓددا عددسز َهدداعؿ١ أٚ ايٓكددـ,

 ٚايطقابد١  ٚابىدسضؽ,  ٚايهتدا ,  يًُسضغد١,  َٛاقؿات ٚدٛز يصيو

 َٚهاؾآت؛ قٛاعس ٚنع شيو ٜتطًّب نُا..  ايع١ًُٝ لهصٙ المحترؾ١

 ْٛعٝدد١ عًدد٢ يًتعددطٸف ابىدككدد١؛ ابىددساضؽ بددبـ ابىٓاؾػدد١ يتؿددذٝع

 تددددسقٝلإبف  ٚبؼتدددداز ايؿدددد٤ٞ, بعددددض دسٜددددس ؾهددددط..  خطبػٝٗددددا

 َٚطادع١.

 ابسهُٞ ع٢ً ٖصا ايطأٟ ا٭خدً, بدإٔ سػدا     عًٞ. ز ٚعًّل

 عًُٝددد١( ابسهَٛٝددد١ ابىدددساضؽ) ايعددداّ ايتعًدددِٝ بً ايطايدددب تهًؿددد١

ِ  عًد٢  ض٥دٝؼ  بؿهٌ ٜٚعتُس ايؿ٤ٞ, بعض َعكس٠ ابىسضغد١ ..   سذد

 َددٔ ٪52 سددٛايٞ تٴؿددهٌّ ؾأقددٌ؛ تايددب 322 ايكددػ٠ً ؾابىددساضؽ

 تهًؿدد١ ايكددػ٠ً ابىددساضؽ ٚبعددض ابىًُهدد١, بً ابىددساضؽ بصُددٛع

 ضٜاٍ. أيـ 62 َٔ ٭نجط تكٌ ؾٝٗا ايطايب

ِ ٕ إ ٚأنداف: المحٝا َع ٖصا ايطدطح,   َػاعس. ز ٚاتؿل  ايتعًدٝ

 َهًؿد١؛  ٚإزاض١ٜ ع١ًُٝ نؿا٤ات بٛدٛز ٜٗتِ ٫ ابز١ًُ بً ابشام

 ٜعدددي ٖٚدددٛ ابغؿددداض  َٓدؿهددد١, ايتهًؿددد١ بػعدددٌ ايدددصٟ ا٭َدددط

 ابزٛز٠. ابغؿاض

 ددع٤ٶا  ايتدكٝل ٜهٕٛ عٓسَا ايتٛبػطٟ بأْ٘ بهس. ز ٚعًّل

 ايؿددؿاؾ١ٝ, تددٛؾّط ٜعددي ٖددصا ؾدد ٕ ا٫قتكددازٟ؛ اٱقدد٬ح عًُٝدد١ َددٔ

 عٓدددسَا ٚيهدددٔ. بركٝكدددٗا ٜدددتِ ايدددر ابىؿدددطٚعات اختٝددداض ٚزقددد١

ً  ايتدكدٝل  َٔ الهسف ٜهٕٛ ٍ  تدٛؾ ؛  ؾكدبٌ  ايسٚيد١  بشعٜٓد١  أَدٛا

ٟ  ناضث١ٝ .. ٚقس تهٕٛ قس ايتدكٝل ْتا٥ر ؾ ٕ  ايتدكدٝل  ٜد٪ز

 ٚظٜدداز٠ اٱْتادٝدد١ ايهؿددا٠٤ ٫ضتؿدداع ْتٝذدد١ً ا٭غددعاض؛ ابغؿدداضإبف 

ٟ  قدس  ٚيهٔ ابىٓاؾػ١؛ ٟ  ايطبحٝد١  زاؾدع  ٜد٪ز  ايؿدطنات  تػدع٢  ايدص

 ا٭غعاض. ضؾعإبف  تعبُُٝ٘إبف  ابشاق١
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 بركددٝل  ايكددشٸاف أْدد٘ يددٝؼ َددع     ْكددط . ّ.ز بُٝٓددا أٚنددض 

 ابىٓددار ٖددصا بً ايتدكددٝل َددٔ ايػددا٥س٠ ايصٖٓٝدد١ ٭ٕ ٖٓددا؛ ايتعًددِٝ

 غدًبٶا  غدٝٓعهؼ  بيا يًذٛز٠؛ ٚيٝؼ ايتهًؿ١ بشؿض ٖٞ بايصات؛

 ايػددعٛز٠ َٚهدداعؿات ايتعًددِٝ, بً أظيٝدد١ أظَدد١ ٜعدداْٞ بصتُددع عًدد٢

ٍٍ َػددت٣ٛ عًدد٢ تدد٬  برددطٜر بً تددٓذض لم ايددر  ا٭دٝدداٍ َجددٌ عددا

 !!ايػابك١

ٶَددا,  تددسْٞ غدد٣ٛ بدددي يددٔ ايتعًددِٝ بركددٝل ؾُػددأي١ ٚعُٛ

ٞ  ٚايصٟ ابسايٞ, ابىػت٣ٛ ٖٛ زٕٚ َاإبف  ايعاّ ايتعًِٝ َػت٣ٛ  ٜعداْ

 !! المجتُع َٓ٘

 بابىسضغدددددبـ, ا٫ٖتُددددداّ ٚبػدددددب َكسغددددد١, َٗٓددددد١ ٚايتعًدددددِٝ

ٽٝددا ايٓبُددط ب عدداز٠ ٚابىددسضببـ؛ ابزاَعددات, ٚأغدداتص٠ ٚابىعًُددبـ,  بً ًَ

إٔ  سًُٗددِ يٝهددٕٛ ايددٓـ٤ ٚبذؿٝددع ٚبطككدداتِٗ, ضٚاتددبِٗ ضؾددع

ٔ  َٚعًُدات,  َعًُدبـ  ٜكبشٛا ٍ   ٜتدأت٢  ٚيد  ٖدٛ بً  نُدا  شيدو ٚابسدا

ٔ  ايتعًدددِٝ َٗٓدد١  تهدددٕٛ سٝددح  ابىًُهدد١؛  ٘  َٗٓددد١ ٫ بىدد  ٚيدددصيو!!  يدد

 ٭ْٓدا  ايتعًُٝٝد١؛ إ٫  ابى٪غػات نٌ خكدك١ بً ايتؿهً بمهٔ

 ابىكسغدد١ ابىٗٓدد١ ٖددصٙ عًدد٢ يًشؿددابَ َدد٪ًٖبـ يػددٓا -ٚبكددطاس١ –

 !نهٌ المجتُع١ٝ ابىٓؿع١ سػا  ع٢ً المحه١ ايطبح١ٝ عٔ بعٝسٶا

 ايتعًددِٝ ايبدداظعٞ أْدد٘ يددٛ خٴكٸددل   عًٝددا٤. أ ٚبً ابىكابددٌ, تددط٣ 

 ايتكًٝدددسٟ, ايكايدددب َدددٔ ايتعًدددِٝ ؾػدددٝدطز ايكدددشٝض؛ بايؿدددهٌ

 ـ َٔ أنجطإٔ  ٚبايصات ..ساضؽابى ببـ تٓاؾؼ ٖٓاى ٚغٝكبض  ْكد

 أؾهددٌ غددذًٓا إْٓددا سٝددح ..ايطٚاتددب عًدد٢ تٴكددطف ايتعًددِٝ َٝعاْٝدد١

 بداٚظت ْػب١ , ٖٚصٙ student teacher ratio" 1/11" عابى١ٝ  ْػب١

 !ايتٛظٜع ٚغ٤ٛ ايتٛبَٝـ بً ايعٜاز٠ ٚايػبب ابىتكس١َ, ايسٍٚ َعبُِ

 ـ بددٔ خايدس . ز ٚتطدطٸم  إبف بدطبتدد٘ بً قهد١ٝ خكدكدد١   زٖدٝ

ٍ  زضاغدد١ عًد٢  أؾدطؾا  ايتعًدِٝ؛ سٝدح قدداٍ:    ايكطدداع َػدا١ُٖ )  سدٛ
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 َدددع بايتعدددإٚ غدددٓٛات, بودددؼ قبدددٌ(  ايعددداّ ايتعًدددِٝ بً ابشدددام

إٔ  بعدس  دٝدس٠,  ْتا٥رإبف  ٚتٛقًٓا غعٛزٟ, ٚآخط أدٓ  اغتؿاضٟ

 ابشددددام. إبف ايكطدددداع تٴػددددٓسإٔ  ابىُهددددٔ ابشددددسَات سكددددط  

 تطدٜٛط  ؾدطن١  بكًهٗا ؾطنات أضبع إْؿا٤ بً ٚتًدكا ايٓتا٥ر

(  ا٫غدددتجُاضات قدددٓسٚم بمًهٗدددا سهَٛٝددد١ ؾدددطن١)  ايكابهددد١

ٖٞٚ: 

 .ابىسضغٞ ايٓكٌ ؾطن١ -

 .ابىسضغ١ٝ ايتػص١ٜ ؾطن١ -

 .ايتع١ًُٝٝ ابشسَات ؾطن١ -

 .ابىسضغ١ٝ ابىباْٞ ؾطن١ -

ِ  ايتربٝد١  ٚظاض٠ برًّدل  نإ ٚالهسف ٔ  ٚايتعًدٝ ً  ا٭عبدا٤  َد  غد

 إنداؾ١  ايتعًُٝٝد١,  ايعًُٝد١  عًد٢  إبف ا٭ؾدطاف  ٚتؿطٜػٗدا , ايتع١ًُٝٝ

ٞ  ٚسػدددب  ابشسَددد١.  أزا٤ َػدددت٣ٛ  بً ضؾدددع  ايطغبددد١إبف  ٕ ؾددد   عًُددد

 , بايػدابل  ابساٍ عًٝ٘ نإ بيا أؾهٌ ب ْتاد١ٝ تعٌُ ايؿطنات

 إبف ايكطداع  بذًٜٛدٗا  بً ايبشح أ دٸٌ أخط٣ بصا٫ت ٖٓاىإٔ  نُا

 . عسٜس٠ ٭غبا  ابشام

 ؾايٓػددب١ َعًددِ,:  تايددب ْػددب١ َددٔ أ. عًٝددا٤ َددا شنطتدد٘ أَددا 

 ايػدددددها١ْٝ ايتذُعدددددات اْتؿددددداض ٚغدددددببٗا َكبٛيددددد١, غدددددً 33>3

( بٓددات بددٓبـ) بددايتعًِٝ ٚايؿكددٌ ابىًُهدد١, ضقعدد١ ٚاتػدداع ايكددػ٠ً,

 عددددسز ابىددددساضؽ َددددٔ ٪52 ٖٚٓدددداى أخددددط٣. بددددسٍٚ ابىكاضْدددد١ عٓددددس

 . تايب١/ تايب 322 َٔ أقٌ ايطايبات/ايط٬ 

ٸُٓا    ابشاَػدد١, ايتُٓٝدد١ خطددبٌ ٚبً ايػددٝام شاتدد٘, ؾكددس تهدد

 ايكطددداع َؿددداضن١ ظٜددداز٠) ٖدددسف ٚايتاغدددع١ ٚايجآَددد١, ٚايػدددابع١,

( ٪32 ْػدب١  َٔ) ٪47 ْػب١إبف  يًٛقٍٛ ؛(ايعاّ ايتعًِٝ بً ا٭ًٖٞ
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 إزاض٠ عًد٢  أؾدطؾا إٔ  غبل شيو ٚيتشكٝل ايطًب١. عسز إبنايٞ َٔ

ٞ  ايكطداع  يتؿدذٝع  زضاغ١ َؿطٚع ِ  بً ابىؿداضن١  عًد٢  ا٭ًٖد  ايتعًدٝ

 إعددددساز   الهددددسف شيددددو ٚيتشكٝددددل .3652 عدددداّ بً ٚشيددددو ايعدددداّ

 عًدد٢ ٚاؾددل ايددصٟ ايددٛظضا٤, إبف بصًددؼ ٚضٴؾعددا ابىطًٛبدد١, ايسضاغدد١

ٸُٓا ٚاير ايسضاغ١, تٛقٝات  : اٯتٞ ته

ٞ  عًد٢  ا٭١ًٖٝ ابىساضؽ بٓا٤ تػٌٗٝ -  بمًهٗدا  ايدر  ا٭ضاند

 نٛاببٌ. ٚؾل يًتعًِٝ ٚابىدكك١ ابىػتجُط,

 بأغددًٛ  أضاضٍ عًدد٢ ايتعًددِٝ بً ابىػددتجُط سكددٍٛ تػددٌٗٝ -

  ا٫ْتؿاع. سلٸ

  ا٭١ًٖٝ. يًُساضؽ ايػ١ٜٛٓ ابىاي١ٝ اٱعا١ْ َطادع١ -

 بابىساضؽ يًعٌُ يًُعًُبـ ا٫غتكساّ تأؾًات َٓض تػٌٗٝ -

 ا٭١ًٖٝ.

 ضٚاتددب بً ايبؿددط١ٜ ابىددٛاضز قددٓسٚم َؿدداضن١ بً ايتٛغٸددع -

 ابىعًُبـ.

 ابىدساضؽ  بً(  ايتع١ًُٝٝ ايكػا٥ِ)  ايسضاغ١ٝ ابىكاعس ؾطا٤ -

 ايعايٞ. بايتعًِٝ أغ٠ٛ ايسٚي١؛ تسؾعٗا ضغّٛ َكابٌ ا٭١ًٖٝ

  ا٭١ًٖٝ. ابىساضؽ بكٌٜٛ تػٌٗٝ -

ٍ  بً ؾددطنات  تأغددٝؼ - ِ  بصددا ٔ  ايعدداّ,  ايتعًددٝ ٍ  َدد  خدد٬

 أٚ ايكا٥ُددد١, ايتعًُٝٝددد١ ٚايؿدددطنات ابى٪غػدددات اْدددسَاز

  ي٬نتتا . يططسٗا دسٜس٠ ؾطنات تهٜٛٔ

 عددداّ بً ايتٛقدددٝات ٖدددصٙ عًددد٢ ايدددٛظضا٤ بصًدددؼ ٚاؾدددل ٚقدددس

 نددُٔ ايتٛقددٝات ٖددصٙ تٓؿٝددص َتابعدد١ إزضاز ابىتٛقددع َٚددٔ ,3655

ٶُددا ايددٛتي, ايتشددٍٛ بطْدداَر   َكددطًض اغددتدساّ بدٸٓددب   بأْدد٘ عً

ّ  ايتدكٝل ٞ  ايكطداع  َؿداضن١  تؿدذٝع  َكدطًض  باغدتدسا  ا٭ًٖد

 (.ابشام)
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. أ شنطتٗددا ايددر ابسهُددٞ إٔ ايٓػددب١  عًددٞ. ز بُٝٓددا أنددس 

ٔ  قدشٝش١؛  3>33 يًُعًُدبـ  يًطد٬   عًٝا٤  بً ٚندعٗا  بػدب  ٚيهد

 نُدا  ايكدػ٠ً,  ابىدساضؽ  نجدط٠  غببٗإ إ سٝح ايكشٝض؛ اٱتاض

ٔ  خايدس . ز شيو شنط ٌ  ٫ٚ زٖدٝـ,  بد ٶَدا  َ٪ؾدطٶا  تٴُجٸد  يًُدساضؽ.  عا

 يًُعًددِ تدد٬  إبف ث٬ثدد١ ايٓػددب١ تكددٌ قددس ايكددػ٠ً ابىددساضؽ ؾؿددٞ

 ٜتهددسٸؽ ايهددب٠ً ابىددساضؽ بعددضإٔ  بظددس ابىكابددٌ ٚبً ايٛاسددس,

ٌ  سٝدح  ايؿكدٍٛ؛  بً ايط٬  ؾٝٗا ٔ  ٭نجدط  بعهدٗا  ٜكد  أضبعدبـ  َد

ٌ  أَدا ايطٚاتدب  . ايؿكٌ بً تايبٶا ٔ  ٪2; ؾتؿدهّ ِ  َٝعاْٝد١  َد  ايتعًدٝ

 تكطٜبٶا.

 ابىددساضؽ اْتؿدداض ايبدداظعٞ عًدد٢ إٔ َؿدده١ً   عًٝددا٤. أ ٚعًّكددا

ٔ   ابىًُهد١؛  ضقعد١  ٚاتػداع  ايكػ٠ً, ٌ  تعدسٸ َد  تتطًّدب  ايدر  ابىؿدان

ً  اٯٕ ابىطبكد١  ٚايططٜك١... إبساع١ٝ ٫ًسًٛ ٔ  ..إت٬قًدا  عًُٝد١  غد  يهد

 ٕ ٽٝددا؛ ٜددتِ ايتٛبَٝددـ يددٛ نددا  َددٔ ايتعًُٝٝدد١ ابىٓدداتل يتُهّٓددا بضً

 ايػدددها١ْٝ تبٝعتٗدددا تٓاغدددب سًدددٍٛ ٚإبػددداز استٝادٗدددا, سكدددط

ٌ  ا٭ظي١ٝ, َؿانًٗا َٔ ايٛظاض٠ ٚيتدًكا...ٚابزػطاؾ١ٝ ٌ  َجد  ..ايٓكد

 .ايهجً ٚغًٖا ايبٓٛز ع٢ً ٚايتٛبَٝـ ..ايبس٬ٜت ٚابىعًُات

 ٘ أٖددددددِ  المحٝددددددا إٔ أسددددددس  َػدددددداعس. ٜددددددط٣ ز َٚددددددٔ داْبدددددد

ٸٛغات  ابىايٝدددددددد١ ابىددددددددٛاضز نددددددددعـ ايتعًددددددددِٝ؛ خكدكدددددددد١ َػدددددددد

 ـ   بً ايطدددد٬  بططددددات  دددددٛز٠ ابسهَٛٝددد١ ٚقكددددٛضٖا, ٚندددع

 ٫ ابىػددددددٛغبـ ٖددددددصٜٔإٔ  ٚابىؿدددددده١ً.. ايعدددددداّ ايكطدددددداع تعًددددددِٝ

 دٝددددسٶا إْؿاقًددددا غددددُٝٓشٓا ابشددددام ايكطدددداع بددددإٔ ابزددددعّ بمهددددٔ

 ... َطن١ٝ دٛز٠ ٫ٚ

 ِ ٌ  بً اغدددتجُاض  ٚايتعًدددٝ  ؾٝدددد٘ بؽدددتًبٌ  دٗدددس  اٱْػدددإ, ٚندددد

  .. بحتٶا بداضٽٜا ٬ًغٝػسٚ عُ بايتذاض٠؛ اٱْػإ بٗصا ا٫غتجُاض
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 ٬ًَج ايجا١ْٜٛ ابىطاسٌ بً يسٜٓا ابىساضؽ غايب١ٝ بططدات ٚٚاقع

 أؾدددب٘ تعًُٝٝددد١ ٖدددٛ َ٪غػدددات بػدددطٟ َددداإٔ  عًددد٢ َ٪ؾدددطٶا تٴعطدددٞ

ٔ  ايطد٬   غايب١ٝ ٬ًؾُج .. بايػٛبطَاضنا ٕ  ايدصٜ  بً يدسٜٓا  ًٜتشكدٛ

ٔ  قطٜبد١  َعدس٫ت  عًد٢  سكدًٛا  قدس  نداْٛا  ابزاَعد١؛   ٚسدبـ  ,8; َد

 دٝدس  ٚضبقدا  دٝدس,  تكدسٜط  عًد٢  بؼكًٕٛ ايتشه١ًٜ ايػ١ٓ ٜسخًٕٛ

 بً زضغددٛٙ بيددا أٜػددط ايتشهدد١ًٜ بً ٜسضغددْٛ٘ َدداإٔ  بددطغِ دددسٶا؛

 .ايجاْٟٛ

 ْأخددددص سددددبـإ٫  ايتعًددددِٝ؛ بً بابشكدكدددد١ ٬ًَتؿددددا٥ يػددددا

 بعدددض عًددد٢ شيدددو تطبٝدددل ٜٚدددتِ بعدددٛ َطسًدددٞ, عًددد٢ ابشكدكددد١

بعددٛ  عًدد٢ ا٫ْتكدداٍ ٜددتِ ثددِ بدطبتٗددا, تكددِٜٛ ٜددتِ ثددِ ابى٪غػددات,

 ... ٖصا بً َتكس١َ بىطاسٌ َطسًٞ

ٕ  ابىدساضؽ  بً تتعًل بايتعًِٝ ٖٓا ٚا٭َج١ً  ؾدو؛  ابشاقد١ .. ٚزٚ

ِ  بً ابىػاضات بعض خكدك١ ؾ ٕ ٘  غدٝتشكّل  ايتعًدٝ  ـ بػدبب  برؿٝد

ٔ ..  ايسٚيد١  عًد٢  ايعب٤ ٔ  ابىطدطٚح  يهد ٌ  َد ِ  ٚظاض٠ قٹبد ٌ  ايتعًدٝ  بذٜٛد

 بمهددٔ إش أًٖٝدد١, تعًددِٝ َ٪غػدداتإبف  ايعدداّ ايتعًددِٝ َددٔ أدددعا٤

 تكددّٛإٔ  عًدد٢ ابزسٜددس٠, ا٭سٝددا٤ بعددض بً خاقدد١ َددساضؽ اؾتتدداح

ٌ  تهًؿد١  بدسؾع  ايٛظاض٠  ٖٚٓدا  .. ابىدساضؽ  ٖدصٙ  بً ٜدسضؽ  تايدب  ند

ً  بدبـ  ابى١ُٗ إبف ابىٛاظ١ْ ابساد١ غتبُٗط  ا٫قتكداز١ٜ  ابزدس٣ٚ  َعداٜ

 ٚايب٦ٝدددد١ ٚابىعًددددِ, ابىددددٓٗر, شيددددو ٜٚؿددددٌُ ايتعًُٝٝدددد١, ٚابزددددٛز٠.. 

ٟ  ٖٚدددصا ... ايتربدددٟٛ ٚايٓؿدددابٍ ابىسضغددد١ٝ,  ايعًُٝددد١ بً ٖدددٛ ايتشدددس

 َددٔ بددساؾع ابشكدكدد١ تطٜددل بً ٚابشؿدد١ٝ إٔ بلهددٞ .. ايتعًُٝٝدد١

ٔ  ٫غدُٝا  ابىدايٞ,  ايعذدع  بَدطٚف  ْتٝذد١  ابىاز١ٜ؛ ابساد١ نػبٌ  ٚبعد

 ايٓؿبٌ. أغعاض بً ايتسٖٛض ٖصا ْط٣
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 بػدب  ابىطؾس إٔ ايتدكٝل بً ٖدصا اٱتداض   َطؿط. أ ٚأٚنض

 ...  قػُبـإبف  ٴٜكػٸِإٔ 

 ؾطن١ إْؿا٤ ٜتِ ايتعًِٝ ٬ًَج)  ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ خكدك١ 

ٌ  ابشدام  ايكطاع بقؿاضن١ تكّٛ خاق١, أغطاض  يتُٜٛد

 ....( بايهاٌَ ٚبدٗٝعٖا ابىساضؽ بٓا٤

 َدددددددٔ خددددددد٬ٍ  ٚاٱزاض٠, ايتؿدددددددػٌٝ َٗددددددداّ خكدكددددددد١

 بقٗددداّ يًكٝددداّ ابشدددام؛ ايكطددداع ؾدددطنات َدددع ايتعاقدددس

( ...  ابزع٥ددددددددددددٞ أٚ ايهاَددددددددددددٌ)  ٚايتؿددددددددددددػٌٝ اٱزاض٠

 ٌ  خاقدددد١, ابىددددساضؽ تكدددبض  ايػددددابل َجايٓددددا بً ايهاَددد

 ٚايػدددددد١َ٬, ٚا٭َددددددٔ, بايكددددددٝا١ْ, ٜٚتعًددددددل ابزع٥ددددددٞ

 ٚابىٛاق٬ت أٜهٶا.

 

ٙ   الكطةا   قدزٗ لدعه مكترح نمْذز  في الاضةتجناز  الخةا  علة

 الإىطاىٕ: ّالاتصال للإعلاو الجامعٕ التعلٔه

ابسُددددٛز َساخًدددد١ بضددددسز٠ بً   ْاقددددط بددددٔ عبددددسالله. قددددسٸّ ز

 بً ابشدددددددام يًكطددددددداع ابىتٛقعددددددد١ ٖدددددددصا اٱتددددددداض سدددددددٍٛ ا٭زٚاض 

تػددددددتٓس  ابزاَعٝدددددد١, يًُطسًدددددد١ اٱعدددددد٬ّ تعًددددددِٝ بً ا٫غددددددتجُاض

 ايتعًدددددددِٝ بً ا٫غدددددددتجُاض" زضاغددددددد١ َٓٗدددددددا غدددددددابك١, يسضاغدددددددات

 َكسَدددد١ ,"ايػددددعٛز١ٜ ايعطبٝدددد١ ابىًُهدددد١ بً ابزدددداَعٞ اٱع٬َددددٞ

 ايػدددددعٛز١ٜ يًذُعٝددددد١ ايجايدددددح ايػدددددٟٓٛ اٱع٬َدددددٞ إبف ابىٓتدددددس٣

 ؾددددٗط بً ايطٜدددداض َسٜٓدددد١ بً عٴكددددس ايددددصٟ ٚا٫تكدددداٍ, يٲعدددد٬ّ

ّ؛ 2005 ْدددددٛؾُبر ابىٛاؾدددددل , ٖدددددد1426 ايعددددداّ َدددددٔ ايكعدددددس٠ شٟ

 تًددددو عًدددد٢ َهدددد٢ أْدددد٘ ايعذٝبدددد١ ابىؿاضقددددات ٚأؾدددداض إبف أْدددد٘ َددددٔ

 .ساي٘ ع٢ً ابىؿٗس بكا٤ َع غٓٛات, عؿط ايع١ًُٝ ابزٗٛز
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 مدخل:

 المجددداٍ ٖدددصا بً ايعًُٝددد١ ابزٗدددٛز بصُدددٌ باغدددتكطا٤ بمهدددٔ

 :أبطظٖا َٔ ١َُٗ, سكا٥لإبف  ا٫ْتٗا٤

٘  اٱع٬ّ بصاٍ بً ٚايعايٞ ابزاَعٞ ايتعًِٝإٔ  :٫ًأٚ  بذدسٜات  ٜٛادد

 .ٚاٯيٝات ٚايٛبَا٥ـ, ا٭ٖساف, َػت٣ٛ ع٢ً نبر٣

ٶٝددا  آيٝاتٗددا ٚؾددل قددازض٠ غددً عدداّ بؿددهٌ ايعطبٝدد١ المجتُعدداتإٔ  :ثاْ

ٍ  بً ايهدبر٣  ايػطٜع١ ايتػًات ٬َسك١ ع٢ً ايطسم١ٝ  بصدا

 اٱع٬َدددٞ ايتعًدددِٝ َتطًبدددات ٚتدددٛؾً ٚا٫تكددداٍ, اٱعددد٬ّ

 ٚابىطادددددع ابىهتبددددات تددددٛؾً خدددد٬ٍ َددددٔ غددددٛا٤ ايؿعٸدددداٍ,

اٱعددد٬ّ  قطددداع بً ٚايٓؿدددط ايتدددأيٝـ ٚزعدددِ ابىتدككددد١,

 ايكددازض٠ ايطسمٝدد١ ايتٓبُُٝٝدد١ ايبٓدد٢ سٝددح َددٔ أّ ٚتؿدذٝع٘, 

 .ٚغطٜع١ ؾاع١ً تػًٝات إسساخ ع٢ً

 بططددات  ببـ ايتٛا٥ِ َػت٣ٛ بً َتذصض٠ َؿه١ً ثم١ ٖٓاى :ثايجٶا

 أيكدا  إش ايعُدٌ؛  يػدٛم  ايؿع١ًٝ ٚا٫ستٝادات اٱع٬ّ أقػاّ

 اٱع٬َددٞ ايتعًددِٝ قطداع  َٓٗددا ٜعدداْٞ ايدر  ابىؿدده٬ت تًدو 

 يتًددددو ايٓٗددددا٥ٞ ابى دٳددددطز تبٝعدددد١ عًدددد٢ بجكًددددٗا ابسهددددَٛٞ

 ـ سٝدح  َٔ ا٭قػاّ, ٘  ندع ٌ  تأًٖٝد  ٚايدٓكل  عداّ,  بؿده

. خددام بؿددهٌ ايدتكي  ٚايتددسضٜب ابىٗدي  ايتأٖٝددٌ بً ابسداز 

 ٌ  ابىعطؾدددد١ بً ايهددددبً ايتددددسْٞ بذسٜددددسٶا, أنجددددط ٚبؿددده

 اٱع٬َٝدد١ ايتكٓٝدد١ بً ايددتػً بطبٝعدد١ اٱع٬َٝدد١ ايتدككدد١ٝ

 ابىعددداف ٚا٫تكدددايٞ اٱع٬َدددٞ ايٛاقدددع أضض عًددد٢ ايعاًَددد١

 ايطآٖدد١ ابىطسًدد١ بً بددطٚظٶا اٱؾددهاي١ٝ ٖددصٙ ٚتددعزاز. ايٝددّٛ

ٸٝست ايددر  ابىؿددٗس ا٫دتُدداعٞ ايتٛاقددٌ ؾددبهات ؾٝٗددا تػدد

 .اٱع٬َٞ
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 ٖددصا إبف غددسٸ ايهددبر٣ ابساددد١ بددطٚظ َددٔ ايددطغِ عًدد٢ أْدد٘ :ضابعٶددا

 َددا ابشددام يهددٔ ايكطدداع ايعذددع؛ ٖددصا ٚتػددسٜس ايددٓكل,

 يتهًؿتٗدا  ْبُدطٶا  ايتذطبد١؛  ٖصٙ بؽٛضإٔ  َٔ َتدٛؾًا ٜعاٍ

 َٓٗددا ابىددازٟ ا٭نددبر ايعا٥ددس نددُإ ٚعددسّ ا٭ٍٚ, ابىكدداّ بً

 .ايتذطب١ خٛض يٛ   ؾُٝا

ِ  ايعطبٝد١  ابىٓطك١ بً ابىٛدٛز٠ ايتذاض إٔ  :خاَػٶا ٞ  يًتعًدٝ  اٱع٬َد

 ٚأندددبر أٚغدددع بؿدددهٌ ابدٗدددا ابشدددام, ايكطددداع عدددبر

 ٚتًٜٛدد١ َٚتٛغددط١ قكدد٠ً ايددسٚضات َػددت٣ٛ عًدد٢ يًتأٖٝددٌ

 ؾدد٦ٝٶا تٴشكّددلإٔ  ابزٗددٛز ٖددصٙ بددصيو اغددتطاعا ٚقددس ابىددس٣؛

ٚيددٛ  _ ايتؿاعددٌ عًدد٢ ايكددازض ايٓٗددا٥ٞ اٱع٬َددٞ ابىدددطز َددٔ

إبف  ٜؿددً ايددصٟ ٖٚددٛ ا٭َددط  ايػددٛم؛ استٝادددات َددع _بكددسض

ٸٛف  ايتعًددِٝ عًدد٢ اٱقددساّ زٕٚ بؼددٍٛ ٚقددس دسٜددس, َددٔ ايتددد

 .ابشام ايكطاع بً ٚايعايٞ ابزاَعٞ

ِ  َٚتشطند١,  غدطٜع١  غدٛم  ايّٝٛ اٱع١َٝ٬ ايػٛم إٕ  ٚايتعًدٝ

 َددٔ نددبً داْددب ٖٚددٛ عًدد٢ ٚأْددا٠, ٚقددبرٶا ٚقتٶددا بؼتدداز ابزدداَعٞ

ٌ  بً خاقدد١  ا٭ُٖٝدد١,  ٞ  ابىتعاٜددس  ا٫ستٝدداز  بَدد  بً اٱعددد٬ّ بىُاضغدد

ٶٝا ايػٛم استٝاز ٚؾل ابى٪ًٖبـ َٔ بصا٫ت٘ بطتًـ  ٚيعٌ غٝدا  . ساي

ٌ  عًد٢  ايػايبد١  ايػد١ُ  باستراف َعس٠ تطبٝك١ٝ بطاَر  المحدا٫ٚت  ند

 ابذدداز َبًُدد١ بذددا بكددا ايددر ايتذدداض  ٚستدد٢ ايكا٥ُدد١, ابشذٛيدد١

ٍ  إشاعدددات ٔ  ٫ ايعطبٝددد١؛  ايدددسٚ  بدددطاَر  قا٥ُددد١  بً تكدددٓؿٝٗا  بمهددد

 .ايتسضٜب

 ابسايٝددد١ اٱع٬َٝددد١ ايػدددٛم بدددبـ ايع٬قددد١ تٛقدددٝـ ٚبمهدددٔ

ٔ  ايدر  ايػُات َٔ بعسز اٱع٬ّ أقػاّ ٚبططدات  إبػاظٖدا  بمهد

 :ًٜٞ ؾُٝا اٱتاض, ٖصا بً بكا اير ايسضاغات بعض َٔ
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 بً أنددبر بؿددهٌ َدد٪ًٖبـ اٱعدد٬ّ بصدداٍ بً ابىتدطدددٕٛ ٜعددسٸ -

 بً ددا٤  ايصٟ ايؿهطٟ َٛاظ١ْ بايبٓا٤ ابىعًَٛاتٞ, ايبٓا٤ داْب

 .ايجايج١ ابىطتب١ بً دا٤ ايصٟ ابىٗي ٚايتأٌٖٝ ايجا١ْٝ, ابىطتب١

 ابىعددطبً ايطقددٝس عًدد٢ اٱعدد٬ّ أقػدداّ بً ابىتدطٸدددٕٛ ٜتددٛاؾط -

ِ إبف  إنداؾ١  اٱعد٬ّ,  تداضٜذ  عٔ اي٬ظّ  المجتُدع  بتداضٜذ  إبىداَٗ

ٌ  ؾٝد٘,  اٱعد٬ّ  ٚتداضٜذ  ابىعاقدط٠,  ٚأٚناع٘ ايػعٛزٟ  بؿده

 .ابىعاقط٠ ايسٚي١ٝ با٭ٚناع إبىاَِٗ ٜؿٛم

ٸٌ - ٸٌ نُا ٚٚبَا٥ؿ٘, اٱع٬ّ ٭١ُٖٝ اٱع٬ّ خطبػٞ ؾِٗ ٜك  تك

 بذهدددِ ايدددر ايتدككددد١ٝ با٫بداٖدددات ابىتددددطدبـ َعطؾددد١

 ا٫دتُاعٝددددد١, ايؿدددددبهات َٚٓبَُٛددددد١ ابسدددددسٜح, اٱعددددد٬ّ

 .ابزُا١ًٜٖ ا٫غتدساَات شات ابىتعسز٠ ايٜٛب ٚتطبٝكات

ٌ  عًد٢  ابىًشدٛبَ  ايٓكل ٜعٛز - ٞ  ابىٗدي  ايتأٖٝد  اٱعد٬ّ,  بشطبػد

 َٗدددداضات َددددٔ ابىتدطدددددٕٛ بمتًهدددد٘ َددددا نؿاٜدددد١ عددددسّإبف 

 بً ٚبخاقددد١ اٱع٬َدددٞ, ايعُدددٌ يػدددٛم ابسايٝددد١ يًُتطًبدددات

 ٚإعدساز  َدٞ, اٱع٬ اٱْتداز  َٚٗاضات اٱبظًٝع١ٜ, ايًػ١ دٛاْب

 اٱع٬َٝددددد١ ايتكٓٝدددددات ٚاغدددددتدساّ اٱع٬َٝددددد١, ايسضاغدددددات

 ٚتؿدددعٌٝ ٚإزاضتددد٘, اٱع٬َدددٞ يًعُدددٌ ٚايتدطدددٝبٌ ابسسٜجددد١,

 . اٱْترْا ٚإزاضتٗا ع٢ً ابزسٜس٠ ايتطبٝكات

ٔ  إبف ايعسٜدس  بحاد١ ابىًُه١ بً اٱع٬َٞ ايعٌُ ٜبسٚ غٛم -  َد

 بً ايؿٓٝددد١ ابزٛاْدددب َجدددٌ ايسقٝكددد١, اٱع٬َٝددد١ ايتدككدددات

ٌ إبف  إناؾ١... ٚايتكٜٛط اٱخطاز,: ايعٌُ  ايتكٓٝدات  َدع  ايتعاَد

 ابىتعدسز٠,  ٚؾدبهاتٗا  بتطبٝكاتٗا اٱْترْا: ابسسٜج١ اٱع١َٝ٬

 بػٝددسٕٚ إبف إع٬َددٝبـ بؼتدداز نُددا. اٱيهترْٚٝدد١ ٚايكددشـ

 بصددا٫ت بً ايعُددٌ َٗدداضات عًدد٢ ٜٚتددٛاؾطٕٚ يػدد١, َددٔ أنجددط
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 اٱع٬َٝدد١, يًُددٛاز ابىتُٝددع ابىٗدي  ٚاٱعددساز ٚاٱعدد٬ٕ ايسعاٜد١ 

ّ  ع٢ً ايكازضٜٔ إبف اٱع٬َٝبـ ايػٛم استٝازإبف  إناؾ١  ايكٝدا

 .ايكٛض٠ بذػبـ ٚبطاَر ايٓٛعٞ اٱع٬ّ بقتطًبات

 غددٛم سادددات يسضاغدد١ بلٛشدٶددا ٖٓددا ْعددطض شيددو, أدددٌ َٚددٔ

 ندد٤ٛ ٚبً. تًبٝتٗددا عًدد٢ ابشددام ايتعًُٝددٞ ايكطدداع ٚقددسض٠ ايعُددٌ,

 يػدٛم  ايٓٛعٝد١  ايتطدٛضات  َػتكبٌ سٍٛ ابىتاس١ ايع١ًُٝ ايترانُات

ٔ  بىدا  ٚتبعٶا ابىًُه١, بً اٱع٬َٞ ايعٌُ إٔ  ابشدام  يًكطداع  بمهد

 ابزدداَعٞ يًتعًددِٝ نددبر٣ َ٪غػددات ٚضعاٜدد١ إْؿددا٤ بً بدد٘ ٴٜػدداِٖ

بٛقدؿ٘   ايُٓدٛشز  ٖدصا إبف  ايٓبُط بمهٔ اٱع٬ّ؛ بصاٍ بً ٚايعايٞ

 بً ابىػددا١ُٖ بً إبف ا٫غددتجُاض ابزدداز يًتٛدٸدد٘ َُٗدد١ اْطدد٬م ْكطدد١

 َازٜددد١ عٛا٥دددس بؼكّدددل ٚبقدددا يًُذتُدددع؛ ايؿدددا١ًَ ايتُٜٓٛددد١ ايعًُٝددد١

ّ  بؿهٌ ٚايعطبٞ ايػعٛزٟ يٲْػإ ١َُٗ َٚع١ٜٛٓ ّ . عدا  ٖدصا  ٜٚكدٛ

 :ًٜٞ َا ٚؾل ايبٓٛز َٔ عسز ع٢ً ابىكترح ايُٓٛشز

 

 :الينْذز بياٛ ميطلكات: أّلًا

 ساددات  يسضاغ١ ابىكترح ايُٓٛشز ٖصاإبف  ايٓبُط بمهٔ ٫-1

 ابشاقدد١ ابى٪غػددات قددسض٠ َٚددس٣ اٱعدد٬ّ, قطدداع بً ايعُددٌ غددٛم

 ابزددس٣ٚ زضاغددات ٱدددطا٤ بٛقددؿ٘ قددابًسا تًبٝتٗددا؛ عًدد٢ ايتعًُٝٝدد١

 ٖدددصا ٚيهدددٔ ابىؿدددطٚعات؛ ٖدددصٙ بىجدددٌ ايتػدددٜٛك١ٝ أٚ ا٫قتكددداز١ٜ

ٽُددا ٫ًؾعددا بلٛشدٶددا ٜعددسټ ايُٓددٛشز  تًددو ٚاقددع عًدد٢ ا٭ٚيددٞ يًتعددطٸف َٚٗ

ِ  قدسض٠  َس٣ ٚاغتهؿاف ابسادات,  تًبٝتٗدا؛  عًد٢  ابشدام  ايتعًدٝ

 ٖددصا ٜهؿًددٗا ايددر ايعاَدد١ ايب٦ٝدد١ اغتؿددطاف عٓددس ٜٓبػددٞ بحٝددح

ً  ابردداش  ايُٓددٛشز,  ٌ  اي٬ظَدد١  ابىتدككدد١  ايعًُٝددد١ ايتددساب  ٖدددصٙ بىجدد

 .المجا٫ت
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ٔ   إْ٘-2 ٞ  َٚدع َد ٔ  أنجدط  َهد ٕ  ضبدع  َد ٔ  ايعسٜدس  عًد٢  قدط  َد

 إبف زعددِ الهازؾدد١ ابىتدككدد١ ٚابىدد٪بكطات ٚايٓددسٚات, ايسضاغددات,

ِ  أٚنداع  بذػدبـ  عًد٢  ابسهَٛٝد١  ابى٪غػدات  قسض٠  اٱعد٬ّ,  تعًدٝ

 ابىتدككد١  ٚايسضاغدات  ايعدابط٠  ابى٬سب١ُإٔ  َٔ أٜهٶا ايطغِ ٚع٢ً

ٶَاإبف إٔ  تؿددً يهددٔ  بؼددسخ؛ لم ايٛاقددع أضض عًدد٢ ًَُٛغٶددا تكددس

 - ٚابشًٝذٝد١  ايعطب١ٝ ابزاَعات تكّٛإٔ  بً َعكٛزٶا ٜعاٍ َا ا٭ٌَ

 بذػدبـ  بً ًَشٛبَ بتشطٸى -ايػعٛز١ٜ ابزاَعات خام ٚبؿهٌ

 تًدو  بططددات إٔ  شيدو  اٱع٬ّ؛ بصاٍ بً ٚايتسضٜب ايتعًِٝ أٚناع

 َٛانب١ بً إيٝٗا ا٫غتٓاز -ايؿسٜس ا٭غـ َع_ بمهٔ ٫ ا٭قػاّ

 أضض بً ٚا٫تكدددايٞ اٱع٬َدددٞ ابىػدددطح عًددد٢ ايهدددبر٣ ايدددتػًات

 .ايٛاقع

 

ًٔا  :الينْذز مً الهدف: ثاى

ٍ  بً ابىدتكدبـ  َٔ ابىٗتُبـ زع٠ٛإبف  ايُٓٛشز ٖصا ٜٗسف  بصدا

 ابشددددسَات بصدددداٍ بً ابىػددددتجُطٜٔ ٚنددددصا ٚا٫تكدددداٍ, اٱعدددد٬ّ

 ابىددٓٗذبـ بددبـ بدُددع َكٓٓدد١, عًُٝدد١ زضاغدد١ إدددطا٤إبف  المجتُعٝدد١؛

 ابىًُهدد١ بً ايعُددٌ غددٛم سادددات يتػتؿددطف ٚايهٝؿددٞ؛ ايهُددٞ

 ايكطداع  قسض٠ َٚس٣ ٚا٫تكاٍ, اٱع٬ّ بصاٍ بً ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ

 .تًبٝتٗا ع٢ً ابشام ايتعًُٝٞ

 

 :دزاضتَا يمهً التي المجتنعات: ثالجًا

٘  أٖساؾ٘ يتشكٝل ايُٓٛشز ٖصا ٜػتٗسف  بصُٛعد١  عًد٢  تطبٝكد

 :ايؿ٦ات ٖصٙأِٖ  َٚٔ ابىدتًؿ١, المجتُع١ٝ ايؿ٦ات َٔ
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 أقػدداّ بً ايتددسضٜؼ ٦ٖٝدد١ أعهددا٤ َددٔ ٕا٭نددازبمٝٛ ابشددبرا٤-1

 بً َٚددددٔ ايػددددعٛز١ٜ ايعطبٝدددد١ ابىًُهدددد١ بً اٱعدددد٬ّ ٚنًٝددددات

 .سهُِٗ

 أْٛاعدد٘: بؿددت٢ اٱع٬َددٞ يًعُددٌ ابىُاضغددٕٛ ابىٗٓٝددٕٛ ابشددبرا٤-2

ٌ  بقددا ٚابىكددط٠٤ٚ؛  ٚابىط٥ٝدد١,  ابىػددُٛع١, ٌ  ٜؿددُ  ايتطددٛضات  ندد

ٍ  اٱع٬ّ بصاٍ بً ابزسٜس٠ ٔ  ٚا٫تكدا  ايؿدطنات  أقدشا   َد

 .المجاٍ ٖصا بً ايعا١ًَ ٚابى٪غػات

 ايددٛظاضات, بً ٚا٫تكدداٍ اٱعدد٬ّ قطدداع بً ابىعٓٝددٕٛ ايطسمٝددٕٛ-3

 .ٚبعٛ شيو ٚابزاَعات, ابسه١َٝٛ, ٚابىكاح

 خددددسَات َددددٔ ابىػددددتؿٝس٠ ايهددددبر٣ ٚابى٪غػددددات ايؿددددطنات-4

 ا٫غتؿدداضات تطٜددل عددٔ إؾددازتِٗ ناْددا غددٛا٤ اٱع٬َددٝبـ,

 ابىدٛاز  بعدٛ إْتداز   عًد٢  ابىدتًؿد١,  ايتٓؿٝص١ٜ ابشسَات أٚ ايع١ًُٝ

 ٚاٱع٬ْٝدد١ اٱع٬َٝدد١ ابسُدد٬ت ٚتٓؿٝددص ٚتكددُِٝ اٱع٬َٝدد١,

 .ٚبعٛ شيو ايعا١َ ايع٬قات ٚبطاَر

 ايكطاعدددات بً ابىػدددتجُطٜٔ نبددداض ٜؿدددٌُ بقدددا ابىػدددتجُطٕٚ,-5

 ايدددصٜٔ ا٭َدددٛاٍ ض٩ٚؽ أقدددشا  ٚندددصا ابىدتًؿددد١, ايتعًُٝٝددد١

 .ايتعًُٝٞ ايكطاع بً ا٫غتجُاضإبف  ايتٛد٘ بمهِٓٗ

 لهدددا ايدددر ايػدددعٛز١ٜ, غدددً ايهدددبر٣ ٚابى٪غػدددات ايؿدددطنات-6

إٔ  بمهددٔ أٚ اغددتجُاض١ٜ, أٚ تهددا١َٝٓ, أٚ تعاقسٜدد١, ع٬قددات

 .ايػعٛزٟ المجتُع بً ايتعًِٝ قطاع بً شيو لها ٜهٕٛ

ٌ  ايتعًِٝ, َٔ ايٓٛع بٗصا اٖتُاَِٗ ابىتٛقع ايط٬ -7  شيدو  ٜٚؿدُ

ٔ  ايجاْٜٛد١  ابىطسًد١  ت٬  ٌ  ٚقدس  سهُٗدِ,  بً َٚد  تد٬   ٜؿدُ

 بً اٱعد٬ّ  أقػاّ بً َٓٗا ا٭ٚبف ايػٓٛات أٚ ابزاَع١ٝ ابىطس١ً

 .ابىًُه١
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 :الينْذز عياصس: زابعًا

ٔ  اٱدابد١  ع٢ً قازضٶا يٝهٕٛ ايُٓٛشز ٖصا بٓا٤    بصُٛعد١  عد

 ٱْؿدددا٤ ايتٛدددد٘ عٓدددس إثاضتٗدددا ٜٓبػدددٞ ايدددر ابىُٗددد١ ايتػدددا٫٩ت َدددٔ

 ايػدددعٛزٟ, المجتُدددع بً يٲعددد٬ّ خاقددد١ أنازبمٝدددات أٚ نًٝددات 

 :ًٜٞ ؾُٝا ايُٓٛشز ٖصا عٓاقط ٚتتًدل

 غدد١ٓ ايعؿددطٜٔ خدد٬ٍ ايػددعٛزٟ ايعُددٌ غددٛم ساددد١ َدس٣ -1

 .دٝسٶا ابى٪ًٖبـ اٱع٬ّ إبف خطبػٞ ايكاز١َ

ٞ  ايعٓكدط,  ٖدصا  َتطًبدات  ٫ٚغتٝؿا٤ ٘  ٜٓبػد  ايؿ٦دات إبف  ايتٛدٸد

 ٜعتكددسٕٚ َددس٣إبف أٟ  بذسٜدس  َددِٓٗ ٚٴٜطًدب  بايسضاغدد١, ابىػدتٗسؾ١ 

 .ابشُاغٞ ابىكٝاؽ اغتدساّ ٖٓا ٚبمهٔ ايعٌُ, غٛم استٝاز

 ابزاَعدددات بً اٱعددد٬ّ أقػددداّ خطبػدددٞ تأٖٝدددٌ َػدددت٣ٛ-2

 تًبٝددد١ عًددد٢ قدددسضتِٗ سٝدددح َدددٔ ابىًُهددد١ بً ابسايٝددد١ ابسهَٛٝددد١

 .ايعٌُ غٛم استٝادات

ٞ  ايعٓكدط,  ٖدصا  َتطًبدات  ٫ٚغتٝؿا٤ ٘  ٜٓبػد  ايؿ٦دات إبف  ايتٛدٸد

 تأٖٝددٌ بىػددت٣ٛ ايعدداّ تكددٛبمِٗ عًدد٢ يًتعددطف بايسضاغدد١؛ ابىػددتٗسؾ١

 غدٛم  بً ٜعتكدسْٚٗا  ايدر  ا٫ستٝادات تبٝع١ َع اتػاقًا ابشطبػبـ؛

ٕ  ٚقدس . ايعٌُ ٶُدا  ٜهدٛ بعدٛ   ابىبشدٛثبـ  ابداٖدات  عًد٢  يًتعدطٸف  ٥٬َ

 .ايج٬ثٞ ابىكٝاؽ اغتدساّ المجاٍ ٖصا

ٕ  ٜٛادٗٗدا  ايدر  ابىؿده٬ت  تبٝع١-3 ٔ  ابىتدطددٛ ّ  َد  أقػدا

 .اٱع٬ّ

 بً أْدد٘إبف  ايٓبُددط ٜٓبػددٞ ايعٓكددط, ٖددصا َتطًبددات ٫ٚغددتٝؿا٤

 عًددد٢ ايتعدددطٸف ابىٗدددِ ؾُدددٔ ابىؿددده٬ت, َدددٔ بعدددسز اٱقدددطاض سددداٍ

 تًدددو ناْدددا إشا َدددا عًددد٢ ايتعدددطٸف بمهدددٔ بحٝدددح ابداٖاتٗدددا؛

 ؾدددٗازات سددداًَٞ َدددٔ ابىتددددطدبـ أعدددساز بكًددد١ تتعًدددل ابىؿددده٬ت
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 ـ ع٬قد١  شات أْٗا أّ اٱع٬ّ, ٌ  بهدع ٟ  ايتأٖٝد  يًُتددطدبـ  ايٓبُدط

ٞ  ايتأًٖٝٞ نعـ أّ ابىًُه١, بً اٱع٬ّ أقػاّ بً  لهدِ,  ايتطبٝكد

 بعددددس ايػددددعٛزٜبـ ابىتدددددطدبـ أدددددٛض اضتؿدددداع بً ابىؿدددده١ًإٔ  أّ

 ِ  أّ ابىػددتكسَبـ, َددٔ اٱع٬َددٝبـ أددٛض  َكابددٌ بً بايعُددٌ ايتشداقٗ

 أّ ابسسٜجد١,  ابىتكس١َ ابشبرات ع٢ً ٜتٛاؾطٕٚ ٫ اٱع٬ّ أغاتص٠إٔ 

ّ  َٔ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ تػطٸ  عٔ ْابد١ َؿه١ً ثم١إٔ   أقػدا

 ايعدداّ ابىػددت٣ٛ َعدد٘ تددسٸ٢ْ ايددصٟ بايؿددهٌ ابسهَٛٝدد١, اٱعدد٬ّ

ٔ  أخدط٣  َؿه١ً ثم١ ٖٚٓاى. يًط٬  ٞ  ؾشكدٗا,  بمهد  َدس٣  ٖٚد

 يًؿددددبا  ٚا٫ْهددددبابٍ ايددددٛبَٝؿٞ ايدددد٤٫ٛ َػددددت٣ٛ بً تددددسٕ  ٚدددددٛز

 .ابىتدطز ايػعٛزٟ

 ايعُددٌ غددٛم بؼتادٗددا ايددر اٱع٬َددٞ ايتأٖٝددٌ بصددا٫ت-4

 .ايكاز١َ ايعؿط ايػٓٛات خ٬ٍ ايػعٛزٟ

 بً ٚا٫تكددداي١ٝ اٱع٬َٝددد١ ايػدددٛمإبف إٔ  ايٓبُدددط ٜٓبػدددٞ ٖٚٓدددا

٘  ٜٓبػٞ ٚبصيو باغتُطاض؛ َٚتطٛض٠ َتػ٠ً غٛم ابىًُه١ إبف  ايتٛدٸد

أٖددِ بعددٛ  ابداٖدداتِٗ عًدد٢ يًتعددطف بايسضاغدد١؛ ابىػددتٗسؾ١ ايؿ٦ددات

 بدددبـ َدددٔ ايكازَددد١ ابىطسًددد١ بً أٚيٜٛاتٗدددا ٜعتكدددسٕٚ ايدددر المجدددا٫ت

ٌ  بصدددددا٫ت  ٞ  ايتأٖٝددددد ٞ  ايتشطٜدددددط : ابىدتًؿددددد١  اٱع٬َددددد  اٱع٬َددددد

 اٱع٬َدددددٞ اٱْتدددددازٚ ,...(ٚايتًؿعٜدددددْٛٞ ٚاٱشاعدددددٞ, ايكدددددشؿٞ,)

 ايطباعددد١, ٚؾٓدددٕٛ ,...(ٚابى ٓتددداز ٚايكدددـ, ٚاٱندددا٠٤, ايتكدددٜٛط,)

 اٱشاعددٞ, ٚاٱخددطاز ايكددشؿٞ, ٚاٱخددطاز ايتًؿعٜددْٛٞ, ٚاٱخددطاز

 ٚابىػدددطح ,...(ٚايٓبُطٜدددات ايؿهطٜددد١, ا٭غدددؼ) اٱعددد٬ّ ٚؾًػدددؿ١

 ,...(ابىػددددددطسٞ ٚاٱخددددددطاز ٚايتُجٝددددددٌ, ابىػددددددطس١ٝ, ايٓكددددددٛم)

 َٗاَددددات ٚتٓؿٝددددص ايعاَدددد١, ايع٬قددددات إزاض٠) ايعاَدددد١ ٚايع٬قددددات

 ٚابسُد٬ت  اٱع٬ْٝد١,  ايتكُُٝات) ٚاٱع٬ٕ ,...(ايعا١َ ايع٬قات
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 ٚايتُجٝددددددٌ ايػددددددُٝٓا١ٝ٥, ايٓكددددددٛم) ٚايػددددددُٝٓا ,...(اٱع٬ْٝدددددد١

 اٱيهترْٚدددددٞ ٚايٓؿدددددط ,...(ايػدددددُٝٓا٥ٞ ٚاٱخدددددطاز ايػدددددُٝٓا٥ٞ,

 ابى٪غػددددات ٚإزاض٠ ,...(ايتكسبمٝدددد١ ٚايعددددطٚض ايٜٛددددب, قددددؿشات)

 ابى٪غػددددددددات ٚإزاض٠ ا٭ًٖٝدددددددد١, ابى٪غػددددددددات إزاض٠) اٱع٬َٝدددددددد١

ٌ  ,...(اٱع٬َٝدد١  ٚايسضاغدددات ٚايبشددٛخ  ابسهَٛٝدد١,   شيدددو ٜٚؿددُ

٘  بهاؾدد١ ابزسٜددس  ٚاٱعدد٬ّ ايتكًٝددسٟ,  اٱعدد٬ّ ٘  تطبٝكاتدد  ٚب٦ٝاتدد

 .اٱيهتر١ْٝٚ

 بً ايعاَدددد١ ايجاْٜٛددددات خطبػددددٞ إقبدددداٍ إَهاْٝدددد١ َددددس٣-5

ٟ  المجتُدددع   بً يٲعدددد٬ّ ابزاَعٝددد١  ابىطسًددد١  زضاغددد١  عًددد٢  ايػدددعٛز

 .خاق١ نًٝات

إٔ  إَهاْٝدددددد١ عًدددددد٢ إبف ايتعددددددطف ايتٛدٸدددددد٘ ٜٓبػددددددٞ ٖٚٓددددددا

 زضاغددددد١ عًددددد٢ المجتُدددددع بً ايجاْٜٛدددددات خطبػدددددٞ إقبددددداٍ ٜهدددددٕٛ

 ابشدددام ايكطددداع ندددُٔ نًٝدددات بً يٲعددد٬ّ ابزاَعٝددد١ ابىطسًددد١

ٶٝدددددا ٫ًإقبدددددا  ٖٓدددددا بؼػدددددٔ ٚقدددددس شيدددددو, زٕٚ أْددددد٘ أّ ددددددسٽا, عاي

 .ابشُاغٞ ابىكٝاؽ اغتدساّ

 بً اٱع٬َٞ ايعٌُ يػٛم بمهٔ اير ايتأٌٖٝ َػتٜٛات-6

 .ايكاز١َ ايعؿط ايػٓٛات خ٬ٍ بؼتادٗاإٔ  ابىًُه١

 َػدددتٜٛات أٚيٜٛدددات عًددد٢ إبف ايتعدددطف ايتٛدددد٘ ٜٓبػدددٞ ٖٚٓدددا

 خاقددد١ نًٝدددات إبف إْؿدددا٤ ايتٛدٸددد٘   سايددد١ بً ابىطًٛبددد١ ايتأٖٝدددٌ

 ايسضاغددات َػددتٜٛات بددبـ ابىػددتٜٛات تًددو تددتراٚح سٝددح يٲعدد٬ّ؛

ً  بً ايعًٝا ِ  ايبهدايٛضٜٛؽ,  َػدت٣ٛ إبف  ٚايدسنتٛضاٙ,  ابىادػدت  ثد

 ٚاسددس٠, غدد١ٓأٚ غددٓتبـ َددستٗا ناْددا غددٛا٤ ايعايٝدد١, ايددسبًَٛات

 غد١ٓ أٚ غٓتبـ بىس٠ اٱع٬ّ بً ٴٜعط٢إٔ  بمهٔ ايصٟ ايسبًّٛ ٚست٢

 .ايجا١ْٜٛ ابىطس١ً بعس ٚاسس٠
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( خدددام قطددداع) أًٖٝددد١ نًٝددد١ ٱْؿدددا٤ ا٭ؾهدددٌ ابىٓطكددد١-7

 .ابىًُه١ َٓاتل ببـ َٔ يٲع٬ّ

ٕ  ابىٓداتل  أؾهٌ ع٢ً ايتعطف بمهٔ ٖٚٓا ٔ  ايدر  ٚابىدس  بمهد

 .ؾٝٗا اٱع٬ّ يتسضٜؼ خاق١ نًٝات إْؿا٤

 عًدددد٢ ايػددددعٛزٜبـ ابىػددددتجُطٜٔ إقبدددداٍ إَهاْٝدددد١ َددددس٣-8

 ايعايٞ. اٱع٬َٞ ٚايتعًِٝ ايتسضٜب بصاٍ بً ا٫غتجُاض

 ابىػددددتجُطٜٔ إقبدددداٍ إَهاْٝدددد١ عًدددد٢ ايتعددددطف بؼػددددٔ ٖٚٓددددا

 ابىكٝدددداؽ اغددددتدساّ ٖٓددددا بؼػددددٔ ٚقددددس شيددددو, عًدددد٢ ايػددددعٛزٜبـ

 .ابشُاغٞ

 ايكطددددداع بً اٱعددددد٬ّ تدددددسضٜؼ بً ا٫غدددددتجُاض َعٛقدددددات-9

 .ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ بابىًُه١ ابشام

ٔ  ٖٚٓدددا  ٍ  بً ابىعٛقدددات  تًدددو أٖدددِ   عًددد٢  ايتعدددطف  بمهددد  سدددا

ّ  تؿٝدس  ْتدا٥ر  ع٢ً ابسكٍٛ باٱَهإ أْ٘ َع ٚدٛزٖا,  ٚددٛز  بعدس

ٍ  ٚبً. ٬ًأق َعٛقات ٞ  َعٛقدات,  ٖٓداى  ناْدا  سدا  ايتعدطف  ؾٝٓبػد

 ايطًدب  ٚنعـ ٚايكٛاْبـ, ا٭ْب١ُُ َػت٣ٛ نعـ: بعٛ ع٢ً عًٝٗا

ٞ  ايتأٖٝددٌ عًدد٢ ٞ  بددايتعًِٝ ٚا٫نتؿددا٤  ابىددسؾٛع, اٱع٬َدد  ابزدداَع

 ٚندددٛح ٚعدددسّ ٚايتدددأخً, ٚايبًٚقطاتٝددد١ ابسهدددَٛٞ, ٚايعدددايٞ

 ْٚدددسض٠ خاقددد١, تعًُٝٝددد١ َ٪غػدددات ٱْؿدددا٤ اي٬ظَددد١ اٱددددطا٤ات

ٔ  ايػدعٛزٜبـ  ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ ِ  عًد٢  ايكدازضٜ ٞ  ايتعًدٝ  اٱع٬َد

 ايتعًددِٝ؛ َددٔ ايٓددٛع ٖددصا بً ا٫غددتجُاض تهًؿدد١ ٚاضتؿدداع ابسددسٜح,

 تكٓٝدددد١ ٚبدٗٝددددعات بىعاَددددٌ اٱع٬َددددٞ ٚايتددددسضٜب ايتعًددددِٝ بساددددد١

 َٗٓد١  بً ايٓذداح إٔ  اٱع٬َٞ ايعٌُ قٝازٜٞ بعض ٚقٓاع١ َتكس١َ,

ٌ  بقػت٣ٛ َطتبطًا يٝؼ اٱع٬ّ  ـ ابزداَعٞ,  ايتأٖٝد  ايعٛا٥دس  ٚندع

 ا٭دٓبٝد١  ٚابىٓاؾػد١  المجداٍ,  ٖصا بً ا٫غتجُاض َٔ ابىتٛقع١ ايطبح١ٝ
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 ابىًُهدددد١, بً ا٭دددددٓ  ا٫غددددتجُاض َؿددددطٚعات نددددُٔ ابىُهٓدددد١

 قًٝددٌ بعددسز ساداتٗددا غددسٸ ٚإَهددإ اٱع٬َٝدد١, ايػددٛم ٚبضسٚزٜدد١

ٔ  ايدر  ابىعٛقات َٔ ٚبعٛ شيو ابى٪ًٖبـ, َٔ  عًُٝد١  تعدٛم إٔ  بمهد

 .بابىًُه١ ابشام ايكطاع بً اٱع٬ّ تسضٜؼ بً ا٫غتجُاض

ٕ إٔ  بمهٔ اير ابزٗات-10  أًٖٝد١  نًٝد١  ٱْؿدا٤  َ٪ًٖد١  تهدٛ

 (.خام قطاع)

 ايددر ابزٗددات أؾهددٌ عًدد٢ إبف ايتعددطف ايتٛددد٘ بمهددٔ ٖٚٓددا

 خاقددد١ نًٝدددات إْؿدددا٤ بً ا٫غدددتجُاض بقُٗدددات ايكٝددداّ بمهٓٗدددا

ٔ  يٲعدد٬ّ, ٕ : ابزٗددات  ٖددصٙ  ؾُدد ٕ  َػددتجُطٚ  غددعٛزٜٕٛ,  َػددتكًٛ

 َػددتكًٕٛ َٚػددتجُطٕٚ بضًٝدد١, إع٬َٝدد١ َٚ٪غػددات ٚإع٬َٝددٕٛ,

 أٚ نًٝدددات َدددع ؾدددطان١) زٚيٝددد١ ٚتعاقدددسات ٚأداْدددب, غدددعٛزٜٕٛ

 (.خاضد١ٝ داَعات

 .بايسضاغ١ ابىػتٗسؾ١ ايؿ٦ات خكا٥ل-11

ٞ  ٖٚٓددددا ٘  ٜٓبػدددد  بذسٜددددس إبف  _إسكددددا١ٝ٥  ٚ٭غددددطاض_ ايتٛددددد

 خكددددا٥ل عددددٔ تعددددبر ايددددر ابىػددددتك١ً ابىددددتػًات َددددٔ بصُٛعدددد١

ٔ  سٝدددددح  ايسضاغددددد١ ٚسماتددددد٘؛   بصتُعدددددات   َددددددٔ اٱؾددددداز٠  بمهددددد

 :ايتاي١ٝ ٚايػُات ابشكا٥ل

 :ايعٌُ بصاٍ-أ 

 تدددسضٜؼ: ايتايٝددد١ ايعُدددٌ بصدددا٫ت بدددبـ ايتؿطٜدددل ٜٓبػدددٞ ٖٚٓدددا

 بً ٚايعُددٌ سهَٛٝدد١, تًؿعْٜٛٝدد١ قٓددا٠ بً ٚايعُددٌ اٱعدد٬ّ,

 ٚايع٬قددات ٚايكددشاؾ١, ابشددام, ايكطدداع بً تًؿعْٜٛٝدد١ قٓددا٠

 ايعاَدد١ ٚايع٬قددات ابسهددَٛٞ, ايكطدداع بً ٚاٱعدد٬ّ ايعاَدد١

 .ابشام ايكطاع بً ٚاٱع٬ّ
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 ايسضاغٞ: ايتأٌٖٝ-  

 يًؿ٦ات ايسضاغٞ ايتأٌٖٝ َػتٜٛات ع٢ً ايتعطف بمهٔ ٖٚٓا

 ايددسنتٛضاٙ, بهًدد١ بددبـ ايتؿطٜددل بمهددٔ بحٝددح ابىػددتٗسؾ١,

 آخدددط, بصددداٍ أٚ اٱعددد٬ّ بً ٚايبهدددايٛضٜٛؽ ٚابىادػدددتً,

 .ايبهايٛضٜٛؽ زٕٚ ِٖ إبف َٔ إناؾ١

 ابى٪ٌٖ: ع٢ً ابسكٍٛ د١ٗ-ز 

ِ  ع٢ً سكًٛا َٔ ببـ ايتؿطٜل ٜٓبػٞ ٖٚٓا  ايسضاغد١ٝ  َد٪٬ٖتٗ

 .خاضدٗا ابى٪٬ٖت تًو ع٢ً سكًٛا َٚٔ ابىًُه١, زاخٌ

 ابزٓؼ:-ز 

 ايؿ٦دددات بدددبـ َدددٔ اٱْددداخإبف  ايدددصنٛض ْػدددب١ عًددد٢ يًتعدددطٸف

 .بايسضاغ١ ابىػتٗسؾ١

 بً اٱع٬َٝد١  ابى٪غػدات  َدع  ايتعاٌَ بً ابشبرات َس٣-دٖ 

 ابشام. ايكطاع

 أٚ نددج٠ً بخددبرات ايتُتٸددع َددس٣ عًدد٢ ايتعددطف بمهددٔ ٖٚٓددا

 َددٔ ٜتهددض بحٝددح ايج٬ثددٞ؛ ابىكٝدداؽ ٖٓددا بؼػددٔ ٚقددس قًًٝدد١,

 ثدد٬خ َددٔ أقددٌ خددبراتِٗ َددٔ َكابددٌ بً خددبرات يددسِٜٗ يددٝؼ

 بً غددٓٛات ثدد٬خ خددبراتِٗ تتذدداٚظ ايددصٜٔ أٚي٦ددو أٚ غددٓٛات,

 .ابشاق١ اٱع١َٝ٬ ابى٪غػات َع ايتعاٌَ

 ابشام: ايكطاع بً ابشبرات بصاٍ-ٚ 

ٌ  بً خبرات يسِٜٗ ايصٜٔ وإبف أٚي٦ ايتٛد٘ ٜٓبػٞ ٖٚٓا  ايتعاَد

 ابشدبرات ٚبصالهدا؛   تًدو  ْٛع ع٢ً يًتعطف ابشام؛ ايكطاع َع

ٔ  بحٝح  بً ابشدبرات  تًدو  ناْدا  إشا َدا  عًد٢  ايتعدطٸف  بمهد

ٟ  عٌُ أّ أنجط, أٚ خاق١ إع١َٝ٬ َٓؿأ٠ قٝاز٠  بً اغتؿداض

 بً تٓؿٝصٜددد١ أعُددداٍ أّ أنجدددط, أٚ خاقددد١ إع٬َٝددد١ َٓؿدددأ٠

 .أنجط أٚ خاق١ إع١َٝ٬ َٓؿأ٠
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 :البرىامر تطبٔل مً المتْقع٘ اليتٔذ٘: خامطًا

ٔ  ؾددسٜس,  باختكدداض  ايبرْدداَر  ٖددصا  تطبٝددل ٕ إ ايكددٍٛ: بمهدد

ٶًا غٝػاعس  بً ابشدام  يًكطاع نإ إشا َا ع٢ً ايتعطف ع٢ً نج

 ايتعًُٝٝد١  ايع١ًُٝ بً ابىػا١ُٖ ع٢ً قسض٠ ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ ابىًُه١

 ابداٖدات أِٖ  ع٢ً ايهؿـ ٜتِإٔ  بعس اٱع٬ّ, بصاٍ بً ايعاي١ٝ

 .ايعَٔ َٔ قازّ عكس خ٬ٍ ٚتطًعات٘ ايعٌُ غٛم استٝادات

 بؿدددهٌ ايبدددس٤ بمهدددٔ ستددد٢ ددددسٽا؛ َُٗددد١ ايٓتٝذددد١ ٖدددصٙ إٕ

 ايعطبدددٞ ايعدددالم بكدددٞ ندددبر٣ إع٬َٝددد١ بذدددسٜات بىٛادٗددد١ قدددشٝض

 ابى٪غػددات تهددٕٛإٔ  زٕٚ قددطٕ, ضبددع َددٔ أنجددط سٛلهددا ٜتشددسٸخ

 .َٛادٗتٗا ع٢ً قازض٠ ابسه١َٝٛ ايكا١ُ٥

 بؿدددهٌ ايػدددعٛزٟ المجتُدددع ٚبً ايٝدددّٛ, ابشدددام ايكطددداع إٕ

٘  ٚاعدس,  قطاع بذسٜسٶا؛ أنجط ِ  بً َتكسَد١  بدداض   ٚيد  ايعًُٝد١  زعد

 ايكطدددداع ٖددددصا ابددددداٙ ٚبمجٸددددٌ المجتُددددع, ٜؿددددٗسٖا ايددددر ايتُٜٓٛدددد١

ٶٗدا  اٱع٬ّ بصاٍ بً ي٬غتجُاض ٽٝدا  تٛد ٕ  ٚستد٢  ساسمٶدا.  َطسً  ٜهدٛ

 ايبرْدداَر ٖددصا ؾدد ٕ غدد١ًُٝ؛ عًُٝدد١ بططٜكدد١ َ٪غػٶددا ايتٛدٸدد٘ ٖددصا

 بً قدددشٝض بؿدددهٌ يًبدددس٤ أخهدددط نددد٤ٛٶا ٴٜعطدددٞ ابىكدددترح ايعًُدددٞ

 ايكهددداٜا بشسَددد١ ٚابىددداٍ اٱْػدددإ اغدددتجُاض بً ابىٓطكدددٞ ايدددتؿهً

 .يًُذتُع ايه١ًٝ

 

 الأىدٓ٘: خصدص٘

 عبددسالله. آخددط َددٔ بصددا٫ت ابشكدكدد١, أٚنددض أ  بً بصدداٍ 

يددٛ  ٚا٫عتكدداز بأْٗددا ا٭ْسٜدد١, بخكدكدد١ ٜتعًّددل ؾُٝددا _ايهددٛبؼٞ 

إبف  أُٖٝدد١ اٱؾدداض٠ _ايسٚيدد١ عًدد٢ تا٥ًدد١ َبددايؼ ؾ ْٗددا غددتٛؾّط بكددا

 :َُٗتبـ ْكطتبـ
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 بؼػدب  ؾابىػتجُط بابشكدك١؛ ٬ًَتؿا٥ يٝؼ أْ٘ :ا٭ٚبف 

 ؟ !ٜهع٘ ٚأٜٔ ضٜاي٘

 ؾددددبعض َسْٜٛدددد١, نٝاْددددات بً ٜػددددتجُطإٔ  بمهددددٔ ٫

ٔ  ا٭ْس١ٜ ٘ إٔ  أعًد ٕ  180 بًػدا  زْٜٛد  ٚبعهدٗا  ضٜداٍ,  ًَٝدٛ

 ايهددب٠ً ا٭ْسٜدد١ عددٔ ْتشددسٸخ ٖٚٓددا ابشُػددبـ؛ سددسٚز بً

 لهدا  قطٚض أ١ٜ تكسِٜ ضؾها ٚايبٓٛى ي٬غتجُاض, ايكاب١ً

 ضعاٜددد١)  ضسمٝددد١ دٗددد١ َدددٔ ندددُإ عًددد٢ بذكدددٌ َدددا لم

 .(ايؿبا 

  تػددتؿٝس يددٔ ايسٚيدد١ :ايجاْٝد١  ٔ  ؾا٥ددس٠ ا٭ْسٜدد١ خكدكدد١ َد

 َٝعاْٝدات  أٜد١  يٮْسٜد١  تدسؾع  ٫ _ ايسٚي١أٟ  _ ؾٗٞ تٴصنط

. .بعهِٗ ٜتكٛض نُا ايطٜان١ٝ ي٬بذازات ٫ٚ َبايؼ, أٚ

 ٚاٱزاضٜددبـ ٚابىددسضببـ, َٚهاؾددآتِٗ, اي٬عددببـ, ؾطٚاتددب

٘  ٚايٛندع  ا٭ْسٜد١,  تسؾعٗا  ايطٜاند١ٝ  ا٫بذدازات  َدع  ْؿػد

 .ايكسّ نط٠ ٚابذاز

 :َا ًٜٞ ٚتسؾع ٚابى٬عب, ا٭ْس١ٜ َكطات ايسٚي١ٚقس أْؿأت 

 أْسٜددد١ َدددٔ ْدددازٺ يهدددٌ ٬َٜدددبـ 3 بكُٝددد١ اسدددتراف َعْٛددد١ -1

 عًدد٢ ٚتٴكددطف ايٓكددـ,إبف  ٚخٴؿّهددا ابىُتدداظ, ايددسٚضٟ

ٞ  ٫ ٖٚدصٙ  أؾدٗط,  بهدع١  تتدأخط  زؾع١ نٌ زؾعتبـ,  تٴػطد

 .أؾٗط يبهع١ ٚاسس ٫عب ضاتب

 ٚادتُاعٝدد١, ؾددباب١ٝ, ْؿدداتات َكابددٌ ْددازٺ يهددٌ إعاْدد١ -2

 ْدازٺ,  153 ع٢ً تٴٛظٸع ضٜاٍ, ًَٕٝٛ 30 تتذاٚظ ٫ ٚضٜان١ٝ

 .ْؿابٍ َٔ ب٘ َا قاّ سػب

ٞ  إلخ,..  ٚايطٚاتدب  ٚايعكدٛز,  ا٭خدط٣,  ابىكاضٜـ أَا ٔ  ؾٗد  َد

ٔ  ٚسكٛقٗدا  ايطعاٜد١  عكدٛز  أٚ ايؿطف, أعها٤ ٟ  بٝدع  َد َٚدٔ   ايدسٚض

 .ايتًؿعْٜٛٞ سكٛم ايٓكٌ
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 .. با٭ْس١ٜ ٜتعًل َا ٖصا

 :آخط داْب َٔ

 .ضٜاٍ 100ًَٕٛٝ ايكطط١ٜ ا٭ٚبىب١ٝ ايًذ١ٓ َٝعا١ْٝ -

 .اٱَاضات١ٝ ا٭ٚبىب١ٝ ايًذ١ٓ ٚنصيو -

 .ضٜاٍ ًَٕٝٛ َا ٜعازٍ 54 ايبشط١ٜٝٓ ا٭ٚبىب١ٝ ايًذ١ٓ َٝعا١ْٝ -

 :بُٝٓا

 ٚقبدددٌ ضٜددداٍ, ٬َٜدددبـ 6 ايػدددعٛز١ٜ ا٭ٚبىبٝددد١ ايًذٓددد١ َٝعاْٝددد١

 ًَٝددٕٛ؛ 100 يددد بطؾعٗددا َٚطايبدد١ بضددا٫ٚت ٚبعددس قًًٝدد١, غددٓٛات

 .َٚا ظايا ؾكبٌ ٬َٜبـ عؿط٠إبف  ضٴؾعا

ٸٕٛ ًَٕٝٛ, 18 َٝعاْٝت٘ ناْا ايكسّ ابذاز - ٽٝا ْؿػ٘ ٚٴُٜ  شات

 ٚايٓكدددددٌ ٚاٱع٬ْدددددات, ايدددددسٚضٟ, بٝدددددع َدددددٔ ْػدددددبت٘ َدددددٔ

 زٚض٠ سددددسخ بً نُددددا ايبطدددد٫ٛت, ٚضعاٜدددد١ ايتًؿعٜددددْٛٞ,

 .ابشًٝر

 ضٜدداٍ, ٬َٜددبـ 3 ابذدداز نددٌ َٝعاْٝدد١ ا٭خددط٣ ا٫بذددازات -

 .اٱزاض١ٜ ابىكاضٜـ ؾا١ًَ

ٔ  زؾاعٶدا  يٝػدا  ٖصٙ -  يهٓٗدا  َدبرضات؛  ٫ٚ ايؿدبا   ضعاٜد١  عد

 َددا ٴٜكددطف  نددٌإٔ  ٜعتكددسٕٚ نددجًٜٔ ٭ٕ سكددا٥ل؛ ؾكددبٌ

ٔ  ٚا٭ْسٜدد١ ايطٜاندد١ عًدد٢  ضعاٜدد١ َٝعاْٝدد١ نددُٔ ٜهددٕٛ َدد

 .ايؿبا 

 ٚبايدصات  ايؿدبا ,  ضعاٜد١  عٔ َػتك١ً ايطٜان١ٝ إٕ ا٫بذازات

 .ؾ٪ْٚ٘ بً ايتسخٌ تػتطٝع ٫ٚ ايكسّ, ابذاز
 

 الادتناعٔ٘: الصآّ٘ مً الخصدص٘

 ايعاٜٚددد١  َدددٔ ايطزٜعدددإ قهددد١ٝ ابشكدكددد١   خايدددس. تٓددداٍٚ ز

 ا٫دتُاع١ٝ, باٱؾاض٠ إبف ايٓكابٍ المحسز٠ ايتاي١ٝ:
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 بحهددِ ايبطايدد١ َػددتٜٛات اضتؿدداعإبف  تدد٪زٟ قددس ابشكدكدد١ :٫ًأٚ

 ـ بصتُعٓاإٔ  ٔ  بطتًد ٔ  غدًٙ  عد ِ  المجتُعدات؛  َد ٌ  ؾكدٝ  ايعُد

 َٛاظْددد١ بكدددِٝ ايؿطزٜددد١ ايصٖٓٝددد١ بً أٚيٜٛددد١ يٝػدددا ٚاٱْتددداز

ٟ  ايعٌُ ْٚٛع ا٫تهاي١ٝ, تٴهطٸؽ أخط٣ ٘  ايدص ٌ  بماضغد  ند

ّ  اٱْتاز عذ١ً زؾع بً ابشكدك١ أ١ُٖٝ ٚضغِ.. َٓا  بدابىؿٗٛ

 ايدر  ايبطايد١  يهٔ َػتٜٛات عٓٗا؛ ْعطؾ٘ ايصٟ ايطأسمايٞ

 .ا٫دتُاع١ٝ ايتٛتطات سس٠ َٔ غتعٜس تطتؿع قس

ٶٝا  ايٛاؾس٠ ايعُاي١إبف  خكدكتٗا ٜتِ اير ايكطاعات تًذأ قس :ثاْ

 بحهددِ نٛازضٖددا, بً ايددٓكل يػددسِّ ا٭دٓبٝدد١؛ ٚابشددبرات

 ايبطايدد١, َػددتٜٛات َددٔ غددٝعٜس بيددا بددايطبض؛ تؿهددط أْٗددا

 بً بقؿدددده٬ت غٝتػددددبٸب ٚبيددددا أعدددد٬ٙ. شنطْددددا نُددددا

 اٱَداضات,  زٚيد١  بً ٖٞ ابساٍ نُا ايػها١ْٝ, ايترنٝب١

ٕ  ايػهإ ٴٜؿهٌّ سٝح ٘  َدا  ا٭قدًٝٛ ٌ  , ٪:3 ْػدبت  َكابد

 نايػددعٛز١ٜ؛ بًددس بً نددبً خطددط ٖٚددصا يًٛاؾددسٜٔ؛  4٪:

 َتطًبددددات َددددع ايتذدددداٚ  تػددددتطٝع ٫ أْبُُتٓددددإ إ سٝددددح

 بً زٚيٝددد١ تدددسخ٬ت عٓددد٘ غدددٝٓذِ ايدددصٟ ا٭َدددط ايٛاؾدددسٜٔ؛

 .ا٫دتُاع١ٝ غٝاغتٓا

 َعبُدددِ بً دصضٜددد١ تػدددًٝات إددددطا٤ تػدددتٛدب ابشكدكددد١ :ثايجٶدددا

 ٚا٫دتُاعٝددددددد١, ٚا٫قتكددددددداز١ٜ, ايػٝاغددددددد١ٝ, أْبُُتٓدددددددا

 ايسٚيٝددد١ ابىعددداًٜ َدددٔ ندددجً َٛاؾكددد١ بٗدددسف ٚايتؿدددطٜع١ٝ؛

. ٚاٱزاضٟ ابىدددددايٞ ايؿػددددداز ٚبدٸٓدددددب ايؿدددددؿاؾ١ٝ, يهدددددُإ

 َدددٔ َدددا ٖدددٛ قدددا٥ِ بَدددٌ بً تطبٝكددد٘ ٜكدددعب ايؿدددطبٍ ٖٚدددصا

 أبلاتًددددددا تهددددددطٸؽ ادتُاعٝدددددد١ ٚثكاؾدددددد١ تؿددددددطٜع١ٝ بٓٝدددددد١

 .ظسعستٗا ٜكعب تكًٝس١ٜ
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 ١َٝٓٗ ْٚكابات عُاي١ٝ تٓبُُٝات ٚدٛز تػتٛدب ابشكدك١ :ضابعٶا

ٌ  ايعداًَبـ,  سكدٛم  بسُا١ٜ  ٚايػٝاغد١ٝ  ايتؿدطٜع١ٝ  ب٦ٝتٓدا  ؾٗد

٘  أتٛقدع  ايتٓبُُٝات؟ ٖصٙ بَٗٛض ع٢ً تػاعس ٍ  بً أْد  َٓدع  سدا

ٔ  ايتٓبُُٝددات  ٖددصٙ   شيدددوإٔ  ْؿٛشٖددا؛  ٚبياضغدد١  ايبُٗدددٛض َدد

 اقتكدداز١ٜ ٚأظَددات نددب٠ً, ادتُاعٝدد١ ٖددعاتإبف  غددٝكٛز

 .َٓبُٛض٠ غً

 coordinator ايعددددداّ ابىٓػٸددددل  ٖدددددٞ ايسٚيدددد١  تهدددددٕٛإٔ  :خاَػٶددددا 

 ٜػددتٛدب ابشكدكدد١؛ بعددس ابىٓتذدد١ ٚايكطاعددات ي٬قتكدداز

 بً بقا ٚإزاضت٘, ابسهِ ْبُاّ بً دٖٛط١ٜ غٝاغ١ٝ تػًٝات

 key تعددسٸ ايددر ابىٓاقددب ٚبنٝددع ابىٓدداتل, إَدداضات شيددو

positions ًابىٛقددددـ, غددددٝس ايددددطبضإٔ  بحهددددِ ايسٚيدددد١؛ ب 

 ايؿدددطبٍ ٖٚدددصا.. ٚايٓعاٖددد١ ايعُدددٌ بً ايهؿدددا٠٤إبف  إنددداؾ١

ٸُـ غدددٝٛدس  بيدددا ْاؾدددص٠؛ ناْدددا ادتُاعٝددد١ ؾ٦دددات غدددٝٗ

 ايبٓٝدددد١ بصُددددٌ بً تدددد٪ثط ٚاغددددتكطابات ادتُاعٽٝددددا تؿددددبُٽٝا

 .ا٫دتُاع١ٝ

٘  بهٝددس. ز ٜٚددط٣  أٖددسافأٖددِ  أسددس تهددٔ لم إشا ابىددعضٚع أْدد

ٔ  ثطٚات ٚتٛظٜع ايعٌُ, ؾطم تٛؾً ١ابشكدك  عًد٢  بعسايد١  ايدٛت

ٕ  ا٫دتُاع١ٝ أبعازٖا ؾ ٕ ابىٛاتٓبـ؛  المجتُدع,  عًد٢  غدًب١ٝ  غدتهٛ

 .ايكطٜب ا٭َس بً خاق١

ٔ  تكًٌّ ايتسضبػٞ ايتدكٝل غٝاغ١ ٚيعٌ  ايػدًب١ٝ  ابىدداتط  َد

 َدددا إشا خاقددد١ غدددطٜع, بؿدددهٌ ا٫قتكددداز١ٜ  ابىطاؾدددل يتدكدددٝل

ٞ  ايتدكدٝل؛  غٝاغد١  بظداح  أزٚاتأِٖ  إٔ ا٫عتباض بعبـ أخسْا   ٖد

 باٱْتداز,  ابزدٛز٠  تػدتٗسف  ايدر  ابىداٖط٠  ايعاًَد١  ايكد٣ٛ  تأٌٖٝ ٫ًأٚ

 .ايعٌُ نٛاببٌ ٚابىٓاؾػ١, ٚاستراّ
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نددددطزٟ إٔ َددددٔ أٖدددددِ    أغددددا١َ . ٚبً اٱتدددداض ْؿػدددد٘ ٜددددط٣ أ   

 عٓددددددددس غددددددددٛا٤ ا٫دتُاعٝدددددددد١, ايعسايدددددددد١ ا٭ٚيٜٛددددددددات َػددددددددأي١ 

..  خٴكٸكدددددددا ايدددددددر ا٭عُددددددداٍ تؿدددددددػٌٝ عٓدددددددس أٚ ايتدكدددددددٝل

 ايتدكددددٝل بأعُدددداٍ بضددددسز٠ دٗدددد١ تهًٝددددـ أُٖٝدددد١ ٚبايتددددايٞ

 ٚايتؿدددددددػٌٝ ايتدكدددددددٝل, أٖدددددددساف بذكٝدددددددل عدددددددٔ َػددددددد٪ٚي١

 ابىدددددٛاتٔ ٜػدددددتؿٝسإٔ  بقعٓددددد٢..  ابىدككددددد١ يًذٗدددددات ايكدددددشٝض

 بً بقؿددددداضنت٘ ايتدكدددددٝل إددددددطا٤ات َدددددٔ ٚاندددددش١ اغدددددتؿاز٠

 بتددددٛؾط ايتدكددددٝل ْتددددا٥ر َددددٔ اغددددتؿازت٘ ثددددِ ا٭غددددِٗ, ؾددددطا٤

 ٫ٚ..  ايتهددددايٝـ َٚٓدؿهدددد١ ايٓٛعٝدددد١ َطتؿعدددد١ خسَدددد١ أٚ َٓددددتر

ٌ  ٫أ بػددددب ايتدكددددٝل  َددددٔ ابىتشكّددددل  ايددددسخٌإٔ  ْٓػدددد٢  ٜددددسخ

 بً ٜددددددسخٌإٔ  بددددددٌ بٛقددددددؿ٘ َكددددددطٚؾات؛ ابسهَٛدددددد١ َٝعاْٝدددددد١

ٶَا ٬ًزخ تٴسضٸ اغتجُاض١ٜ ع١ًُٝ  .َػتسا
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  ) سطب الحسّف الأبجدٓ٘ (

 

   ٙٴَعٹسٸ ز. إبطاِٖٝ إسماعٌٝ عبس           ايتكطٜط()

 ايبعٝع. إبطاِٖٝ. ز 

 َطعٞ. آٍ إبطاِٖٝ. ضنٔ عكٝس 

 ايسضٜؼ. إزضٜؼ. أ 

 نطزٟ. أغا١َ. أ 

  ًأ. أغا١َ ْكًٞايػؿ. 

 ايؿبٝهٞ. ابزاظٟ. ز 

 ابىطظٚقٞ. سا . ز 

 ايؿطاضٟ. ساَس. ز 

 ّ .ّبحًٟ. سػا 

 .ُٞز. سػبـ ابسه 

 ايتٛبػطٟ. بهس. ز 

 ابىاٍ. بٝا بهع٠. ز 

 ابىعضٚع. بهٝس. ز 

 ايطزٜعإ )ض٥ٝؼ بز١ٓ ايتكطٜط ايؿٗطٟ(. خايس. ز 

 ّ .ايعجُإ. خايس 

 ابساضثٞ. خايس. أ 

 ايٛابٌ. أ. خايس 

 زٖٝـ. بٔ خايس. ز 

 ايسضٜؼ. ظٜاز. ز 

 ّ .ابىطٟ. غالم 

 ايعُٛزٟ. غا١َٝ. ز 

 ايؿٗطاْٞ. غعس. ز ايًٛا٤ 
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 ايعٖطاْٞ. غعٝس. أ 

 أ. سمً بوٝؼ. 

 ابىاْع. قاح ز.أ 

 ؾانٌ. قسق١ ز.أ 

 ؾسعل. تًش١. ز 

 سذاظٟ. عا٥ؿ١. ز 

 ايعٓاز. عبسايطبهٔ. ز.أ 

 الهسيل. عبسايطبهٔ. ز 

 ايٛاٌٜ. عبسايػ٬ّ. ز 

 ساَس. آٍ عبسالله. أ 

 ايعٜٛٔ. عبسايًطٝـ. ز 

  .ز. عبسالله بٔ ْاقط ابسُٛز 

 ابسُٛز. قاح بٔ الله عبس. ز 

 ايهٛبؼٞ. عبسالله. أ 

 نسغ٘. بٔ عبسالله. أ 

 ابىطؾس. عسْإ. أ 

 عًٞ. بٔ عًٞ. أ 

 ابساضثٞ. عًٞ. ايًٛا٤ 

 اٱؾطاؾ١ٝ ع٢ً َٓتس٣ أغباض(.)ض٥ٝؼ ايًذ١ٓ ابسهُٞ  عًٞ .ز 

 عًٞ. بٔ عًٞ. أ 

 ايباظعٞ. عًٝا٤. أ 

 ايؿطٜـ. ؾات١ُ. أ 

 ايؿٗطٟ. ؾاٜع. ز 

  .ؾاٜع٠ ابسطبٞأ. 

 ابساضثٞ. ؾٗس. ز 

 الله. ابزاض ؾٛظ١ٜ. أ 
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 أبٛخايس. ؾٛظ١ٜ .ز 

 ا٭ضبـ. نٛثط. أ 

 ايؿٗطاْٞ. ي٢ًٝ. أ 

 ايكٜٛع. بضُس. ز 

 ايكبإ. غالم بضُس. ز 

 المحٝا. َػاعس. ز 

 ايػًٛيٞ. َػؿط. ز 

 ابىٛغ٢. َػؿط. أ 

 ابىطؾس. َطؿط. أ 

 .ٌٝأ. َٗا عك 

 ابىطًٟ. َٓكٛض. ز 

 ايبرٜو. ْاقط. ز 

 ايكعٛز. ْاقط. ز 

 ايكٓٝببٌ . ْس٣. أ 

 ايكشاف. ْكط. ّ.ز 

 ايػًٗٞ. ٖٝا. أ 

 ْٞأ. ٖازٟ ايعًٝا 

 ابساضثٞ. ٚيٝس. أ 

 ا٭ًَ. بؼٝٞ. أ 

 ابساضثٞ. بؼ٢ٝ. ز 

 ايهًٜٛٝا. ٜٛغـ. أ 
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 38 ابٔ ايكِٝ -

 37 ابٔ دبً -

 65, 55 ابٔ عجُٝبـ -

 42 ابٔ ٫زٕ -

 8: أبٛ بضُس ابىكسغٞ -

 ::, 8: أبٛ َكعب ايػٛضٟ -

 3: أبٛ ٜعط  ابىطظٚقٞ -

 3:9 أبهس بٔ تٛيٕٛ -

 455 أبهس عع -

 483 آزّ سمٝح -

 ;3 إزٚاضز غعٝس -

 364 أضْٛيس تٛبٝي -

 :34 إغشام ضاببـ -

 497, 455, 454, ;7 ا٭غس -

 463آ٫ٕ نطزٟ -

 98, 45 ا٭يباْٞ -

 :39 ّ غٓإ ا٭غ١ًُٝأ -

 47 اللهاٱَاّ تطنٞ بٔ عبس -

 52 اٱَاّ غعٛز -

 459 ا٭ًَ َكطٕ -

 477 أَبـ ايٓاقط -

 453, 364, 357, 356 أٚباَا -

 :34, 349 باضغٞ -

 42 بطْاضز يٜٛؼ -

 56 بك٠ً ايساٚز -

 54 ايبٗا٤ عباؽ -

 6: ايبٗٓػاٟٚ -

 453 بٛف ا٭  -

 66 بٍٛ ٖاضٜػٕٛ  -

 323 بكٛثٞ َانؿاٟ -

 94 دٛبًع -

 455 غٝسِٖدٛضز  -

 449 دٍٛ باضنط -

 :39 به١ٓ بٓا دشـ -

 327 ابسُٝسٟ -

 39 خايس ايسخٌٝ -

 56 الله ابشًٌٝخًٌٝ بٔ عبس -

 ;33 ابشُٝي -

 462 ايسٚغطٟ -

 3: ضاؾس ايػٓٛؾٞ -

 :39 ايطبٝع بٓا َعٛش -

 :39 ضؾٝس٠ بٓا نعب ا٭غ١ًُٝ -

 66 ضٚبطت يٝػٞ -

 ;9 ايطٜٚؿس -
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 484 ضبػإ -

 455 ضِٜ َادس -

 75 ظبطٜكإ -

 366, 54 ظضازؾا -

 455 ظٖطإ عًٛف -

 83 غاَط خطا  -

 :39 غعس بٔ َعاش -

 :45, 448 غعٛز ايؿٝكٌ -

 364 ؾبٓذًط -

 36 ؾهٝب أضغ٬ٕ -

 55 ايؿٝذ ابٔ باظ -

 ;9 ايؿٝذ غًُٝإ بٔ غشُإ -

 86 الله ايترنٞايؿٝذ عبس -

, 36 ايؿٝذ بضُس بٔ عبسايٖٛا  -

38 ,3: ,48 ,4: _58،5:
_

65 ,

67 ,69 ,6; ,72 ,73 ,74 ,

77 ,78 ,7: ,82 ,83 ,84 ,

86 ,87 ,88 ,95 ,97 ,98 ,

9: ,9; ,:2 ,:6, :8 

 64 الله ايعبٛزقاح بٔ عبس -

 364 قساّ سػبـ -

 463 نٝـ الله ايكطؾٞ -

 3: ايطبهٔت٘ عبس -

 327 ايطًٜٛعٞ -

 455, 448 عازٍ ابزبً -

 455 ايعبازٟ -

 49 ابسُٝس أبا عٛزعبس -

 ;4 ايطبهٔ بسٟٚعبس -

عبسايٖٛا  بٔ عبسايطبهٔ بٔ  -

 63, 62, ;5, 54, ;4 ضغتِ

 36 عذاز ْٜٛٗض -

 327 ؾاضؽ بٔ ؾٌٜٛ -

 477 ايؿاح -

 ;4 ايؿطز بٌ -

 83 ؾطٜس ظنطٜا -

 ;3 ٜاَا ؾٛنٛ -

 357 ؾْٝٛا -

 363, 362 ايكصابً -

 3: ايكطناٟٚ -

 455 ايكٓطاض -

 357 ناضغٕٛ -

 484 نٍٛ -

 44 ٫نطٚا -

 36 غتٛزاضز يٛثطٚ  -

 37 ٝسٟ إٓ بًٓاًاي -

 42 َاضدطٜا تاتؿط -
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 455 ابىايهٞ -

 455 َباضى -

 93 ابىتٛنٌ ايعباغٞ -

 2; بضُس أضنٕٛ -

 57 بضُس ايؿٜٛعط -

, 63, 56, ;4 بضُس بٔ غعٛز -

65 ,6; ,73 ,83 ,99 

, 459, 448 بضُس بٔ غًُإ -

476 ,479 

 38 بضُس بٔ غٝـ -

 459, 458, 448 بضُس بٔ ْاٜـ -

 39 بضُس د٬ٍ نؿو -

 38 بضُس سٝا٠ ايػٓسٟ -

 3: بضُس ضؾٝس ضنا -

 88 بضُس عابس ابزابطٟ -

 46 بضُس عًٞ باؾا -

 455 بضُٛز غعس -

 53 َعزى -

, 367, 354, 348, 325 ابى٬يٞ -

373 

, 58, 56, 52, 47 ابىًو غًُإ -

447 ,456 ,458, 45; 

ايطبهٔ ايععٜع بٔ عبسابىًو عبس -

 47 ايؿٝكٌ

 456, 327, 86ابىًو عبسالله  -

 ;: ابىًو ؾٗس -

 92 ْابًٕٝٛ -

, 329, 324, 323 بلط ايُٓط -

334 ,33; ,356 ,375 ,377 

 366 ْٝتؿ٘ -

 42 ْٝهػٕٛ -

 3:9 ايطؾٝسٖاضٕٚ  -

 94 ٖتًط -

 455 ٜػطٟ ؾٛز٠ -
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 68, 59, 38 ا٭سػا٤ -

 355, 68 ا٭ضزٕ -

 2;4 أغترايٝا -

 ;34, 349, 7;, 7: إغطا٥ٌٝ -

 :35 آغٝا  -

, 347, 63, 54, ;4 أؾطٜكٝا -

348 

, 362, 362, ;:, 9: أؾػاْػتإ -

36; 

 324, ;8 أبىاْٝا -

 536, 454, 352, :6 اٱَاضات -

, :35, 345, ;33, 7: أَطٜها -

363 ,45: ,4;3 

 453 ا٭ْباض -

 ;6 إبظًترا -

 323 أٚن٬َٖٛا -

, 332, 326, 323, ;7, :4 إٜطإ -

333 ,335 ,336 ,337 ,33; – 

357 ,359 ,35: ,35; ,363 ,

364 ,365 ,366 ,369 ,373 ,

377 ,453 

 ;42, 427 أٜطيٓسا -

 454, 354 بانػتإ -

 535, 347, 66 ايبشطٜٔ -

 2;4, 68 بطٜطاْٝا -

 38 ايبكط٠ -

 49 بًذٝها -

 369 ايبٓتادٕٛ -

 369 ايبٝا ا٭بٝض -

 :: بٝؿاٚض -

 ;4 تاٖطت -

 455, 354 تطنٝا -

 9: تٗا١َ -

 455, 355, 84, ;5, 49 تْٛؼ -

 2;3, 2:, 44 دس٠ -

 355, 7:, :7, :5, 49 ابزعا٥ط -

 455 دٓٝـ -

 9:, 68, 59 ابسذاظ -

 462 ايساي٠ٛ -

 65, 56, 46 ايسضع١ٝ -

 453 ايطتب١ -

 455 ايطَازٟ -

 :35ضٚغٝا  -

, 455, 69, 67, 66 ايطٜاض -

45: ,463 ,4;: 

 348 ظاٖسإ -

 37 ايػطا٠ -
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 352, 348, 347 ايػٛزإ -

, 344, ;33, 335, :4 غٛضٜا -

347 ,357 ,358 ,362 ,363 ,

366 ,36; ,44: ,454 ,455 ,

45: ,463 

 462 غٝٗات -

, 368, 5:, ;7, :4, 36 ايؿاّ -

449 

 82 ايؿٝؿإ -

 453 قٓعا٤ -

 332, 322 ايكبـ -

 347, 342, ;33, 335 تٗطإ -

, 344, ;7, 68, :4, 36 ايعطام -

355 ,362 ,363 ,364 ,366 ,

36; ,44: ,453 ,454 ,455 

 453 عطعط -

 462, 337 ًعػ -

 462 ايعٓٛز -

 463, 324, 7:, ;6 ؾطْػا -

 ;42, 3:5 ايؿًببـ -

 355 ؾًػطبـ -

 455 ؾٝٝٓا -

 462 ايكسٜض -

 83, ;7 نايٝؿٛضْٝا -

 453, ;36 ناَب زٜؿٝس -

 359 نٛبا -

 359 نٛضٜا ايؿُاي١ٝ -

 454, 68, 67 ايهٜٛا -

 ;36, 344, :4 يبٓإ -

 362, ;5, 48 يٝبٝا -

 354 َايٝعٜا -

 453 َطنع غٜٛـ -

 ;33 ابىطٜذ -

, 92, :7, :4, 46, 36 َكط -

:3 ,326 ,347 ,355 ,454 ,

455 

, 54, :4, 49, 48, 36 ابىػط  -

57 ,5; ,63 ,347 ,355 

 462 بظطإ -

 ;42, 3:5, :4, 36 الهٓس -

 366 زٖٚٛيٝٛ -

, 335, 9;, :4, 36 ايُٝٔ -

347 ,34; ,355 ,36; ,453 ,

454 ,455 

 :38, ;33, 332 ٜٓبع -
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 

 اللذي٘()زٜٔظ  علٕ بً صدٓل الحهنٕد. -

 )ىاٜب زٜٔظ اللذي٘( الجاشٖ الػبٔهٕد. -

 خالد السدٓعاٌد. -

 ضعد الػَساىٕاللْاٛ د. -

 عاٜػ٘ سذاشٖد. -

 عبدالسحمً العيادأ. د. -

 عبدالسحمً الهدللد. -

 عبدالله آل سامدأ. -

 عبدالله الضْ ٕأ. -

 المحامٕ علٕ بً علٕ-

 فآص الػَسٖد. -

 فَد العسابٕ الحازثٕد. -

 لٔلٙ الػَساىٕأ. -

  ٔٙ الأميرأ. -
 

 

 اللذي٘ الإغسافٔ٘-

 لجي٘ التكازٓس الػَسٓ٘-

 لجي٘ الهتا  الطيْٖ-

 اللذي٘ التشضيرٓ٘ للكاٛ الطيْٖ  ميتدٚ أضباز -

  ميتدٚ أضباز الأماى٘ العام٘ لجاٜصٗ -

 الأماى٘ العام٘ للنيتدٚ-
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