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 عن يصدر شهري تقرير          

-  

 الحارثي العرابي فهد د.

-  

 العناد حمود بن الرحمن عبد د. أ.

-  

 عبدالله بن صالح الحمود د.

-  

 اللجنة( )رئيس الرديعان عمر بن خالد د.

 عبده اسماعيل إبراهيم د.

الموسى مسفر أ.

-  

 عبدالله الضويحي أ.

-  

 عايش عبدالرحيم إبراهيم أ.

-  

 مصطفى د. رضا محمد
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 المحتويات

 الصفحة  الموضوع

 7تمهيد 

 

 11الحكمي. حسين. الورقة الرئيسة: د 

 14 الحكمي. علي. التعقيب الأول: د 

 16 الصحاف. نصر. م.التعقيب الثاني: د 

  :19المداخلات حول القضية 

 19التي تحدّ من فاعليتها.واقع برامج الابتعاث، والمعوقات  -

 26مقترحات لتطوير سياسة الابتعاث وتجويد مخرجاته. -

 

 39البعيز. إبراهيم. الورقة الرئيسة: د 

 43الرديعان. خالد. التعقيب الأول: د 

 46الصالح. فردوس. د.التعقيب الثاني: أ 

  50الشراري. حامد. الثالث: دالتعقيب 

  :53المداخلات حول القضية 

 53معوقات تطوير التعليم العالي في المملكة. -

 57آليات تطوير التعليم العالي، وتجاوز الإشكالات الراهنة. -

 71العالي. للتعليم اكاليفورني تعقيب ختامي في ضوء خطة -
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 75العثمان. خالد. الورقة الرئيسة: م 

 77المرزوقي. حاتم. التعقيب الأول: د 

 79 المزروع. حميد. التعقيب الثاني: د 

 83الدريس. زياد. التعقيب الثالث: د 

  :86المداخلات حول القضية 

 86التراث والآثار: الدلالة والتباينات الأساسية.   -

 89السعودية في ظلّ التوسع العمراني والتطور الحضاري.التراث والآثار  -

 96معوقات العناية بالآثار والحفاظ عليها. -

 102مقترحات لتطوير الاهتمام بالآثار والتراث الوطني.  -

 

 

 113العمودي. سامية. الورقة الرئيسة: أ.د 

 120حجازي. عائشة. التعقيب الأول: د 

  :124.أ.د. عبدالرحمن العنادالتعقيب الثاني 

  :126المداخلات حول القضية 

 126التمكين والصراع بين الرجل والمرأة. -

 131معوقات التمكين الصحي. -

 139آليات تحقيق التمكين الصحي في المملكة. -

  143نقاشات التقريرالمشاركون في 

 145كشاف الأعلام 

 147كشاف الأماكن 
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العديلاد  م 2016إبريلال  ناقش أعضاء منتدى أسبار خلالا  شلاهر   

المهملالاة، اللالاتي ط رحلالاا للحلالاوار عللالاه ملالادار الشلالاهر،   وضلالاوعاتملالان الم

 وشملا القضايا التالية:  

 بالتنمية. وعلاقتها الابتعاث سياسة 

 والكيّف. الكمِّ بين العالي التعليم 

 التاريخية. والأماكن بالآثار العناية 

 العربيلاة  المملكلاة  في الصحية والحقوق الصحي التمكين 

 السعودية.
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 الحكمي: حسين. الورقة الرئيسة: د 

 أي بلالاا  عللالاه يخطلار  ملالاا أو  فلانن  الابتعلالااث  علان  الحلالادي  عنلاد 

 ملاع  الخلاارجي   للابتعلااث  الشلاريفين  الحلارمين  خادم برنامج سعودي

 خلاارجي  ابتعلااث  وهنلااك  وداخللاي،  خلاارجي  ابتعلااث  برامج هناكأن 

 وسلالالااب ، وأرامكلالالاوا، كالجامعلالالاات، أخلالالارى، جهلالالاات قِبلالالال ملالالان

 الشلاريفين  الحرمين خادم برنامج وقد بدأ وغيرها. الصحة، ووزارة

 وكلالاان هلالالا،1426 علالاام في" الابتعلالااث برنلالاامج" الخلالاارجي للابتعلالااث

 أ قلارّ  اللايي  الوقلاا  وفي فقط. أعوام خمسة لمدة يستمرأن  له مقررًا 

 كافيلاة  مقاعلاد  عللاه  الحصلاو   في أزملاة  هناك كانا فيه البرنامج

 الوظلاافف  نلادرة إلى  بالإضافة الثانوية، المرحلة من الخريجين لكل

 الحللاو   أحلاد  الشلاريفين  الحلارمين  خلاادم  برنامج فكان للخريجين 

 ملالالان تخرّجلالالاوا اللالالايين الشلالالابا  ملالالان الكلالالابير الكلالالام هلالالايا لاحتلالالاواء

 والجامعية. الثانوية المرحلتين

 العاشلالالالارة الخمسلالالالاية الخطلالالالاة أهلالالالاداف أهلالالالام أحلالالالادن إ وحيلالالالا 

 يعلاد   الابتعلااث  برنلاامج  فلانن  المعرفلاة   اقتصلااد إلى  التحو  للمملكة 

 أجلال  ملان  الكلاثير  عليلاه  ويُعلاوّ   المجلاا ،  هيا في الركافز أهم أحد

 سلالاوق في تنلالااف  سلالاعودية بشلالارية كلالاوادر وإعلالاداد اللالاوطن، تنميلالاة

 الحكلالاومي القطلالااعين وتلالادعم العلملالاي، البحلالا  ومجلالاالات العملالال
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 وهلالاي بعينهلالاا، علميلالاة تخصصلالاات عللالاه البرنلالاامج ويركلالاز والأهللالاي.

 أهلالاداف وتُحقّلالاق العملالال، سلالاوق ويحتاجهلالاا اللالاوطن، يحتاجهلالاا اللالاتي

 والتنمية. الخمسية الخطة

 أملار  وهلاو  الانتقلاادات،  ملان  العديلاد  وملاازا   البرنامج وقد واجه

 أبنلااء  ملان  كبيرة شريحة ويمّ  كبير، البرنامج لأن نظرًا طبيعي 

 النظلارة  اخلاتلاف  ظل وفي مبتع . من بيا يخلو يكاد فلا الوطن،

 هلالالالاي  كلالالالال ظلالالالال وفي الآراء، تختللالالالاف البرنلالالالاامج ملالالالان إلى الهلالالالادف

 اللاوطن،  في التنميلاة  روافلاد  أبلارز  أحلاد  يعد  البرنامج فنن الانتقادات 

 المناسب. بالشكل وتأهيلهم الوطن شبا  في الاستثمار وهو

 البرنلالاامج تمديلالاد تمأن  بعلالاد الثالثلالاة مرحلتلالاه في الآن والبرنلالاامج

 هلالا، ثلام  1431 علاام  في بلادأت  سلانوات،  خم  استمرت ثانية لمرحلة

 هلالالا،1436 علالاام بلالادأت أ خلالار سلالانوات ولخملالا  ثالثلالاة، لمرحللالاة مُلالادّد

 ملالان بلالاالرغم أهدافلالاه  يُحقّلالاق البرنلالاامجأن  عللالاه واضلالا  دليلالال وهلالايا

 بعلا   في ضُلاخّما  التي والسلبيات الفشل قصص من لعدد سماعنا

 البرنامج. هيا يعارض من هناك   لأن فقط الأحيان

 فافلالالادة للالالاه متقدملالالاة دو  ملالالان والمعرفلالالاة العللالالام عللالالاه والحصلالالاو 

 ملالان أفضلالال إيجلالاابي بملالاردود ووطنلالاه الشلالاخص عللالاه ويعلالاود كلالابيرة،

 اللاتي  التخصصلاات  ملان  علادد  في خصوصًلاا  السعودية، في العلم تعلّم

 بيئلالاة في يعلالايش المبتعلالا  فلالانن ذللالا  وعلالادا اللالادو ، تللالا  بهلالاا سلالابقتنا

 تعلّلالالام عنلالالاه ينلالالاتج مملالالاا مختلفلالالاة  وحضلالالاارية وثقافيلالالاة، اجتماعيلالالاة،

 إيجابيلالالاة جديلالالادة وقلالالايم ومعلالالاارف، ومهلالالاارات، وعللالالاوم، ثقافلالالاات،

 ثقافلالاة نحلالاو إيجلالاابي بشلالاكل المبتعلالا  توجهلالاات تغلالايير عللالاه تسلالااعد
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 ككلالال. اللالاوطن يخلالادم لملالاا أشملالال بصلالاورة والنظلالار والإنتلالاا ، العملالال

 وعللاوم  معلاارف  نقلال  عله تساعد مختلفة لغات المبتعثون يتعلم كما

 والصلالالاين، كاليابلالالاان، العللالالاوم، تللالالا  في سلالالابقتنا أخلالالارى شلالالاعو 

 .وأمريكا با،وأور ودو  وكوريا،

 في واضلالالالا  حضلالالالااري وتغيّلالالالار بطفلالالالارة المملكلالالالاة وقلالالالاد ملالالالارّت 

 تنميلاة  في واض  أثر الابتعاث من عادوا لمن كان وقد الثمانينيات،

 نوعيلالاة نقللالاة هنلالااك سلالاتكون الابتعلالااث برنلالاامج وملالاع وتطلالاور . البللالاد

 المبتعلالالاثين ملالالان علالالادد علالالاودة وبعلالالاد القادملالالاة، الأعلالالاوام خلالالالا  أخلالالارى

 نتلاابع  نحلان  وهلاا  القادملاة،  السنوات في ذل  أثر وسيظهر المميزين،

 تفكيرهلالام، وأسلالالو  وتفلالاوقهم إنجلالاازاتهم ونلالارى المبتعلالاثين، أخبلالاار

 .وطننا شبا  في خيًرا ونستبشر

 قلاد  2013 علاام  في المبتعلاثين  علادد  فنن الإحصافيات، وبحسب

 وصلالال 2015 علالاام وفي مبتعلالا . أللالاف (150) يقلالاار  ملالااإلى  وصلالال

 وهلاي   مبتعلا ،  أللاف  (110)إلى  وحدها أمريكا في المبتعثين عدد

 التنلااف   بيلانهم  وسلايكون  سلايعودون،  شبابنا من الكبيرة الأعداد

اللالالاوطن  تنميلالالاة في مهملالالاة ومراكلالالاز مناصلالالابإلى  للوصلالالاو  كلالالابيًرا

 بصلالامة وضلالاع في كلالابير أثلالار دراسلالاتهم لفلالاترة وسلالايكون وتطلالاوير ،

 البلد. مستقبل في نوعية

 تنبلاع  علاام  بشكل الابتعاث برنامج عليها يسير التي والسياسة

إلى  والوصلاو   التلاوازن  إلى تحقيلاق  وتسلاعه  للبللاد،  العامة الخطة من

 وتلالاتغير مسلالاتمر، بشلالاكل تقييملالاه يلالاتم البرنلالاامجن إ حيلالا  الهلالادف 

 وقد. أيضًا القبو  آلية وتتغير فيها، الابتعاث يتم التي التخصصات
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 البرنلاامج   في الابتعلااث  آلية غ يّرتأن  الثالثة المرحلة بداية مع حصل

 علاد ب فيهلاا  سلايتوظّف  اللاتي  الجهة يعرف وهو يسافر المبتع  فأصب 

 تطبيلالالاق في التشلالالاديد المرحللالالاة هلالالاي  بدايلالالاة صلالالااحب وقلالالاد عودتلالالاه.

 حسلالاابهم عللالاه الدارسلالاين إلحلالااق في الاسلالاتثناءات حتلالاه الشلالارو ،

 دارس يقار  من عشرة آلاف ما تأثر عنه نتج مما أ وقفا  الخاص

 سلبيًّا. تأثرًا الخاص حسابهم عله

 الحكمي: علي. التعقيب الأول: د 

 بجميلالاع التنميلالاة جهلالاود يخلالادمأن  الابتعلالااث ملالان الهلالادفأن  بملالاا -1

 مخططلالالالاو ينظلالالار أن  الضلالالاروري  ملالالالان فلالالانن  للالالايل   مجالاتهلالالاا  

 الجوانلاب  عللاه  يقتصر لا شامل، بمنظور إلى التنمية الابتعاث

  فقلالالالاط  الصلالالالاحيةأو  العلميلالالالاة،أو  الاقتصلالالالاادية،أو  التقنيلالالالاة،

 القليللاة  السلانوات  في الابتعلااث  خطلاط  عللاه  الملاحظ من حي 

 التخصصلالاات في الطلالالا  عللالاه ابتعلالااث ركّلالازت أنهلالاا الماضلالاية

 الاهتملاام  تُعطِ ولم والإدارية والعلمية، والهندسية، الصحية،

 أي في التنميلاة  دعافم أهم من هي أخرى لتخصصات الكافي

 والتربويلالالالالاة، الاجتماعيلالالالالاة، التخصصلالالالالاات: وهلالالالالاي مجتملالالالالاع،

 هلاي  أن  رؤيلاة  هناك ونحوها، وكأن والإنسانية، والنفسية،

 ملان  منهلاا  المتلاوفر أو أن  التنميلاة،  في لهلاا  حاجة لا التخصصات

 في متميلازة  كلاوادر  لتوفير كافٍ السعودية جامعاتنا خريجي

 في شلاديدًا  ضلاعفاا  هنلااك أن  المشاهد بينما التخصصات  هي 

 وأن التخصصلالاات، هلالاي  ملالان السلالاعودية الجامعلالاات مخرجلالاات

 السلالابعينيات أواخلالار في ا بتعثلالاوا اللالايين ملالان المتميلالازين الأسلالااتية
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 التقاعد، عله شارفواأو  تقاعدوا، قد الميلادية والثمانينيات

 الضلالاروري فملان  وللايل   آخلار  أو  لسلابب  الجامعلاات  غلاادروا أو 

 يُبتعلالا   اللالاتي إلى التخصصلالاات نظلالارتهم المخططلالاون يُغيّلالارأن 

 والتربويلاة،  الاجتماعية، للتخصصات أكبر مجا  وفت  لها،

 الجيلالاد الاختيلالاار عللالاه التركيلالاز ملالاع والإنسلالاانية، والنفسلالاية،

 التخصصلاات  وهلاي  . إليهلاا  يُبتعثون التي والجامعات للمبتعثين

 .للأفضل الاجتماعي والتغيير التنمية دعافم أهم من

 أعلاداد  في تتفلااوت  -الناشئة خاصة -السعودية  الجامعات -2

 اتجلالالاا إلى  أدّى مملالالاا ملالالانهم  للخلالالاريجين وتوظيفهلالالاا مبتعثيهلالالاا

 مكثّلاف،  بشلاكل  سلاعوديين  غلاير  أسلااتية  ملاع  للتعاقد بعضها

 المبتعلالالاثين ملالالان بينملالالاا ضلالالاعيفة  جامعلالالاات خريجلالالاي توظيلالالافأو 

 البعثلاة  في ملاازالوا  وهلام  توظيفهم الأولى ومن ممتازة، نوعيات

 في ملالالالانهم تخلالالالار   ملالالالان واسلالالالاتقطا  ومحاضلالالالارين، معيلالالالادين

 عملالال، علالان يبحلالا  وملالاا زا  إلى البللالاد وعلالااد جيلالادة جامعلالاات

 للجامعات. ممتازة فرصة وهي 

 الأعلالالالاداد يواكلالالالاب لم المبتعلالالالاثين الطلالالالالا  عللالالالاه الإشلالالالاراف -3

 المشلالارفين قللالاة ملالان تُعلالااني الملحقيلالاات فلالابع  ملالانهم، الكلالابيرة

 متابعلاة  عللاه  المشلارف  قلادرة  علادم إلى  أدى مملاا  فيهلاا   العاملين

 الإشلالاراف إليلالاه يُسلالاند اللالايين الطلالالا  ملالان الكلالابيرة الأعلالاداد

 . وفعّا  جيد بشكل عليهم

إلى  الأخلالالايرة السلالالانوات في الابتعلالالااث في السلالالاريع التوسلالالاع أدّى -4

 بعضلالاهم وعلالاودة ضلالاعيفة، جامعلالاات في المبتعلالاثين بعلالا  تخلالارّ 
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 متميلالازين، علملالاي ومسلالاتوى مهلالاارات بلالادون ولكلالان بشلالاهادات 

 . البعثة في بها درس التي اللغة حته يُتقن لا بعضهمأن  كما

 بمهلاارات  الطلالا   ابتعاث بسبب الموارد  في كبير هدر هناك -5

 في لدراسلالالالاتها لااطلالالالاوي وقتًلالالالاا وقضلالالالاافهم ضلالالالاعيفة، إنجليزيلالالالاة

 يلالاتمأن  الأجلالادى ملالان أللالاي  هلالايا إلى سلالا ا :  ويقلالاود الخلالاار  

 ابتعلااثهم  قبلال  الإنجليزيلاة  اللغة في معين مستوى عله حصولهم

 سلالالالانة بعملالالالال وذللالالا   ،(التوفلالالالال في الأقلالالال  عللالالالاه درجلالالاة  500)

 الابتعلالالااث، قبلالالال المملكلالالاة في هنلالالاا للبعثلالالاات لااملالالاث تحضلالالايرية

 السعودية؟ الجامعات تتبناها

 الصحاف: نصر. م.التعقيب الثاني: د 

 العلاام  الفكلاري  المسلاتوى  ارتفلااع  فلانن  الحضلااري،  المنطللاق  من

 الملاحظ من فننه وكيل . المجتمع في العلمي التقدم بمعيار يقترن

 مرتبطلالالاة أن النتيجلالالاة الابتعلالالااث  بلالالارامج ملالالان السلالالانين عشلالالارات بعلالالاد

 التنميلالالاة باحتياجلالالاات ارتباطهلالاا  ملالالان أكثلالار  والشلالالاهادات بلالاالم هلات 

 الشاملة!

 والفنلايين  للتقنلايين جلادًّا   ماسلاة  الشلااملة  التنمية حاجةأن  كما

 شلالابه والتركيلالاز والطلالاب، والهندسلالاة الصلالاناعة مجلالاالات مختللالاف في

 العمليلاة  الدراسلاات  النظرية دون الدراسات عله الابتعاث في المطلق

 عللالاه عكسلالاية نتلالاافجإلى  يلالا دي ذللالا  وكلالال التطبيقيلالاة  والمجلالاالات

 !!البلاد في الشاملة التنمية

عللاه نحلاو   بعضها  عله وأركّز عوافق، عدة سريعًا وسأذكر

 محدد.
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 الشلااملة   بالتنميلاة  وعلاقته الابتعاث سياسة عن الحدي  عند

أو  الابتعلااث  برنلاامج  تحديلاد  هلاي  العوافق أهم أحد بأن أجزم أكاد

 الوطن يحتاجها التي وهي بعينها، علمية تخصصات عله تركيز 

 !!كيل  العمل وسوق

 الوقلاا نفسلاه   وفي العوافلاق، أحلاد أهلام    يكون كيف ولكن 

  واض . التناق  العمل؟ وسوق للوطن مطلب

 حسلالالالاا  عللالالالاه بعينهلالالالاا علميلالالالاة تخصصلالالالاات تحديلالالالاد سياسلالالالاة •

 الإبلاداع  روح تقتلال  لا فهلاي  منها، قريبة أخرى علمية تخصصات

 مترجمالاا  التخصلاص  تجلاد  إنملاا  فحسلاب   الطاللاب  لدى والمنافسة

   .(العربيةإلى  الإنجليزية من المثا  سبيل عله) حرفيًّا

 الدوللالالالاة تللالالالا  في للدراسلالالالاة أساسًلالالالاا يُبتعلالالالا  الطاللالالالابن إ حيلالالا  

 عللالاه علالادمهاأو  الموافقلالاة تكلالاون بلالاأن الأجلالادر أللالاي  الأجنبيلالاة،

 الجامعلالاة برنلالاامج في هلالاو كملالاا البللالاد، تللالا  بلغلالاة ملالاا تخصلالاص

 التخصلاص أن  للاو  فيملاا  للواقلاع  أقلار   سيكون ذل  لأن المعنية؟

 المقصلاود،  المعنلاه  وأفقلاد   العربيلاة، إلى  حرفيًّلاا  تُلارجم  قلاد  نفسه

 مرجعلاه / أو  الملحقيلاة  موافقلاة  علادم  الأغللاب  في النتيجة وتكون

 الولايلالاات في وباللايات  دافمًلالاا، تحلادث  هلالاي ! )التسلامية  تللالا  عللاه 

 .(المتحدة

 تقلالادير  أحسلالان عللالاه البلالااف  وأدافهلالاا الثقافيلالاة الملحقيلالاات دور •

 المتاحلالالاة الملالالاوارد علالالان المبتعلالالاثين الطلبلالالاة أعلالالاداد لكثلالالارة نظلالالارًا

 للملحقية.
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 بقلالارارات والالتلالازام الثقافيلالاة، للملحقيلالاة المكبللالاة البيروقراطيلالاة •

 في الجغلالارافي موقعهلالاا بحسلالاب للأوضلالااع إدراكهلالاا ملالاع اللالاوزارة،

 المفلالالاترض اللالالاديناميكي دورهلالالاا ملالالاع يتناسلالالاب لا الدراسلالالاة  بللالالاد

 وللالاي  المثلالاا  سلالابيل عللالاه) المنشلالاودة الأهلالادافإلى  النلالااتج لتحلاو  

 ملالان أكثلالار بدراسلالاة المتميلالازين للطلبلالاة الموافقلالاة علالادم: الحصلالار

، 4/4 التراكملالالاي  معدللالالاه  كلالالاان للالالاو  حتلالالاه واحلالالاد   تخصلالالاص

 سلابيل  عللاه ) !ذللا   تم للاو  البعثلاة  من بالفصل المتواصل والتهديد

 الدراسلالالالاة مجلالالالاا  في مسلالالالابوق غلالالالاير تقلالالالاار  الآن يجلالالالاري المثلالالالاا 

  الداخلي(. التصميم وتخصص المعمارية،

 للإبلالاداع الأسلالااس هلالاو مصلالاراعيه عللالاه التخصصلالاات مجلالاا  فلالات  •

 التخصلاص  عن النظر بغ  النتافج  أفضل تحقيق في والتناف 

  سلفاا. المحدد العلمي

 للتخصلالالاص الترجملالالاة تكلالالاون الغربيلالالاة الابتعلالالااث دو  بعلالالا  في •

 تسلالالاتدعي للطاللالالاب معضلالالالة تُشلالالاكّل بحيلالالا  حرفيلالالاة، المحلالالادد

 في كلالالابيرة ماديلالالاة لخسلالالاافر وتُكبّلالالاد  عنلالالاه، الصلالالارف انقطلالالااع

 !موضوعه لشرح شخصيًّا الملحقية مراجعة

 الملحقيات بع  في البيروقراطية وترهّل الواعية، الإدارة غيا  •

 غلالالالاير توظيلالالالاف عللالالالاه والتركيلالالالاز اللالالالادو ، بعلالالالا  في الثقافيلالالالاة

   التنمية. في سلبًا ي ثر المواطنين 

 غيلالالاا  ظلالالال في العلالالاالي والتعللالالايم التعللالالايم وزارتلالالاي دملالالاج وأخلالالايًرا •

 يعلالاد  بمثابلالاة الاثلالانين  مسلالاتوى ملالان للرفلالاع المتخصصلالاة  الكلالاوادر

 التخلابط  ظلال  في للادينا  التعليم منظومة كفن في الأخير المسمار
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 ابتعلااث ) للطلبلاة  المتزايدة والأعداد التعليم لوزارة المزمن الإداري

 السلالاكاني  الانفجلالاار لواقلالاع  حتميلالاة نتيجلالاة   (وخلالاارجي داخللالاي

 .المملكة في الحالي

    وعلاقتهدددددا الابتعددددا   المددددداخلات حددددول قضدددددية: )سياسددددة 

 بالتنمية(:

 واقع برامج الابتعا ، والمعوقات التي تحدّ من فاعليتها:

 _ببسلااطة  _الخارجي  الشراري إلى أن الابتعاث حامد د.أشار 

 .الأخرى الثقافات عله وانفتاح الإنسان، في استثمار هو

أكلابر   الخلاارجي  للابتعلااث  الشلاريفين  الحرمين خادم وبرنامج

 الآونلالالالاة في السلالالالاعودي الإنسلالالاان  إلى تنميلالالالاة يهلالالادف  وطلالالالاني مشلالالاروع 

 في اللالادو  أوافلالال ملالان أصلالابحنا حتلالاه المبتعلالاثين علالادد وزاد الأخلالايرة،

 لعلالالادد كنسلالالابة أخُلالالايإذا  الأو  نكلالالان لمن إ الخلالالاارجي، الابتعلالالااث

 .  السكان

 بالسلايولة  ارتبطتلاا ( والثانيلاة  الأولى )المرحلتان الابتعاث وبرامج

 اللالالالانفط أسلالالالاعار ارتفلالالالااع ملالالالان الناتجلالالالاة ،(الملالالالاالي )الفلالالالااف  الماليلالالالاة

 تنميلالالاة مشلالالااريع ملالالان بوصلالالافها جلالالازءًا   (والثانيلالالاة الأولى )الطفرتلالالاان

 .الدولة

 قلالاد الاختيلالاار  عشلالاوافية في هنلالااك كلالاان بدايلالاة البرنلالاامج  وفي

 تلالاوفّر  علالادم  قضلالاية  لمعالجلالاة  القلالارار  سلالارعة  ملالاع  إلى التفاعلالال  تعُلالازى

 في ونقلالالالالاص ضلالالالالاعفأو  بالجامعلالالالالاات، للطلالالالالالا  دراسلالالالالاية مقاعلالالالالاد

 اللالالازمن ملالالارور وملالالاع إلخ،...  الابتعلالالااث في المتخصصلالالاة الكفلالالااءات

 .المبتعثين ونوعية الضبط وتيرة زادت البرنامج  ونضج
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 ضلاوابط  بوضلاع  اللاوزراء  مجللا   قلارار  صلادر  قريلاب  وقلاا  وقبل

 الخلااص،  حسابهم عله للدارسين الابتعاث للالتحاق ببرنامج عالية

 ربلاط  وكلايل   محلاددة،  وبتخصصلاات  الجامعات، نوعية حي  من

 .مباشرة بالوظيفة البرنامج

 :للابتعاث تخمسة مسارا وبصفة عامة، فهناك

   الجامعات. طريق عن الابتعاث -1

 الابتعلالااث كبرنلالاامج خاصلالاة، بلالارامج طريلالاق علالان الابتعلالااث -2

 دراسلاته  في إكملاا   يرغلاب  لمن فرصة وهي  - الخارجي

 بنحلالالادى معيلالالادًا يكلالالاون بلالالاأن يوفلالالاق لم ولكلالالان وم هلالالال 

 .الجامعات

 .....(وبنوك )شركات الخاص الابتعاث في القطاع -3

 الملالالالالالادني ويشلالالالالامل  الحكلالالالالالاومي، القطلالالالالااع  في الابتعلالالالالااث  -4

 .والعسكري

 يلتحقلاون  أغللابهم  وه لاء الخاص، الحسا  عله الدراسة -5

 طريلالاق علالان و.... أ الابتعلالااث ببرنلالاامج الالتحلالااق يطلبلالاونأو 

أو  محليلاة  م سسلاات أو  جهلاات  قِبل من تُعطه دراسية من 

 .دولية

 اللابرامج  ملان  برنامج العوين أن الابتعاث عبداللطيف. وذكر د

 المتعلاددة،  العلاقلاة  ذات التعليميلاة  القضلاايا  ملان  قضية صاحبا التي

 زاويلالاة ملالان دراسلالاته يمكلالان اللالايي التنملالاوي، الجانلالاب هلالااأهم وملالان

 تم مملالالاا التحقلالالاق وملالالان ثلالالام  يتطلّلالالاب التعللالالايم  كفلالالااءة وهلالالاي مهملالالاة،

 الكفلالااءة والأخلالارى منلالاه؟ المنلالاتج ملالاع يتسلالااوى هلالال عليلالاه: الصلالارف
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 التنميلالاة في البرنلالاامج هلالايا ملالان المسلالاتفيدين دور حيلالا  ملالان الخارجيلالاة

 ضعفها.تخرّجهم، وهي إفادة تشير الم شرات إلى  بعد

 تنفيلاييًّا  معلاه  التعاملال  تم البرنلاامج  هلايا أن  السبب يكون وقد

 برنلالاامج  وحتلالاه  اتفلالاق،  كيفملالاا  الابتعلالااث  فأصلالاب   بوصلالافه هلالادفاا  

 هنلالااك تكلالاونأن  دون أفكلالاار، تواللالاد ملالان أتلالاه" بعثتلالا  وظيفتلالا "

 والإمكانلالالاات، الاحتياجلالالاات، تُحلّلالالال اسلالالاتراتيجية علميلالالاة دراسلالالاة

 الآن دراسلاة  إعلاداد  المناسلاب  من يكون وقد لها. المستقبلي والمنظور

 كلالام للبرنلالاامج، والخارجيلالاة الداخليلالاة الكفلالااءة مسلالاتوى في للنظلالار

 مسلاتوى  ثلام  وملان  الإنفلااق؟  هلايا  أنلاتج  وماذا أنفق؟ وفيما عليه؟ أ نفق

 خلالالالا  والمتوقلالالاع الحلالالاالي القلالالاومي اللالالادخل في وإضلالالاافته مشلالالااركته

 .القادمة السنوات

 برنلالاامج ملالان المسلالاتفيدين الرديعلالاان أن علالادد  خاللالاد. وأوضلالا  د

 أللالالاف (250) زهلالالااء بللالالا  قلالالاد للابتعلالالااث الشلالالاريفين الحلالالارمين خلالالاادم

 في -بلا ش  – ومفيد طموح برنامج حقيقة وهو. ومبتعثة مبتع 

 تلفا التي الأخرى والمسألة. بلدناإلى  والمعارف الخبرات نقل قضية

 والعلميلاة  التطبيقيلاة  التخصصلاات  عله تركيز  البرنامج في الانتبا 

 الابتعلااث  يشلامل  هنا التأكيد عله اللارأي بلاأن  ومن المناسب  فقط،

 المجتملالاع يغيّلالار فملالاا كلالايل ، والاجتماعيلالاة الإنسلالاانية التخصصلالاات

 بحاجلاة  نحلان  مسلاألة  وهلاي  الإنسلاانية،  العلوم هي تفكير   وأنما 

 اللاتي  والثقافيلاة  الاجتماعية والمعوقات الثقافة قيد من للخرو  إليها

 .الاجتماعي التحوّ  عمليات تكب 

 ملالالاع نتعاملالالال أننلالالاا يبلالالادو: المحيلالالاا مسلالالااعد. د قلالالاا وملالالان جانبلالالاه 

 الجامعلاات  بعلا   رقي بمستوى راق تعليمي مظهر أنه عله الابتعاث
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 تجعلنا النظرة والتقويم.. وهي  النقد فوق وأنه .تميّزها. نعرف التي

 حسلالالاا  عللالالاه مسلالالاتفيدة لأطلالالاراف غنلالالاه أداة أصلالالاب  مشلالالاروع أملالالاام

 البرنلاامج  بهلايا  التحقوا ممن كثيرينأن  تجد وليا الوطن  مصلحة

 ملالاا  تحقيلالاق حيلالا   ملالان سلالاواء  والتعلالاب العنلالاا  ملالان الكلالاثير  وجلالادوا

 كفلااءات  وجلاود  وعلادم  عليه، القافمين سلبية منأو  إليه، يتطلعون

 طلّلاا   وجلاود  مع ومتطلباتهم، لاسيما احتياجاتهم لهم تحقّق إدارية

 بالمملكلالاة  نفسلالاها الأقسلالاام ملالان بلالاالمتخرّجين متخملالاة تخصصلالاات في

 لهم. وظافف وجود ومن ثمّ عدم

 أ قلالارت اللاتي  بصلايغته  الابتعلااث  فكلارة  ألغلاا  اللاوزارة أن  والملاثير 

 السلالاابق اللالاوزير ملالاع ومضلالاا سلالانوات، لعلالادة تطبيقهلالاا وتم ودرسلالاا

 القطلالااع في الجهلالاات بعلالا  ملالاع الاتفلالااق عللالاه تقلالاوم جديلالادة بسياسلالاة

 محددة. وظافف عله الطلا  ابتعاث ثم الخاص،

 وأرى ،لاامسلاتقب  عواقبهلاا  ملان  وأخشلاه  جريئلاة،  التجربة وهي 

 في علميلاة  إضلاافة  علان  البح  المتمثلة في الابتعاث فكرة أنها أنها

 الأكاديمية. م سساتنا في إليها نفتقر تخصصات

 الخلاار   عله يقتصر لا الابتعاث: الحكمي حسين. وأضاف د

 ملالان وأيضًلالاا ومحاضلالارين، لمعيلالادين داخللالاي ابتعلالااث فقلالاط، فهنلالااك 

 للكليلالالالاات اللالالالاداخلي والابتعلالالالااث ."العلالالالاالي التعللالالالايم وزارة" بلالالالارامج

أن  ويظهلالار بلالاه، الخلالااص تنظيملالاه للالاه وكلالاان. الأهليلالاة والجامعلالاات

 جديلالادة وتخصصلالاات جامعلالاات في الشلالابا  اسلالاتيعا  كلالاان الهلالادف

 .  التعليم في الاستثمار قطاع دعمإلى  إضافة ومتنوعة،

 الحلارمين  خلاادم  ببرنلاامج  دورهلام  فلانن  بالملحقيلاات   يتعلق وفيما

 أملاا  كلابير،  بشكل الثقافي الجانب عله مقتصرًا كان الشريفين
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 سلاهلة  الأملاور  وكانلاا  كلابيًرا  يكلان  فلم بالمبتعثين  المتعلق الجانب

 الطلالالا  أسملالااء يحفلالاظ الملحقيلالاة في المشلالارفأن  لدرجلالاة وبسلالايطة 

 كتخصصلالالااتهم، علالالانهم، مهملالالاة وبيانلالالاات عللالالايهم، يشلالالارف اللالالايين

 تحلاوّ   البرنلاامج  بلادأ أن  وبعلاد . يسلاكنونها  اللاتي  والمدن وجامعاتهم،

 أنهلام  لدرجلاة  والمبتعثين  بالابتعاث خاصة إداراتإلى  الملحقيات دور

 .الثقافي دورهم وأهملوا نسوا

 وهلالام للمبتعلالاثين، واللالاداعم السلالاند هلالاي الملحقيلالااتأن  ويُفلالاترض

أو  أكاديميلاة،  عقبلاة  أي مواجهلاة  عنلاد  يقصدونه اليي الأو  الملجأ

 كلاثير  في أنهم يشهد الواقع لكن مالية أو  نفسية،أو  اجتماعية،

 للاو  المبتعلا   يتمنّلاه  اللايي  والتحدي العقبة هم يكونون الحالات من

 علالان الصلالارف يقطعلالاون الأوقلالاات بعلالا  وفي. بلالاه لهلالام علاقلالاة لا أنلالاه

 السلابب  ينتفلاي  وعنلادما  ملاا،  سلابب  لأي تنبيه،أو  إنيار دون المبتع 

 تلازعج  وإجلاراءات  وقتًلاا  تُصلارف  لم اللاتي  المبلاال   اسلاتعادة  وقا يأخي

 أملاور  عللاه  التركيلاز  في ويرغلاب  عنهلاا،  غنلاه  في هو اليي المبتع ،

 .  يةأكثر أهم وأسرية أكاديمية أخرى

 الملحقيلالاات، في المشلالارفين ملالان المبتعلالاثين ملالان كلالاثير ويشلالاتكي

 اللاتي  والتحديات بالمشكلات مبالاتهم لاأو  الصلف، تعاملهم ومن

 يتواصلالال فلالالا مشلالاكلة الطاللاب  يواجلالاهأن  فيحصلالال. الطاللالاب تواجلاه 

 يقفلاوا  لمن إ الحيلااد،  موقلاف  سلايقفون  أنهلام  يعللام  لأنلاه  الملحقية  مع

 خصوصًلاا  والمسلااعدة،  العلاون  فيه عن يبح  اليي الوقا في ضد  

 .  والقانونية الأكاديمية القضايا في

 الثقافيلالالالاة  للملحقيلالالالاات الأساسلالالالاية المهملالالالاةأن  ملالالالان وبلالالالاالرغم

 الملحقيلالاات اهتملالاام لكننلالاا نلالارى  الثقلالاافي  الجانلالاب عللالاه التركيلالاز
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تكلالاون   بلالال الملالاأمو   مسلالاتوى في ليسلالاا السلالاعوديين الطلبلالاة بأنديلالاة

 السلالاعوديين الطلبلالاة وتميّلالاز إبلالاداع أملالاام عثلالارة أحيانًلالاا حجلالار الملحقيلالاة

 التعريلالالالاف في كلالالالابير أثلالالالار الطلابيلالالالاة وللأنديلالالالاة. الأنديلالالالاة أعضلالالالااء

 ذللالا  يكلالان لمن وإ وحضلالاارتها، وثقافتهلالاا، وتراثهلالاا، بالسلالاعودية،

 سلال   يكلاون  قلاد  آخلار  بشلاكل  سلايتم  فننلاه  الملحقيلاة   ملان  بنشراف

 .الوطن عله

 فننهلالاا طاللالاب  أنلالاه عللالاه المبتعلالا إلى  الملحقيلالاات تنظلالار وعنلالادما

 الحقيقيلاة.  ومكانتلاه  وإمكانياتلاه،  قدراته، ومن منه، تقلل بيل 

 الجامعلالالالاات، وأسلالالالااتية والضلالالالابا ، الأطبلالالالااء، ملالالالانهم والمبتعثلالالالاون

 والمهلاارة  الخلابرة  لديلاه  ملان  ومنهم وغيرهم، والمعلمون، والمهندسون،

 الملحقيلالاات فلالانن ذللالا  وملالاع الملحقيلالاة  في العلالااملين للالادى ملالاا يفلالاوق ملالاا

 طاللالالاب بلالالاين تُفلالالارّق ولا بالأسلالالالو  نفسلالالاه،  جميعًلالالاا معهلالالام تتعاملالالال

 .  دكتورا أو  ماجستير،أو  بكالوريوس،

 الاهتملاام  يلاتم أن  يجب الدولة استثمار من مهم جزء والمبتعثون

 وهلالالالايا. اللالالاوطن  وينفعلالالاوا  ليعلالالالاودوا واحتضلالالاانهم  ورعلالالاايتهم،  بهلالالام، 

 المبدعلالاة النملالااذ  عللالاه والتعلالارّف عليلالاه، التركيلالاز يجلالاب الاسلالاتثمار

 وللاي  . أكلابر  بشلاكل  ودعمهلام  عللايهم  والتركيلاز  ملانهم،  والمتميزة

 أخلارى   جنسلاية  أي ولا اليابلاانيين،  ولا مبلادعين،  الأمريكلاان  كل

 مملالاا وهلالايا. والاهتملالاام الرعايلالاة يسلالاتحق وملالان المتميلالاز ملالانهم ولكلالان

 المبلالادعين عللالاه ركّلالازت الدوللالاةأن  وللالاو. ويُفعّلالال إليلالاه يُنظلالارأن  يجلالاب

 عله الحصو  في وساعدتهم التسهيلات، إليهم وقدّما والمتميزين

 بعلالالاد ورعلالالاتهم المناسلالالابة، والمواقلالالاع الإدارات في المناسلالالابة الوظلالالاافف
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 أبحلالااث شلالاكل في تعلملالاو  ملالاا يطبقلالاون بحيلالا  للسلالاعودية  علالاودتهم

 .  التنمية فستتحقق - أفكارهم من واستفادت ودراسات،

 المسلالاكن في يفكلالار وهلالاو لوطنلالاه علالااد مبتعلالا  سلالايبدع كيلالاف

 وتلاأمين  لأطفاللاه،  مناسبة مدارس وتأمين سيارة، وشراء المناسب،

 وطنلالالاه خدملالالاة ملالالان لاابلالالاد أنلالالاه يحصلالالال ملالالاا! مناسلالالاب؟ رزق مصلالالادر

 نفسلالاه، في إلا يفكلالار لا أنلالااني شلاخص إلى  فننلالاه يتحلالاوّ  ومجتمعلاه  

 بوصلالافه مواطنًلالاا  حقوقلالاه  ملالان الأدنلالاه الحلالاد عللالاه يحصلالال وكيلالاف

 يحقلاق أن  لأجل مشاقها يكابد الغربة، في عمر  من سنينًا أمضه

 .ووطنه وأهله، نفسه، فيخدم ويعود هدفه،

الصبان عله الجوانب الاقتصادية للابتعلااث    محمد. وركز د

 -قبللاها  وربملاا  - النفط أسعار انخفاض حي  أشار إلى أنه ومع

 ملالاا الحجلالاج ملالان وقلالادّم الابتعلالااث، بنلغلالااء ويطاللالاب طاللالاب ملالان رأينلالاا

 بعلالالا  عللالالاه التركيلالالاز وتم العظلالالايم، الصلالالاين سُلالالاو ر لهلالالادم يكفلالالاي

أو  الابتعلالااث جهلالاات قِبلالال ملالان سلالاواء وتحلالادث، حلالادثا اللالاتي الأخطلااء 

 يلالالابرر ملالالاا تقديملالالاه تم فيملالالاا نجلالالاد فللالالام صلالالاراحة  . وبكلالالال.المبتعلالالاثين

 .الإلغاء في تتمثّل خطيرة خطوة عله الإقدام

 :التالية وفي هيا الإطار يمكن التأكيد عله النقا 

وأنهلالالاا  محليلالالاة، جامعلالالاة عشلالالارة سلالالابع للالالادينا بلالالاأن اللالالاتحججن إ :أولاا

 قاصلالالارة  نظلالالارة يُمثّلالالال طلابنلالالاا  جميلالالاع لاسلالالاتيعا  تكفلالالاي

 وملان . جامعلاة  مافلاة  للادينا  للاو  حتلاه  يستمر وأن لابد فالابتعاث

 .بلادنا في جامعية شواغر وجود لعدم إننا نبتع  قا :
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 دون مبتعلاثين  وعلاودة  كبيرة، تسرّ  نسبة بوجود التحججن إ :ثانيًا

 يُشلالالاكّل ولا الغريلالاب،  بلالاالأمر  للالالاي  دراسلالاتهم   اسلالاتكما  

 .الإطلاق عله ظاهرة

 ملان  ود   هب  ما بكل يلتحقون مبتعثينا من كبيرة نسبةن أ :ثالثًا

 بخطلالالاأ للالاي   وهلالالايا بهلالاا   معلالالاترف غلالاير  وبعضلالالاها جامعلالاات، 

 .المتابعة وضعف المعايير، عمومية هو ما بقدر المبتع 

 أفضلال  يكلاون  قلاد  المحليلاة،  جامعاتنا من الخرّيج مستوىن أ :رابعًا

 ك تلاب  وكيلاف  مقارنة، محل لي  المبتعثين  الخريجين من

 يكلالاون قلالاد اللالايي المطللالاق، الحكلالام هلالايا مثلالال إصلالادار لنلالاا

 كان صحيحًا، وإذا يكون! لا وقد منه، جزء في صحيحًا

 قبلال  المتبعة المعايير في بل الابتعاث  برنامج في لي  فالخطأ

 .الابتعاث وأثناء 

 سياسة الابتعا  وتجويد مخرجاته:مقترحات لتطوير 

 تنويلالاع  بمكلالاان الأهميلالاة الرديعلالاان إلى أن ملالان  خاللالاد. أشلالاار د

 الهنلالالاد، مثلالالال: لبللالالادان الإنسلالالاانية التخصصلالالاات في الابتعلالالااث بللالالادان

 أمريكلالالالاا دو  وبعلالالالا  ونيجيريلالالالاا، إفريقيلالالالاا، وجنلالالالاو  وتركيلالالالاا،

 مصلادر   يكون لا بحي  والمعارف، الفكر تنويع بهدف اللاتينية 

 وبالتلاالي  الملاأمو    ملان أقلال   تلازا   ما الغربية  فجامعاتنا الدو  فقط

 الأجنبيلاة  الجامعلاات  من والإفادة للطلا ، الفكرية المدارس تنويع

 .بكثير أفضل

 يلاتم  بحيلا   تاملاة   بعنايلاة  المبتعلاثين  انتقلااء  ضرورة الآخر والأمر

 العلملاي  والتحصلايل  للدراسة استعداد لديهم ممن الَأكْفاء، اختيار
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 والخلارو   ومجتمعهلاا،  المملكلاة  علان  إيجابيلاة  صلاورة  وتقديم الجاد،

 .المبتعثين اختيار عملية في الفسادأو  القبو  عشوافية من

 السلاعوديين  تركّلاز  علادم  فيلزم الابتعاث، جامعات وبخصوص

 عدديلالاة  "كوتلالاا" جامعلالاة لكلالال يكلالاون وأن محلالاددة، جامعلالاات في

 بشلار   الجامعلاات،  ملان  ممكلان  علادد أكبر  من يستفيدون بحي 

 تكلاون  وأن مقبلاو ،  علملاي  مسلاتوى  ذللاا  الجامعات تل  تكونأن 

 .علميًّا معتمدة

 وهنلاا  الطالبلاات،  يخلاصّ  فيملاا  بلاالم رافق  تتعلق مشكلة وهناك

 الم رافلاق   شلار   علان  والتنلااز   بيل ، الخاصة الأنظمة مراجعة يلزم

 يمكلالان معينلالاة سلالانًّا بلغلالان مملالان العليلالاا، الدراسلالاات لطالبلالاات خاصلالاة

إننلاا نواجلاه هلاي  المعضلالة، فللادينا علادد كلابير         .كشر  تحديدها

ملالان المعيلالادات والمحاضلالارات في بعلالا  الأقسلالاام الجامعيلالاة، مملالان لا     

يتلالاوفر لهلالان مرافلالاق )محلالارم(  وبالتلالاالي يمكلالاثن سلالانوات طويللالاة دون   

إكملالاا  تعللالايمهن العلالاالي  وملالان ثلالامّ نحلالان بحاجلالاة إلى قلالارار في هلالاي     

 المسألة.

 نرفلاع  لأن بحاجلاة  اأننلا  في عللاي . د البازعي ملاع  علياء. واتفقا أ

 تقلالالال لا فهلالالاي...جامعاتنلالالاا في الإنسلالالاانية التخصصلالالاات مسلالالاتوى ملالالان

 لااالعلميلاة، فضلا   التخصصلاات  عن يةأهم تزيد الواقع في بل...يةأهم

 خلالالالا  ملالالان اللالالاوطن أرض في اللغلالالاة دراسلالالاة علالالان أهميلالالاة أن تكلالالاون 

وخلالا  فلاترة دراسلاة     ...هنلاا  فروعها تفت  أجنبية معاهدأو  جامعاتنا

 ملان  يلاتعلم  ..بهلاا  سلايدرس  التي للبلد ثقافيًّا الطلا  تهيئة اللغة، يتم

 قلالالاد اللالالاتي المشلالالااكل ملالالان للتخفيلالالاف والقلالالاوانين  الأنظملالالاة خلالهلالالاا

 .يواجهها
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 لأن إجباريًّلالاا  يكلالاونأن  يجلالاب المعيلالادين ابتعلالااث: أن وأضلالاافا

 تكلاون خطلاط   وربملاا ... تقريبًلاا  النظام نفسه لها السعودية جامعاتنا

 وهلالالاو طلابلالاه  يلالادرّس  جامعيًّلالاا  أسلالاتاذًا  فلنتخيلالال ...مكلالاررة  الأقسلالاام 

الجامعلالاة  ملالان ودكتلالاورا  وماجسلالاتير، بكلالاالوريوس، عللالاه حاصلالال

أو  15) ملادى  عللاه  خبرتلاه أن  أي...بهلاا  ويلادرس  منهلاا  تخلارّ   نفسها،

 كيلالاف...مماثللالاة وطنيلالاة جامعلالاة أيأو  جامعتلالاه تتعلالادى لا سلالانة (20

 وسلالالاينقلها عليهلالالاا حصلالالال اللالالاتي الخلالالابرات وملالالاا...طلابلالالاه؟! سلالالايدرس

والمكتبلالالالالالاة  نفسلالالالالالاه، والأشلالالالالالاخاص أنفسلالالالالالاهم، النظلالالالالالاام... لهلالالالالالام؟!

 اعتملالالاادأن  كملالالاا...وهكلالالايا آخلالالار ضلالالاعيفاا لااجلالالاي ويُخلالالارّ ...نفسلالالاها

 كامللالاة مقلالاررات تلالادري  في والمعيلالادين المحاضلالارين عللالاه جامعاتنلالاا

 .ويلقنه المقرر تحفظ/يحفظ وغالبًا...خطأ

 في نجلالاد بسلالاهولة...التربويلالاة التخصصلالاات والأملالار في والأدهلالاه

وطلالالالارق  منلالالالااهج) ملالالالاادة وأسلالالالاتاذات يدرسلالالالاون  أسلالالالااتية جامعاتنلالالالاا

وكلال   ،(السلالوك  تعديلأو ) ،(التربوية الإدارة) مادةأو  ،(التدري 

 في دراسلالاي فصلالال في يومًلالاا يدرسلاوا  لم حيلالا ...الكتلالاب ملالان خلابرتهم 

 كامللاة،  التجربلاة  يعلاش  .. لم(الميلاداني  التلادريب  أيام عدا.. )مدرسة

( كمثلالالالاا ) الأمريكيلالالالاة الجامعلالالالاات عكلالالالا ...ينقللالالالاها؟! فكيلالالالاف

 الملالالادارس تجربلالاة  خلالالاوض عللالاه  مجلالالابرون التربيلالاة  كليلالالاات فأسلالااتية 

 للعليلالالاا، بالدراسلالالاات للقبلالالاو  بوصلالالافها متطلبًلالالاا  مسلالالاتمر  بشلالالاكل

 في يعملال  ة/الأسلاتاذ  حيلا  نجلاد   الوظيفلاة،  عللاه  ومتطلبًا للمحافظة

 أخصافيًّا. إلخ. أو...بوصفه معلمًا حقيقية مدرسة

 ملالالالالان الاسلالالالالاتفادة قضلالالالالاية العلالالالالاوين أن عبلالالالالاداللطيف. وعللالالالالاق د

 نفسلالاه  القسلالام ملان  المعيلالادين تخلالار  ملان  الاسلالاتفادة وعلالادم الابتعلااث، 
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أن  والأسلالااس المطللالاو ، هلالاو والتنلالاوع والتلالاوازن إطلاقلالاه، عللالاه للالاي 

 ملان  تخلارّ   معيلاد  فربملاا  عالية، كفاءة ذا الجامعي الأستاذ يكون

 اللالادي وقتنلالاا في خاصلالاة وخبراتلالاه، ومهاراتلالاه بجهلالاد  أسلالاتاذًا قسلالامه

 في متنلالالااو  أصلالالابحا حتلالالاه والعللالالام  المعرفلالالاة مجلالالاالات فيلالالاه ف تحلالالاا

 الشلاهادة  عله وحصل الابتعاث، من أته أستاذ من أفضل الباح ،

 وخبرات. جهد بأقل

 .د طرحلالالالاه  ملالالالاا ملالالالاع تمامًلالالالاا  أتفلالالالاق :أخضلالالالار أروى. وقاللالالالاا د

 ملالانأكثلالار  المحليلالاة الخلالابرات بعلالا  جلالاودة حيلالا  ملالان عبلالاداللطيف،

 ملان  يفتلاون  ملان  مشلاكلة  طرحلاا  فقلاد  عليلااء   .أ مع المبتعثين. وأتفق

 هلايا  ط رحلاا  جسلا   ملا تمر  في دراسلاة،  دون المختلفلاة  التخصصات

 يُفلاتي  المثلاا   سبيل عله الخاصة التربية مختص أصب  المشكلة  إذ

 وأصلالالابحوا العميلالاق،  التخصلالاص  لهلالالايا دراسلالاة  دون المنلالااهج  عللالام  في

 تصلافّ   خلالا   ملان  الدورات ويقيمون بالجامعات، الطلا  يُدرّسون

 أيضًلاا  الوضلاع  هلايا  ونجد الإطلاق. عله صحي  غير وهيا الكتب 

 فملالاادة الأخلالارى، التخصصلالاات بقيلالاة عللالاه الحلالاا  ويسلالاري بلالاالوزارة،

 المتخصلالالاص غلالالاير ملالالان تُلالالادرّس الخاصلالالاة التربيلالالاة في التربويلالالاة الإدارة

 وهكيا. بالإدارة،

 -بلالالا شلالا  – الابتعلالااث الشلالاراري أن برنلالاامج حاملالاد. ويلالارى د

 ضلالارورة فيلالاه والاسلالاتمرار سلالالبياته، ملالان بكلالاثيرأكثلالار  إيجابياتلالاه

 المناسلاب  ملان  يكلاون  قلاد  ليا  "الاستدامة" السعودي الإنسان لتنمية

 مسلاتدام،  وم سسلاي  شملاولي  بمنظلاور  البرنلاامج  تطوير في التفكير

 تُوضلاع ( ملان  ) للابتعلااث  وطلاني  صلاندوق أو  وطنية م سسة كنيجاد
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 إدارة مجللالا  عليلالاه ويُشلالارف للجميلالاع، واضلالاحة وآليلالاة ضلالاوابط للالاه

 م سسلاات  من الدولة مع بالمشاركة يٌموّ  العليا، بالقيادة ومرتبط

 وأهلالال الأعملالاا ، ورجلالاا  والبنلالاوك(، الشلالاركات) الخلالااص القطلالااع

 .  الديمومة لنضمن المختلفة  المدنية والم سسات والجمعيات الخير،

  ولعل من المناسب في هيا الإطار مراعاة ما يلي:

 (.حرًّا المبتع  يكون )أن...  بوظيفة المبتع  يقيد ألا -1

 الدرجلالالالالالاة عللالالالالالاه الحصلالالالالالاو  بعلالالالالالاد للالالالالالابللطا يُسلالالالالالام  أن -2

 لملالالادة  الابتعلالالااث دوللالالاة في للعملالالال عليهلالالاا المبتعلالالا  العلميلالالاة

 ق بلالالالالال كلالالالالاان وإن الخلالالالالابرة، لكسلالالالالاب علالالالالاامين أو  علالالالالاام

 للالالالالاه يسلالالالام  أن  المرموقلالالالاة  الجامعلالالالاات  ىحلالالالاد إ في للعملالالالال 

 يشلالالارف كلالالاأن معينلالالاة، اشلالالاتراطات ملالالاع هنلالالااك، بالعملالالال

أحلالالاد  ملالالاع يلالالارتبطأو  سلالالاعودي، طاللالالاب ملالالانأكثلالالار  عللالالاه

 تكلالالالاون قلالالالاد وهلالالالا لاء إلخ ... الوطنيلالالالاة البحلالالالا  مراكلالالالاز

 أسلالالااتية كلالالاونهم ملالالان لاامسلالالاتقبأكلالالابر  للبللالالاد خلالالادمتهم

 الأخلالالارى اللالالادو  في ولنلالالاا المحليلالالاة، الجامعلالالاات ىحلالالادإ في

 أسوة.

 في ضلاعف  هنلااك  العلاوين أنلاه إذا كلاان    عبداللطيف. وأوض  د

 البلالالالاديل، هلالالالاو الابتعلالالالااث يكلالالالاونأن  العلالالالالا  فللالالالاي  الجامعلالالالاات،

 جامعاتنلالالاا  فحتلالالاه وبالمناسلالالابة الجامعلالالاات.  تللالالا   تطلالالاوير والمطللالالاو 

 موقلاف  تقيلايم ملادى الكفلااءة، وتوضلاي      يشملهاأن  ينبغي الداخلية

 الفاقلالالاد جوانلالالاب عللالالاه والتعلالالارّف التنميلالالاة، مسلالالايرة في منهلالالاا كلالالال

 ومعالجته.
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الحكملالاي عللالاه هلالايا اللالارأي الأخلالاير بقوللالاه: إذا    عللالاي. وعللالاق د

علاالمي،   بمسلاتوى  لأسلااتية  فنحن نحتا  عالمية، جامعات كنّا نريد

 عللالالاه يحصلالالالواأن  بلالالاد فلالالالا علالالاالمي  بمسلالالاتوى أردنلالالاا أسلالالااتية  وإذا

 سلالابيل ولا. تخصصلااتهم  في مرموقلاة  عالميلاة  جامعلاات  ملان  ملا هلاتهم 

 ملان  يملارّ  الجامعلاات  فيلاه. إن تطلاوير   والاسلاتمرار  بالابتعاث إلا ليل 

 نسلالالاتثني وطبعًلالالاا .فقلالالاط التلالالادري  هيئلالالاة لأعضلالالااء الابتعلالالااث طريلالالاق

قلالاد تكلالاون  الأخلالايرةأن  ملالاع العربيلالاة، واللغلالاة الشلالارعية التخصصلالاات

 .إلى الابتعاث بدورها بحاجة

 يكن لم ومحاضرين معيدين من الجامعات منسوبي وابتعاث

 للأفضلالال يُتلالااح الغاللالاب في إنلالاه بلالال  افتخاريًّلالاا  سلالالوكااأو  ترفالالاا يومًلالاا

 الجامعة. في معيدين ليصبحوا صعبة  اختيار بعملية مروا اليين

 عله اطلاعي خلا  ومن النف ، علم في تخصصي واقع ومن

 تُنقلالال لم العللالاوم هلالاي أن  أرى الأخلالارى  والتربويلالاة الاجتماعيلالاة العللالاوم

 جلالادًّا قليللالاة مراجلالاع ملالان تُلالارجم ملالاا وأن العربيلالاة، للغلالاة جيلالاد بشلالاكل

 العللالاوم هلالاي أن  كملالاا الأقلالال، عللالاه سلالانوات بعشلالار متلالاأخر للعربيلالاة

 المواكبلالاة  عللالاه المحليلالاة جامعاتنلالاا قلالادرة ملالان أسلالارع بشلالاكل تتطلالاور

 النفسلالالاية وخلالالادماتنا تعليمنلالالاا ونطلالالاور نلالالابني لكلالالاي أنلالالاه أرى وللالالايل 

 في جامعلالاات لأفضلالال الآلاف إلى ابتعلالااث فنننلالاا نحتلالاا  والاجتماعيلالاة 

 أمريكيلاة  جامعلاة  (50) أفضلال  عله والتركيز التخصصات، هي 

أن  الطاللالاب عللالاه يُفلالارضأن  عللالاه الابتعلالااث، في تخصلالاص كلالال في

 بشلالالاكل والإحصلالالااء البحلالالا  كمنلالالااهج معينلالالاة، مقلالالاررات يلالالادرس

 الدراسلالاات لكلالان بلالارامج جامعاتنلالاا  لجميلالاع التقلالادير وملالاع. مكثلالاف
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 أمامهلالاا ملالاازا  والاجتماعيلالاة والنفسلالاية، التربويلالاة، العللالاوم في العليلالاا

 إلى تللالا  نصلالال وحتلالاه العالميلالاة، الجامعلالاات لتواكلالاب طويلالال مشلالاوار

 .الابتعاث إلا لنا حلّ فلا المرحلة 

 والتربويلالاة، النفسلالاية، العللالاومأن  أخلالارى، ملالارة وأؤكلالاد وأعلالاود

 املاا زلنلا   وأننلاا  العربيلاة،  للغة الأدنه بالحد ولو تُنقل لم والاجتماعية

 وبياجيلالاه  وسلالاكنر، فرويلالاد، مرحللالاة لااملالاث اللالانف  عللالام في نعلالايش

 في ميهللاة  واكتشلاافات  جديلادة،  إلى مرحلة انتقل الآن العلم بينما

 ملاا زا   ، وبعضلانا neurosciences العصلابية  والعللاوم  اللادما   أبحاث

 .  الآنإلى  واللاشعور السلوكية الأهداف في

 علالالان يعلالالاوّض ءالقلالالاويز أنلالالاه لا شلالالاي  محملالالاد. د في حلالالاين أكلالالاد 

 كلالالال في متقدملالالاة بحثيلالالاة مراكلالالاز للالالادينا كلالالاان للالالاو إلا الابتعلالالااث 

استسلاها  في إعلاداد البحلاوث.     ملان  الآن يحدث كما ولي  جامعة،

 ملان  سنوات تُعاد  شهر في الابتعاث طريق عن تأتي التي المعرفة إن

 الوضلالاوح،  ذللالا  ملالان محليًّلالاا  والأهلالام  تلالاتم اللالاتي والممارسلالاة القلالاراءة

 اللاتي  والثقلاة  المبتعلا ،  عنلاد  التخصلاص  في الإتقان وسرعة والعمق،

 تكملالال اللالاتي والنقلالاا  اللالاتفكير وطريقلالاة المشلالارفون، للالاه يعطيهلالاا

 المتقدملالاة  البحثيلالاة المراكلاز  تلالاوفّرت للالاو الأكلالااديمي  وحتلاه  نضلاجه 

 المنشود. التطوير من جزء أخرى جامعات مع الخبرات تباد  فنن

 ابتعلالالالااث يقتصلالالالارأن  الموسلالالالاه مسلالالالافر. أ وملالالالان جانبلالالالاه، يلالالالارى 

.. والبحثلاي  الأكلااديمي  القطلااع  في المشلاتغلين  عللاه  العليا الدراسات

 الحلارمين  خلاادم  برنلاامج  أملاا  ..ابتعلااثهم  مسلا ولية  جهلااتهم  تتولى وأن

 بمرحللالالالاةأكلالالالابر  اهتمامًلالالالاا يلالالالاوليأن  فعليلالالالاه.. الخلالالالاارجي للابتعلالالالااث

 .التطبيقية عيةالنو والدبلومات البكالوريوس
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 في وخارجيًّا داخليًّا الأخيرة السنوات في وأضاف: لقد أسرفنا

 حاجلالالاات هلالالارم رأس تُمثّلالالال هلالالاي بينملالالاا.. العليلالالاا الدراسلالالاات بلالالارامج

 لا ياللالالاوظيف هيكلنلالاا  في وتمثيللالالاها شلالاغلها أن  يعلالالاني مملالاا  المجتملالاع  

 الأعملاا   تمثّللاه  اللايي  بالقلادر  الابتعلااث،  ملان  عاليلاة  نسلابة إلى  يحتا 

 القطاعات. مختلف في التنفييية

 المهنيلاة  للدراسات المجتمع سيوجهان أساسيان عاملان وهناك

 :الدكتورا  لمرحلة خصوصًا العليا  الدراسات عن عوضًا

 الخلالااص فالقطلالااع.. الخصخصلالاةإلى  اللالاوطني التحلالاوّ  اتجلالاا  الأو :

 عللالالالاه التنفيييلالالالاة مناصلالالالابه لتلالالالاوليأكثلالالالار  المهنلالالالايين يفضّلالالالال

 مجلالالاا  في بهلالالام سلالالايكتفي واللالالايين.. البحلالالا  في المشلالالاتغلين

 الإداري اللالانمط  بعكلالا   وهلالايا .. والدراسلالاات  الاستشلالاارات

 للشلالالاهادات الترقيلالالاة في الأولويلالالاة يعطلالالاي اللالالايي.. الحكلالالاومي

 العليا.

 واللالالاوزراء  القيلالالاادات  تعلالالايين في السلالالاعودي  الاتجلالالاا  تحلالالاوّ   الثلالالااني:

 ملالان  يلالاأتون  اللالاوزراء  أغللالاب  كلالاان  السلالاابق  ففلالاي .. وخلافهلالام

 من فأغلبهم الأخيرة، التعيينات في أما.. الأكاديمي الحقل

 الخاص. القطاع

 ملاا قلاد يجعلال   .. المجتملاع  ثقافلاة  ملان  سلايغيران  الاتجاهان وهيان

 أكثر. المهني إلى التحصيل يتجهون الشبا 

 مراكلالالاز ليسلالالاا نقللالالاي، فلالالايرى أن الجامعلالالاات   أسلالالاامة. أ أملالالاا

 للمجتملاع  الثقلاافي  بالمسلاتوى  الارتقلااء  الرفيسلاة  مهمتهلاا  وأن توظيف،

 أملاا  التخصصلاات.  تنلاوع  ضلاير ملان   فلالا  تها  للايل  تخصصا بمختلف
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 معاهلالاد قِبلالال ملالان سلالاواء الجامعلالاة، بعلالاد تلالاأتي مرحللالاة فهلالاو التلالادريب

 اختصاصه. حسب كل المعنية، الأجهزةأو  التدريب

 موجلاودة،  للابتعاث الحكمي إلى أن الحاجة حسين. وأشار د

 الشلارق  ملان  دو  فهنلااك  طلابهلاا،  تبتعلا   من السعودية فقط ليسا

 عللاه  الحصلاو   ليسلاا  الخلاار   في والدراسة. طلابها تبتع  والغر 

أن  وعلالادا. ذللالا  ملالانإلى أكثلالار  تتعلالاداها   بلالال فقلالاط ومهلالاارة معرفلالاة

 لهلاا  دو  ملان أو  الأو ، مصلادرها  ملان  والمعرفلاة  العللام  عللاه  الحصلاو  

 علالان مختللالاف آخلالار بللالاد في الطاللالاب دراسلالاة فلالانن المجلالاا   هلالايا في بلالااع

وأطلار    تعلاوّد  عملاا  مختلفلاة  تفكلاير  مهلاارات  عله تعلم يساعد  بلد  

 لم جديلالالادة إيجابيلالالاة وقلالالايم علالالاادات تعلّلالالام ذللالالا إلى  ويضلالالااف. عليلالالاه

 المروريلالالالاة، الأنظملالالالاة عللالالالاه كالمحافظلالالالاة السلالالالاعودية، في يتعوّدهلالالالاا

 . وغيرها المواعيد، واحترام الآخر، خصوصية واحترام

 للالالالادينا، الجلالالالاامعي التعللالالالايم إلى تطلالالالاوير حاجلالالالاة هنلالالالااك نعلالالالام،

 .  الابتعاث برنامج مع يتعارض لا وهيا وتطوير   فيه والاستثمار

 في للدراسلالاة طلبتهلالاا ابتعلالااث أيضًلالاا عللالاه  الجامعلالاات وتحلالارص

 نقلالالاارن وعنلالالادما نجاحلالالاه، أثبلالالاا ملالالاا وهلالالاو الخلالالاار ، في جامعلالالاات

 يظهلالار اللالاداخل  بمخرجلالاات السلالاعودية خلالاار  ملالان التعللالايم مخرجلالاات

 وخاصلاة  حكومية وهناك قطاعات. الخار  خريجي لصالح الفرق

 للخلالاار ، تبتعلالا  وسلالااب  الصلالاحة فلالاوزارة أيضًلالاا، موظفيهلالاا تبتعلالا 

 .  أيضًا العمل وتحسينه تطوير أجل من ذل   عله وتحرص

 الخلاار  إلى  موظفيهلاا  لإرسا  تخطط بدأت التي الجهات ومن

 اللغلاة  فلاتعلم . المنكلار  علان  والنهلاي  بلاالمعروف  الأمر هيئة اللغة، لتعلم
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 الكلالالام ليسلالاا واللغلالاة هنلالاا، اللغلالاة تعللالام علالان يختللالاف الأم البللالاد ملان 

 قطاعلالاات في يعملالال ملالان يحتاجلالاه ملالاا وهلالاو الثقافلالاة، حتلالاه   بلالال فقلالاط

 . غربية دو  من الجمهور مواجهة

 النهايلاة  في تسعه الوطن  أبناء تبتع  التي الجهات هي  وكل

 .المجالات كل في الوضع وتحسين التنمية، أهداف تحقيقإلى 

 وأن لابلاد  واستمرار   الصبان إلى أن الابتعاث محمد. وأشار د

 بقيلالاة عللالاه الإنفلالااق مثلالال مثللالاه الإنفلالااق، في مطلقلالاة كأولويلالاة يُعاملالال

 وألا يكلالاون الاجتماعيلالاة، والخلالادمات والصلالاحة، التعللالايم، عناصلالار

 الثمانينيلالالالاات الإنفلالالالااق. وفي تقللالالالايص"  مشلالالالارحة"  عللالالالاه مطروحًلالالالاا

 برنلالاامج   كلالاان اللالانفط أسلالاعار انخفضلالاا وحينملالاا والتسلالاعينيات،

إلى  ذللا   وأدّى الحكلاومي،  الإنفلااق  تخفلاي   ضحايا أو  الابتعاث

 العلالادد ظلالال في خاصلالاة مجتمعنلالاا، في كلالابيرة علميلالاة فجلالاوة حصلالاو 

 هيئلالالاة كأعضلالالااء وكنلالالاا. المحليلالالاة جامعاتنلالالاا ملالالان وقتهلالالاا المحلالالادود

 وحتلالاه المعيلالادين، وظلالاافف تقلّصلالاا فقلالاد ذللالا   ملالان نعلالااني التلالادري 

 تزايلاد  وملاع  _أدّى  مملاا  الابتعلااث   فرصلاة  للاه  تلات   لم ملانهم   المتواجد

 للتعاقلاد  مصلاراعيه  عللاه  البلاا   فلات  إلى  _المقبلاولين   الطلالا   أعداد

 . وافدة تدري  هيئة أعضاء من متزايدة أعداد مع

 وطلالالاني، تحلالالاوّ  برنلالالاامج وأملالالاام طلالالارق، مفلالالاترق في الآن إننلالالاا

 يهلاتم  معلارفي،  اقتصلااد إلى  السلاعودي  اقتصلاادنا  تحويل في وماضون

 الابتكلالاارإلى  شلالابابنا يلالادفع مملالاا وجودتلالاه  التعللالايم عللالاه بلالاالتركيز

 طريلالاق علالان المعرفلالاة اكتسلالاا  طريلالاق نقطلالاع بنلالاا فكيلالاف والإبلالاداع،

 عله يحثّنا ديننا وحته الثقافات؟! بمختلف والاختلا  الاحتكاك



13

  –2016     36 

 الإسلالالام عصلالارأن  ملالان بلالاالرغم  "الصلالاين في وللالاو" العللالام تلقلالاي تنويلالاع

 .الآخرينإلى  العلم يُصدّر وكان ازدهارًا، الأكثر كان وقتها

 يسلالالاتمر، وأن لابلالالاد وبرامجلالالاه الابتعلالالااثن إ :القدددول وخلاصدددة

 والمتابعلالاة السلالاليمة بالمعلالاايير وأخطافلالاه عيوبلالاه ملالان نُقللالالأن  ونسلالاتطيع

 في والتنويلالالاع عيوبلالالاه، عللالالاه كلالالاثيًرا فتطغلالالاه مزايلالالاا  أملالالاا. الدقيقلالالاة

 وطننلالاا سلالايقود ملالان عللالاه إيجابًلالاا تلالانعك  وثقافاتلالاه  العللالام مصلالاادر

 ظلال  في الانعلازا   لا يمكننلاا  وأنلاه  خاصة القادمة، الفترة في الغالي

 الآخلالالارين، عللالالاه التعلالالارّف من لالالاا اللالالاتي تتطلّلالالاب الاقتصلالالاادية، العولملالالاة

 في التفلاريط  دون واجتماعيًّلاا،  وحضاريًّا، علميًّا، بهم والاحتكاك

 .ذل  عله حية أمثلة وتركيا ماليزيا في ولنا الدينية، معتقداتنا
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 البعيز: إبراهيم. الورقة الرئيسة: د 

 (26): الجلالالاامعي التعللالالايم في كميلالالاة نقللالالاة المملكلالالاة شلالالاهدت

 كليلاة  39إلى  بالإضافة) أهلية جامعات (10و) حكومية، جامعة

 منلالااطق كلالالإلى  الجلالاامعي التعللالايم فرصلالاة وصلالالا وبلالايل   (أهليلالاة

 تجلالااوز عللالاه سلالااعد مملالاا المحافظلالاات  ملالان كلالابير وعلالادد المملكلالاة

 في الأكلالابر الهلالااج  تُشلالاكّل كانلالاا اللالاتي الاسلالاتيعا  إشلالاكالية

 قضلالالاايا علالالان الجامعلالالاات انصلالالارفا وبسلالالاببها السلالالاعودي، المجتملالالاع

 الاجتماعيلالالاة  الضلالالاغو  لتنشلالالاغل بتلالالاداعيات  والتحسلالالاين، التطلالالاوير

 .الوطن وبناته لأبناء تعليمية فرص لتوفير

 لمرحللاة  اللاتفكير  بلادأنا  أننلاا  يبلادو  الكميلاة،  النقللاة  هلاي   وبعد

 خطابنلاا  في مفلاردات  ظهلارت  حيلا    "الكيفيلاة  النقلة" وهي قادمة،

 لرسلالاالتها الجامعلالاة أداء في التميّلالاز في بالرغبلالاة تُلالاوحي الأكلالااديمي

في  ذللالالا  ونلحلالالاظ. والاجتماعيلالالاة والبحثيلالالاة، التعليميلالالاة، بأبعادهلالالاا

 ،العالميلاة  التصلانيفات  في بمراكلاز  للفلاوز  للمنافسة تسابق جامعاتنا

 الخطلالالاط هيكللالالاة وإعلالالاادة وقفيلالالاة، لكراسلالالاي مبلالالاادرات وإطلالالالاق

 متطلبلالالاات ملالالان بلالالابع  لتفلالالاي الأكاديميلالالاة  برامجهلالالاا ملالالان لكلالالاثير

 .الأكاديمي الاعتماد
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 الرغبلالالاة. مجلالالارد تتجلالالااوز ومتطلبلالالاات شلالالاروطاا للتميّلالالازأن  وأرى

 بيئلالاة العلالاالي: للتعللالايم التنظيميلالاة البيئلالاة في تغلالاييرات يحتلالاا  والتميّلالاز

 .الجامعات بين الأدوار وتوزيع التناف  عله تشجّع

 ثقافلاة  نقلا قد الجامعات عدد في الزيادة تكونأن  ويُفترض

 تنلالالالااف إلى "  "الجامعلالالالاات عللالالالاه الطلالالالالا  تنلالالالااف " ملالالالان التنلالالالااف 

 خريجلاي  علادد  كلاان  عامًلاا  عشلارين  وقبلال ". الطلا  عله الجامعات

 لكلان  الجامعات  في المتاحة المقاعد عدد عله كثيًرا يزيد الثانوية

 في المتاحلالالاة المقاعلالالاد علالالادد تجلالالااوز حيلالالا  المعادللالالاة، تغلالالايرات ملالالا خرًا

 (335الثانويلالاة ) خريجلالاي أن علالادد حلالاين في ألفالالاا  (360) الجامعلالاات

 التعللالايم مقاعلالاد علالادد في هلالايا فافضًلالاا  ويعلالاني وطالبلالاة  طاللالاب أللالاف

 .مقعد ألف (25)إلى  يصل العالي

 مجلارد  نفسها ترى الجامعات جعل المنافسة ثقافة وجود وعدم

 حيلا   منافسلاة   بينهلاا  يكلاون أن  يفلاترض  ولا حكومية، م سسات

 ضلامن  ملان  ليسا المنسوبين رضاأو  المتميزين استقطا أن  نلاحظ

 التشلاغيلية  بالمهلاام  الجامعلاة( مشلاغولة   إدارة) فهلاي  الجامعة، أولويات

 .اليومية

 وأوكلتهلاا  بالمنافسلاة  الغر  في المتميزة وقد اهتما الجامعات

 قملالالاة الهلالالارم في العاملالالاة العلاقلالالاات وجعللالالاا ،"العاملالالاة العلاقلالالااتإلى "

 العاملالاة للشلالا ون الجامعلالاة وكيلالال) هارفلالاارد جامعلالاة لاافملالاث. الإداري

 للإعلالالالالام الجامعلالالالاة وكيلالالالال) أوهلالالالاايو ولايلالالالاة وجامعلالالالاة ،(والإعلالالالالام

 للعلاقلالالاات الجامعلالالاة وكيلالالال) متشلالالاجن ولايلالالاة وجامعلالالاة ،(الجلالالاامعي

 الجامعلالالاة وكيلالالال) بركللالالاي – كاليفورنيلالالاا وجامعلالالاة ،(الجامعيلالالاة
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 للعلاقلالاات الجامعلالاة وكيلالال) تورنتلالاو وجامعلالاة ،(الجامعيلالاة للعلاقلالاات

 .(الجامعية

وتعملالالالال  للمنافسلالالالاة، شلالالالار  والماليلالالالاة الإداريلالالالاة والاسلالالالاتقلالية

 فرصلالالاة للجامعلالالاات يُعطلالالاي لا موحّلالالاد إداري نظلالالاام ضلالالامن جامعاتنلالالاا

 إحلالالادى في ناشلالالائة جامعلالالاة ملالالادير فصلالالالاحيات. والمنافسلالالاة للتملالالاايز

 ك لابرى  ملان  لجامعة المعطاة الصلاحيات نفسها هي النافية  المناطق

 .جامعاتنا

 أصلابحا  الدوللاة   ميزانيلاة  عللاه  الكللاي  شبه الاعتماد وبسبب

 رحملالاة تحلالاا العلملالاي والبحلالا  التعللالايم في التميلالاز أساسلالايات أبسلالاط

 بيد ولي . المالية وزارة مس ولو فيها يتحكّم مالية ومصادر موارد

 ومهلاارات  الترجلاي  عبلاارات  ملان  بلابع   التسلالّ   سلاوى  الجامعلاة  مدير

 علادد  حسب يتم الجامعة ميزانية تقديرأن  بالإشارة وجدير. الإقناع

 فللالاي  العلملالاي الإنجلالااز أملالاا الإنشلالاافية، المشلالااريع وحجلالام الطلالالا ،

 ناحيلالاة وملالان. الجامعلالاة ميزانيلالاة تقلالادير في مهمًّلالاا معيلالاارًا بالضلالارورة

 في وهلاي  الجامعة، ميزانية ضمن الطلا  مكافآت تُحسب ثانية،

 النهايلالاة في لأنهلالاا البحثلالاي أو  التعليملالاي العملالال في تلالادخل لا الحقيقلالاة

 .اجتماعية رعاية بنظام تكون ما أشبه

 تضلالامن لا تيبلالايبات يكتنفلالاه الدوللالاة ميزانيلالاة عللالاه والاعتملالااد

 عللاه  حته التنافسية عله يساعدها اليي المالي الاستقرار للجامعة

 اللادو   في المتميلازة  وتعتمد الجامعة. تقديرأقل  عله المحلي المستوى

 .الأوقاف عله المتقدمة
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 ثلالالاث باسلالاتثناء تجاريلالاة  جامعلالاات الأهليلالاة جامعاتنلالاا ومعظلالام

 وبريطانيلالاا، المتحلالادة، الولايلالاات مثلالال رأسماليلالاة، وهنلالااك دو . منهلالاا

 ففلالاي. التجاريلالاة للشلالاركات الجلالاامعي التعللالايم تلالاترك لم وأسلالاتراليا

 فقلاط ) ربحيلاة  غلاير  م سسلاات  تتبع الأهلية الجامعات كل أمريكا

 لجامعلاة  ملا خرًا  بريطانيلاا إلا  تلارخص  ولم ،(تجاريلاة  جامعات ثلاث

 التابعلالاة الجامعلالاات علالادد يتجلالااوز لا أسلالاتراليا وفي واحلالادة، تجاريلالاة

 .اليد أصابع التجارية للشركات

 مسلاتوى  في يطملا   ملان  الغلار   في الأهلية وتستهدف الجامعات

 التجاريلاة  جامعاتنا لكن الحكومية  الجامعات من أفضل تعليمي

 وهنلالالاا الحكوميلالالاة، الجامعلالالاات في لااقبلالالاو يجلالالاد لم ملالالان تسلالالاتهدف

 المشكلة. تكمن

 ففلالاي. لتصلالانيف الجامعلالاات وطلالاني نظلالاامإلى  بحاجلالاة والمنافسلالاة

 التصلالانيفات في ترتيبهلالاا لنشلالار جامعاتنلالاا فيلالاه تتبلالااهي اللالايي الوقلالاا

 موضلاوعي  نظلاام  صلاياغة  في الجلارأة  للادينا  يكلاون أن  يجب العالمية 

 السلالالالالاعودية الجامعلالالالالاات لتصلالالالالانيف والعلنيلالالالالاة  بالشلالالالالافافية يتسلالالالالام

 إحلارا   ذللا   عللاه  ترتلاب  للاو  حتلاه  ترتيبهلاا  أو  والخاصلاة  الحكومية

 .الجامعات لبع 

 النظلالالاام، ذللالا   لتلالابني  والفنيلالاة  الإداريلالاة  المقوملالاات  إننلالاا نمللالا    

 اللالاوزارة، في الاسلالاتراتيجية والدراسلالاات البحلالاوث لمركلالاز ويمكلالان

 العلاالي،  التعللايم  في والتقلاويم  للقيلااس  اللاوطني  المركلاز  مع بالتعاون

 ومركلالالالالاز الأكلالالالالااديمي، والاعتملالالالالااد للتقلالالالالاويم الوطنيلالالالالاة والهيئلالالالالاة

 لتميزهلالاا وفقالالاا الجامعلالاات لترتيلالاب نظلالاام وضلالاع التعللالايم  إحصلالااءات

 .الأكاديمية برامجها وتميّز الم سسي،
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 الرديعان: خالد. التعقيب الأول: د 

 عللالالاه (26) اللالالالا جامعاتنلالالاا قلالالادرة الأخلالالايرة السلالالانوات في تابعنلالالاا

 في فلالالااف  وجلالالاود ملالالاع والخريجلالالاات، الخلالالاريجين جميلالالاع اسلالالاتيعا 

 يللالازم مهلالام إنجلالااز وهلالايا إبلالاراهيم، د. ورقلالاة أشلالاارت كملالاا المقاعلالاد،

" بلاالكيف " تتعلق أخرى أمور لكنْ هناك يته أهم من التقليل عدم

 العالميلالالاة الجامعلالالاات مصلالالااف في تصلالالاب  حتلالالاه بجامعاتنلالالاا  للنهلالالاوض

 للايل   ومقترحلااتي . كللاها  يكلان  لمن إ بعضلاها  الأقل عله المرموقة

 :التالي النحو عله

" علميلالاة هويلالاة" جامعلالاة لكلالال يكلالاونأن  بمكلالاان الأهميلالاة ملالان :أولاا

 والمعلالاادن، لللالابترو  فهلالاد المللالا  جامعلالاة غلالارار عللالاه بهلالاا خاصلالاة

 بهلاا   تقلاع  التي والمنطقة الجامعة، موقع خلا  من ذل  ويتأته

 باقتصلااد  ترتبط التي المفيدة التخصصات عله تركّز بحي 

 في الأعملالاا  وإدارة والفندقلالاة السلالاياحة كتخصلالاص المنطقلالاة 

 في الزراعيلالالالاة والتخصصلالالالاات الجنوبيلالالالاة، المنطقلالالالاة جامعلالالالاات

 .بالزراعة تشتهر التي المناطق

 متطلبلاات  توافق جديدة وتطبيقية علمية تخصصات فت  يلزم :ثانيًا

 في الإنسلاانية  التخصصلاات  هيكللاة  ضلارورة  ملاع  العملال،  سوق

 لتللالالالالا  المتاحلالالالالاة المقاعلالالالالاد أعلالالالالاداد وتقليلالالالالال واحلالالالالادة، كليلالالالالاة

 المصلالالاروفات، لضلالالاغط بعضلالالاها إلغلالالااء وربملالالاا التخصصلالالاات،

 ليسلالاا الجامعلالااتأن بلالا التلالايكير ملالاع العملالال، سلالاوق ولموافقلالاة

 التعللالالايم هلالالاي فوظيفتهلالالاا الخلالالاريجين  توظيلالالاف علالالان مسلالالا ولة

 .العمل لسوق والخريجة الخريج وتهيئة الجامعي،
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 بهلاا  الانخرا  الفتيات تستطيع لا محجوبة تخصصات هناك :ثالثًا

 حجلالاة وهلالاي للملالارأة، مناسلالابة غلالاير إنهلالاا يُقلالاا : لملالاا دراسلالاتها أو 

 تمييلالازًا ذللالا  فين إ يقلالاو : اللالايي الواقلالاع أملالاام تصلالامد لا واهيلالاة

 بفلالات  بلالادأت الجامعلالاات وبعلالا . الجانلالاب هلالايا في الملالارأة ضلالاد

 تقلالالام لم جامعلالالاات هنلالالااك لكلالالان للملالالارأة  تخصصلالالااتها جميلالالاع

 عن المحجوبة المجالاتأحد  المثا  سبيل عله والهندسة. بيل 

 خلاار   درسلان  ملان  هلان  المملكلاة  في المهندسلاات  وأغللاب  الفتاة،

 .المملكة

 دكتلالاورا  شلالاهادة حملالال ملالان كلالالأن  بفكلالارة التشلالاب  علالادم :رابعًلالاا
 للتلالالادري  مناسلالالاب _سلالالاعوديةأو  سلالالاعوديًّا كلالالاان وللالالاو حتلالالاه_

 واسلالاتقطابهم للأسلالااتية الفكريلالاة الملالادارس فتنويلالاع الجلالاامعي 

 مطللاب  مختلفة  جنسيات ومن عالمية، وجامعات دو  عدة من

. أكفلااء  يكونلاوا أن  بشر  الجامعي، التعليم لنجاح أساسي

 السلالاعوديين جميلالاع بتوظيلالاف تطاللالاب كلالاثيرة أصلالاوات وهنلالااك

 كفلالااءتهم  علالادم ملالاع حتلالاه  الجامعلالاات  في اللالادكتورا  حمللالاة

 الإصلارار أن  وأعتقلاد  الم هلال،  عله حصولهم وحداثة العلمية،

 اسلاتقطا   يلزم ذل  ومع. التعليمية بالعملية سيضر  ذل  عله

 للالاديهمأن  تبلالايّن ملالااإذا  والسلالاعوديات السلالاعوديين ملالان الأكفلالااء

. الجلالاامعي والبحلالا  التلالادري  في للانخلالارا  مناسلالابة قلالادرات

أن  يُفلالاترض  ولا ملزملالاة،  غلالاير إن الجامعلالاات  قوللالاه:  أردت وملالاا

إذا  دكتلاورا ،  شلاهادة  يحملال  من كل بتوظيف ملزمة تكون

 المعلالاايير ملالانأقلالال  العلملالاي تكوينلالاهأو  البحثيلالاة قدراتلالاه كانلالاا
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 والوظيفلالالالالاة. سلالالالالاعوديةأو  سلالالالالاعودي أنلالالالالاه بلالالالالادعوى المعروفلالالالالاة 

 ، فللالالاها  فقلالالاط  العلالالايش  لأكلالالال  وظيفلالالاة  ليسلالالاا  الأكاديميلالالاة

 ".السعودة" وطأة تحا عنها التناز  عدم يلزم متطلبات

 كملالاا _ الخاصلالاة مواردهلالاا جامعلالاة لكلالال يكلالاونأن  يللالازم :خامسًلالاا

 تُعطلاه أن  يللازم  وهنلاا   "الأوقلااف " خلا  من _ إبراهيم د. ذكر

 بمواردهلالالاا للتصلالالارف كافيلالالاة ومرونلالالاة اسلالالاتقلالية الجامعلالالاات

 .دخلها لتنويع المالية 

 ربطهلاا  وعدم كاملة، استقلالية الجامعة مُنحا لو أتمنّه :سادسًا

 تراقلاب  أكلااديمي  اعتماد هيئات إنشاء يتم بل التعليم  بوزارة

 بمتطلبلالاات تفلالاي عنلالادما الاعلالاتراف وتمنحهلالاا الجامعلالاات وضلالاع

 الجهلالالالااز بيروقراطيلالالالاة ملالالالان للخلالالالارو  وذللالالالا  تخصلالالالاص  كلالالالال

 .الحكومي

 عللالالاه والطالبلالالاة الطاللالالاب حصلالالاو  إلغلالالااءإلى  كلالالاثيًرا أميلالالال :سلالالاابعًا

 الطاللالالاب يلالالادفعأن  فكلالالارةإلى  أذهلالالاب بلالالال شلالالاهرية  مكافلالالاأة

 لاأن  يُفلاترض  ذل  ومع.. الجامعي تعليمه نظير بسيطة رسومًا

 ملالان  يُعفلالاه بحيلالا   دراسلالاته، في المتقلالادم  الطاللالاب حلالاق  يُغملالاط

 تقدمهم يثبا عندما تعليمية من  للجادين يُقدّم وأن الرسوم،

 .والعمل الجدية عله لتشجيعهم الدراسي 

والعملاداء،   اللاوكلاء،  تعلايين  يكونأن  بمكان الأهمية من :ثامنًا

 الأسلااتية،  بين لإيجاد التناف  بالانتخابات  الأقسام ورؤساء

 وهلالاي والشلالاللية  والمحسلالاوبية، الإداري، الفسلالااد ملالان وللخلالارو 

 .جامعاتنا جسد في تنخر التي الأمراض
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 الصالح: فردوس. د.التعقيب الثاني: أ 

د. إبلاراهيم   ركّلاز عليهلاا   اللاتي  المهملاة  النقلاا   تلخلايص  يمكن

والكيلالاف في  الكلالام بلالاين العلالاالي لقضلالاية التعللالايم طرحلالاه البعيلالاز في

 التالي:

 والكليلالالالاات الحكوميلالالالاة الجامعلالالالاات ملالالالان علالالالادد افتتلالالالااح -1

 أغللاب  اللاتي غطّلاا   الماضلاية،  القصلايرة  الفترة والخاصة في

 .الوطن مناطق

 .والتميّز بالكيّف في التفكير بدأنا الانتشار هيا بعد -2

 وللاي  رغبلاات    وواقعيلاة،  ومتطلبلاات فعليلاة   شرو  للتميز -3

 المتميلازين،  الطلالا   واسلاتقطا   التناف ، بتشجيع وذل 

 إلخ.... المنسوبين ورضا

 في المتميلالالالازة الجامعلالالالاات ملالالالاع المنافسلالالالاة إدارة المقارنلالالالاة في -4

 الغر .

 للمنافسة. والمالية شرطاا الإدارية الاستقلالية تعدّ -5

 .  تجارية الأهلية الجامعات أغلب -6

 الوطنيلالاة الجامعلالاات بلاين  المنافسلالاة ثقافلالاة لنشلار  حلالال اقلاتراح  -7

 الحكوميلالالالاة جامعاتنلالالالاا لتصلالالالانيف وطلالالالاني نظلالالالاام بنيجلالالالااد

 وتميّلالالالاز برامجهلالالالاا  الم سسلالالالاي لتميزهلالالالاا والخاصلالالالاة وفقالالالالاا 

 الأكاديمية.

ويسلالارني  ورقتلالاه، في إبلالاراهيم د. ذكلالار  ملالاا أغللالاب ملالاع وأتفلالاق

 كالتالي: التعقيب
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 :  للجامعات المباشرة الأهداف

   التدري . -1

 العلمي. البح  -2

   المجتمع. خدمة -3

 الفلسلالالافة بلالالااختلاف فتختللالالاف المباشلالالارة، غلالالاير الأهلالالاداف أملالالاا

 .  التعليمية

 المباشلالارة الأهلالاداف عللالاه التركيلالاز التعليميلالاة العمليلالاة وأسلالااس

وملاع   الكلام.  مقابلال  بلاالكيف  تهتم فالجودة وتطويرها وتجويدها،

 علالان الحلالادي  عنلالاد صلالاعب أملالار والكلالامّ الكيلالاف بلالاين الفصلالال أن

وتلبيلالاة  المخرجلالاات، جلالاودة للتقلالاويم اللالارفي  المعيلالاار التعللالايم  لكلالان 

 الجامعلالالالاات إعلالالالاداد وعنلالالالاد والمهاريلالالالاة. المعرفيلالالالاة المجتملالالالاع حاجلالالالاات

 ت هللالاها اللالاتي ةالمسلالاتقبلي أهلالادافها تحلالادّد وأن لابلالاد لاسلالاتراتيجياتها 

 ويتمتّلاع بمهلالاارات  م هلال،  بشلابا   العلالاالي التعللايم  بمخرجلاات  للرقلاي 

 جلاودة  عللاه  التركيلاز  المجتملاع: أي  تنميلاة  في مهلام  دور لتقديم ت هله

 خلا : من المطلوبة وتتحقق الجودة. التعليم

 .والبرامجي الم سسي الأكاديمي الاعتماد عله الحصو  -1

 ملالالالالاع يتناسلالالالالاب بملالالالالاا الجامعلالالالالاة  طلالالالالالا  أعلالالالالاداد خفلالالالالا  -2

 العالمية. المعايير مع إمكانياتها، وبما يتوافم

 .والإبداعية وتطويرها الأكاديمية الطلا  خبرات تعزيز -3

 التلادري    هيئة أعضاء بمساندة إبداعية تعليم طرق تبني -4

التعليمية، واختيار  العملية ممارسة عند مهاراتهم لتطوير



13

  –2016     48 

 والاهتملالالاام بجلالالاودة  التلالالادري  وأحلالالادثها،  طرافلالالاق أفضلالالال

 .المعلومات كمية عن بعيدًا المحتوى وحداثته

 والبرامج، والتخصصات، ملان  الكليات، هيكلية إعادة -5

 في القبو  تقليصأو  جديدة برامجأو  أقسام افتتاح خلا 

 بعضلالاها فصلالالأو  قافملالاة، أقسلالاام دملالاجأو  الأقسلالاام، بعلالا 

 الدراسلالالاات عللالالاه فيهلالالاا الدراسلالالاة تقللالالايصأو  بعلالالا ، علالالان

 سلالاوق لمعيلالاار اسلالاتجابة الأقسلالاام  بعلالا  إيقلالاافأو  العليلالاا،

 .العمل

 بجلالالاودة الاهتملالالاام عللالالاه التلالالادري  هيئلالالاة أعضلالالااء تشلالالاجيع -6

 الدراسلالاات وإشلالاراك طلالالا  والعملالال الجملالااعي، الأبحلالااث

 .العليا

 في مشلالالااركته عللالالاه التلالالادري  هيئلالالاة عضلالالاو يحلالالارص أن -7

 .المجتمع خدمة

 التعليميلاة،  الجلاودة  باختبلاارات  المتخصصلاة  الهيئات تطوير -8

 وجلاود  المهلام  من وإنما فحسب  المملكة مستوى عله لي 

 الهيئلالاات وتقلالاوم هلالاي  . جامعلالاة كلالال في الهيئلالاات هلالاي  مثلالال

 في يُقلالالادّم لملالالاا والعلميلالالاة الأكاديميلالالاة بالمراجعلالالاة باسلالالاتمرار

 التدريسلاية  الكفلااءة  بتقيلايم  تقلاوم  أنهلاا  كملاا  الجامعات،

 في جديلالاد لكلالال وملالاواكبتهم التلالادري ، هيئلالاة لأعضلالااء

 .تخصصاتهم

 القطاعلاات  ومختللاف  التعللايم  وزارة بلاين  وثيلاق  تعلااون  وجود -9

 ويسلالالااعد هلالالايا. بالسلالالاوق والمرتبطلالالاة الأخلالالارى الحكوميلالالاة
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 وبالأرقلاام   السلاوق،  احتياجات معرفة عله الوزارة التعاون

 الاحتياجلاات،  هي  تل  حته والكليات الجامعات لتهيئة

 قلاد  العلاالي  التعللايم  مخرجلاات  فلانن  التعلااون   هيا دون ومن

 والعلابرة  .المجتملاع  احتياجلاات  علان  البُعد كل بعيدة تكون

 وإنملالالاا بشلالالاهاداتهم  حتلالالاه ولا المتخلالالارجين، بعلالالادد ليسلالالاا

 سلاوق  في اللانقص  سلادِّ  وقلادرتها عللاه   تخصصلااتهم  بأهميلاة 

   العمل.

 السلالاعودية الجامعلالاات بلالاين وثيلالاق تعلالااون وجلالاود المهلالام ملالان -10

 تقدّملالاه ملالاا عللالاه والاطلالالاع المرموقلالاة، العالميلالاة والجامعلالاات

 .  الزيارات وتباد  الدراسية، خططها في الجامعات تل 

 أسلااس  وعللاه  المسلاتقبل،  باستشلاراف  الجامعلاات  تقومأن  -11

  برامجها. تبني ذل 

وبرامجهلالالالاا  تخصصلالالالااتها في تميلالالالاز للجامعلالالالاة أن يكلالالالاون -12

 تكلاون  ألا آخلار:  وبمعنلاه  بهلاا.  المحيطلاة  البيئلاة  ملان  منطلقاا

 . بعضًا بعضها من مكررة نسخًا الجامعات

 ي هللالاها اللالايي الملالاالي إلى الاسلالاتقلا  الجامعلالاات أن تسلالاعه -13

 .والتميز للتنافسية

 وسيلة للجامعة الأكاديمي الاعتماد متطلبات أن يكون -14

 ذاتلالاه،  بحلالاد وللالاي  هلالادفاا  للتقلالاويم وتحسلالاين المخرجلالاات   

 .به الجامعة إدارات جميع فتنشغل

والبيئلالاة،  المجتملالاع بمشلالااكل تهلالاتم بحثيلالاة جامعلالاات إنشلالااء -15

 الدراسلالالالاات للتنميلالالالاة والاسلالالالاتدامة، مثلالالالال  لااوتقلالالالادّم حللالالالاو 

 . الميا ، وغيرها والتصحّر، وش  الفكرية،
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إلى  مرحللاة الكلام   العالي والانتقا  ملان  التعليم واقع دراسة إن

إلى تحقيقلاه ومسلااندة    الجميلاع  يسلاعه  نبيلال،  وطلاني  الكيف هلادف 

 ذل . في القرار متخيي

 الشراري: حامد. التعقيب الثالث: د 

 إبلالاراهيم، أو. د ورقلالاة عللالاه تعقيبًلالاا يكلالاون قلالاد تقديملالاه أودّ ملالاا

 الضلاوء  تسلاليط  ملاع  للإنجلااز،  اللازمن  فيها اختز  لمرحلة استعراضًا

 التمويلال، ) آنلاياك  العلاالي  التعليم لقطاع الأربعة التحدياتأهم  عله

 ،(ومتطلباتهلالالالاا والجلالالالاودة العملالالالال، سلالالالاوق وملاءملالالالاة والاسلالالالاتيعا ،

 فيهلاا  اللاتي  الشخصلاية  تجلاربتي  ملان  لجلازء  -بعلاد  فيما -وأتطرق 

 .ناشئة جامعة إنشاء في التحديات تل  وعايشا شاركا

 أعلالالالالالاوام العشلالالالالالارة خلالالالالالالا  العلالالالالالاالي التعللالالالالالايم مسلالالالالالايرة ملالالالالالارت

 في المباركلالالاة اللالالابلاد هلالالاي  تشلالالاهدها لم ازدهلالالاار بمرحللالالاة الماضلالالاية

في  والمتمثللالالالاة الرشلالالالايدة، قيادتنلالالالاا ملالالالان واهتملالالالاام بلالالالادعم تاريخهلالالالاا 

 لافتتلالالالااح العلالالالاالي  التعللالالالايم لقطلالالالااع ضلالالالاخمة ميزانيلالالالاات تخصلالالالايص

 ومتطلالالاورة متقدملالالاة متكامللالالاة جامعيلالالاة ملالالادن وإنشلالالااء الجامعلالالاات،

 عنلالالالاق عللالالالاه الجلالالالاامعي العقلالالالاد اكتملالالالال حتلالالالاه منطقلالالالاة، كلالالالال في

 الدرجلالالالاة لنيلالالالال خارجيًّلالالالاا  الطلبلالالاة  آلاف وابتعلالالالااث الغلالالالاالي، اللالالاوطن 

 والنلالالالالالالاادرة، العلميلالالالالالالاة التخصصلالالالالالالاات وفي المختلفلالالالالالالاة، الجامعيلالالالالالالاة

 والعملالالالالال التميلالالالالاز، ومراكلالالالالاز للمبلالالالالادعين التحفيزيلالالالالاة والجلالالالالاوافز

 التعللالالايم مرحللالالاةإلى  العلالالاام التعللالالايم مرحللالالاة ملالالان المجتملالالاع نقلالالال عللالالاه

 .المعرفي الإنتا  مرحلةإلى  التلقي مرحلة ومن العالي،
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 والقلالاافمين سلالاابقاا العلالاالي التعللالايم للالاوزارة والتقلالادير فالشلالاكر

 ملالاع وتسلالاابقهم للجميلالاع، الملموسلالاة والنجاحلالاات جهلالاودهم، في عليهلالاا

 ومشلالااريع التطلالاوير كمًّلالاا، الجبلالاارة المشلالاروعات تللالا  لإنجلالااز اللالازمن

 .   الله يحفظهم الرشيدة، قيادتنا لتطلعات تحقيقاا كيفاا  النوعي

 تحقيقلاه  في الكلابير  الأثلار  القطلااع  لهلايا  القيادة عايةلر وكان

 آفلالالالااق الخطلالالالاة  مشلالالالاروع جلالالالااء حيلالالالا  مهملالالالاة، تطويريلالالالاة مراحلالالالال

 التعاملال  كيفيلاة  لي كلاد  العلاالي   للتعللايم  المدى بعيدة الاستراتيجية

 الجلالالالاودة في والمتمثللالالالاة العلالالالاالي، للتعللالالالايم الرفيسلالالالاة التحلالالالاديات ملالالالاع

 سلالاوق ملالاع والملاءملالاة والقبلالاو ، والاسلالاتيعا  التمويليلالاة، ومتطلباتهلالاا

 .العمل

 الماليلالالاة فلالالاوزارة والاسلالالاتيعا   التمويلالالال التحلالالاديين: وبخصلالالاوص

 لإنشلالااء الرشلالايدة القيلالاادة بتوجيهلالاات الميزانيلالاات وفّلالارت مشلالاكورة

 الاسلالالالاتيعابية الطاقلالالالاة ورفلالالالاع الضلالالالاخمة، العلالالالاالي التعللالالالايم مشلالالالااريع

 خريجلالاي ملالان% 90 للالالا يصلالال ملالاا اسلالاتيعا إلى  السلالاعودية للجامعلالاات

 الاسلاتيعا   حجلام  بمراحلال  يفلاوق  كبير رقم وهو الثانوية، المدارس

 .المعد  في% 50 يتجاوز لا اليي وهو دوليًّا، عليه المتعارف

 :ومتطلباتها والجودة العمل سوق ملاءمة تحدي بخصوص أما

 في التنميلالاة  مرتكلالازات  بوصلالافه أحلالاد  التعللالايم  بأهميلالاة  إيمانًلالاا

 لتواكلالاب دافمًلالاا تسلالاعه المملكلالاة فلالانن السلالاعودية  العربيلالاة المملكلالاة

 في والمسلالاتقبلية الحاليلالاة التحلالاديات لمواجهلالاة العالميلالاة  التعللالايم مسلالايرة

 للتعللايم  العاملاة  السياسلاة  وثيقلاة  أكّلادت  حيلا   الحديثة، العولمة ظل

 توافلالاق يلالاةأهم عللالاه التنميلالاة، خطلالاط وكلالايا موادهلالاا، ملالان علالادد في
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أن  شلالاأنه ملالان بملالاا التنميلالاة  متطلبلالاات ملالاع العلالاالي التعللالايم مخرجلالاات

 ملالالالالان للمملكلالالالالاة التنميلالالالالاة ومتطلبلالالالالاات الاقتصلالالالالااد حاجلالالالالاات يسلالالالالادّ

 وأبعادهلالالاا، وتلالالاوطين العللالالاوم   اتجاهاتهلالالاا مختللالالاف في التخصصلالالاات

 أكدتلاه  ملاا  وهلايا . المنلاتج  للعملال  الشلابا  وتأهيللاه   وإعداد والتقنية،

 التعليميلالاة المسلالايرة دعلالام يلالاةأهم ملالان للدوللالاة المتعاقبلالاة التنميلالاة خطلالاط

 التعليميلالالاة المسلالالاتويات أفضلالالالإلى  الوصلالالاو  لأجلالالال أفضلالالال  لعطلالالااء

 .الغالي لوطننا العطاء أفضل وتحقيق لخريجينا، والمهنية

 وكلابير  سلاريع  تغلايير  العمل، فقلاد تم  سوق ملاءمة وبخصوص

 الجامعلالالاات بافتتلالالااح وذللالالا  الجلالالاامعي العلالالاالي التعللالالايم هيكلالالال في

 والعلميلالالالالاة الصلالالالالاحية الكليلالالالالاات عللالالالالاه والتركيلالالالالاز الحكوميلالالالالاة،

 بعلالا  إيقلالاافأو  وإغلالالاق جديلالادة، تخصصلالاات وافتتلالااح التطبيقيلالاة،

 المرتبطلاة  الأهليلاة  والكليلاات  في الجامعلاات  والتوسلاع  التخصصات،

 .العمل سوق بحاجة

 :ومتطلباتها وضبطها الجودة وهو الرابع، التحدي أما

 الأكلالااديمي والاعتملالااد للتقلالاويم الوطنيلالاة الهيئلالاة أنشلالائا فقلالاد

 ، وتلالااري  6024/ /7 رقلالام  الكريملالاة السلالاامية  الموافقلالاة  بموجلالاب

 والاسلالالاتقلا  المعنويلالالاة تتمتلالالاع بالشخصلالالاية بحيلالالا   هلالالالا 9/2/1424

 الاعتملالااد شلالا ون علالان المسلالا ولة السلالالطة وتكلالاون والملالاالي، الإداري

الثلالاانوي   فلالاوق  التعللالايم  م سسلالاات في الجلالاودة  وضلالامان  الأكلالااديمي
 فلالالاوق التعللالايم  بجلالاودة  الارتقلالااء  لغلالارض  _العسلالاكري  التعللالايم  علالادا _

 وتوفير والشفافية، الوضوح وضمان والحكومي، الخاص الثانوي

 .الأكاديمي للأداء مقننة معايير
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 حقّقلالاا وقلالاد أهلالادافها، لتحقيلالاق جهلالاودًا كلالابيرة تبلالاي  والهيئلالاة

 .الكثير الشيء وأمامها إمكانياتها مع موازنة مناسبًا شيئًا

 الضلاخم  الملاالي  اللادعم  كان السابقة فالفترة :القدول  وخلاصة

 للملالادن التحتيلالاة والبنيلالاة الإنشلالاافية المشلالااريع عللالاه للتركيلالاز موجهًلالاا

 اللالالادعم لتلالالاوفير ماسلالالاة فالحاجلالالاة القادملالالاة الفلالالاترة أملالالاا الجامعيلالالاة،

 اللاتي  الجلاودة  تحقيلاق  عله الجامعات تساعد التي النوعية للمشاريع

 جلالالاودة ورفلالالاع العملالالال، لسلالالاوق تخصلالالاص كلالالال ملاءملالالاةإلى  تهلالالادف

 تم وملاا  النلاوعي  التطلاور  تلابرز  واضلاحة  لم شرات الحاجة مع التعليم،

 .السعودي العمل لسوق المخرجات ومواءمة وضبطها، بالجودة

 

  الكدددددمّ بدددددين العدددددالي المدددددداخلات حدددددول قضدددددية: )التعلددددديم 

 والكيف(:

 معوقات تطوير التعليم العالي في المملكة:

 في أ نشلائا  اللاتي  الجامعلاات  بع  الشراري أن حامد. أوض  د

 بلالالالادايتها في( الرفيسلالالالاة المنلالالالااطق علالالالان )البعيلالالالادة المختلفلالالالاة المنلالالالااطق

 الجامعلالالاة، لأدوار مسلالالاتوعبة غلالالاير مجتمعيلالالاة ثقافلالالاة ملالالاع اصلالالاطدما

 ..العام التعليم لمدارس بوصفها امتدادًا المحلي المجتمع معها وتعامل

 إلحلااق  منهلاا  أخرى، عقبات واجها الجديدة الجامعات وهي 

 تللا   عملار  ملان  أكبر عمرها التي البنات وكليات المعلمين كليات

 تُلادار  البنلاات  وكليلاات  المعلملاين  فكليلاات  السن، حديثة الجامعات

 بعقليلالاة فتُلالادار الجامعلالاات أملالاا سلالاابقاا، المعلالاارف وزارة وعقليلالاة بلالانرث

 لإعلاادة  مضاعفة جهودًا بيلا الجامعات تل  وإدارة ..العالي التعليم
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 عللاه  أيضًا وعملا الجديدة، الجامعية البيئة مع لتتوافق هيكلتها

مملاا   جلازء  التحلاديات  وهلاي   ..المحللاي  للمجتملاع  الجامعلاة  دور توضي 

 جلالاودة في السلالال  تأثيرهلالاا يلالازا  وملالاا الجديلالادة، الجامعلالاات واجهتلالاه

 .لتجاوزها وقتًا وتحتا  الجامعات، تل 

 وبجهلاود  بجلاد  يعمللاون  كلاانوا  الجامعلاات  تل  ومس ولو وإدارة

 وبشلالاكل مسلالاار، ملالان أكثلالار عللالاه اللالازمن ملالاع وبسلالاباق متواصلالالة،

 اللالابرامج وإنشلالااء المبلالااني، إنشلالااء: ومنهلالاا علالاددهم، قللالاة ملالاع متلالاوازٍ

 بفلات   والتوسلاع  الرفيسلاة!(  الجامعات من نس  )وغالبها الأكاديمية

السلالاامي  المقلاام  قِبلالال ملان  الموافلاق عليهلالاا  والأقسلالاام الكليلاات  وتفعيلال 

 ،..(وإداريلالالالالاة وعلميلالالالالاة، وهندسلالالالالاية، وصلالالالالاحية، طبيلالالالالاة، وجللالالالالاها)

 العلالالاالي التعللالالايم وأنظملالالاة والماليلالالاة، الإداريلالالاة الأنظملالالاة واسلالالاتجلا 

 يلالالاةالإدار الكفلالالااءات واسلالالاتقطا  والتوظيلالالاف وفهمهلالالاا، ولوافحلالالاه

 والعقلالالالالاود، والمشلالالالالاتريات والتأهيلالالالالال، والتلالالالالادريب والأكاديميلالالالالاة،

 في الجامعيلالاة للبيئلالاة مهيلالا  غلالاير يعلالادّ بعضلالاها اللالاتي المبلالااني واسلالاتئجار

 وتلالاوفير والمختلالابرات، والمعاملالال الكتلالاب وتلالاوفير المبلالااني، نقلالاص ظلالالّ

 الطلالالا  بقبلالاو  والتوسلالاع والتقنيلالاة، الإلكترونيلالاة واللالابرامج البنيلالاة

 والأنشلالاطة بالفعاليلالاات والمشلالااركة الجلالاودة، وضلالابط والطالبلالاات،

 علان  الجامعلاات  هلاي   ملادن  وبُعلاد  وخارجهلاا،  المنطقلاة  داخلال  المختلفلاة 

 والتملالالاوين، النقلالالال بخصلالالاوص العاليلالالاة والتكلفلالالاة الرفيسلالالاة، الملالالادن

 تعلادّ ثقافلاة   مجتملاع  ملاع  الإرسلاالية، والتعاملال   تستغرقه التي والوقا

 كأنهلالاا معهلالاا يُتعاملالال وأخلالايًرا إلخ،.... العلالاالي جديلالادة عليلالاه التعللالايم

 !الأركان ومكتملة قافمة جامعة



13 

 

 –2016  2015  
55 

 فلالالالانن الجامعلالالالاات  للجامعلالالالاات  الرفيسلالالالاة المهلالالالاام علالالالان وبعيلالالالادًا

 للملالالادن تنمويًّلالاا  حراكالالاا  أحلالالادثا المنلالااطق  في الجديلالادة  والكليلالاات 

 للملاواطنين  عملال  فلارص  فأوجلادت  فيهلاا،  أنُشلائا  اللاتي  والمحافظات

 المحلي. الاستثماري القطاع وحركّا والمواطنات،

 الحملالالالالاود أن الجامعلالالالالاات  صلالالالالاالح بلالالالالان الله عبلالالالالاد. وأكلالالالالاد د

 العلملاي،  والبحلا   العلاالي  التعللايم  للادعم  إضلاافة  الأهليلاة  والكليات

 منافسلالاة نحلالاو سلالاعيًا عاليلالاة  نفقلالاات عليهلالااأن  يلالادرك الجميلالاع ولعلالال

 لااومكملالالا رافلالالادًا للالالاتكن أتلالالاا تعليميلالالاة م سسلالالاات فهلالالاي مأموللالالاة،

 بنسلابة  الداخليلاة  الملان   توقف من الرغم وعله العالي  التعليم لمسيرة

 الماجسلالاتير  لمرحللالاة نهافيًّلالاا وتوقفهلالاا البكلالاالوريوس، لمرحللالاة عاليلالاة

 لتللالالا  دعمًلالالاا مجتمعيلالالاة مشلالالااركة نحلالالاو صلالالاامدة لكنهلالالاا ملالالاا تلالالازا 

 .  المسيرة

 الجامعلالالالااتأن  المحيلالالالاا إلى أن المشلالالالاكلة  مسلالالالااعد. د وأشلالالالاار

 ملادن  في كليلاات  غالبيتهلاا  فتجد كلياتها  تفكّ  حينما الجديدة

 إذ مطلاورة   بثانويلاة  أشلابه  وهلاي  الجامعلاة،  مركز عن بعيدة متعددة

 وكلاثير  اللادكتورا ،  مرحللاة  ملان  أقل كفاءات يديرها منها كثير

جلادًّا.   ضلاعيفة  مسلاتوياتهم  فيهلاا  الأجانلاب  التلادري   هيئة أعضاء من

 قلالاد  بهلالاا  التحقلالاوا اللالايين  السلالاعوديين الشلالابا   ملالان علالاددًا أن  كملالاا

 قنلالاوات الكليلالاات تللالا  أصلالابحا إذ .الوصلالاف. هلالايا عللالايهم ينسلالاحب

 الفلارق  نجلاد  والكفايلاة  وللايا   الجلاودة  عللاه  التركيلاز  دون توظيف،

 الجامعات كليات ومخرجات الكليات هي  مخرجات بين كبيًرا

 علادد  في أسلانان  وطلاب  طلاب  كليلاات  هناك لااالمملكة.. فمث في الأم
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 تأهيليلالاة  غلالاير بيئلالاة في تقلالاوم أنهلالاا الكليلالاات، مشلالاكلتها  تللالا  ملالان

 خلالهلالالاا ملالالان يمكلالالان للجامعلالالاة تابعلالالاة مستشلالالافيات توجلالالاد لا حيلالالا 

 العزيز  للايا  عبد والمل  سعود، المل  في الشأن التدريب، كما هو

 وتقبلالال أولئلالا ، طلالالا  عللالاه تلالاتحفّظ للالادينا الطبيلالاة الم سسلالاات نجلالاد

 والتلادريب. وملان   التأهيلال  في العريقلاة  التجربة ذات الجامعات طلا 

 تسلااعدهم  بيئلاة  يجلادون  حلاين  يبلادعون  آخر، فنن السلاعوديين  جانب

 ذل . عله

أن  شلالالالالالالا  الشلالالالالالالاراري بأنلالالالالالالاه لا  حاملالالالالالالاد. وبلالالالالالالادور  علّلالالالالالالاق د 

 وملالالالاا تحدثلالالالاه . كلالالالاثيًرا. تلالالالاأخرت( )المنلالالالااطق الجديلالالالادة الجامعلالالالاات

 خلالالالاير والتنملالالالاوي المعلالالالارفي المسلالالالاتوى عللالالالاه المنلالالالااطق في حلالالالاراك ملالالالان

 الاحتكلالالالالااك ميلالالالالازة تفقلالالالالاد لكنهلالالالالاا قلالالالالاد أهميتهلالالالالاا  عللالالالالاه دليلالالالالال

 وقلالالالاد المملكلالالالاة، أبنلالالالااء بلالالالاين والتعلالالالاارفي والاجتملالالالااعي، الثقلالالالاافي،

 الجامعلالالالالاات في كلالالالالاان ملالالالالاا عكلالالالالا  بيلالالالالانهم، العزللالالالالاة يُكلالالالالارّس

 والمللالالالالالالالا  والإملالالالالالالالاام، سلالالالالالالالاعود، المللالالالالالالالا  كجامعلالالالالالالالاة الرفيسلالالالالالالالاة،

 الجديلالالالالادة أن الجامعلالالالالاات بمعنلالالالالاه...  فهلالالالالاد والمللالالالالا  عبلالالالالادالعزيز،

 يفلالالالالاوت نفسلالالالالاها  مملالالالالاا المدينلالالالالاةأو  المنطقلالالالالاة ملالالالالان طلابهلالالالالاا غاللالالالالاب

 المملكلالالاة، اللالالايي  منلالالااطق أبنلالالااء بلالالاين والالتقلالالااء التعلالالاارف فرصلالالاة

 كيلالالالاف .سلالالالاابقاا السلالالالاعودي المجتملالالالاع عللالالالاه بالإيجلالالالاا  انعكلالالالا 

 !بالمناقشة جديرة إنها مسألة معالجتها؟ يمكن

 بمفهوملالاه) النهضلالاوي اللالادور: اللالادري  زيلالااد. وملالان جهتلالاه قلالاا  د

 اللاتي  الم ضلاافة  القيملاة  هو  (الضيق بمفهومه) التعليمي لا ،(الشامل

 .ثانية ثانويات لأصبحا وإلا للمجتمعات، الجامعات تقدّمها
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 وجامعلاة  سلاعود،  المللا   كجامعلاة  العريقلاة  جامعاتنلاا  قاما هل

 الجامعلالاات علالان لاافضلالا الكبلالاار، السلالابعة وبقيلالاة عبلالادالعزيز، المللالا 

 لفحلاص  الأسلاهل  والطريقلاة  !النهضوي؟ بدورها المستحدثة الصغيرة

 الصلاغيرة  الملادن  جامعلاات  عله إجرافه عبر هو عدمه من التأثير هيا

 باليات.

 التعللايم  تقلاويم  الصلاحاف إلى ملاا أعلنتلاه هيئلاة     نصر. م.وأشار د

 الوطنيلالاة، اللالاتي أوضلالاحا أن القيملالاة  الاختبلالاارات نتلالاافج العلالاام حلالاو 

 الطلالا   تحصلايل  في ٪15 تتجلااوز  لم الأهليلاة  المدارس من المضافة

 الأدنلاه  الحلاد  نلا يملكلاو  الطلالا   ملان  ٪41  ما يقارأن  كما... 

 ملان  ٪63أن  لاافضلا ...  عليهلاا  هلام  التي المرحلة ومعارف مهارات من

 الوقا يعطونهم ولا منهم، والداهم يتوقّعه ما نيدركولا  الطلا 

 نلا ينلالالاالو المملكلالالاة طلالالالا  ملالالان ٪74أن إلى  إضلالالاافة...  الكلالالاافي

 اتضلا   إلى المدرسلاة. كملاا   اللايها   قبلال  النلاوم  من الكافي القسط

أن ملالالان  اللالالارغم عللالالاه الطلالالالا   ملالالان أفضلالالال الطالبلالالاات تحصلالالايلأن 

أن علان   لااالطالبات. فضلا  وظافف ضعف من أكثر الطلا  وظافف

...  واللاوطني  الأمني الح  لا يملكون الطلا  من ٪60 من أكثر

 هلام  ملان  يسلاتهدفون  دومًلاا  اللايين  وأخواتهلاا،  لداعش عرضة وه لاء

 سنة. (22) دون

 آليات تطوير التعليم العالي وتجاوز الإشكالات الراهنة:

 الصلالالاحاف أهميلالالاة تنلالالااف  نصلالالار. م.في هلالالايا الصلالالادد أكّلالالاد د

 وعلادم  المجتملاع،  في وفافلادة  بناء لبنة لتكون بينها  فيما الجامعات

 ومقلاررات  ملاواد  للاتعلم  بوصلافها مكانًلاا   القاصرة بالنظرة الاكتفاء
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وللالاي   ككلالال، المجتملالاع لثقافلالاة تنويريًّلالاا مركلالازًا وإنملالاا مجدوللالاة 

 فقط. المنتظمين للطلبة

 اللحلاد  إلى  المهلاد  ملان  العللام  طللاب  مبلادأ  الحنيف وي كد ديننا

 حيلا   الغربيلاة   الجامعلاات  في المبلادأ  هلايا  تطبيلاق  هو نرا  ما ولكن

 بينملالاا الدراسلالاة  مقاعلالاد الأحفلالااد يشلالااركون والجلالادة الجلالاد نجلالاد

 ازدراء في" الكتّلالالاا  ودو  شلالالاا  يلالالاوم" يقلالالاو : للالالادينا الحلالالاا  لسلالالاان

 للمبادئ. مناق 

فننلاه   بالجامعات  الدراسة لمقاعد فاف  وجود وأوض  أنه مع

 إنهلااء أو  الخلاار ، إلى  المبتعلاثين  أعلاداد  بخفلا   يطلاالبون  مملان  لي 

 علان  منغللاق  مجتملاع  أننلاا  وبملاا  بالعك !!  ككل الابتعاث برنامج

 فننلاه يلادعو    "الأفضلال  نحلان "  منطللاق  ملان  الأخلارى  الحضلاارات  كل

 أبلالالادًا التخصصلالالاات حصلالالار وعلالالادم المبتعلالالاثين، أعلالالاداد مضلالالااعفةإلى 

 :لسببين

 الإنجلاا   فمعد  هافل، سكاني انفجار عله مقدمون نحن :الأو 

 اللاتي  الشلااغرة  المقاعلاد  وهلاي   فلاترة،  منلاي  الهنلاد  تجاوز لدينا

 عللالالاه العكلالالا   بلالالال أبلالالادًا   تكفلالالاي لا د. البعيلالالاز ذكرهلالالاا

 !القادمة القليلة السنوات في نقص هناك سيكون

 الأخلالارى، الشلالاعو  ثقافلالاات علالان مجتمعنلالاا انغلالالاق ظلالال في :الثلالااني

 فرصلالالاة الجديلالاد  اللالانشء  ملالان  ممكلالان  علالادد  لأكلالابر  أتمنلالاه 

 التعلالاايش وتعلّلالام الأخلالارى، بالثقافلالاات والاخلالاتلا  الابتعلالااث

 تمامًلالاا وغ يّلالاب الحنيلالاف، ديننلالاا بلالاه أوصلالاه اللالايي والتسلالاام 

 الأخيرة!! العقود في جامعاتنا ببع 
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 اسلالالاتقلالية الصلالالاحاف ملالالاع التأكيلالالاد عللالالاه  نصلالالار. م.واتفلالالاق د

 اللالاتي التعللالايم، وزارة علالان تمامًلالاا وفصلالالها للجامعلالاات، الماليلالاة الملالاوارد

 المملكة!! في للتعليم الأساسية العقبة تُشكّل

 الخاصلالاة، الأوقلااف  عللاه  حكلالارًا دخولهلاا  مصلاادر  تكلاون  وأن

 المحتكلارين  التجار كبار يلزم المزمع الوطني التحو  برنامج ولعل

 للبللاد  فافلادة  أي يقلادموا  ولم السلانين،  عشلارات  مني معروفة لتجارة

 يقلادموا  بلاأن  الثروات  وتكدي  واستغلالهم، المواطنين نهب سوى

 العقلاود  علان  لأموالهم تزكية ذل  وعدّ ملزمًا، وسنويًّا معتبًرا دعمًا

 !!الماضية

 سلاانتا  ففلارع  _ المثلاا   سلابيل  عله _ كاليفورنيا جامعة ولنأخي

 بمبللا   2000علاام   في أسلارة  ملان  تبرعًا عله سبيل المثا  تلقّه باربرا

 في الهبات من عليه تحصل ما مجمل بل  بينما دولار  مليون (220)

 ملالالان المتحصلالالال ذللالالا إلى  أضلالالاف دولار. مليلالالاون (430) نفسلالالاه العلالالاام

 مقابلالال -ناسلالاا مثلالال - الحكوميلالاة والجهلالاات الدراسلالاية الرسلالاوم

 معينة!! أبحاث برامج

 للطلبلاة،  الماليلاة  المكافلاأة  وفي المقابل، لي  من المناسب قطلاع 

 علالان العلالابء وتخفيلالاف الدراسلالاة، في للانتظلالاام لهلالام حلالاافز لاافعلالا فهلالاي

 ي يلاد د.م نصلار   ولا!!  جوع من تُغني ولا تُسمن لا وكونها أسرهم،

للجامعات!! ويرى أنه  دراسية لرسوم المواطنين دفع كيل  فكرة

 "بلالالاالقطط فعلينلالالاا المصلالالااريف، في الدوللالالاة علالالان إذا أردنلالالاا التخفيلالالاف

 ثم  البنوك  ومن في الثروات وكدّسا المواطن نهبا التي السمينة"

 ثرافهلاا  باسلاتعراض  الخلاار ،  في السلاعوديين  عن الأمثلة أسوأ قد ما

 والمبتي !! الفاحش
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( سلالاعود المللالا ) جامعاتنلالاا وضلالاع هنلالاا نسلالاتعرض لعلنلالاا وأخلالايًرا

 حيلا   ملان  كاليفورنيلاا،  جامعلاة  أفلارع  إحدى مع كمقارنة ونتاجها

 جلاافزة  عللاه  الحلاافزين  وعدد والأبحاث، والميزانيات، الطلبة، عدد

الجامعلالاة نفسلالالاها   في ويدرسلالاون  العللالالاوم، مختللالاف  كلالايل  في  نوبلالال 

 .لاافع

 ملالاع التجلالااو  موضلالاوع كلالاردي إلى مركزيلالاة أسلالاامة. وأشلالاار أ

النوعيلالاة والكلالامّ    ناحيلالاة ملالان فقلالاط للالاي . ومتطلباتلالاه. العملالال سلالاوق

 في لهلالاا وملالادى الاحتيلالاا  التخصصلالاات، ناحيلالاة ملالان ولكلالان كلالايل 

 .العمل سوق

 ماسلاة  فلايرى أن الحاجلاة   الماليلاة   بالصلاحيات يختصّ فيما أما

 موضلالاوع في سلالاعود المللالا  جامعلالاة خلالابرة عللالاه أكلالابر بدرجلالاة للتعلالارف

 بعلا   مع حته الأخرى  الجامعات في الثقافة ونشر هي  الأوقاف،

البحثية. كما  عن الحاجة إلى مأسسة الكراسي لاافض. سلبياتها

 المجتملالاع، خدملالاة ماهيلالاة معرفلالاة في جامعاتنلالاا للالادى نقصًلالاا أن هنلالااك

 حاجلالالااتإلى  أوسلالالاع بشلالالاكل والتعلالالار ف إليهلالالاا، ووسلالالاافل الوصلالالاو  

 .معها للتعامل المجتمع

 )وللالاي  بالضلالارورة بلالاالكمّ للاهتملاام  فهنلالااك ضلالارورةوأخلايًرا،  

 (109) تواجلاد  ضلاوء  في معينلاة،  تخصصلاات  في النلاوع(  حسا  عله

 يمثّللالاون لا السلالاعوديين الأطبلالااءأن  وفي ضلالاوء للالادينا، متعاقلالاد ملايلالاين

 لا السلالاعوديين وأن المهندسلالاين للالادينا، الأطبلالااء ملالان  ٪10 ملالان أكثلالار

 . ٪6 من أكثر يمثلون
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 القطلااع  علان  الحلادي   كلاردي  فلانن   أسامة. ومن وجهة نظرة أ

 اللاتي أشلاار إليهلاا د.م نصلار  لا     وبهي  التعابير اللهجة، بهي  الخاص

 فعلالالادم. العلالالاالي. بلالالاالتعليم اهتماملالالااتهم تطلالالاوير عللالالاه أبلالالادًا يسلالالااعد

 المجتملاع  بخدملاة  اهتملاامهم  علادم  يعلاني  لا العالي  بالتعليم اهتمامهم

 مهملاة  أخلارى  قطاعات في كبيرة مشاركات فلديهم. عام. بشكل

 تحفيلالازهم هنلالاا والمهلالام. الجميلالاع. يعلمهلالاا لا ولكلالان قلالاد المجتملالاع  في

 العالي. ودعم التعليم للاستثمار

 الطلا ، بمكافأة يتعلق الرديعان أنه وفيما خالد. وأوض  د

 ملالان نوعًلالاا الطلالالا  أوجلالادت عنلالاد حيلالا  ضلالادها  أنلالاهإلى  أشلالاار فقلالاد

 .الجامعلالاة في يتعلملالاوا لكلالاي لهلالام تلالادفع الحكوملالاة وأن الاسلالاترخاء،

 الطلالا    ملان  الكلاثير  جِديلاة  علادم  الأخلايرة  السنوات وقد ل وحظ في

 فلربملالالاا تعللالالايمهم  تكلالالااليف ملالالان جلالازءًا  دفعلالالاوا أنهلالالام وملالان ثلالالام  فللالالاو 

 إلى العملال  يضلاطر  اللايي  الغربلاي  كالطالب جدية، أكثر أصبحوا

 عللاه  النفقة أمور ويتدبر دراسته، رسوم يسدّد لكي جزفي  بدوام

 قطلالاع إلى أسلالالو  تلجلالاأ ذللالا  ملالاع والجامعلالاات .البسلالايطة متطلباتلالاه

 في مُطبّلاق  وهلايا  التراكملاي،  الطالب معد  يهبط عندما المكافأة

 عله سبيل المثا . الأميرة نورة جامعة

الصلالاحاف وجهلالاة النظلالار الأخلالايرة      نصلالار. م.د في حلالاين علالاارض 

كليًّلاا،   متجانسلاة  غلاير  الآخر المجتمع مع مجتمعنا مقارنة نظرًا لأن

 لشلاريحة  سلالبية  بنتيجلاة إلا  تلاأتي  للان  للطالب المالية المكافأة وإلغاء

 بلاي   فيجلاب  وبلاالعك ، . ملاا  نوعًا كبيرة وتعد  المجتمع، في معينة

 أفلاراد  ملان  ممكنلاة  شريحة أكبر تشجيع أجل من يمكن ما كل
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 وهيا الجامعات! في الدراسية بالمقاعد والانتظام للتسجيل المجتمع

 !!ذل  في غيرنا عن كثيًرا نختلف ولا للمعرفة، الدو  كل خيار

أن  بلادون  الخاصلاة  الجامعلاات  دعلام أن  القويز محمد. ويعتقد د

 هنلالااكأن كلالايل   جلالادًّا، ويُفلالاترض صلالاعب بحثلالاي  نتلالاا  لهلالاا يكلالاون

 وتضلالالامن  مصلالالاداقية  تعطيهلالالاا  الخاصلالالاة  للجامعلالالاات  أمنلالالااء  مجللالالا 

 الشفافية.

 اللايين  الأعملاا   الرديعان عله ذل ، بلاأن رجلاا    خالد. وعلّق د

 عللاه  المبلاال   تصلارف أن  يشلاترطون  بحثيلاة  جامعيلاة  كراسي يُموّلون

 الأموا ، صرف تُراقب الجامعة في وكالة وهناك محددة، قضايا

 وإن ذهبلالاا، وأيلالان أمواللالاه، علالان كافيلالاة بمعلوملالاات المملالاو  ويُلالازوّد

 .مراقبته يصعب اليي الفساد بع  هناك كان

 الطلالا ،  مكافلاأة  بشلاأن  أ ثلاير  المري حلاو  ملاا   سالم. م وبرأي

 الجامعلاات،  بتخصلايص  بعضلاهم  وقلاو   للجامعلاات  الحكوملاة  ودعم

 ووقلالالاف الجامعلالالاات، تخصلالالايص فلالالانن الطلالالالا   مكافلالالاآت وقطلالالاع

 وذللا   المجتملاع   عللاه  كارثيلاة  نتافجه ستكون الطلا   مكافآت

 عللاه  قلاادرة  غلاير  المجتملاع  في العظملاه  الغالبيةأن  منها: أسبا  لعدة

 المملكلاة  في فالثروة. الخاصة الجامعات في أبنافها تعليم رسوم دفع
 ملالالان جلالالادًّا صلالالاغيرة نسلالالابة في محصلالالاورة _ضلالالاخامتها ملالالان بلالالاالرغم _

أن  كملالاا . مسلالاتمر تقلّلالاص في اليلالاوم  الوسلالاطه والطبقلالاة السلالاكان.

. الغلار   في الثريلاة  الطبقلاات  علان  مختلفلاة  المملكلاة  في الثرية الطبقة

 عللاه  حصلالوا  _الشلاديد  للأسف _ المملكة أثرياء من كبيرة ونسبة

 بطلارق  المملوكلاة  كالأراضلاي  بهلاا،  مقتلانعين  ليسلاوا  بطلارق  ثرواتهم
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 الدوللاة   في وظاففهمأو  ومس ولياتهم نفوذهم طريق عنأو  ملتوية،

 في أملالالاوالهم ملالالانهم والكلالالاثيرون ثقلالالاة، أزملالالاة للالالاديهم تجلالالاد وللالالايل 

بملاا  إلا  بلاالوطن  العملال  في بالأملاان  شلاعور  أي للاديهم  وللاي   الخار ،

 !!جديدًا وربحاا لاادخ لهم يدرّ

 مكافلالاآت وقطلالاع الجامعلالاات، لتخصلالايص الحتميلالاة والنتيجلالاة

 طبقلالاات في واحتكلالاار  العلالاالي التعللالايم انحسلالاار سلالايكون الطلالالا  

 المجتملالاع، ملالان واسلالاعة لشلالاريحة الوظيفيلالاة الفلالارص وتقلّلالاص معينلالاة،

 يكونلالاون هلالادفاا ثلالام  وملالان والبطاللالاة  للجهلالال ضلالاحايا هلالا لاء وسلالاقو 

 .للإرها  لااسه

 مسلالاتقلة، كانلالاا حاملالاد أن الجامعلالاات آ  عبلالادالله. وأوضلالا  أ

 ومبادراتهلالالاا مشلالالااريعها قلالالادّما اللالالاوطني التحلالالاوّ  برنلالالاامج في وحتلالالاه

 إطارهلالالاا في" العلالالاالي" التعللالالايم اللالالاوزارة. ووزارة علالالان مسلالالاتقلة بصلالالافة

 دراسلاة  فنن هنلااك  كيل  ، والابتعاث فقط إشرافية جهة الجديد

 الابتعلالالااث إدارات جميلالالاع تحتلالالاه تنلالالادر  مسلالالاتقلة هيئلالالاةإلى  بتحويللالالاه

 الحكومية. والم سسات بالوزارات

 العملالال ويجلالاري جلالارى اللالاتي الاسلالاتراتيجية الأهلالاداف أهلالاموملالان 

 في المملكلاة،  التعللايم  مجانيلاة  الاقتصلاادية   الخطلاط  كلال  في عليها

 سلطة. أعله من الهدف هيا تجا  راس  إيمان وهناك

 للالادينا التعللالايم يشلالاهد وأشلالاار د. مسلالااعد المحيلالاا إلى أهميلالاة أن   

 الطويلالال الملالادى عللالاه لنلالاا ينلالات  كيفيًّلالاا تغلالاييًرا التحلالاو  برنلالاامج خلالالا 

وأضلااف:   .الوطن. لهيا الكثير ويضيف أبنافنا، عقو  في استثمارًا

 عللاه  التعللايم  قلادرة  من أقوى الاجتماعية المعوقات أن قناعتي "برغم
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 يكلالاون فربملالاا المحاوللالاة، فرصلالاة نلالاترك أن ينبغلالاي لا لكلالان التغلالايير 

 تغلالاييرات إحلالاداث عللالاه قلالاادرًا الشلالاامل الكيفلالاي بمفهوملالاه التغلالايير

 محبلاة  كفلااءات  لدينا وتبع  هويتنا، عله تُحافظ مهمة اجتماعية

 وللعمل". للتعليم

 الحربي عله النقا  الآتية: فايزة. ومن جانبها أكدت أ

 متطلبلاات  يواكلاب  بملاا  التخصصلاات   تحدي  وضرورة أهمية :لااأو

 السوق. واحتياجات العصر

 توحيلادها  ثلام  الخلابراء،  ملان  علادد  قِبلال  من علمية مناهج وضع ثانيًا:

 يضلالامن سلالانويًّا، بملالاا تُحلالادّث فلالااخرة بطباعلالاة الجامعلالاات عللالاه

 تلالالارك ملالالاع المطللالالاو ، العلملالالاي والعملالالاق للمفلالالاردات شموليتهلالالاا

   للأساتية. والإفاضة للإضافة كافية مساحة

 طلالالا  عللالاه الشلالاامل الاختبلالاار تطبيلالاق ومعلالاايير وتتعللالاق بآليلالاة ثالثًلالاا:

 هلالايا طريقلالاة فللالاترة إعلالاادة ملالان اللالادكتورا   حيلالا  إنلالاه لابلالاد  

 الفافلالالادة وتحقيلالالاق الطلالالالا ، حقلالالاوق يضلالالامن بملالالاا الاختبلالالاار

 الحفظ. عن بعيدًا الفهم عله التركيز مع منه، القصوى

 الجامعلالاة، جلالاودة لرفلالاع الشلالاراري حاملالاد. وملالان جهتلالاه، اقلالاترح د

 والبحثية، ما يلي: التعليمية العملية وإثراء الخبرات، وتنويع

 الأجانلالاب التلالادري  هيئلالاة لأعضلالااء نسلالابة هنلالااك تكلالاون أن -1

 علادد  مجملال  من  ٪30 لاامث البح ، مراكزأو  بالأقسام

 ..المركلالاز أو  بالقسلالام والبلالااحثين  التلالادري  هيئلالاة  أعضلالااء

 جنسلالالالايات ملالالالان خليطالالالالاا هلالالالاي  النسلالالالابة  تكلالالالاونأن  عللالالالاه

 .مختلفة مرموقة عالمية وجامعات
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 السلاعوديين  غير من المتميزين للطلا  مقاعد تخصّص أن -2

قويلالالاة   قبلالالاو  معلالالاايير وضلالالامن معينلالالاة، بنسلالالابة الأقسلالالاام في

 ملالاع السلاعودي ) الطلالا   بلاين  المنافسلاة  يزيلاد  هلايا  حيلا  إن 

 الطالبلالالاة/ الطاللالالاب اسلالالاتفادة وكلالالايل  ،(السلالالاعودي غلالالاير

 .البحثية بالمشاريع معهم إشراكهم من السعودي

 جامعلاة " الجامعلاة  نلاوع  حسلاب  تلانقص أو  تزيلاد  النسلاب  هي  -3

 ،"(وبحثيلاة  خللايط )تعليميلاة  أو  تعليميلاة،  جامعةأو  بحثية،

 .  معينة ضوابط وفق

 الشلالالالالاهراني إلى أن إنشلالالالالااء سلالالالالاعد. الللالالالالاواء د في حلالالالالاين أشلالالالالاار

 وكثير ملان  كثيًرا، والبدايات صعبة، تأخر الأقاليم في الجامعات

 منهلاا   الحديثلاة  خصوصًلاا  جيلادة،  ليسلاا  الجامعلاات  هلاي   مخرجات

 لترتقلالاي ويجلالاب دعمهلالاا تنمويلالاة، ضلالارورة الجامعلالاات فهلالاي  وملاع ذللالا  

 أعللالاه  عللالاه  الإصلالارار  ملالان  ولا بلالاد  وتتحسلالان مخرجاتهلالاا،   برامجهلالاا

 والبحثية. العلمية الجودة معايير

 القلالالالالادرة لديلالالالالاه ملالالالالانإلا  الجامعلالالالالاات تقبلالالالالاللا أ وملالالالالان المهلالالالالام 

 الثانويلالاة في معينلالاة درجلالاات عللالاه تحصّلالال ملالان وتحديلالادًا للاسلالاتمرار،

 والتحصيل. واختبارات القياس العامة،

 الوظلاافف التقليديلالاة )وخدملاة المجتملاع    والبحلا   التعللايم  وجلاودة 

 :تتطلّب للجامعات(

 جيدة. وبنية أساسية وأساتية جيدين، طلابًا جيدة: مدخلات •

وتلالادري  وتعللالايم   وبلالارامج مميلالازة،  جيلالادة، إدارة جيلالادة: عمليلالاات •

 جيدين.
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 تصلالالاب  الجامعلالالاات الشلالالاراري: كيلالالاف حاملالالاد. وبلالالادور  قلالالاا  د

 إنلاه جانلاب   وسلوكه؟ المجتمع ثقافة تغيير في تأثيًرا أكثر الجديدة

 الجامعلاات  فلوظلااف  التقليلادي  الأكلااديمي  المفهلاوم  من مغيّب وأبعد

أن  أي(. المجتملالالاع وخدملالاة  والبحلالا ،  التلالالادري ،) اللالاثلاث  الرفيسلالاة 

 للأفضلال،  المجتملاع وسلالوكه   ثقافلاة  من تغيّرأن  يفترض الجامعات

 النبيللالاة المجتملالاع قلالايم عللالاه الحفلالااظ ملالاع رابعلالاة"، "وظيفلالاة تعلالادّ اللالاتي

 ملا ثّرة  الجامعلاات  تكلاون  بحيلا   الحنيف  ديننا مبادئ من المستقاة

 السلالالالوك تغلالالايير تقلالالاود بلالالاه، متلالالاأثرة لا وسلالالالوكهالمجتملالالاع  بثقافلالالاة

 البنلااء  والتفاعلال  العلاقلاة  توثيلاق  خلالا   من إلى الأفضل، الاجتماعي

 المجتملاع  ثقافلاة  تغلايير  ملان أجلال   المهملاة  الأملاور  تل  ومن المجتمع، مع

  ما يلي: وسلوكه،

 مقلادّرات  عللاه  والحفلااظ  الوطنيلاة،  الوحلادة  مفهلاوم  تأصيل  -1

 .  الوطن

 .  العمل واحترام والالتزام الانضبا  ثقافة تأصيل  -2

 العملالالال فلالالارص عللالالاه إيجلالالااد والمقلالالادرة العملالالال، في الجديلالالاة  -3

 .  لاامستقب

 لا المجتملالاع، خدملالاة في ومسلالااهمًا منتجًلالاا الفلالارد يكلالاون أن  -4

 . عبئًا عليه يكونأن 

 .المطلو  الوجه عله وتطبيقها والقوانين الأنظمة احترام  -5

 ونبلالاي والتسلالاام ، الحلالاوار ثقافلالاة وتأصلالايل الغلالاير، احلالاترام  -6

 .  التعصب

 .  للمجتمع العليا والم ثل القيم عله المحافظة  -7
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 . مخلدًا لي  الإداري المنصب في البقاء إدراك أن  -8

 .والعمل عله خدمته للمواطن، المس و  ضرورة قر   -9

العملالالال حاليًلالالاا  سلالالاوق يحتاجلالالاه الملالالازروع أن ملالالاا حميلالالاد. د ويلالالارى

 حسلاام . خلااص. واتفلاق م   بشكل التقنية والمهنيين الكليات خريجو

 العماللاة  عللاه  التركيز من بحيري مع هيا الرأي، وأضاف أنه لابد

 الياقلالالاات طبقلالالاة ذوي تكلالالاوين عللالالاه والتركيلالالاز والتقنيلالالاة، المهنيلالالاة

لا  وللأسلالالاف،. اللالالادو  اقتصلالالاادات عملالالااد لأنهلالالام المحترفلالالاة  الزرقلالالااء

 في خصوصًلالاا العماللالاة، ملالان الطبقلالاة بهلالاي  جلالادي اهتملالاام أي يوجلالاد

 في تعملالال اللالاتي المنشلالاآت بعلا   في إلا عاملالاة  الحكوميلالاة القطاعلاات 

 تقلادّر  القطاعلاات  وهلاي   الكيماويلاات،  وإنتلاا   والبترو  الغاز قطاع

إلى  بحاجلاة  إننلاا . جلادًّا  جيدة توظيف برامج بتقديم وتهتم أهميتهم،

 عللالالاه بلالالاالتركيز والبلالالادء الملالالااهرة، بالعماللالالاة خلالالااص حلالالاوافز بلالالارامج

 اسلالاتبدا  في باللالايات الشلالاريحة هلالاي  تسلالاتهدف وظلالاافف اسلالاتحداث

 وتُشلالالاكّل العماللالالاة. الحكلالالاومي بالقطلالالااع المهنيلالالاة الأجنبيلالالاة العماللالاة 

 الأجنبيلالالاة العماللالالاة مجملالالال ملالالان كلالالابيًرا جلالالازءًا المملكلالالاة في المهنيلالالاة

 الوظلاافف  ملان  ملايلاين  اسلاتحداث  ونسلاتطيع  المملكلاة،  في المتواجدة

 البنيلاة  تلاوفّرت إذا  الزملاان،  ملان  عقلاد  خلالا   في للملاواطنين  الجديدة

 .وتدريبهم لتعليمهم المناسبة الأساسية

 اللحظلاة !! )إجبلاار(  أمر فرض: "نحتا : الحارثي يحيه. د وقا 

 مخلالازن تقلالادّم الدوللالاة!! والاسلالاتئيان والترجلالاي، بالمداعبلالاة، تسلالام  لا

 عصلالالاه، لملالالان العصلالالاي وتحملالالال المشلالالاتريات، خلالالالا  ملالالان الاحتيلالالاا 

 الفنلالايين تُخلالارّ  والمعاهلالاد والاسلالاتثمار، الملالاا  يجهلالازون والمليارديريلالاة



13

  –2016     68 

أيضًلاا.   السلاوفييتي  والاتحلااد  دروس، ألمانيلاا  هتلر في لنا.... للتوظيف

 والتسلالايير والتطويلالاع، البرمجلالاة،. بهلالاا ملالان الملالارور  لابلالاد دافلالارة وهلالاي 

 والحريلالاة الفكلالاري اللالاترف يكلالاون وبعلالادها وقلالاوة، لإيجلالااد صلالاناعة

 والأحلام".

 يعلاد   العلاالي  الحملاود أن التعللايم   صلاالح  بن الله عبد. وأوض  د

أن  وبحكلالام المجتمعلالاات. تطلالاوير خلاللالاه ملالان ينطللالاق قويًملالاا، منهجًلالاا

 علميلالالاة تخصصلالالاات نحلالالاو تتفلالالارّع بطبيعتهلالالاا الجامعيلالالاة الدراسلالالاات

 بالشلاأن  الاهتملاام  أضلاحه  فقلاد  مجتملاع   أي لمتطلبلاات  تلبية متعددة 

 أملار  الكمي  الاكتفاءإلى  كبير حدإلى  وصلناأن  بعد الكيفي

إلى  يحتلاا   الكمية النقلةإلى  الوصو  كان وإن الأهمية، غاية في

 وتحقيقالالاا للدارسلالاين، أكثلالار رغبلالاات لتحقيلالاق المراجعلالاة  ملالان المزيلالاد

 حته العمل  سوق يتطلّبها دراسية تخصصات من المجتمع لمتطلبات

 لبللالالاو  والكيفلالالاي  الكملالالاي العطلالالااءين بلالالاين تلالالاوازن هنلالالااك يكلالالاون

 مأمولة. مجتمعية ثقافة من للنيل متوخاة أهداف

التاليلالاة وفي ضلالاوء ذللالا  يمكلالان طلالارح مجموعلالاة ملالان المقترحلالاات 

 سواء: حدٍّ عله والعليا الجامعية بالدراسات للنهوض

 ينلالالال لم السلالالاعودية الجامعلالالاات في العلملالالاي البحلالالا أن  نلحلالالاظ (1

 دو  جامعلاات  في الحلاا   هلاو  كملاا  يناله،أن  المفترض النصيب

 للالادى العلملالاي البحلالا  بمسلالاألة الاهتملالاام وصلالال فقلالاد ، عديلالادة

 والبحلالالا ) بعبلالالاارة ذللالالا  اقلالالاتران درجلالالاةإلى  اللالالادو  ملالالان العديلالالاد

 وزارة) مسلالامّه تحلالاا للالاديها، العلالاالي التعللالايم بلالاوزارات( العلملالاي

 تقللايص  في بلادأنا  للادينا  بينملاا   (العلملاي  والبح  العالي التعليم

أن  يفلالاترض علالااٍ  تعللالايم بأنشلالاطة ومرتبطلالاة ضلالارورية مسلالاميات
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 التعللالايم لمسلالايرة داعلالام هلالاو ملالاا والاسلالاتقلالية الاهتملالاام ملالان تنلالاا 

 تحلالاا  بالعلالاالي  العلالاام  التعللالايم جمعنلالاا  حتلالاه  اللالابلاد   في العلالاالي

 - مطللاق  شلابه  نسلايان  في تسلابّب  مملاا   (التعللايم  وزارة) مسمّه

 ( .العلمي البح ) لعبارة -مطلق بالفعل يكن لمن إ

 هلالاو ملالاا بقلالادر عدملالاه، ملالان مسلالامه ذكلالار في ليسلالاا والقضلالاية

 والمحافظلالاة عللالاه  الاهتملالاام نحلالاو والسلالاعي بلالاه، الإتيلالاان واجلالاب

 حتلالاه أضلاحا  اللالاتي الجامعلاات،  في العلميلالاة البحلاوث  مسلاتويات 

 واللالالادكتورا  الماجسلالالاتير درجلالالاتي لنيلالالال طلبتهلالالاا رسلالالاافل بعلالالا 

 عللاه  أحيانًلاا  يُلاحظ عما لاافض للمجتمع، ظهورها في مخجلة

 ملان  الجامعات، بع  في التدري  هيئة أعضاء ترقيات بحوث

إلى  بعضلاه  يصلال  الترقيلاة،  لغلارض  للتحكيم تقديمه يتم ماأن 

 لتللالا  المقدملالاة البحلالاوثأو  البحلالا  تضلالاخيم بهلالادف زافلالاد  حشلاو 

 .ومجتمعيًّا أكاديميًّا مفيد هو ما اكتسا  دون الترقيات،

 يعلالاد عاملالاة  العلميلالاة البحلالاوث بشلالا ون الاهتملالاام قللالاة فلالانن ولهلالايا

أن  كملالاا  جامعلالاة،  لأي عاملالاة  الأكلالااديمي  للمسلالاتوى  إضلالاعافاا 

 التلالادري   هيئلالاة لعضلالاو العلملالاي المسلالاتوى عللالاه يلالانعك  ذللالا 

 جامعلالالاة لأي الأكلالالااديمي المسلالالاتوى درجلالالاة تلالالانخف  وبالتلالالاالي

 كانا.

 في الجامعلالالالاات تتوسلالالالاع بلالالالاأن المسلالالالاتمرة المنلالالالااداة ملالالالان بلالالالاالرغم (2

لكلالالان  العملالالال  سلالالاوق ومتطلبلالالاات تتلالالاواءم دراسلالالاية تخصصلالالاات

 للغايلالالاة، محلالالادودة تلالالازا  ملالالاا والنوعيلالالاة المطلوبلالالاة التخصصلالالاات

 – المعلوملاات  تقنيلاة  – الهندسة – الطب) مجالات: في خصوصًا

 والتأمين(. الرياضيات
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 ملاديرين  وصلاو   ملان  وبالرغم تنامٍ، وفي كبيرة أنها والمشكلة

 العملال  سلاوق  يحتاجهلاا  يعلاد  لم بتخصصات تعجّ لجامعات جدد

 مطللالاب ذات جديلالادة تخصصلالاات فلالات أو  لكلالان التوسلالاع للالادينا 

 مشهودة. مبادرة بأي تحظ لم مل  

 اسلالاتثمارًا يعلالاد  الأهللالاي العلالاالي مجلالاا  التعللالايم  في الاسلالاتثمار إن (3

 حقيقيًّلاا  شلاريكاا  يكلاون أن  المسلاتثمر  ويسلاعه  للغاية، مكلفاا

 ملالان الجهلالاود بلالاي إلى  إضلالاافة الحكوميلالاة، الجامعلالاات بجانلالاب

 بهلالادف الأهللالاي  العلالاالي التعللالايم م سسلالاات عللالاه القلالاافمين للالادن

 العملال  سوق لمتطلبات ودعمًا العالي، التعليم نهضة في الإسهام

 تواجلاه  الم سسلاات  لكلان هلاي    مطلوبة  دراسية تخصصات من

 متعلالالاددة بيروقراطيلالالاة إجلالالاراءات بسلالالابب الصلالالاعوبات ملالالان بعضًلالاا 

 الداخليلاة  الدراسية المن  إيقافأن  كما ضروري، غير غالبها

 في تتسلابّب  الأهللاي   العلاالي  التعليم بم سسات الملتحقين للطلبة

 الكليلاات  في دراسلاتهم  مواصلالة  علان  الطلبلاة  من العديد عزوف

 هلالالاي  لملالالاداخيل تلالالادنٍّ معلالالاه تسلالالابّب مملالالاا الأهليلالالاة  والجامعلالالاات

 الم سسات.

 العلملالاي، والبحلالا  العلالاالي للتعللالايم عليلالاا هيئلالاة تُ سلالا أن  أقلالاترح (4

 ،(العلملالاي والبحلالا  العلالاالي للتعللالايم العليلالاا الهيئلالاة) مُسلالامّه تحلالاا

 الجامعلالاات ملالاديري إدارتهلالاا مجللالا  أعضلالااء غالبيلالاة يكلاون  وأن

 الجامعلاات  ملاديري  ملان  خمسلاة إلى  إضافة كافة، الحكومية

 الجامعلاات  عله المشرفة الجهة الهيئة هي  تكون وأن الأهلية،

 حكوميلاة  جامعلاة  كلال  تسلاتقل أن  عللاه  أكاديميًّلاا،  السعودية

 المقترحلاة،  الهيئلاة  بهلاي   موازنتها ربط دون بها، خاصة بميزانية

 قراراتهلالالاا، في اعتباريلالالاة شخصلالالاية جامعلالالاة لكلالالال يكلالالاون وأن
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 الأداء تطلالالالالاوير ملالالالان  تُمكّنهلالالالاا  جديلالالالالادة صلالالالالاحيات  ومنحهلالالالاا 

إلا  المقترحلالاة  الهيئلالاة هلاي  إلى  الرجلالاوع دون للالاديها، الأكلااديمي 

 .إليها الرجوع مناسبة الهيئة ترى معينة حدود في
 

 العالي: للتعليم اكاليفورني تعقيب ختامي في ضوء خطة

 وجهلالاة البعيلالاز بأنلالاه حلالارص عللالاه أن تكلالاون   إبلالاراهيم. د عقّلالاب

 متطلبلالاات في منحصلالارة الجلالاامعي التعللالايم في النوعيلالاة للنقللالاة نظلالار 

 واللالارابط المشلالاتركة هلالاي لأنهلالاا الجلالاامعي  للتعللالايم التنظيميلالاة البيئلالاة

 الاسلالاتقلالية وقصلالاد بهلالاا المنافسلالاة، عللالاه والمحفّلالاز الجامعلالاات، بلالاين

 البيئلاة  هي  مع مراعاة أن إصلاح التصنيف، ونظام والمالية الإدارية

 قلالارارإلى  وتحتلالاا  الجامعلالاات وصلالالاحيتها، قلالادرة نطلالااق علالان تخلالار 

  سياسي.

 للالالالالاي  الغلالالالالار  في الأعملالالالاا   رجلالالالالاا  وأوضلالالالا  أن مسلالالالالااهمات 

 في الأعملالالاا  رجلالالاا  ملالان  وإخلاصًلالالاا وطنيلالالاة أكثلالار  أنهلالالام بالضلالارورة 

 ناحية ومن الضرافب. حي  من عليهم عوافد فيها لأن بل المملكة 

 الإرث قضلالالاايا ملالالان للالالادينا دينيلالالاة اعتبلالالاارات فيهلالالاا تلالالادخل أخلالالارى،

 الجامعلالاات الاعتبلالاارات. وأنظملالاة ملالان كلالاثير في الموضلالاوع والوصلالاية،

 التلالالابرع ملالالان التجلالالاار تمنلالالاع قريلالالاب  وقلالالااإلى  علالالاام بشلالالاكل والدوللالالاة

 جلالالاامعي لمستشلالالافه الإسلالالاعافات وقصلالالاة الحكوميلالالاة، للم سسلالالاات

 بعيدة. ليسا

 كاليفورنيلالالاا وفي السلالالاياق ذاتلالالاه، يمكلالالان الإشلالالاارة إلى خطلالالاة 

 خطلاة 1960 علاام  في كاليفورنيلاا  ولاية العالي  فقد وضعا للتعليم

،  .California Master Plan for Higher Education بلالا  تُعرف الجامعي للتعليم

 التعللالايم م سسلالاات بلالاين التكاملالال أسلالااس عللالاه الخطلالاة هلالاي  تقلالاوم
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 العلالاالي التعللالايم في والتميلاز  الجلالاودة يضلالامن وبملاا  الولايلالاة، في العلاالي 

 منظوملاات  ثلاث عله الخطة هي  وتقوم. والبحثي التعليمي بجانبيه

 الثانوية. بعد العالي للتعليم

 ولهلالاا، University of California كاليفورنيلالاا جامعلالاة منظوملالاة •

 قصلالاوى أهميلالاة وتلالاولي بحثيلالاة جامعلالاات وهلالاي جامعلالاات، عشلالار

 لا الثانويلالالاة خريجلالالاي ملالالان وحصلالالاتها العليلالالاا، الدراسلالالاات للالالابرامج

 .%12.5 تتجاوز

، California State University كاليفورنيلاا  ولايلاة  جامعلاة  منظوملاة  •

 الأهميلالالاة وتُلالالاولي تعليميلالالاة، جامعلالالاات وهلالالاي جامعلالالاة، (23) ولهلالالاا

 بلالارامج جلادًّا  ضلايّق  نطلالااق وفي البكلاالوريوس،  للابرامج  القصلاوى 

 ملالان وحصلالاتها دكتلالاورا ، بلالارامج تقلالادم لا ولكنهلالاا للماجسلالاتير 

 .%33.3 الثانوية خريجي

،  California Community Colleges المجتملاع  كليلاات  منظوملاة  •

 مهنيًّلاا  دبلومًلاا  تملان   متوسلاطة  كليات وهي كلية، (113) ولها

 سلاوق إلى  مباشلارة  الخريجلاون  ويلايهب . الدراسلاة  ملان  سنتين بعد

 إحلالالادى البكلالالاالوريوس في إكملالالاا  يمكنلالالاه والمتميلالالاز العملالالال،

 .كاليفورنيا ولاية جامعات

إن  جلالادًّا  حيلالا  سلالاهل اللالاثلاث المنظوملالاات هلالاي  بلالاين والتحويلالال 

 المواد.   لمعادلة واضحًا نظامًا هناك

 المنظوملالاات بلالاين التكاملالال التجربلالاة  هلالاي  ذكلالار ملالان والعلالابرة

 والثالثلاة  تعليميلاة،  والثانيلاة  بحثيلاة،  إحلاداها  تكلاون  بحي  الثلاث،

 .منظومة كل في الجامعات بين تكون والمنافسة. مهنية
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 العثمان: خالد. الورقة الرئيسة: م 

 ملالان مهمًّلالاا مكونًلالاا بللالاد لكلالال التاريخيلالاة والمواقلالاع الآثلالاار تُمثّلالال

 موروثًلاا  تحملال  بصفتها البلد، ليل  والحضارية الثقافية المكونات

 ملالارّ  عللالاه  فيلالاه وقعلالاا  اللالاتي  والأحلالاداث المكلالاان  للالاياكرة  تاريخيًّلالاا

 المواقلاع ومعارفهلاا،   تللا   سلاكنا  اللاتي  الشلاعو   وثقافات العصور،

 ملان  تحمللاه  بملاا  مهمًّلاا  اقتصلااديًّا  مكونًلاا  أيضًلاا  كونهلاا  عللاه  علاوة

 المتحفيلاة.  والأنشلاطة  والتعليم، السياحة، في لاستثمارها إمكانات

 الآثلالالاار تحملالالال خصوصًلالالاا، السلالالاعودية العربيلالالاة المملكلالالاة حاللالالاة وفي

 ملالان كلالاثير في تلالارتبط كونهلالاا خاصلالاة  أهميلالاة التاريخيلالاة والمواقلالاع

 الهجلارة،  وأحلاداث  النبوية، والسيرة الإسلامي، بالتاري  عناصرها

 اللالالادو  تلالالااري  عللالالاه علالالالاوة الإسلالالالامية. الدوللالالاة ونشلالالاأة والغلالالازوات،

 العصلاور  ملار  عللاه  العربيلاة  الجزيلارة  في اسلاتوطنا  التي والحضارات

 بتلااري   انتهلااء  عشلار،  الأربعلاة  قرونلاه  ملارّ  وعله الإسلام، ظهور قبل

 يسلالاتوجب الواقلالاع وهلالايا اللالاثلاث. نشلالاأتها بمراحلالال السلالاعودية الدوللالاة

 المكونلاات،  هي  مع التعاطي في ومحوريًّا كبيًرا حضورًا ويفترض

 عنهلاا،  والتنقيلاب  الآثار، هي  عله الحفاظ بجهود كبيًرا واهتمامًا

 واقع لكن ومعرفيًّا. وسياحيًّا، اقتصاديًّا، واستثمارها وترميمها،

 وقصلالاورًا لااخللالا ويلالابرز الافلالاتراض، هلالايا ملالاع تمامًلالاا يتنلالااق  الحلالاا 
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 جغلالالارافي توثيلالالاق أي العملالالاوم في نلالالارى ولا الجانلالالاب. هلالالايا في كلالالابيًرا

 في بملاا  المهملاة،  التاريخيلاة  الأحداث مواقع من لأي متحفي وتسجيل

 أحلالاداث ومواقلالاع النبويلالاة، الهجلالارة وطريلالاق الغلالازوات، مواقلالاع ذللالا 

 والتلالالااري  المنطقلالالاة تلالالااري  في المهملالالاة الأحلالالاداث ملالالان وغيرهلالالاا السلالالايرة

 أحلاد،  غلازوة  منطقلاة  تخطيط عله عملنا وعندما عمومًا. الإسلامي

 أي بلالاالعموم يوجلالاد لا بأنلالاه صُلالادمنا المنلالاورة  بالمدينلالاة الخنلالادق وغلالازوة

 في المهملالالاة والأحلالالاداث الغلالالازوات ملالالان لأي الحلالالادث موقلالالاع في توثيلالالاق

 كمواقلاع  خارجهلاا، أو  العلار   جزيلارة  في سلاواء  الإسلامي، التاري 

 كلالالالام أدهشلالالالانا بينملالالالاا وغيرهلالالالاا  واليرملالالالاوك، القادسلالالالاية، غلالالالازوات

 أخلالارى في بمواقلالاع والاسلالاتعراض والاهتملالاام، والتوثيلالاق، الاحتفلالااء،

 بالنسلالالالابة حتلالالالاه الأهميلالالالاة ذات تحملالالالال لا بأحلالالالاداث تلالالالارتبط العلالالالاالم

 ملالان لشلالايء الوحيلالاد التوثيلالاق يكلالاون وربملالاا المنلالااطق. تللالا  لسلالاكان

 اللالالاوطني المتحلالالاف يحتضلالالانه ملالالاا العلالالار   جزيلالالارة تلالالااري  مكونلالالاات

 نلازرًا  إلا يُوثّلاق  لكنلاه لا  محتوياته  ثراء من بالرغم اليي بالرياض،

 متحفلالاي إطلالاار وفي للعاملالاة، المعلالاروض التلالااريخي الملالاوروث ملالان يسلالايًرا

 فهلاد  المللا   مكتبلاة أن كما  حدوثه. بموقع الحدث يربط لا نمطي

 التاريخيلالاة والوثلالاافق المخطوطلالاات ملالان لااهلالااف مخزونًلالاا تضلالامّ الوطنيلالاة

 أبسلالالاطإلى  حتلالالاه تفتقلالالار وخلالالازافن وملفلالالاات، أدرا ، في المحبوسلالالاة

 الثمينلالاة. الوثلالاافق هلالاي  مثلالال عللالاه المحلالاترف المهلالاني الحفلالااظ متطلبلالاات

 سلالالاببينإلى  تعلالالاود الواقلالالاع هلالالايا مشلالالاكلة أسلالالااس فلالالانن ظلالالاني، وفي

 يتعللالاق ملالاا كلالال ملالان عمومًلالاا اللالاديني اللالاتحفظ هلالاو الأو  رفيسلالاين،

 مخلالالااوف ملالالان انطلاقالالالاا السلالالاابقة، الحضلالالاارات وموروثلالالاات بالآثلالالاار
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 والسلالابب ذللالا .إلى  وملالاا والتقلالادي ، الشلالارك، مزاللالاق في الانلالازلاق

 منوطلاة  الآثلاار  ملف إدارة مهمة كانا حي  الطابع  إجرافي الثاني

 والمتلالااحف، الآثلالاار وكاللالاة في ممثللالاة طويللالاة، لفلالاترة المعلالاارف بلالاوزارة

 المحمللاة  الوزارة هي  في الاهتمامات قافمة أسفل في وضعها ما وهو

 هلايا  بلادأ  السلاياحة  هيئلاة  تأسلاي   ومني الشاف . التعليم ملف بندارة

 هلالايا  وبللالا  الرسملالاي، المسلالاتوى عللالاه متناميًّلالاا اهتمامًلالاا يجلالاد المللالاف

إلى  الهيئلالاة هلالاي  مسلالامه تعلالاديل تم عنلالادما ذروتلالاه الرسملالاي الاهتملالاام

 مبلالالاادرات نلالالارى اللالالاوطني، وبلالالادأنا واللالالاتراث للسلالالاياحة العاملالالاة الهيئلالالاة

 مجللا   اعتماد سنامها ذروة كانا الملف، هيا في طموحة وبرامج

 منهجًلاا  وضلاع  اللايي  اللاوطني،  لللاتراث  عبلادالله  المل  لبرنامج الوزراء

المملكلالاة،  في والتلالااري  الآثلالاار مواقلالاع لتوثيلالاق محلالاددة ومشلالاروعات

 هلالالالاياأن الم سلالالاف   لكلالالان  واسلالالالاتثمارها  وتطويرهلالالاا،  وتسلالالاجيلها، 

 وسلالاكا الراهنلالاة، الاقتصلالاادية الظلالاروف ضلالاحية سلالاقط البرنلالاامج

 عودتلالاه انتظلالاار في الأدرا  حبلالاي  وأصلالاب  بالكليلالاة، عنلالاه الحلالادي 

 الوطنية. الأولويات سلم في المستحق موقعهإلى 

 المرزوقي: حاتم. التعقيب الأول: د 

 الآثلالاار"بلالالا  العنايلالاة بقضلالاية اهتماملالاه أسلالابار لمنتلالادى لااأو أشلالاكر

 اللالاتي القضلالاايا أولويلالاات سلالالم في ووضلالاعها ،"التاريخيلالاة والأملالااكن

 الكلارام،  أعضافه من العلم والثقافة أهل من نخبة قِبل من تُناقش

 الضلاافية،  ورقتلاه  عللاه  العثملاان  خاللاد  م. لسلاعادة  موصو  والشكر

 :التالي النحو عله محاور عدة في النقا  قضية أطّرت التي

 .(ووطني وإسلامي، حضاري،) ثقافي موروث الآثار -1
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 .اقتصادي مكون الآثار -2

 .والإسلامي السياسي للاستثمار كامنة فرصة الآثار -3

 الاختصلااص  بنقل ذروته وصل اليي الرسمي الاهتمام وبرغم 

 واللالاتراث  للسلالاياحة  العاملالاة  الهيئلالاة إلى  الآثلالاار  قطلالااع  عللالاه  الإشلالارافي 

 اللالاوطني، لللالاتراث عبلالادالله المللالا  برنلالاامج اعتملالااد وأتبعلالاه اللالاوطني،

 واللالالاتمكين اللالالاديني اللالالاتحفظ منهلالالاا تحلالالاديات، علالالادة الآثلالالاار تواجلالالاه

 .  الإداري

 طريلاق  خارطةإلى  حقيقية بحاجة الآثار قطاعأن تقديري  وفي

 تشلامل  قلاد  واللاتي .. المملكة في التاريخي المخزون توظيف من تعظّم

 :التالي في تنحصر ولا

 الآثلالالاار، ملالالان القلالالاافم رعايلالالاة: الملالالاادي بالعنصلالالار الاهتملالالاام -1

 وصلالاناعة المستكشلالاف، غلالاير ملالان الكلالاامن علالان والتنقيلالاب

 ملالاادي تلالااري إلى  اللالاوطني المعنلالاوي المخلالازون بتحويلالال الآثلالاار

 والأحلالالاداث، والوقلالالاافع والشخصلالالايات، الرملالالاوز) ململالالاوس

 (.والإبداع والخيا 

 العلملالاي، والبحلالا  التعللالايم: )البشلالاري بالعنصلالار الاهتملالاام -2

 (.الكوادر وإعداد

 والمقلايم،  المواطن، اهتمام تعميق: الثقافي بالبُعد الاهتمام -3

 .عليها والمحافظة الآثار بأهمية والزافر

 .الآثار لقطاع المنظمة التشريعات تطوير -4

 مجلاا   في الاسلاتثمار  حفز: )الاقتصادي بالعنصر الاهتمام -5

 عناصلالالار بوصلالالافها أحلالالاد ووضلالاعها  بهلالالاا، والاهتملالالاام الآثلالاار 
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 القاعلالالالالادة تنويلالالالالاع مجلالالالالاا  في اللالالالالاوطني التحلالالالالاو  بلالالالالارامج

 (.للمملكة الاقتصادية

 واللالالالالاتراث للسلالالالالاياحة العليلالالالالاا الهيئلالالالالاة: )الإداري اللالالالالاتمكين -6

 (.الوطني

 قطلالالااع في الحكلالالاومي الاسلالالاتثمار: )اللوجسلالالاتي التطلالالاوير -7

 (.والمرافق الخدمات مجا  في الآثار

 المزروع: حميد. التعقيب الثاني: د  

 واللالاتراث للسلالاياحة العليلالاا الهيئلالاة بلالاأن أودّ أن أوضلالا  البدايلالاة في

 National) اللالاوطني اللالاتراث مصلالاطل  ملالا خرًا أطلقلالاا قلالاد اللالاوطني

Heritageويشلامل أيضًلاا   والشلافهي،  الملاادي  والتراث الآثار (، ليشمل 

 المنظملاات  للاواف   في ورد ملاا  توافقالاا ملاع   الصناعات التقليديلاة  وذللا   

 المتحدة. للأمم التابعة اليونسكو وخاصة الدولية،

 علالاام اللالاوطني واللالاتراث للسلالاياحة العليلالاا الهيئلالاة تأسلالاي  ومنلالاي

 متكامللالاة منظوملالاة وتفعيلالال لتطلالاوير  تتسلالاارع والجهلالاود ، هلالالا1421

  العمرانلالاي، اللالاتراث مواقلالاع لإدارة المترابطلالاة  واللالابرامج الأنظملالاة ملالان

 وفقالالاا  السلالاعودية،  ةالمملكلالاة العربيلالا  في بأنماطلالاه  السلالاياحة  وقطلالااع

 ملاا  أيضًا عللاه  السعودي، ومنها الآثار ونظام الدولية الأنظمة لبنود

 وتفعيلالال تنظلالايم إلى الأنظملالاة هلالايا وتهلالادف البندقيلالاة. اتفاقيلالاة في ورد

 تهلالادف اللالاتي والوطنيلالاة الدوليلاة  الأنظملالاة في اللالاواردة البنلالاود مضلاامين 

  مواقلاع  بكونهلاا  وإدارتهلاا   آثارهلاا   حمايلاة   عللاه  الدو  مساعدة إلى

 الأجلاداد،  عطلااء  تحفلاظ  وتراثية أثرية مواد وأنها الإنساني، للتراث
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 موقلالاع  مثلالال العلالاالمي، اللالاتراث ضلالامن والمدرجلالاة المميلالازة تللالا  خاصلالاة

 علان  تكشلاف  اللاتي  المعرفيلاة  المصلاادر  ملان  تعلادّ  كملاا  وغيرهلاا.  العلا

 عللاه العلالايش  تعاقبلاا  اللاتي  الحضلالاارات لأصلاحا   المعيشلاية  الأنملاا  

أن يمكلان   كملاا  اللاوطني،  الانتماء من وتُعزّز العربية، الجزيرة في

 توظيفهلالاا تم ملالااإذا  اللالاوطني، الاقتصلالااد روافلالاد ملالان رافلالادًا تصلالاب 

 قطلالااع مكونلالاات أحلالاد لتصلالاب  وحديثلالاة  علميلالاة بطريقلالاة وتسلالاويقها

إشلالاراك ن والتاريخيلالاة. إ الثقافيلالاة التحديلالاد وجهلالاة وعللالاه السلالاياحة،

 الأثريلالالالاة المواقلالالالاع هلالالالاي  المحليلالالالاة لإدارة المجتمعلالالالاات ملالالالان الملالالالا هلين

 الللالالالاواف  في ومضلالالامنًا  مرغوبًلالالالاا توجهًلالالاا  أصلالالالاب  للمحافظلالالاة عليهلالالاا   

 الملاردود  ذات المحليلاة  الوظلاافف  تحفيلاز  عله يساعد والأنظمة  حي 

 الهلادايا  تصلانيع أو  السياحي، العمل بالإرشاد مثل والدافم، المجزي

 والصلالالالاناعات التقليديلالالالاة  المنتجلالالالاات التيكاريلالالالاة، وتشلالالالاجيع إنتلالالالاا  

 الأخلالارى، مثلالال الخدميلالاة المرافلالاق تشلالاغيل جانلالاب إلى بهلالاا، والاتجلالاار

 المهرجانلالالاات وتفعيلالالال واللالالابري، الجلالالاوي النقلالالال وحركلالالاة الفنلالالاادق،

 .  الفولكلورية كيل  والفعاليات

 -تقلاديري  في - يعتملاد  التاريخية والمواقع بالآثار العنايةن إ

 يلي: ما أركانها أبرز منظومة مترابطة عله توفر

 عللاه  وتشلارف  تشلارع  التي الحكومية المتخصصة ةوجود الهيئ :لااأو

 واللابرامج  السياسلاات  وتضلاع  الوطني، بالتراث يتصل ما جميع

 المحافظلالاة وحتلالاه الأثريلالاة، الحفريلالاات ملالان المناسلالابة، انطلاقالالاا

 اللالاتي التحتيلالاة البنيلالاة وتلالاوفير والتاريخيلالاة، الأثريلالاة المواقلالاع عللالاه

 الأنظملالاة في اللالاواردة المعلالاايير حسلالاب السلالااف ، وذللالا  يحتاجهلالاا
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بأنواعهلالالالاا،  المتلالالالااحف إنشلالالالااء العالميلالالالاة، إلى جانلالالالاب والللالالالاواف 

 .والسفر الإيواء قطاع تنظيم وكيل 

 البلالالالااحثين مثلالالالال والم هللالالالاة، المتخصصلالالالاة الكلالالالاوادر تلالالالاوفير ثانيًلالالالاا:

 والتراثيلالالاة، وتلالالاوفير الأثريلالالاة الملالالاواد أنلالالاواع لجميلالالاع والملالالارممين

 كملاا  والتاريخيلاة.  الأثريلاة  للمواقع الكافية الأمنية الحماية

 الآثلاار  ومحلا   للمتطوعين وحدة الهيئة تستحدثأن يمكن 

 مساكنهم. من بالقر  تقع التي المواقع لحماية والتراث 

بأهميلاة آثلاار اللاوطن وتراثلاه       مسلاتمر  المواطنين بشكل توعية ثالثًا:

 للعنايلالاة وملالان ثلالامّ إشلالاراكهم والأجلالاداد  الآبلالااء بوصلالافها إرث

 عللالاه  تحتلالاوي اللالاتي خاصلالاة المواقلالاع  عليهلالاا، والمحافظلالاة بهلالاا

يمكلان   واللاتي  تاريخيلاة،  أحلاداثًا  شلاهدت أو  متنوعلاة،  معالم

 .  المفتوحة بالمتاحف فما يعر إلى تُطوّرأن 

 اللاوطني، وبلاالرغم   واللاتراث  للسلاياحة  العاملاة  الهيئلاة  وقد قاما

الإداريلاة،   الإنجلاازات  ملان  هلا(، بالعديد1421) تأسيسها حداثة من

 والدراسلالالالالالاات البحلالالالالاوث  مثلالالالالال  الميدانيلالالالالالاة، والأعملالالالالاا   والعلميلالالالالاة، 

 حوليلالالاة في أعمالهلالالاا الميدانيلالالاة نتلالالاافج نشلالالار جانلالالاب الإحصلالالاافية، إلى

 رفيسلالالاها ويحلالالارص العلميلالالاة. الإصلالالادارات ملالالان وغيرهلالالاا )أطلالالالا (،

 أدافهلالاا، تطلالاوير عللالاه سلالالمان بلالان سلالالطان الملكلالاي السلالامو صلالااحب

 والمعقلالادة  لارتبلالاا    الصلالاعبة المهلالاام  ملالان  يعلالاد  _ تقلالاديري  في _ اللالايي

 البللاديات،  أخلارى، مثلال   وهيئلاات  عدة وزارات أعمالها وتداخلها مع

 تهيلالالالالاأ  اللالالالالاتي التعليميلالالالالاة  والتجلالالالالاارة، والم سسلالالالالاات  ووزارة الماليلالالالالاة

 المتخصصين.
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 العمرانلاي وترميمهلاا   أو اللاتراث  الأثريلاة  المواقع برامج حماية إن

وطبيعلالاة  وحجملالاه، الموقلالاع، كليًّلالاا عللالاه نلالاوع جلالادًّا، وتعتملالاد مكلفلاة 

 ناحيلاة  ملان  الموقلاع  وحاللاة  ناحيلاة،  بنافلاه ملان   في المسلاتخدمة  الخامات

 وتهيئتلالالاه  المناسلالالابة لترميملالالاه  الميزانيلالالاة  تُحلالالادّد  وبنلالالااء عليلالالاه  أخلالالارى 

 للسلالالاياحة العليلالالاا الهيئلالالاة تلالالاتمكّن وحتلالالاه اللالالازوار للالالايل . لاسلالالاتقبا 

 لبرامجهلالاا بشلالاك وتفعيلالال أهلالادافها، تحقيلالاق ملالان اللالاوطني واللالاتراث

تفكلالار  بلالاأن هنلالاا وأقلالاترح ضلالاخمة، ميزانيلالاة إلى فننهلالاا تحتلالاا  دافلالام 

 تطوير طريق عن الخاصة المالية مواردها في استحداث جديًّا ةالهيئ

 اللاتي  المرافلاق  من عدد وهناك الخاص. القطاع مع شراكات وعقد

ن إ المتلااحف  حيلا    أفضلها حاليًا، لعل ةتستثمرها الهيئأن يمكن 

 الرؤيلالالاة ملالالاع يتوافلالالاق  الحكوميلالالاة المرافلالالاق لإدارة الحلالالادي  التوجلالالاه

 في تهلادف  اللاتي  اللاوطني،  التحو  في المملكة واستراتيجية الحديثة

 والماليلاة  الإدارية ش ونها إدارة من الدولة مرافق تمكين إلى النهاية

 المعملاو   والقوانين الأنظمة مع ذل  يتعارض لاأذاتي، عله  بشكل

 .  السيادية القوانين تل  خاصة بها،

 اللاوطني  واللاتراث  للسلاياحة  العليلاا  الهيئلاة  تتحوّ أن أقترحُ  كما

 الإدارات الحاليلاة  بعلاد تأسلاي    وإشرافية، وذللا   تشريعية هيئة إلى

 ملاع  أعمالها، مباشرة من لتتمكّن بالمحافظات وهيكلتها  المحلية

 والفعاليلاات  الملاوارد  طبيعلاة  عللاه  بنلااء  لها المناسبة تتوفير الصلاحيا

 تسلاريع  يسلااعد عللاه   مِمّلاا  وهي  محافظة، لكل المجدولة السياحة

 واللابرامج الموسميلاة   وتلابني المبلاادرات   وتنفيي القلارارات،  الإجراءات،

 المنافسلاة،  روح هيا ملان  وسيعزّز  اإمكاناته حسب محافظة لكل

 .المحافظات لجميع الداخلية السياحة الموارد من الاستفادة وتعظيم
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بأنماطهلاا   والسلاياحة  بالآثلاار  العنايلاة  بلاأن  القو  يمكن وأخيًرا

 لجهلالالالاود إدارتهلالالالاا تتطلَّلالالالاب صلالالالاناعة لكونهلالالالاا ضلالالالارورة  أصلالالالابحا

عليهلاا    والمحافظلاة  تطويرهلاا،  بعد منها الاستفادة ويجب متواصلة،

القلالالاومي للمملكلالالاة،  اللالالادخل مصلالالاادر تنويلالالاع نوافلالالاي بوصلالالافها أحلالالاد

 .وبناتنا أبنافنا لتوظيف منصات عدّها من ذل  والأهم

 الدريس: زياد. التعقيب الثالث: د 

 والمدينة! مكة تحمي آثار لن اليونسكو

 أسلاتطيع  تعقلاي . للان   أبلادأ أن أريلاد   الاستفزازي، العنوان بهيا

 سلايكون  بأنلاه  علمًلاا  حديثي، عله اليونسكو هيمنة من الفكاك

 في الآثلاار  بشلاأن  الأحلاداث  لتطلاور  وصلافي / تاريخي سرد معظمه في

 .السعودية العربية المملكة

 ، كلاان 2006 العلاام  في اليونسلاكو  بمنظملاة  التحقلاا أن مني 

 بعمقهلاا  العربيلاة  الجزيرة آثار غيا  شغلتني التي الهمومأكبر  أحد

 في العلالالالاالمي( اللالالالاتراث )لافحلالالالاة علالالالان الملالالالاثير والحضلالالالااري التلالالالااريخي

 أثلاري  موقلاع  (١٠٠٠) قرابلاة  تضلام  اللاتي  اللافحة وهي اليونسكو،

 دخولهلاا  إجلاراءات  خلالا   ملان  اسلاتطاعا  العلاالم،  أنحلااء  مختلف من

 بهلالالاا الرسملالالاي اللالالادولي الاعلالالاتراف عللالالاه الحصلالالاو  الدوليلالالاة اللافحلالاة 

 .عالميًّا بوصفها تراثًا

 بلالان سلالالطان الأملالاير ملالاع تعيلالايني بعلالاد للالاي عمللالاي لقلالااء أو  كلالاان

 اللافحلاة  دخلاو   عللاه  سلاويًّا  العملال  أهميلاة  عللاه  اتفقنلاا  وقلاد  سلمان،

 في الأكلالابرأو  الوحيلالاد هلالاو اللالاديني العلالاافقأن أظلالان  كنلالاا. الدوليلالاة

 صلالاالح، ملالادافن تجربلالاة ملالان الانقضلالااء بعلالاد لكلالان الآثلالاار  تسلالاجيل
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 وبالتلالاالي  2008 العلالاام في العلالاالمي اللالاتراث في تسلالاجيلها في والنجلالااح

 التجربلاة  وبعد الدولية. اللافحة في السعودية العربية المملكة دخو 

 الأجهلازة  بلال  الدينيلاة   الم سسلاة  لي  الأو  العافقأن لي  تبيّن الأولى

 الجهلالاات تفلالاوي  في سلالالحفافي بشلالاكل تتباطلالاأ اللالاتي البيروقراطيلالاة

 سلاوى آثلاار   عملاا  هنلاا  أتحلادث ) اللازملاة  الإجلاراءات  ببلادء  الصِّلالة  ذات

 الريلااض  ملان  وصلالتني  واحلادًا،  لاامثلاا  وسأعطيكم(. والمدينة مكة

 ثلاثلاة  بتسلاجيل  التفويضلاية  السلاعودية  القافملاة  2007 العام أوافل في

 والدرعيلالالاة صلالالاالح، ملالالادافن وهلالالاي: العالميلالالاة، اللافحلالالاة عللالالاه مواقلالالاع

 أخلارى بالمزيلاد   قافملاة  بنرسلاا   وعد عله التاريخية، وجدة القديمة،

 والدرعيلالاة ،2008 في صلالاالح ملالادافن سلالاجلنا!". قريبًلالاا" المواقلالاع ملالان

 اللافحلاة  الخبراء هيئة تعتمد ولم ،2014 التاريخية وجدة ،2010

 ثملالااني بعلاد  أي ،2015 العلاام  في أخلارى إلا  مواقلاع  بعشلارة  الجديلادة 

 في التسلالالاريع مبكلالالارًا لوصلالالاولها يمكلالالان وكلالالاان تقريبًلالالاا!؟ سلالالانوات

 موقلالاع  لإدرا  يسلالاعفنا لم الوقلالاان حيلالا  إ  أخلالارى  مواقلالاع تسلالاجيل

 .القادم العام ولا العام هيا لا عليه للتصويا سعودي

 يُعطيهلالاا العلالاالمي  اللالاتراث لافحلالاة في الآثلالاار تسلالاجيلأن شلالا   ولا

 والأهلام  واقتصلااديًّا،  سلاياحيًّا  ومن ثم مردودًا وحضاريًّا  عالميًّا بُعدًا

أو  بلالالاالطم  العبلالالا  ملالالان وحصلالالاانة حمايلالالاة يمنحهلالالاا أنلالالاه هلالالايا ملالالان

 الحاضلانة  الدوللاة  عللاه  وأدبيًّلاا  إداريًّلاا  التزامًلاا  سيضلاع  كما التغيير،

 .والرعاية الصيانة بأولوية

 للمنظملالالاة الوقافيلالالاة الأذرع هلالالاي  ملالالان نسلالالاتفيد لا لملالالااذا حسلالالانًا،

 في المأساوية الأوضاع وذات المهددة، الآثار حماية أجل من الدولية 

 !المنورة؟ والمدينة المكرمة مكة
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 معًلالاا ليكوّنلالاا الرأسملالاالي بالفلالاازع اللالاديني اللالاوازع يتلالاداخل هنلالاا

 باسلالالاتخدام اللالالادين، حمايلالالاة باسلالالام الطلالالارفين رغبلالالاة يحقلالالاق تحالفالالالاا

 قبلالال الموجلالاع التحلالاالف هلالايا علالان تحلالادثا وقلالاد! الاسلالاتثمار جرافلالاات

 عديلالالادة، تويتريلالالاة تغريلالالادات وفي )إضلالالااءات(، برنلالالاامج في سلالالانوات

 وهتلالاون الحصلاين،  وعبلادالله  عنقلااوي،  سلاامي  ملاني  أكثلار  وتحلادث 

 ولا. كثلالالار  وآخلالالارون _ الله رحملالالاه  _ المضلالالاواحي وعملالالار  الفاسلالالاي،

 تهدفلاة  في المخلصلاين  أولئلا   لحلادي   الإيجلاابي  الأثر إنكار يمكن

 كانلاا  حيلا   المنلاورة   المدينلاة  في خصوصًلاا  والجرافلاات،  الشيولات

 مشلالالاروع باسلالالام القديملالالاة المدينلالالاة ملاملالالا  ملالالان تبقلالالاه!( )ملالالاا سلالالاتزيل

 (.الاستثماري) التوسعة

 أهلالاالي ملالان واحلالاد ملالان أكثلالار بلالاي اتصلالال المنطللالاق، هلالايا وملالان

 في والمدينلالاة مكلالاة تسلالاجيل إمكانيلالاة علالان يتسلالااءلون والمدينلالاة مكلاة 

 تبقّلاه  ملاا  حمايلاة  في يُسلاهم  الإجراء هيا ولعل العالمي، التراث لافحة

 !من آثارهما

 سياسلايًّا  بُعلادًا  هنلااك  لأن-للأسف _ ذل  تعيّ ر لهم أبنا وقد

 تلادويل  بشلاأن  الشافكة القضية مع يتقاطع العالمي التسجيل لمسألة

 .  الحرمين

 مناشلادة  أرسلالا  قلاد  اليونسلاكو  بلاأن  التيكير هنا بي ويجدر

 قلعلاة  هلادم  عن بالتوقف تركيا، من بطلب المملكة، حكومةإلى 

 هلالادم ملالان الجرافلالاات تمنلالاع لم المناشلالادة هلالاي  لكلالان الأثريلالاة  أجيلالااد

 مشلالاوهًا _ جماللالاه رغلالام _ الأثريلالاون يلالارا  اللالايي اللالابر  وبنلالااء القلعلالاة،

 .الشريفة الكعبة لهيبة ومقزّمًا المكرمة مكة لصورة
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 المقلالادس التلالااري  تللالاتهم اللالاتي الجرافلالاات لإيقلالااف الحلالال ملالاا إذًا

 !الفتوى؟ بيريعة

 والأكلالالااديمي، النخبلالالاوي، والإلحلالالااح بالضلالالاغط سلالالاوى حلالالالّ لا

 تبقلاه،  ما لاستدراك المستنير الديني الصوت وباستدرا  والثقافي،

 اللالالايي المبنلالاه  في يكلالان  لم اسلالاترجاعه.. إن  يمكلالان  ملالاا  واسلالاترجاع 

 .والمعنه المكان ففي هُدم،

  والأمددددداكن بالآثدددددار المدددددداخلات حدددددول قضدددددية: )العنايدددددة 

 التاريخية(:

 الترا  والآثار: الدلالة والتباينات الأساسية:  

 كلاثير  عللاه  يلتلاب   الحملاود أنلاه   صلاالح  بلان  الله عبلاد . د أوض 

بينهما   فرقاا يجد لا منهم وكثير الآثار؟ وما التراث؟ ما الناس من

 وهو ما يمكن توضيحه كما يلي:

 مثلالال  ماديلالاة،  أشلالاياء  ملالان  الأجلالاداد  لنلالاا خلّفلالاه  ملالاا  هلالاو  اللالاتراث: •

 في إملاا  اليوميلاة،  حيلااتهم  في يستخدمونها كانوا التي الأدوات

 نملالالاا كلالالااأو  الحاضلالالارة، لأهلالالال بالنسلالالابة ملالالازارعهمأو  بيلالالاوتهم

اليوميلالاة  حيلالااتهم وفي الشلالاعر بيلالاوت في أهلالال الباديلالاة  يسلالاتخدمه

 والمحاللالاة، والرحلالاه،  )الدراجلالاة، ذللالا  عللالاه ومثلالاا  كلالايل ،

 يكلاون  وقلاد  الكثير(. وغيرها والهنابة، والميسامة، والشداد،

 وكلايل   الحاضلار.  وقتنلاا  حته مستخدمًا التراثيات هي  بع 

 علالالان الأحفلالالااد يتناقللالالاه وهلالالايا الثقلالالاافي، الملالالاوروث اللالالاتراث ملالالان

 أنواعهلالاا، بشلالاته المختلفلالاة والأهلالاازيج الشلالاعر، مثلالال الأجلالاداد،

 ملالان وغيرهلالاا ... والدحلالاة والقلطلالاة، والسلالاامري، كلالالا)العرضة،
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 الألعلاا   اللاتراث،  ملان  سبق ما إلى ويُضاف التراثية(. الرقصات

 الملاب . من وأنواع الأكلات، وبع  الشعبية،

 عللالاه تزيلاد  اللالازمن ملان  طويللاة  فلالاترة عليلاه  مضلاه  ملالاا فهلاو  الآثلاار:  •

 قصلالاد، بغلالايرأو  بقصلالاد وتُلالارك أكثلالار،أو  تقريبًلالاا سلالانة (500)

 وفتراتلاه  أقسلاامه  ولكل وقديم، إسلامي قسمين:إلى  وينقسم

 للمراقبلالاة،أو  للسلاكن،  سلالاواء المبلااني،  في ويتمثّلالال التاريخيلاة، 

 في وكلايل   الدينيلاة،  الشعافر إقامةأو  الدفن،أو  الدفاع،أو 

 الكتابلاات  ضمنها من ويدخل والأدوات، والأواني، العملات،

 وغيرها. الصخرية، والرسوم القديمة،

 الآثلاار،  نظلاام  ملان  الأولى المرزوقي إلى أن المادة حاتم. وأشار د

 الآثلالالاار ملالالاا بلالالاين العمرانلالالاي أوضلالالاحا الفلالالارق    واللالالاتراث والمتلالالااحف،

 كما يلي: والتراث،

 والمطملاورة،  والمنقوللاة،  الثابتلاة،  الأعيلاان  الآثلاار:  مواقع/ الآثار •

 الخاضعة البحرية المناطق وفي المملكة، حدود داخل والغارقة

أو  الإنسلالالالاان، بناهلالالالاا اللالالالاتي القانونيلالالالاة، ولايتهلالالالااأو  لسلالالالايادتها

 لهلالالاا وتكوّنلالالاا رسمهلالاا، أو  كيّفهلالالاا،أو  أنتجهلالالاا،أو  صلالانعها، 

 امتلاد  وإن العصلاور،  علابر  الإنسلاان  تلادخّل  بفعلال  أثرية خصافص

. سلالالانة( مافلالالاة) علالالان تقلالالال ألا عللالالاه متلالالاأخرة، فلالالاترةإلى  تاريخهلالالاا

 تحلاا  وتلادخل  أحلادث آثلاارًا،   عهلاد إلى  يرجلاع  ما تعدّأن وللهيئة 

 . وقطعه الشع  التراث ومواقع التاريخية، المواقع الآثار اسم

 الكهلالالالاوف: مثلالالالال بلالالالاالأرض، المتصلالالالالة الآثلالالالاار الثابتلالالالاة: الآثلالالالاار •

 والصلالاخور الإنسلالاان، اسلالاتخدمها اللالاتي المحفلالاورةأو  الطبيعيلالاة،

 والرجلاوم،  كتابيلاة،  نقوشًلاا أو  صلاورًا  عليها حفرأو  رسم التي
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 الظاهرة والمنشآت والقرى، المدن وأطلا  الحجرية، والدوافر

 التجلالاارة وطلالارق المافيلالاة، والمنشلالاآت الأرض، تحلالاا المطملالاورةأو 

 والأبنيلاة  التقليديلاة،  والأحيلااء  والقلارى  والملادن  القديملاة،  والحلاج 

 بهلاا  يتصلال  وملاا  المبلااني،  تللا   وأطلالا   مختلفة، لغايات المنشأة

 .  معمارية عناصر من

 لتكلاون  الأصلال  في صُلانعا  اللاتي  الأثريلاة  القطع المنقولة: الآثار •

 واللالالاتي الثابتلالالاة، الآثلالالاار علالالانأو  الأرض علالالان منفصلالالالة بطبيعتهلالاا 

 والمسلالالاكوكات، كالمنحوتلالالاات، مكانهلالالاا، تغلالالايير يمكلالالان

 اللالاتي التراثيلالاة والقطلالاع الزينلالاة، وأدوات والح للالاي، والكتابلالاات،

 العلملاي، أو  التلااريخي،  طابعهلاا  حيلا   من وطنية قيمة تُشكّل

 .  الاستخدام قدمأو  التقليدي،أو  الفني،أو  الجمالي،أو 

 وقلارى،  ملادن،  ملان  الإنسلاان  شلايّد   ملاا  كلال  العمرانلاي:  التراث •

 ومنشلالاآت، فراغلالاات، ملالان تتضلالامّنه ملالاا ملالاع ومبلالاانٍ، وأحيلالااء،

 ثقافيلاة، أو  علميلاة، أو  تاريخيلاة، أو  عمرانيلاة،  قيملاة  لهلاا  وقطع

 . وطنيةأو 

 مهمة تاريخية أحداثًا شهدت التي الأماكن التاريخية: المواقع •

بالضلالارورة  تحلالاوي ولا الأدبلالاي، اللالاتراث في وردتأو  وطنيلالاة،أو 

 .  مطمورةأو  ظاهرة آثارًا

 فيهلالاا تلالانظمأو  تُقلالاام اللالاتي الأملالااكن الشلالاع : اللالاتراث مواقلالاع •

 اقتصلالالالااديةأو  حرفيلالالاة، أو  ثقافيلالالاة، أو  اجتماعيلالالاة،  نشلالالااطات 

 .  الشع  بالتراث مرتبطة

 الإنسلاان،  صلانعها  اللاتي  والقطلاع  الأدوات الشع : التراث قطع •

 منلالااطق ملالان منطقلالاة أي في المتلالاأخرة العصلالاور في اسلالاتخدمهاأو 
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 ومللالالاب ، مطعلالالام، ملالالان المعيشلالالاية، أملالالاور  لتسلالالايير المملكلالالاة 

 صلاحة  عللاه  ومحافظلاة  اللانف ،  عن ودفاع وتعليم، ومسكن،

 .ترويحية وأدوات البدن،

 بلاين  نهلاافي  تعريلاف  يوجلاد  لا المزروع أنلاه  حميد. في حين يرى د

إجرافلالاي، وعللالاه  وآخلالار علملالاي تعريلالاف واللالاتراث  وإنملالاا هنلالااك الآثلالاار

 وتنلادر   التلااري ،  قبلال  ما عصور مني تُستخدم سبيل المثا  فالر حه

 وتُلالادر  سلالانة، (200) قبلالال ملالاا إلى أرّخلالاا ملالااإذا  أثلالار مُسلالامّه تحلالاا

 الآن، حتلالاه تُسلالاتخدم زاللالاا ملالاا لأنهلالاا التقليديلالاة  الصلالاناعات ضلالامن

أو  أثلالاري هلالاو ملالاا بلالاين التفريلالاق في الأهلالام هلالاو اللالازمني المعيلالاار ويبقلالاي

 تراثي.

 فالآثلالاار .اللالاتراث ملالان جلالازء اللالادري  أن الآثلالاار  زيلالااد. وأوضلالا  د

Antiquities المنقوللالاة وغلالاير المنقوللالاة المجسلالامة الماديلالاة الأشلالاياء هلالاي 

 أشملال   فمفهوملاه   (Heritage)اللاتراث  أما .القديم بالتاري  المرتبطة

 كلالايل  اللالايي  الشلالافوي والملالاوروث المحسوسلالاة الآثلالاار يحلالاوي حيلالا 

 مصلالاطل  والملالاوروث .الأدافيلالاة والفنلالاون والأهلالاازيج، الِحلالار ف، يشلالامل

 بينهملالالالاا في يوجلالالالاد فلالالالارق لا وإلى حلالالالادٍّ بعيلالالالاد اللالالالاتراث، ملالالالان معلالالالاد 

 يعلالالالاني اللالالالادار  الاسلالالالاتخدام في كلالالالاان وإن الرسملالالالاي، الاسلالالالاتخدام

 .الحسي منه أكثر الشفوي الموروث

الددترا  والآثددار السددعودية في تددلّ التوسددع العمرانددي والتطددور       

 الحضاري:

 المهملالاة الشلالاواهد ملالان الشلالاهراني إلى أن الآثلالاار  ليللالاه. أشلالاارت أ

 يبقلاه  والتطلاور  العمرانلاي  التقلادم  مع حته بلد  كل هوية توثّق التي
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 بالحاضر، الماضي وربط بالتوثيق يهتم من عند الأغله المكانة لها

 ونسيانه. طمسهأو  فيه، الإغراق دون

 لعصلاور  الآثلاار  هلاي   ملان  ثمينلاة  كنلاوز  هناك العربي عالمنا وفي

 ملالان متعاقبلالاة وأجيلالاا  لقلالارون المعرفلالاة كقناديلالال فكانلالاا مضلالاا،

  بعدهم.

 حصلالار  الآن  يمكلالان لا ملالاا البديعلالاة الآثلالاار ملالان المملكلالاة وفي

 تحيّر فتاوى فمن الآثار، هي  بها تُعامل التي الطريقة الم لم لكن

 التخطلالايطإلى  الجاهليلالاة، زملالان ملالان بعضلالاها لأن بهلالاا  الاهتملالاام ملالان

 بهلادمها  منهلاا  الكلاثير  ملان  حرمنلاا  مملاا  الملادن   بعلا   لتطوير السيء

 تجاري! مركزأو  حدي  فندق لإقامة معالمها  وطم 

 بهلاا،  تليلاق  بطريقلاة  الآثلاار  مع التعامل يتم العالم دو  كل وفي

الأساسلالالاية  بموادهلالالاا لترميمهلالالاا ضلالالاخمة ميزانيلالالاات لهلالالاا وتخصلالالاص

 وشلاكلها،  تماسلاكها  عللاه  لتحلاافظ  شلاديدة   وباحترافيلاة  نفسها،

 جلادًّا في  متواضعة مازالا جهودها وآثار  لكن سياحة هيئة ولدينا

 المجا . هيا

 جاذبلاة  بيئلاة  إنهلاا  بلال  غلاابرة   لعصلاور  تلااري   فقط ليسا والآثار

 أكثر. البلد عله ونفعها والدارسين، والعلماء، للسياح،

 محلالال الجديلالاد وإحلالالا  الملالادن، وتجميلالال التطلالاوير ضلالاد ولسلالاا

 لكلالان تلالاتغير  الأرض إن شلالاواهد حتلالاه الحيلالااة  سُلالانّة فهلالاي  العتيلالاق،

 تُعوّض. لا كنوز فهي الأثرية، بالمواقع أكثر اهتمام لدينا ليكن

 العمليلاات  بعلا   مثلال  فيلاه،  المبلاال   الشلاكل  بهلايا  الآثار وإزالة

 فتصلالاب  معالملالاه  وتُغيّلالار الحقيقلالاي، الجملالاا  تشلالاوّ  اللالاتي ةالتجميليلالا

 !وجو  بلا الوجو  بع 
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 ملاع  لكن وتنمية  طرقاا ونحتا  للحرمين، توسعة نحتا  نعم،

 واللالاتفكير  بلالاالتخطيط بعضلالاها  عللالاه والإبقلالااء التلالاوازن،  ملالان قليلالال

 الجيد.

 لممارسلاة  الآثلاار  بعلا   استغلا  من العلماء بع  خوف وأتفهم

 للالاي  العلالالا  لكلالان الشلالاركيات  في تلالادخل قلالاد اللالاتي الأملالاور بعلالا 

 والتثقيف. بالتوعية بل بالهدم،

وآثارهلالالاا  بتراثهلالالاا اللالالاتي تهلالالاتم اللالالادو : السلالالاهلي هيلالالاا. وقاللالالاا أ

 يتجلالااوز  فبعضلالاها الآثلالاار، رلا تخسلالاأوالتشلالاييد  البنلالااء عنلالاد تحلالارص

 نفلالاقأو  فوقلالاه، يكلالاونأو  عنلالاه، تنحلالارف هندسلالاية، إملالاا  بطريقلالاه

 معلالاالم دلا يفقلالاأيحلالارص  فبعضلالاهم الآثلالاار عللالاه قصلالارًا وللالاي  .تحتلالاه

 وفي الجبلالاا . مسلالاتوى عللالاه حتلالاه الجغرافيلالاة  وبيئتهلالاا الأرض طبيعلالاة

 لإقاملالاة طبيعيلالاة ومعلالاالم جبلالاا  تُمسلالا  السلالاعودية في فهنلالاا المقابلالال،

 المشاريع.

 في اللاتراث  أهميلاة  الشلاريف تكملان   فاطملاة . ومن وجهلاة نظلار أ  

 ملالاا ورثتلالاه خلاصلالاة فهلالاو الإنسلالاان، يلاملالا  اللالايي مفهوملالاه البسلالايط

 هلالالاو. الثقافيلالالاة. وروح الهويلالالاة الحاليلالالاة، للأجيلالالاا  السلالالاالفة الأجيلالالاا 

 ورؤاهلام،  الحياتية، وممارساتهم وعقيدتهم، وأفكارهم، لغتهم،

 نطللاق  ما صنعا التي والتقاليد العادات من وأعرافهم وإنجازاتهم،

 اللالاتي الموروثلالاات مقدملالاة في العمرانلالاي ويلالاأتي اللالاتراث الملالاوروث.. عليلالاه

 يبقلالاه اللالايي وحلالاد  لأنلالاه العصلالاور  ملالان عصلالار أي ملاملالا  تُشلالاكّل

والإنجلالاازات،  والأعلالاراف، والتقاليلالاد، العلالاادات، تللالا  عللالاه شلالااهدًا

 والرؤى. والأحلام،
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 ثلاروة  اللاتراث ن القلاو : إ  كلايل  يمكلان   العلميلاة  الناحيلاة  ومن

أو  أملاة  أي عله الضوء ويلقي بياته، قافم ثقافي وعلم إرثية، وطنية

 دو  أدركلاا  وقلاد  ونفسلاية.  وجغرافيلاة،  تاريخيلاة،  زوايلاا  ملان  شعب

 وتقويلالالاة الجماعلالالاة، روح تعزيلالالاز في اللالالاوطني اللالالاتراث أهميلالالاة كلالالاثيرة

 بتشلالاكيل قاملالاا بعضلالاهان حتلالاه إ شلالاعوبها  بلالاين الصلالالات أواصلالار

 وحفظلالالالالاه، اللالالالالاوطني اللالالالالاتراث جملالالالالاع غايتهلالالالالاا وم سسلالالالالاات وزارات

 سلالانِّ عللالاه اللالادو  معظلالام عمللالاا كملالاا ونشلالار ، ودعملالاه، وتطلالاوير ،

 والتللالاف  والسلالارقة، الضلالاياع، ملالان تراثهلالاا تحملالاي قانونيلالاة تشلالاريعات

 حلالاين  في وحفظلالاه   اللالاتراث  لصلالايانة  واللجلالاان  الجمعيلالاات  فشلالاكّلا

 الاسلالاتيلاءأو  وشلاراء ،  الأملام  تلاراث  جملاع  أخلارى بلاأن   دو  أدركلاا 

 حضلالاارات أسلالارار معرفلالاة لهلالاا تتلالاي  اللالاتي الوسلالاافل إحلالادى هلالاو عليلالاه 

 اسلالاتعمارية اسلالاتولا دو فقلالاد  معلالاروف هلالاو وكملالاا الأخلالارى. اللالادو 

 في اللالاتراث هلالايا أودعلالاا ثلالام اسلالاتعمرتها، اللالاتي اللالادو  تلالاراث عللالاه

 إبلالالالاان العربيلالالالاة اللالالالادو  ملالالالان للعديلالالالاد ملالالالاا حلالالالادث متاحفهلالالالاا  وهلالالالايا

 المتحلالالاف كنلالالاوز آخرهلالالاا ولعلالالال عديلالالادة، والشلالالاواهد الاسلالالاتعمار،

 الحين بين تتكرر النادرة القطع تهريب حوادث زالا العراقي. وما

 الأهلالام، العمرانلالاي اللالاتراث وهلالادم إزاللالاة نجلالاد المقابلالال، وفي والآخلالار.

 في جمعلااء  البشلارية  تلااري   في الأبلارز  تعد  زمنية حقبة عله والشاهد

 .المنورة والمدينة المكرمة مكة

 لا أملااكن  هلاي  بلاين آثلاار   فرقالاا  ثملاة أن المحيلاا   مساعد. ويرى د

 الدولة بنته مما هي وإنما لصحابته  ولا الن ، لعهد تاريخها يمتدّ

 عليلاه  الله صلاله  _ المصلاطفه  لتلااري   تمتد وبين آثار ،لاامث العثمانية
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 أما الإطلاق. عله بها التهاون ينبغي لا الكرام  إذ وصحبه _ وسلم

 وبالتلالاالي ذللا    بعلاد  أحلالادث قلاد  مملاا  فهلالاي مبلاانٍ   ملان  بهلالاا أحلاا   ملاا 

 النلااس  مصلاالح  مع يتعارض لا بما يكونأن يمكن  بها فالاهتمام

 وواجلالاب أهلالام، اللالارحمن ضلالايوف وحاجلالاة. والحجلالاا . المعتملالارين ملالان

 يتطللالاب أعلالادادهم وارتفلالااع وخلالادمتهم، الحجلالاا  رعايلالاة في المملكلالاة

 المقدسلاة  والمشلااعر  بنافهلاا  وإعادة الحرمين، توسعة عله العمل منها

 جميعًا.

 تأكيلادًا  تمنحنلاا  لا التاريخيلاة  الدراسلاات أن إلى ذل   ويُضاف

 اللايي  المبنلاه  نفسه هو اليوم حته المباني ما يزا  تل  بع أن عله 

 يلالازا  ملالاا وأنلالاه _ وسلالالم عليلالاه الله صلالاله _ المصلالاطفه عهلالاد في بُلالاني

 التغلايير،  من الكثير طالها مبانٍ أنها الحقيقة إذ. وشامخاا. موجودًا

 وهلاو  علاام،  مافلاة  قبلال  بُلاني  مبنلاه  هلادم  ملان  بعضلاهم  يتحسّلا   فلماذا

أو  والمعتملالارين، وللحجلالاا ، الحلالارام، للمسلاجد  خلالاير البلالاديلأن يعللام  

 شلالاهد اللالايي المكتبلالاة مبنلالاه ذللالا  أمثللالاة ذاك.. وملالانأو  المكلالاان لهلالايا

. وسلالالم. عليلالاه الله صلالاله موللالاد  مكلالاان هلالاو حيلالا  كلالابيرة، ضلالاجة

 عبلالاد الشلالاي  ذكلالار  لملالاا وفقالالاا قطلالاان فاطملالاة بنتلالاه المكتبلالاة ومبنلالاه

 هلالاو الفلانلالاي المبنلالاه بلالاأن بحثلالاه في يقلالاو  لا إذ سلالاليمان، أبلالاو الوهلالاا 

 سلابق  كملاا أنلاه   المكلاان،  في ا سلاتحدث  مبنلاه  هلاو  وإنما بيته  مبنه

 وهدم. مسجد فيه وبُني

. المقدسلالاة. الأملالااكن أرض. الأرض. بقلالااع أغللالاه مكلالاة وتظلالالّ

 اللالايي المبنلالاه نفسلالاه هلالاو ملالاا مبنلالاهًأن ثبلالاا  وأهللالاها.. وللالاو الله حفظهلالاا

 جلازء  ذللا   إذ. مختللاف.  فلاالأمر  وأصلاحابه   المصطفه عهد في كان

 مهم. تاري  من
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 تطلّلاب  فلانذا  للمبنلاه،  وللاي   للمكلاان  يكلاون  فالتاري  وعليه 

 وينشلالاأ يُهلالادمأن فينبغلالاي  لتوسلالاعته أو  لخطورتلالاه،أو  لقِدملالاه، هلالادمًا

 دخلالال حلالاين لااللنلالااس. فملالاث إفلالاادة أكثلالار يكلالاون آخلالار مبنلالاه مكانلالاه

 مسلالا ولياته  ملالان جلالازءًا أصلالابحا وحلالاين مكلالاة، العزيلالاز عبلالاد المللالا 

 وهلاو  الكعبلاة،  أمام كانا التي والقبا  المقامات من كثيًرا أزا 

 لملالاا مقدسلاة   مبلااني  يرونهلالاا لملان  اسلاتجا   وعظلايم.. وللالاو  جلاريء  عملال 

 والسعي. الطواف اليوم الناس استطاع

 بعلا   أسلاأ   دافمًلاا  كنلاا  آخلار،  جانب من وأضاف د. المحيا:

 تركلاه  مملاا  ليسلاا  معينة هدم آثار عله يعترضون اليي مكة أهل

 سلانوات  قبلال  غيرهمأو  العثمانيون مما تركه هي وإنما المصطفه 

 كلكلام  لملااذا  ؟.جلاد .  بيا منكم ببناء أحد يحتفظ لا لماذا فقط..

 تحلالاافظون  لا لم ؟.جديلالادة.  بعملالاارات  وبلالادلتموها  بيلالاوتكم  هلالادمتم

 الآثار؟ عله

 لاأينبغلاي   بها الاهتمام لكن بالاحتفاء  جديرة الآثار كل إن

 الحرمين. وتوسعة الناس حاجة يعوق

 تتمثّلالال ممتلالاازة تجربلالاة الرديعلالاان إلى أن هنلالااك خاللالاد. وأشلالاار د

 والإفلاادة  وأحيافهلاا،  مبانيهلاا  عله المحافظة وطريقة القديمة، بجدة

 الرياض مدينة الكثيرون وسط رأى وربما .اقتصادية بطريقة منها

 -سلاويلم  آ  وشارع والظهيرة، الثميري، شارع بيوت وتحديدًا -

   بسلابب  للسلاقو   آيللاة ( )الطينيلاة  التاريخيلاة  مبانيهلاا  أصبحا حي 

أو  الوافلالادة، للعماللالاة سلالاكنًا أصلالابحا وبعضلالاها.. بهلالاا العنايلالاة علالادم

 .التجارية للمحلات وورشًا مستودعات
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 في القديملاة  الريلااض  ملان  تبقه ما عله الحفاظ جدًّا المهم ومن

 مبانيهلالاا فلالابع .. الشميسلالاي منطقلالاة وكلالايل  الملالايكورة، المنطقلالاة

 جلادًّا   ضروري حفظها فنن وبالتالي وقيامها  المملكة بتاري  تتعلق

 ملالان بوصلالافه جلالازءًا عمومًلالاا  السلالاعوديين عنلالاد الانتملالااء يُعمّلالاق كونلالاه

 .الثقافية والاجتماعية هويتهم

 وصلايانتها  المبلااني  تللا   تجديلاد  وجلاه  في تقلاف  مشكلة أهم إن

 الجانلالاب عللالاه ذللالا  وتغليلالاب لمواقعهلالاا، التجاريلالاة النظلالارة في يتمثّلالال

 تللالا  ملكيلالاة لنلالازع كافيلالاة ميزانيلالاة رصلالاد وملالان ثلالام يللالازم  الثقلالاافي 

 لاادخ تدر  وسياحية ثقافية مزارات لتكون عليها  والحفاظ المباني

 سلانة  (100) علان  عمرهلاا  يزيلاد  التي المباني وكمثا ، فنن .مناسبًا

 أصلالالاحابها ملالالان يُطللالالاب ثلالالام وملالالان آثلالالاارًا  تصلالالانيفها يلالالاتم بريطانيلالالاا في

 للادينا  يكلاون أن وملان المهلام   ... معالمهلاا  تغيير وعدم عليها، المحافظة

وفي  .الأملالااكن بعلالا  ملكيلالاة نلالازع يتعلالايّر عنلالادما ذللالا  مثلالال نظلالاام

بلالاه أبنلالااء   قلالاام اللالايي الجميلالال السلالاياق ذاتلالاه، يجلالاب الإشلالاادة بالعملالال  

 200) الغلاا   مدينة في _ رحمه الله _السديري  الأمير عبدالرحمن

 ملالالان القلالالاديم الجلالالازء بترملالالايم قلالالااموا كلالالام شملالالاا  الريلالالااض(  حيلالالا  

 .منه سياحيًّا والإفادة التراثي طابعه عله والمحافظة المدينة،

 الملالالاواطن تجربلالالاة وأضلالالايف أيضًلالالاا : الشلالالاهراني ليللالالاه. وقاللالالاا أ

 ثلام  فرديلاة،  بلادأت  جهلاود  ألمع، رجا  في ومتحفه ،"الصغير طرشي"

 للسلالاطو تعلالارّض هلالايا متحفلالاهأن والغريلالاب  واللالادعم. الإقبلالاا  وجلالادت

 يطلالارح اللالايي والسلالا ا  تراثيلالاة، مقتنيلالاات منلالاه وسُلالارقا فلالاترة قبلالال

 بنشلاراف  المقتنيلاات  هلاي   عللاه  للمحافظة جادة نية هناك هل نفسه:

 عله الأقل؟ مراقبة وكاميرات حراسات وتوفير حكومي،
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.. قطلالالار في واقلالالاف سلالالاوق: الموسلالالاه مسلالالافر. وملالالان جانبلالالاه قلالالاا  أ

 القديملالاة البللالادة مواقلالاع ملالان وغيرهلالاا... تركيلالاا في أحملالاد والسلالالطان

(Old City) اسلالاتغلا  في رافلالادة نملالااذ .. العلالاالم ملالادن في المنتشلالارة 

 .سياحي استثمارإلى  وتحويله التراث

 ملالان كافيلالاة مرافلالاق بلالالا القديملالاة بافسلالاة الحاللالاة الأمنيلالاة بجلالادة

 أبهلاا  في أملاا .. جلادة  في هلايا  .والمواقلاف  والمطاعم، المقاهي، خدمات

 لسلالاوق مبنلالاه فوقهلالاا وبُلالاني بالكاملالال القديملالاة المدينلالاة هُلالادما فقلالاد

(.. أبهلالالاا قصلالالابة) هلالالادما علالالاامين وقبلالالال.. للإملالالاارة وآخلالالار عشلالالاوافي،

 تجمهلالار.. الفجلالار قبيلالال الحادثلالاة هلالاي  وتملالاا.. الشلالاوارع أحلالاد لتوسلالايع

 رملالالاز  هلالالادمتم لقلالالاد.. يصلالالارخون وهلالالام الهلالالادم آلات حلالالاو  الشلالالابا 

 .القديمة البلدة تقع أين الساف  يعرف لا.. الرياض وفي .حضارتنا

 معوقات العناية بالآثار والحفات عليها:

 وحلالادها البيروقراطيلالاة بلالاأن الصلالابان أن القلالاو   محملالاد. يلالاري د
 الآثلاار  ملان  كلاثير  عللاه  قضلاا  اللاتي  هي _ الدينية الم سسة وليسا_

 المنلاورة،   والمدينلاة  المكرملاة  مكلاة  في وباللايات  المملكة، في المهمة

 تملالاا أثلالار ملالان وكلالام. الأرض عللالاه الحقلالاافق علالان إغفلالاا  فيلالاه أملالار

 للعبلالاادة، مكلالاانإلى  تحوّللالاه ملالان التخلالاوف بحجلالاة بلالاالأرض تسلالاويته

 .عديدة والأمثلة

الاختصاصلالاات، العثملالاان إلى مشلالاكلة تنلالاازع   خاللالاد. وأشلالاار م

 تنلالالالاازع بجلالالالادة القديملالالالاة، اللالالالاتي تعلالالالااني برأيلالالالاه ملالالالان لااوضلالالالار  مثلالالالاا

 الملالالادني، واللالالادفاع والأمانلالالاة، السلالالاياحة، هيئلالالاة بلالالاين الاختصاصلالاات 

. المنطقلالاة. تللالا  في الملالالاك ملالان كلالاثير وجهلالال طملالاع ذللالا إلى  وأضلالاف
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ن العلاالمي إ  اللاتراث  قافملاة  من إسقاطها خطر التاريخية وتواجه جدة

 الآن. عليه هو ما عله الحا  استمر

 الأملالالااكن ملالالان والمدينلالالاة مكلالالاة: الشلالالاهراني ليللالالاه وأضلالالاافا أ.

 جنسلالاياتهم اخلالاتلاف عللالاه المسلالالمين، ملالان الكلالاثير لأفئلالادة الجاذبلالاة

إلى  القلالاادم يلالازور وعنلالادما أيضًلالاا. والسلالاياحة للعبلالاادة وهلالاي ولغلالااتهم،

 انطباعًلالاا يأخلاي  الإهملالاا   ويلارى  الأثريلالاة، الأملااكن  بعلالا  المملكلاة 

 حتلالاه المربلالاع  قصلالارأو  الدرعيلالاة بآثلالاار النلالااس يتلالابّرك ولم جيلالاد. غلالاير

 بالعنايلالالاة، الأولى هلالالاي أليسلالالاا والمدينلالالاة، مكلالالاة عللالالاه آثلالالاار نخلالالااف

 والتنظيم؟ والنظافة،

 البُعلاد  نستحضلار أن لنلاا   بلاد  لا: خمي  سمير. ومن جهته قا  أ

 من كثير في معاداتها وفي بل بالآثار  العناية عدم في لي  الديني،

 .الأحيان

 الأحيلاان،  بعلا   في والسلانة  الكتا  في يسند  ما له بُعد وهو

 .العناية عدم في والأحو  التشدد نزعة تغلب كثر أحايين وفي

 ملادننا  هُويلاات  من الكثير عله القضاء تم التنمية، حمأة ومع

 نُلقلاي أن . ويكفي .بخاصة الحجاز وفي بعامة، المملكة في التراثية

 انقلبنلاا  اللايي  المنقللاب  للانعلم  الشاخصلاة   بأبراجهلاا  مكلاة  عله نظرة

 هلالالالايا استحضلالالالاار في تفكّلالالالار البللالالالاديات ولا الأمانلالالالاات فلالالالالا ..إليلالالالاه

 أسلاعار  ظهلار   كسلارت  اللايي  العلاادي  الملاواطن  علان  لاافضلا  الجانب،

 .الحديد وأطنان الأراضي

 ننتملاي  اللاتي  الملادن  بهُويلاات  اهتمامنا من يبدأ بالآثار واهتمامنا

 زياد. د عنها تحدث التي البيروقراطية ذهن في نزرع وعندما إليها،
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 البنلالالالالااء نملالالالالاط علالالالالان نبتعلالالالالاد عنلالالالالادما للملالالالالادن، الجماليلالالالالاة النظلالالالالارة

 مجلارد  ليسلاتا  أنهملاا  والمدينة إلى مكة ننظر عندما الاستهلاكي،

 بعنايلالاة نحللالامأن لنلالاا  يمكلالان عنلالادها علالاابرة  أيلالاام في علالاابر مسلالاكن

 .وآثارنا لأثرنا أفضل

 هنلااك  اللاوطن  هلايا  ملان  ركلان  كلال  في: القويز محمد. وقا  د

ملان   هملاا بلا   يسجّل لم كامل وادي اكتشفا شخصيًّا الكثير.. أنا

 سلانة، ومواقلاع   (2500) عمرهلاا  مواقلاع  هنلااك  لااقبلال.. فملاث   من آثار

 ملالالالان أكثلالالالار عمرهلالالالاا سلالالالانة، ومواقلالالالاع (4000-3000) عمرهلالالالاا

 الشلالابوك أصلالاحا  تعلالادي ملالاا أزعجلالاني  سلالانة.. وأكثلالار  أللالاف (300)

 الأثرية. المواقع عله

 الإرث هلايا  الضلاويحي: لوكلاان   عبلادالله . ومن جانبه أضاف أ

 الشلالاع  والملالاوروث التاريخيلالاة والأملالااكن الآثلالاار، ملالان نملكلالاه اللالايي

 قلاومي  دخلال  مصلادر  لأصلاب   بلاه   وتهلاتم  تقلادّر   دولة أي لدى موجودًا

 .سياحيًّا استثمار  خلا  من رفي 

 أكثلار  في آياتلاه  وتتبعنلاا  وقصصلاه،  الكلاريم  قرآننا تأملنا ولو

 والتلالااريخي   الأدبلالاي  وإرثنلالاا النبويلالاة،  السلالايرة  وتتبعنلالاا موضلالاع،  ملالان

 في بلالاالكم فملالاا كتلالاب، في حصلالار  يصلالاعب مملالاا الكلالاثير لوجلالادنا

 معهلالاا، ويتحلالااور يسلالاتنطقها، ملالان تحتلالاا  مواقلالاع ملالان كهلالايا حيلالاز

 .خلالها من تاريخه ويكتشف

 منهلالاا، كلالاثير عللالاه قضلالاا السلالابعينيات نهايلالاة الأولى الطفلالارة

 قصلالار ومنطقلالاة الريلالااض، وسلالاط منطقلالاة وملالاا القلالارى، في خصوصًلالاا

 ببعيد!! عنا الحكم
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 بلالاا  إلى أمامهلالاا تحلالاوّ " اللالايرافع سلالادِّ بلالاا " :الأخلالارى والناحيلالاة

 .منه الاقترا  بمجرد ينفت  كهربافي زجاجي

 وزارة في والمتلالالالااحف للآثلالالالاار وكاللالالالاة اسلالالالاتحداث تم وعنلالالالادما

 لااأطلالالا وظلّلالاا المواقلالاع،" تشلالابي " أو" تسلالاوير" بلالالا اكتفلالاا المعلالاارف

 نلملالا  لم هيئلالاة  إلى وتحولهلالاا انفصلالاالها بعلالاد وحتلالاه. كانلالاا كملالاا

 .المطلو  والاهتمام التحرّك ذل 

 وبعضلالالاها ذاتيلالالاة، بمبلالاادرات  أهللالالاها لهلالالاا التفلالاا  القلالالارى وبعلالا  

"  سلادير  في علاودة  المثلاا   سلابيل  وعللاه  .الهيئلاة  ملان  دعلام  عللاه  حصلالا 

 الطفلارة  ملاع  أهللاها  غادرهلاا  حيلا   ذللا    عليها ينطبق" الأجداد ديرة

 فلاتم  ملابرر،  دون آثارها لبع  الهدم يد وطالتها جديدة، بلدة وبناء

 في الأعللاه  هلاي  ومئينلاة  ومسلاجدها،  ،"اللابر  بلاا  " القريلاة  بوابة هدم

 تبنلالاوا شلالابابها ملالان وبمبلالاادرة سلالانوات، خملالا  وقبلالال ."م25" المنطقلالاة

 بمبلاادرات  الأهلاالي  وتجلااو   القلاديم،  طابعهلاا  عللاه  إعادتهلاا  فكلارة 

 البيلاوت،  وبنلااء  تلارميم  فأعلاادوا  كلابير   ومعنلاوي  ملاالي  ودعم ذاتية،

 بيلالاوت إلى وتحوّللالاا كانلالاا، كملالاا والبوابلالاة والمئينلالاة، والمسلالاجد،

 كبلاار  ملان  تطلاوير  لجنلاة  وشُكّلا ومتاحف، وديوانيات، تاريخية،

 كملاا  .الجنسيات مختلف من السواح مقصد وأصبحا الداعمين،

 وملالاا زاللالاا الإسلالالام، لملالاا قبلالا إلى يعلالاود غلالايلان، قصلالار فيهلالاا يوجلالاد

 بحفلار   أبنافهلاا  أحلاد  وتلابّرع  انطمرت، بئر وبه قافمة، جدرانه بع 

 قبلته لمسجد إنها يُقا : آثار وبها تجاوبًا، يجد ولم عنه والكشف

 .الشما  جهة
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 وحمايتهلاا،  بالآثلاار  الرديعان أن عدم الاهتمام خالد. ويعتقد د

 التربيلاة  غيلاا   في يكملان  والتلااري    المكلاان  جماليلاات  وعدم تقدير

 وملاادة . فلاني  إحسلااس  بلادون  فينشلاأون  الأطفلاا ،  عنلاد  الفني للحّ 

إنهلاا   بلال  إطلاقالاا   الجانب هيا تُنمّي لا يدرسونها التي الفنية التربية

 .عشوافية بطريقة تُدرّس مادة مجرد

حلاو  معوقلاات العنايلاة بالآثلالاار    وأوجلازت أ. هيلاا السلاهلي رؤيتهلالاا    

 النقا  الثلاثة التالية: بالمملكة في

يتفلالالاق الجميلالالاع عللالالاه أن للالالادينا ثلالالاروة أثريلالالاة وتراثيلالالاة في عملالالاق     :لااأو

ملاا  وتطلاوير   والعمل والحفاظ عليها ،والتاري  القريب ،التاري 

 !لااخجوزا  ما  احوله

ثلاار ملان يمينهلالاا   هلاا الآ زاللاا قلارى وملادن تحفّ   ملاا  أنلاه  علان   لاافضلا 

وملالالالان الممكلالالالان   ،وشمالهلالالالاا مأهوللالالالاة بالسلالالالاكان والخلالالالادمات  

عنهلاا   لا تكلااد تبعلاد  عنها أبنلااء المدينلاة اللاتي     متطويرها  لا يعل

لا ن من يسكن المدينة نفسلاها  إبل الصلاة! مسافة القصر في 

وربملالاا هلالاي أزملالاة ثقافلالاة     .زيلالاارة الآثلالاار في ملالادينتهم   متسلالاتهويه

حتلاه   ولا ،عنلاه بلايل   لا ملاادة تُ  الملادراس! سلا  في   وهوية لم ت

في كتلالالالاب التلالالالااري  والجغرافيلالالالاا اللالالالاتي درسلالالالاناها في مراحلالالالال   

 الآثار وتراث البلاد. عمّقا أهميةالدراسة 

 ،الأموية وحوادث التلااري   من ييكر تاري  الدولة العباسية أو

وهلالاي   وكيلالاف طرحتهلالاا المنلالااهج بلالالا صلالاور     ،ونلالاواز  القلالارآن 

   متاحة؟!
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مارسلاه في تعزيلاز   دور كلابير لابلاد أن تُ   التعليم لهان وزارة إ

 الطالب.وكيف تربطها بهوية  ،ثار والتراثثقافة الآ

 وهريلالالاة اللالالاتيالنقطلالالاة الجفلالالانن   علالالاد اللالالادينيق بالبُفيملالالاا يتعلّلالالا :اثانيًلالا 

وأخلالايت التركيلالاز   ،ثلالاار في السلالاعودية الإهملالاا  بالآأوجلالادت 

والاسلالالالاتغناء  ،لارتباطهلالالالاا بحيلالالالااتهم وديلالالالانهم   املالالالاا سلالالالاواهع

لا وغيرها  ةومفهوم أنها الثقافة الوحيد ،وكما  الهوية بها

وتوجيلاه بالاهتملاام    ،بالاكتفلااء  عنلادنا شلاعور  وهو أننلاا   يهم!

، الثقافلاة  ملاا وه ،الهويلاة  الشريفين، فهماالكامل للحرمين 

هيا الشعور من غلاير أن ننتبلاه   القومي.. ومصدر دخلنا  ماوه

فهلايا   ،ضلا تعلاار ملاع أنلاه    ،في غيرهما رلا نفكّيجعلنا   له

أن  عملاا يمنلا  هنلااك  معه التاري  والهويلاة. وللاي    معتقد وجمع 

يجمع الإنسان أكثلار ملان هويلاة في أكثلار ملان دافلارة يعلارف        

  دافرته!بها نفسه لمن هم خار  

ي يأن عنلالادنا التلالااري  اللالا   كلالايل الجهلالاات الرسميلالاة   وتلالارى

وهلاو حلادي  العلاالم وملازار      ،ينطق ولا يُحكه في الحلارمين 

  سواها!تفتقد لما  فلا تشعر ولا ،العالمين

روا في لمسلاتثمرين للاو فكّلا   إلى ابالإضلاافة   ،أن هيئلاة السلاياحة   :اثالثً

    إلى ملالازارات سلالاياحيةثلالاار لتتحلالاوّتطلالاوير هلالاي  القلالارى أو الآ

عقبلالاة كلالابيرة  وثملالاة  ا.ا كلالابيًراقتصلالااديًّ لاادخلالا تدر فننهلالاا سلالا 

تواجههم ملاع وزارة الداخليلاة في قضلاية التأشلايرات والسلاماح      

 بالزيارة.
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 مقترحات لتطوير الاهتمام بالآثار والترا  الوطني:  

 ثلالاروات نمللالا  أننلالاا الحربلالاي أن ملالان الم سلالاف فلالاايزة. أوضلالاحا أ

بمستواها. وفي  يليق بما قدرها، ولا نرعاها حقّ نُقدّرها ولا وطنية

السلالاياحة بالمقترحلالاات   ضلالاوء ذللالا  لعلالال ملالان الملافلالام أن تأخلالاي هيئلالاة     

 التالية:

 الموقلاع  اكتشلااف  حو  البلاغات لاستقبا  رقم تخصيص -1

أو  قريلالالاة أي في سلالالارقةأو  لخطلالالار، تعرّضلالالاهاأو  الأثريلالالاة،

 بالمملكة. مدينة

 الأثريلالالالاة، المواقلالالالاع رعايلالالالاة في الخلالالالااص القطلالالالااع إشلالالالاراك  -2

 عللالاه بنافهلالاا وإعلالاادة زيارتهلالاا نيمكلالا مواقلالاعإلى  وتحويللالاها

 الوضلالالاع يناسلالالاب ملالالاا بحسلالالابأو  السلالالاابق نفسلالالاه، الطلالالاراز

 المختصون. يراها التي والرؤية

 محطلاة، و مثلال: فنلادق،   المواقلاع،  هلاي   حو  خدمات توفير -3

 زيارتها. من والدارسون السياح ليتمكّن ومطعم 

 والثلالاروات التاريخيلالاة أهميتهلالاا بحسلالاب الآثلالاار أنلالاواع تقسلالايم -4

ملالالاع التركيلالالاز عللالالاه الرعايلالالاة والاهتملالالاام    فيهلالالاا، المتلالالاوفرة

 بالآثار الأكثر أهمية.

 وأهميتهلاا،  الآثلاار  هلاي   علان  توعويلاة  إعلانيلاة  حملات عمل -5

  تجاهها. المواطن ودور

 كود البلديات لدى يكن المزروع أنه إذا لم حميد. وأوض  د

 ملالان خللالايط ظهلالاور فنتوقّلالاع والتقليديلالاة  التراثيلالاة بالعملالاارة مفعلالال بنلالااء

 للقلالالالارى العمرانلالالالاي للنسلالالالايج المشلالالالاوهة والحديثلالالالاة القديملالالالاة العملالالاارة 

 القديمة.
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 في عاشلاوا  اللايين  الأجانلاب : الشلاهراني  سلاعد . وأضاف الللاواء د 

ويرونها  والتراثية وعن آثارنا الطبيعية مواقعنا عن يعرفون المملكة

 مملالاا نحلالان  بلالال نفعللالاه مملالاا فقلالاط للالاي  بكلالاثير، ويزورونهلالاا أكثلالار

 أدللالاة بعضلالاهم نفسلالاها. وقلالاد أصلالادر  المعنيلالاة الرسميلالاة ةالأجهلالاز تعرفلالاه

ورسملالاوا الخلالارافط ،   الزيلالاارات، ورتبلالاوا لهلالاا  المواقلالاع، لهلالاي  ميهللالاة

 الأمن والسلامة. حدّدوا إجراءات حته بل وحدّدوا الطرق 

ومجتمعاتهلاا، ومجاهللاها، وجبالهلاا،     أقاليمها، :قارة المملكة

وموروثهلالالاا  وأوديتهلالالاا، وصلالالاحاريها، وتراثهلالالاا، وتاريخهلالالاا، وإرثهلالالاا، 

 وعملال اسلاتراتيجي   موسلاوعي،  جهدإلى  والحضاري  يحتا  الثقافي

 هادف.

 ولله _ الحملالالالاود أن بلادنلالالالاا صلالالالاالح بلالالالان الله عبلالالالاد. وأوضلالالالا  د

 القلاافمين  من وتحتا  التاريخية، المعالم من بالكثير تزخر _الحمد

 ملالالالان إلى مزيلالالالاد اللالالالاوطني واللالالالاتراث للسلالالالاياحة العاملالالالاة الهيئلالالالاة عللالالالاه

 التاريخيلالالاة المواقلالالاع تللالالا  تحويلالالالإلى  الهيئلالالاة تسلالالاعه وأن الاهتملالالاام،

 ملالالاع تُنسّلالالاق وأن سلالاياحية،  مواقلالالاعإلى  جغرافيًّلالاا  الأملالالااكن المتعلالاددة 

 لكافلاة  الزوار لنقل مريحة نقل وسافل لتوفير ذل  بعد النقل وزارة

 .المواقع هي 

 المزيلاد إلى  نحتا  وفقط الوطن، يُشرّف بترا  مليئة إن بلادنا

 .الآثار بمفهوم تام وعيإلى  ذل  وقبل الاهتمام، من

 زيلااد . تعليقاا عله ما أثار  د -العثمان  خالد. كيل  أشار م

أو  وحلادها،  السلاياحة  هيئلاة أو  وحلادها  اليونسلاكو  بأن _في تعقيبه 

 التاريخيلاة  والأملااكن  الآثار حماية تستطيع لن كانا  م سسة أي
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 والتاريخيلالالاة، الثقافيلالالاة، النظلالالارة في وعميلالالاق هيكللالالاي تحلالالاوّ  دون

 اللالاوطني لللالاتراث عبلالادالله المللالا  وبرنلالاامج. والاسلالاتثمارية. والدينيلالاة،

 مسلاار إلى  إعادتلاه  الضروري ومن التحو ، هيا لمثل مهمة أداة يمثّل

 جوانلالالاب أخلالالارى تتنلالالااو   ومحلالالااور بلالالابرامج أيضًلالالاا ودعملالالاه التنفيلالالاي،

 رفلالاع الضلالاروري ملالان أنلالاه كملالاا. وغيرهلالاا. البلديلالاة، والإدارة التعللالايم،

 الماليلالاة وزارة يلالاد ملالان التطلالاوير بمشلالااريع يتعللالاق فيملالاا القلالارار سلالالطة

 في السلالاياحة هيئلالاة دور وتفعيلالال والعقاريلالاة، الماليلالاة الرؤيلالاة وأصلالاحا 

 المزعومة. التطوير أيدي من التاريخية المواقع حماية

 وطنيلالاة إلى شلالاركة الضلالاويحي أننلالاا بحاجلالاة  عبلالادالله. ويلالارى أ

 ودعلاوة  للسلاياحة،  المجلاا   وفت  للهيئة، إيجابي تحرّك أو للسياحة،

 انتهلالااء بعلالاد مغلالاادرتهم تضلالامن محليلالاة شلالاركات خلالالا  ملالان السلالاياح

 ملان  جلازء  لأنهلاا  عمومًلاا   المواقلاع  بهلاي   الاهتملاام  هلايا  وقبلال  زيارتهم،

 وللاي   الواقلاع،  أرض عللاه  ذللا   وترجملاة  التاري ، هي بل تاريخنا،

 .التنظير خلا  من

المحيلالاا إلى أن هنلالااك تقصلالايًرا عللالاه المسلالاتوى  مسلالااعد. وذهلالاب د

 علالادد أمكنلالاة تمثّلالال آثلالاار ملالان نمتلكلالاه بملالاا الإعلاملالاي في التعريلالاف 

 بملاا في  الأرض، هلاي   عللاه  السلاابقة  الأملام  وتاري  والرسل، الأنبياء

 فيهلالالاا تلالالايهب بلالالارامج والأجلالالاداد.. إننلالالاا نحتلالالاا    الآبلالالااء تلالالااري  ذللالالا 

 وعلملالاي وأدبلالاي، وجغلالارافي، تلالااريخي، فريلالاق ويصلالاحبها الكلالااميرا

 المنطقلاة،  هلاي   تلااري   ملان  مهلام  جلازء  كلال  علان  هلا لاء  كل ليتحدّث

. والموثقلاة.  الشلااملة  التاريخيلاة  بالروايلاة  أشلابه  اللابرامج  هلاي   ولتكون

 أبناؤنا. ويشاهدها إليها ليستمع
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 تشلاكيلها   وإعادة بترميمها قمنا تاريخية أماكن أيضًا لدينا

 لاامثلالاا شلالايئًا.. خُلالاي عنهلالاا أحلالاد يعلالارف ولا مغللالاق، منهلالاا كلالاثيًرا لكلالان 

 في أ سسلاا  اللاتي  الحجازي الحديدي الخط حديد سكة ذل  عله

 م1900 سلالانة السلالاكة في العملالال الثلالااني، وبلالادأ الحميلالاد عبلالاد فلالاترة

 الخلالالالاط دُمِّلالالالار أن إلى تشلالالالاغيلها واسلالالالاتمر م،1908 سلالالالانة وا فتتحلالالاا 

 وملاع  الأولى، العالميلاة  الحلار   خلالا   م1916 سنة القطار ومحطات

 جديدة. كأنها أصبحا الترميم بع 

 الشخصلالالاية تجربتلالالاه خلالالا   الصلالاحاف ملالالان  نصلالالار. م.وذكلالار د 

 والمشلالااعر والمدينلالاة، مكلالاة، تطلالاوير لهيئلالاة إعارتلالاه فلالاترة في والعمليلالاة

 Conceptual)  (Designأنه تقدّم بمقترح   (م2007 _ 2005) المقدسة

إلى  الشلالاريف المكلالاي للحلالارم المركزيلالاة المنطقلالاة تطلالاويرإلى  يهلالادف 

 التصور ما يلي: وتضمّن هيا !آنياك الهيئة عام أمين معالي

 وسلالالالاط كنقطلالالاة  المشلالالارفة  الكعبلالالاة  ارتكلالالااز  نقطلالالاة  ت خلالالاي  :لااأو

 تكلالالالاونأن بمعنلالالالاه !  للحلالالالارم الكلالالالابير اللالالالادافري للمحلالالالايط

 .الجهات كل من القطر منتصف في الكعبة

 ميلالال مسلالاافة عللالاه الحلالارم محلالايط حلالاو  المبلالااني جميلالاع إزاللالاة ثانيًلالاا:

 الجهات. كل من( كم6.1)

 يمكلالان بحيلالا  والبوابلالاات للحلالارم الخارجيلالاة الجلالادران إزاللالاة ثالثًلالاا:

 (.Concentric) زاوية أي من( الكعبة) المركز رؤية

 المقلاررة  النسلاب  حسلاب  _ كافيلاة  بأعلاداد  ميلاا   دورات إنشاء" رابعًا:

 ".الشريف الحرم داخل _ للحشود العالمية المعايير في
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 الحجلالالالالالالار  بلالالالالالالاين  الأرضلالالالالالالاي  الخلالالالالالالاط علاملالالالالالالاة  إزاللالالالالالالاة  :خامسًلالالالالالالاا

 لتسلالاببه المسلاعه   منطقلالاة في يقابللاه  ( وملالاا(Diagonalالأسلاود 

 .المطاف من المنطقة تل  في الازدحام حجم زيادة في

 ذللالا  في بملالاا ممكنلالاة، درجلالاة أقصلالاهإلى  المطلالااف توسلالاعة سادسًلالاا:

 ثلالالالام وملالالالان العثمانيلالالالاة، التوسلالالالاعة ملالالالان حجلالالالار كلالالالال توثيلالالالاق

 المطاف. من الأكبر المحيط عله بنافها وإعادة تفكيكها

 .المسعه توسعة سابعًا:

 الأراضلالاي حسلالاا  عللالاه للحلالارم المتاخملالاة السلالااحات توسلالاعة ثامنًلالاا:

 هلالاو ملالاا غلالارار عللالاه عملاقلالاة مظلالالات وتركيلالاب المنزوعلالاة،

 .الشريف النبوي الحرم في به معمو 

 _المدني الدفاع وبخاصة _ الطوارئ حركة في النظر إعادة تاسعًا:

 في المصلالالالاابين لنقلالالالال الإسلالالاعاف  مركبلالالالاات دخلالالالاو  وسلالالاهولة 

 .الطارفة الحالات

 سلاريعة  علاام  نقلال  وسلاافل  إنشلااء  مشاريع دراسة في الإسراع عاشرًا:

 .والحرم المركزية المنطقة تخدم

 الروحانيلالالاة الثلاثلالالاة الأولى إلى استشلالالاعار  وتهلالالادف المقترحلالالاات 

 رؤيلاة  يمنلاع  ملاا  كل بنزالة وذل  القاصدين  لكل درجاتها بأقصه

 الممكنلالالالالاة المسلالالالالااحة وزيلالالالالاادة ،(الكعبلالالالالاة) الوسلالالالالاط في المرتكلالالالالاز

 الساحات مساحة ومضاعفة كيل ، لاامستقب الم حتملة للتوسعات

 التجلالالااري/ العقلالااري  المحلالالايط زيلالاادة  الوقلالاا نفسلالالاه  وفي الخارجيلالاة، 

 وتخفيلالاف  المكلالاان، روحانيلالاة  عللالاه الإبقلالااء  ملالاع ،(أضلالاعاف  ثلاثلالاة)

 !!الزحام
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 تنلالال ولم( فقلاط  ثلالاث )التوصلايات   هلاي   بلابع   الأخلاي  تم وقلاد 

 !!فرصة أي الأخريات

 الخارجيلاة،  السلاياحة  عن القنيبط من ملاحظتها ندى. وترى أ

 لهلالاا السلالاعوديين توجّلالاه نسلالابة والآثلالاار  بلالاأن التاريخيلالاة المواقلالاع وزيلالاارة

 !الأخرى بالشعو  مقارنة ضعيفة

 واحتراملاه  اللاتراث  فهلام  في صلاحيحا  أساسلاا  نلابني  لكلاي  للايل  

 التاريخيلالالاة المواقلالالاع تلالالادخل وأن للالالادينا الثقافلالالاة هلالالاي  ننملالالايأن يجلالالاب 

 المراحلالال لجميلالاع والبحلالا  الميلالاداني الدراسلالاي الملالانهج والجغرافيلالاة في

 المثلاا  فالملادارس  العلاالي، وعللاه سلابيل     التعللايم  وحته بالروضة بدءا

 في تاريخيلالاه لمواقلالاع زيلالاارات سلالانويا للالاديهم الريلالااض في الأمريكيلالاة

بينملالاا الملالادارس الأخلالارى في    الدراسلالاية مراحللالاهم لمختللالاف المملكلالاة

 الأقلال،  عله الرياض داخل في حته تاريخية زيارات الغالب لا تنظم

 المطاعم!أو  الملاهيإلى  رحلاتهم أقصه

 دور بالنقلاد  ملاداخلاتنا  في تناولنا: الدري  زياد. د وبدور  قا 

بالقلادر   نتطلارّق  لم لكننلاا  الدينيلاة   والم سسلاة  الحكومية الم سسة

 اللاوعي  تنميلاة  ناللاتراث. إ  ملان  الفلااتر  الشلاع   الموقلاف  الكافي لنقلاد 

 غلواء من حمايتها في كبير دور له ومحبتها  الآثار بأهمية الشع 

 العلالالالاالمي اللالالالاتراث اجتماعلالالالاات في بنفسلالالالاي لمسلالالالاا وقلالالالاد. المعتلالالالادين

 م سسلاات  به تقوم اليي الدور الماضية السنوات خلا  باليونسكو

 القطلااع أو  الحكوميلاة  الأجهلازة  عله الضغط في والجمهور المجتمع

 عاطفيًّلاا   توارثوهلاا  اللاتي  النلااس  بآثلاار  المسلااس  عن للتوقف الخاص 

 ملالان  حمايتهلالاا  يجلالاب  اللالاتي علالاافلتهم  أفلالاراد  ملالان جلالازء  أنهلالاا  فشلالاعروا

 .التهميش
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 أحدثلالالاه اللالالايي الأثلالالار ذللالالا  ومثلالالال: العثملالالاان خاللالالاد. وأضلالالااف م

 توسلالاعة مشلالاروع ملان  الأولى النسلالاخة لمقاوملالاة تصلادو  اللالايين بعضلاهم، 

 -الله رحملاه  - عبدالله المل  أوقفه حته الشريف النبوي الحرم

 المتنلالالااثرة الجهلالالاود هلالالاي  تنظلالالايم لأهميلالالاة يلالالادعو ملالالاا وهلالالاو. حينهلالالاا.

 مدني. مجتمع م سسة شكل في ومأسستها

 الشراري ما يلي: حامد. وبدور  اقترح د

 مكانلاة  لهلاا  القديملاة  التاريخيلاة: فالأسلاواق   الأسواق إحياء -1

 نشلالاا  لهلالاا وكلالاان العربيلالاة، الجزيلالارة شلالابه سلالاكان بلالاين

 عكلالااظ، كسلالاوق آنلالاياك، وحضلالااري وثقلالاافي، تجلالااري،

 .إلخ( ... )الإحساء هجر وسوق الجند ، دومة وسوق

 أصلالاب  ، اللالايي عكلالااظ سلالاوق ا حيلالاي الأخلالايرة الآونلالاة وفي

 لكلان الأسلاواق   الوطنيلاة   للسلاياحة  ورافلادًا  سلاياحيًّا  معلمًا

 تنتظلالار زاللاا  ملالاا. وهجلار.  الجنلاد   دوملالاة الأخلارى:  القديملاة 

 زخلالام ملالان عكلالااظ سلالاوق بلالاه حظلالاي بملالاا لتحظلالاه الاهتملاام  

 .  واهتمام إعلامي

..( وهجلالار الجنلالاد  )دوملالاة القديملالاة الأسلالاواق إحيلالااء وإعلالاادة

 وإبلالاراز والمسلالاتقبل، بالحاضلالار الماضلالاي لجسلالاور ملالادًّا يعلالاد 

والثقلالاافي..  والفكلالاري، والتلالااريخي، الحضلالااري، لوجهنلالاا

 .الوطنية للسياحة ورافد

 في المختلفلالالالالاة السلالالالالاياحية والأنشلالالالالاطة الفعاليلالالالالاات إقاملالالالالاة -2

 يُمثّلالالالال إبلالالالارازًا حولهلالالالاا أو  والأثريلالالالاة التاريخيلالالالاة الأملالالالااكن

 . عليها والحفاظ الوطنية بأهميتها الوعي ويزيد لقيمتها،
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 الأملااكن  لزيلاارة  المتنوعلاة  العافليلاة  السياحة البرامج إيجاد -3

 إعلاميًّلاا   وتسلاويقها  -سفاري  كرحلات - التاريخية

 الترفيلالالالاه ويُحقّلالالالاق بماضلالالالايهم، لحاضلالالالارهم يمثّلالالالال ربطالالالالاا 

 .الداخلية السياحة ويُنشّط العافلي،

 المدرسلالالالاية والأنشلالالالاطة واللالالالابرامج، الزيلالالالاارات، تكثيلالالالاف -4

 في الطالبلالالاات/ للطلالالالا  المتنوعلالالاة اللاصلالالافية والجامعيلالالاة

 وأهميتها لدورها يعد  إبرازًا والتاريخية  الأثرية الأماكن

 .للنشء الوطنية

 ثلاروة  هلاي  وتاريخيلاة  أثريلاة  أملااكن  ملان  المملكة تحويه ما -5

 تكلالاون سلالاياحيًّا  وتسلالاويقها بهلالاا الاهتملالاام وعنلالاد وطنيلالاة،

وللتلالادليل عللالاه أهميلالاة هلالايا  .اللالاوطني اللالادخل مصلالاادر أحلالاد

 في دراسلالاتي خلالالا  أنلالاني أذكلالار المقلالاترح قلالاا  د. الشلالاراري:

الإنجليزيلاة    اللغلاة  دراسلاة  مرحللاة  في وخصوصًلاا  أمريكا،

 موقلاع  لزيلاارة  الأجانلاب  الطلبلاة  كلاان يأخلاي   اللغلاة  معهدأن 

 ملالالادينتنا علالالان سلالالااعة نصلالالاف ملالالان أكثلالالار يبعلالالاد سلالالاياحي

 (old man cave)العجلالاوز الرجلالال بغلالاار يُسلالامّه الجامعيلالاة

 علالان الجميللالاة بالصلالاور مدعملالاة كلالابيرة بدعايلالاة مصلالاحوبة

 وهلالاو اللالازملاء، بعلالا  ملالاع لزيارتلالاه فلالايهبا المكلالاان، هلالايا

 المتقطعلالاة، الميلالاا  شلالالالات بعلالا  فيلالاه علالاادي غلالاار مجلالارد

 السلاعودية  في عنلادنا : "لزملافلاي  أقلاو   كنلاا  تامة وبعفوية

 ملالان الدعافيلالاة الهاللالاة هلالاي  في مليئًلالاا فكّلالارت ."منلالاه أحسلالان

 الطلبلالاة عللالاه حصلالارًا ليسلالاا اللالاتي الغلالاار، هلالايا علالان المعهلالاد
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 وسلالالاألا أنفسلالالاهم، للأمريكلالالاان   وإنملالالاا فقلالالاط الأجانلالالاب

 الأملااكن  ويشلااهدون  المملكلاة،  يلازورون  للاو  ملااذا  نفسي:

 السلانين  لآلاف تمتلاد  اللاتي  والتاريخية والأثرية، الطبيعية،

 علان  وملااذا  هنلااك؟  والاجتملااعي  البيئلاي  والتنوّع أكثر،أو 

 في والجميللالاة  الأثريلالاة المنلالااطق علالان  جاذبلالاة دعافيلالاة بلالارامج

 !المملكة؟

 هلاو  والاقتصلاادي  السياحي التاريخية الأماكن دور تفعيل -6

 .لها حماية

 المواقلالاع لحمايلالاة  (السلالاياحية الشلالارطة) أملالاني جهلالااز ءإنشلالاا -7

 .للسياح الأمن وتوفير الأثرية،

 المراقبلالالالاة، الحديثلالالالاة ككلالالالااميرات التقنيلالالالاات اسلالالالاتخدام -8

 اللالاوطني واللالاتراث للسلالاياحة العاملالاة الهيئلالاة بفلالاروع وربطهلالاا

 .بالمناطق

 تطبيلالالاق إيجلالالااد خلالالالا  ملالالان والمقلالالايم، الملالالاواطن دور تفعيلالالال -9

 اليكية. الأجهزة عله التاريخية والمواقع الآثار لحماية
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 العمودي: سامية. الورقة الرئيسة: أ. د 

 باتجلالاا  رفيسلالاة خطلالاوة ككلالال  والمجتملالاع الملالارأة تمكلالاين يعلالادّ

 التشلاريع  ويُعّلارف  الإنسلاان.  وحقلاوق  المجتمع، وتقدم وازدهار تطوير

 يمكلان  الصلاحة  من مستوى بأعله الاستمتاع"  بأنه: الصحي الحق

 التمتلالاع حلالاقّ الإسلالالامية والقلالايم الشلالاريعة مبلالاادئ وت كلالاد ."تحقيقلالاه

 أوللاا  قد العالمية والإعلانات المعاهداتإلى أن  بالإضافة بالصحة،

 الصلالاحية. الرعايلالاة عللالاه الحصلالاو  في النلالااس بحلالاقِّ خاصًّلالاا اهتمامًلالاا

 السلالالاعودية، العربيلالالاة للمملكلالالاة الأساسلالالاي القلالالاانون ملالالان وكجلالالازء

 الصلاحية،  الرعايلاة  عللاه  الحصلاو   حلاقّ إلى  منلاه  (31) المادة أشارت

 الصلاحية  الرعايلاة  وتُلاوفّر  الصلاحة،  شلا ون  ترعلاه  الدولة أن" وأعلنا

 ".  مواطن لكل

 بصلاحة  كلابيًرا  اهتمامًلاا  المملكلاة  في الصلاحية  السياسة وتولي

 وتم بلال  والمجتملاع   الأسلارة  صلاحة  عصلاب  هي المرأة صحة لأن المرأة 

 إدرا  عللالالاه الشلالالاورى مجللالالا  موافقلالالاة م،2015 نلالالاوفمبر في حلالالاديثًا

 توفرهلالاا اللالاتي الصلالاحية الرعايلالاة خلالادمات ضلالامن الملالارأة صلالاحة بلالارامج

 الفلارد  صلاحة  بها المنو  والجهات الدولة اهتمام جاء كما الدولة،

 الحقوقيلاة  الثقافة نشر خلا  من جليًّا، الصحية بالحقوق والمجتمع
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 وزارة علالالان الصلالالاادرة المرضلالالاه حقلالالاوق وثيقلالالاة في بالصلالالاحة الخاصلالالاة

 حلاو   الريلااض  وثيقلاة " توصلاية  في المطللاب  هيا تأكيد وتم الصحة،

 الملالالالا تمر علالالالان م،2016 ملالالالاارس في والصلالالالاادرة ،"الملالالالاري  حقلالالالاوق

 المكتلالالالاب برعايلالالالاة بالريلالالالااض، المرضلالالالاه لحقلالالالاوق الأو  الخليجلالالالاي

 هنلالاا وملالان التعلالااون  مجللالا  للالادو  الصلالاحة وزراء لمجللالا  التنفيلالايي

 المملكلالاة في الصلالاحية والحقلالاوق الصلالاحي اللالاتمكين أهميلالاة تتضلالا 

 وللعاملالاة للمختصلالاين الثقافلالاة هلالاي  نشلالار وأهميلالاة السلالاعودية، العربيلالاة

 .للجميع حقّ الصحة لأن

أو  للفلالالارد تجعلالالال بحيلالالا  الأسلالالابا ، تمهيلالالاد لغلالالاة: واللالالاتمكين

 مفهلالالاوم ويقلالالاوم النجلالالااح. ملالالان وتمكّنًلالالاا وقلالالادرة سلالالالطانًا المجموعلالالاة

 مصلاطل   أنلاه  بعضلاهم  ويعتقلاد  للقلاوة،  الفلارد  امتلاك عله التمكين

 مصلالاطل  أنلالاه والحقيقلالاة المتحلالادة، الأملالام مصلالاطلحات وملالان تغلالاري 

 يوسف: سورة في وورد آيات، عدة في ورد قرآني

 ت أْوِيلالالِ  مِلالانْ  و لِنُع لِّم لالاهُ  الْلالاأَرْضِ فِلالاي  لِيُوسُلالاف   م كَّن لالاا  و كَلالاي لَِ  "

" ي عْلَمُلاون   لَلاا  الن لااسِ  أَكْث لار   و لَكِلان   أَمْلارِ ِ  ع لَلاه  غَالِبٌ و اللَّهُ الْأَح ادِيِ 

 (.يوسف سورة ،21الآية: )

 وتعزيلالاز للقلالاوة، الفلالارد املالاتلاك عللالاه اللالاتمكين مفهلالاوم ويقلالاوم

 آليلاات  أحلاد  الصلاحي  واللاتمكين  والاختيلاار.  المشلااركة  عله القدرة

 بتلالالاوفير اللالالاوعي برفلالالاع ويُعنلالالاه الحقوقيلالالاة، والثقافلالالاة الصلالالاحة تعزيلالالاز

 القلارارات  اتخلااذ  عللاه  والملارأة  الرجلال  تسلااعد  اللاتي  السلاليمة  المعلومة

 اللاتي  بالأنظملاة  وتعريفهم بتمكينهم كما يُعنه السليمة، الصحية

 الصلاحة،  رةوزا أنظملاة  عليهلاا  تلانصّ  اللاتي  الصلاحية،  الحقلاوق  تحمي
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 الصلالاحيين الممارسلالاين بعلالا  ويجهللالاها والنظلالاام، الشلالارع ويكفللالاها

 أيضًلالاا الصلالاحي اللالاتمكين يُعنلالاه كملالاا المجتملالاع. أفلالاراد ملالان وكلالاثير

 القضلالاايا للالابع  المنظملالاة الشلالارعية الضلالاوابط عللالاه الضلالاوء بنلقلالااء

 الصلاحي  التمكينأن  من أهميته بها. وتنطلق الوعي ورفع الطبية،

 هلالايا عللالاه   ويلالانعك  المجتمعلالاي   الصلالاحي  اللالاوعي رفلالاع إلى  يلالا دي

 .الوفيات والمراضات، وحته الطبية المضاعفات من التقليل

 اللاوعي  وقللاة  الحقوقيلاة،  الثقافلاة  نقلاص أن  ندركأن  المهم ومن

 محليًّلالالاا وأنظمتهلالالاا الدوللالالاة صلالالاورة عللالالاه سلالالالبًا يلالالانعك  بالأنظملالالاة 

 م،2008 علاام  الإنسلاان  حقوق منظمة تقرير في جاء كما وعالميًّا،

 بوصلافها قاصلالارًا،  الملالارأة تُعاملال  زاللالاا ملاا  المملكلالاةأن  تضلامّن  اللايي 

 وحتلاه  والتنقلال،  والعملال،  التعللايم،  حلاق  في الوصلاي  موافقلاة  وتطلب

 بعلالا   ملالاع عُقلالاد لقلالااء عللالاه بنلالااء هلالايا جلالااء الصلالاحية، الرعايلالاة في

 وملان  الصلاحية   والحقلاوق  بالأنظملاة  المعرفلاة  تنقصلاهم  اللايين  الأطباء

 الممارسلالالاين بلالالاين هلالالاي  الحقوقيلالالاة الثقافلالالاة نشلالالار أهميلالالاة جلالالااءت هنلالالاا

 في الحيلالاوي الجانلالاب هلالايا أهميلالاة ورغلالام المجتملالاع. وعملالاوم الصلالاحيين

 وقللاة  والبيانلاات،  المعلوملاات  في نقصًلاا  لكن هنلااك  الصحي  الواقع

 تسلالاليط يتطلّلالاب مملالاا الجانلالاب  هلالايا في تبحلالا  اللالاتي الدراسلالاات في

 حقلاوق  ثقافة تعزيزإلى  يهدف الصحي التمكين ولأن عليه. الضوء

 وثيقلالاة صلالاياغةإلى  مشلالاكورة الصلالاحة وزارة عملالادت فقلالاد المرضلالاه 

 لم لكلالان الوثيقلالاة الرسملالاي  موقعهلالاا علالابر المتاحلالاة المرضلالاه، حقلالاوق

 .الحقوق كل تشمل

 الإسلالامي  اللادين  تفلارّد  لقلاد  للفلارد؟  الصحية الحقوق تبدأ أين

 كلاثيرة،  حقوقالاا  للاه  وحفلاظ  الإخصا ، لحظة من الجنين بتكريم
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 والديلالاة العقوبلالاات وتوقيلالاع إجهاضلالاه، وتحلالاريم الحيلالااة في حقلالاه مثلالال

 للاو  إلا عملادًا   مشلااركة  كانلاا  للاو  الأم عللاه  وحتلاه  الطبيلاب،  عله

 يعرفهلاا  حلاالات  وفي الأم، حيلااة  عللاه  محقق لخطر الإجهاض كان

للعلالا .   قابلال  غلاير  تشلاوهًا  خِلقيًّلاا  مشلاوهًا  الجنين كانأو  الأطباء،

 قرارات عله والمبني الصحة، وزارة نظام في موثقة الأحكام وهي 

 في الإسلالالامي، العلالاالم برابطلالاة الإسلالالامي الفقهلالاي المجملالاع مجللالا 

 15 السلابا  يلاوم  في المكرملاة  بمكلاة  المنعقدة عشرة، الثانية دورته

 التقيلاد  يلاتم  ملاا  وهلايا  م 1990 فبراير 10 ، الموافق هلا1410 رجب

 حلاق  عللاه  حفاظالاا  السلاعودية   العربية للملكة الصحي النظام في به

 اللالالالاولادةإلى  الحاجلالالالاة عنلالالالاد الأملالالالار وزاد بلالالالال الحيلالالالااة  في الجلالالالانين

 الأم ورفضلاا  وسلالامته،  الجلانين  بصلاحة  تتعللاق  لأسلابا   بالقيصرية

 للالالالأم، الصلالالاحية الحقلالالاوق تقلالالادير يلالالاتم فهنلالالاا القيصلالالارية  العمليلالالاة

 مقلاد م  اللانف   حفظأن  العامة والقاعدة للجنين، الصحية والحقوق

 .المصالح من غير  عله

 اللاتي  الحقلاوق  إحلادى  وللفتيات للفتيان الصحية الحقوق وتمثّل

 بلالالارامج في قصلالالاور هنلالالااك زا  وملالالاا كلالالاافٍ، بشلالالاكل نتناولهلالالاا لم

 الملاتغيرات  وأبلارز  ومشلاكلاتها،  الفئة هي  تستهدف التي التمكين

 بكلالال  البللالاو  ومرحللالاة الجسلالادية الملالاتغيرات في تتمثّلالال اللالاتي فيهلالاا،

 للاكتئلاا   والعاطفيلاة، والتعلارّض   النفسية والتغيرات مستجداتها،

 والملالالاتغيرات وللمخلالالادرات. للتلالالادخين الانقيلالالااد وسلالالاهولة والانطلالالاواء،

 تبعاتهلاا  وكافلاة  والتحلار ،  والتنمّلار،  للعنلاف  والتعرّض المجتمعية،

 صلاحيًّا،  الفتيلاات:  تمكلاين  كتلاابي  في هلايا  وضعا وقد الصحية،

 (.2016) واجتماعيًّا ونفسيًّا،
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 تتضلامّن  اللاتي  الإنجابيلاة  والصلاحة  الصلاحية  الحقلاوق  جانب وفي

 القلارارات  اتخاذ وحق للجميع، بالإنجا  الخاصة الصحية الحقوق

 طبقالالاا عنلالاف،أو  إكلالارا ،أو  تمييلالاز، بلالادون بالإنجلالاا  يتعللالاق فيملالاا

 الملالارأة حلالاق وهلالاو القلالارارات، أهلالام هنلالاا يلالاأتي الإنسلالاان  حقلالاوق لمبلالاادئ

 أهلام  ويُعلاد   تتلقاها. التي الصحية الرعاية عله الموافقة في السعودية

 وهنلالالالااك القلالالالارار، اتخلالالالااذ حلالالالاق الإنجابيلالالالاة  الصلالالالاحة في الحقلالالالاوق

 عللالاه الحصلالاو  حلالاق بلالاأن واسلالاع نطلالااق عللالاه وادعلالااءات افتراضلالاات

 العربيلالالاة المملكلالاة  في الكاملالالال اللالادعم  يلقلالالاه لا الصلالاحية   الرعايلالاة 

 اتفاقيلاة  مناقشلاة  عنلاد  رؤيتلاه  يمكلان  ذللا   عللاه  واللادليل  السعودية،

 اللجنلاة  تقريلار  -النساء ضد التمييز أشكا  كافة  عله القضاء

 قللاة  بشلاأن  قلقها عن اللجنة أعربا حي   2008 إبريل في المنشور

إلى  الصلالاحية، وأشلالاارت  بالمشلالااكل الخاصلالاة والبيانلالاات المعلوملالاات

 قبلال  اللايكور  أملاورهن  أوليلااء  موافقلاة إلى  النسلااء  حاجلاة   من قلقها

 حلالاق عللالاه والحصلالاو  الصلالاحية، المرافلالاقإلى  بالوصلالاو  لهلالان السلالاماح

 .  الصحية الرعاية

 دقلاة  وعلادم  الرؤيلاة،  وضلاوح  علادم  وغيرها التقارير هي  وتظهر

 هنلالااك زاللالاا وملالاا الحقوقيلالاة. الجهلالاات هلالاي  للالادى المتلالاوفرة المعلوملالاات

 الموافقلاة  عللاه  المريضلاة  وقلادرة  النسلااء،  حقلاوق  حلاو   خاطئة مفاهيم

 والخلارو   التنلاويم،  مثلال  تتلقاهلاا،  اللاتي  الصلاحية  الرعايلاة  أملاور  عله

 وحلاق  أطفلاالهن،  وجراحلاات  علاجات عله والموافقة المستشفه، من

 والتلالاداخلات الطبيلالاة التلالاداخلات عللالاه بالموافقلالاة التوقيلالاع في الملالارأة

 بهلالاي  الجهلالال وكلالاون الأملالار. وللالاي موافقلالاة اشلالاترا  دون الجراحيلالاة،

 خلالادمات تقلالاديم إعاقلالاة في ويتسلالابّب خطلالايًرا، أملالارًا المنظملالاة الأنظملالاة
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إلى  تلا دي  قلاد  لمخلااطر  الأمهلاات  وملان ثلامّ تتعلارّض    الصلاحية   الرعاية

 تأخير ويحدث الخطيرة. والمضاعفات للمراضات التعرّضأو  الوفاة

 في تقلاديمها  علادم أو  والطارفلاة،  العاجللاة  الصحية الرعاية تقديم في

 أمهلالاات وفيلالاات حلالاالات ورأينلالاا ،لااملالاث للقيصلالارية اللالازو  رفلالا  حاللالاة

 في وكلالايا بالموافقلالاة، التوقيلالاع في الملالارأة بحلالاق الجهلالال بسلالابب وأجنلالاة

 واستئصلالاا  الكيملالااوي، العلالالا  وتقلالاديم السلالارطان، علالالا  حلالاالات

 الأملار   وللاي  موافقلاة إلى  تحتا  لا مما التداخلات من وغير  الثدي،

 القبلالالاو  في الحلالالاق صلالالااحبة لأنهلالالاا الملالالارأة  بموافقلالالاة يُكتفلالالاه وإنملالالاا

 البالغلاة  الملارأة  أن" عللاه  والتأكيلاد  للادينا،  النظلاام  حسب والرف ،

 أي رفلالا أو  قبلالاو  يُخوّلهلالاا اللالايي الكاملالال بلالاالحق تتمتّلالاع والعاقللالاة

 ابنهلاا، أو  زوجها، موافقةإلى  تحتا  ولا عليها، تُعرض طبية عملية

 القلارار  ويلانصّ  الموافقلاة.  تللا   مثلال  إعطلااء  قبلال  أخيهلاا أو  والدها،أو 

 مهنلاة  بممارسلاة  الخاصة الأنظمة التنفيي موضع يضع اليي الوزاري

 رقلالام الكلالاريم الملكلالاي بالمرسلالاوم الصلالاادرة الأسلالانان وعلالالا  الطلالاب

 في اللالاواردة للأحكلالاام طبقالالاا" عللالاه: 1988 أكتلالاوبر وتلالااري  ،3/م

هلالا،  29/7/1404 بتلااري   الصادر ،4/2428 رقم الملكي المرسوم

 27 ، الموافلاق  هلالا 26/5/1404 في ،119 رقلام  القرار عله والمبنية

 خلالادمات  تقلالاديم  قبلالال  فننلالاه  العلملالااء   كبلالاار  لهيئلالاة  ،1984 فبرايلالار

 الملاري   موافقة أخي يتم جراحية  عملية إجراءأو  الطبية، الرعاية

 ولي موافقة تحتا  ولا _ أنثه مأ ذكرًا أكان سواء _ قانونًا الم هل

 فما تلازا   ذل ، من وبالرغم القيصرية  العمليات في خاصة الأمر،

 الخاصلالاة حقوقهلالاا تلالاتفهم لاأو  تلالادرك، لاأو  تجهلالال، النسلالااء غالبيلالاة

 خلالالا  ملالان الملالارأة تمكلالاين فلالانن السلالابب ولهلالايا الصلالاحية،  بالرعايلالاة

 وجيلال  الصحية الرعاية مقدمي بين  الوعي ونشر والمعرفة، التعليم
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 الط  الإذن بحملة قيامي سبب وهو الزامي، أمر المستقبل  أطباء

 .الأنظمة بهي  للتعريف

 تتعلّلالاق  معلوملالاات  أيضًلالاا،  الإنجابيلالاة  بالصلالاحة  المعرفلالاة  وتشلالامل 

 القلالارارات واتخلالااذ والجنسلالاية، الإنجابيلالاة الصلالاحية الرعايلالاة بقضلالاايا

 عمليلالاات إجلالاراء في اللالازوجين وحلالاق الأسلالارة، تنظلالايم بشلالاأن المتبادللالاة

 الصلاحيين  الممارسلاين  بع  حته ويجهل نهافيًّا. الحمل لمنع التعقيم 

 حاللاة  في حتلاه  معًلاا   اللازوجين  موافقلاة  يتطلّب الصحة وزارة نظامأن 

 إلا للالاه التعقلالايم إجلالاراء طللالاب لللالازو  يحلالاق ولا لللالازو ، التعقلالايم إجلالاراء

 ملاوافقتهن  أخلاي  زوجلاة  من أكثر كان له ولو الزوجة، موافقة بعد

 .المختصون يعرفها وطبية شرعية ضوابط القضية ولهي  جميعًا،

 السلالالاعودية العربيلالالاة المملكلالالاة في الصلالالاحة وزارة نظلالالاام ويشلالالامل

 الأطفلالاا  ملالان السلالارطان لمرضلالاه أيضًلالاا الحقلالاوق ملالان كلالابيرة حزملالاة

 القص لالالار، وللأطفلالالاا  الخاصلالالاة، الاحتياجلالالاات وللالالايوي والبلالالاالغين،

 المجلالاا  يتسلالاع لا مملالاا للمسلالانين  وحتلالاه والإيلالادز، الكللالاه، ولمرضلالاه

 أملالاور، علالادة في الإشلالاكالية تقلالاع إذًا؟ الإشلالاكالية فلالاأين لتناوللالاه،

 :يلي كما وهي

 نسلالااءً - المجتملالاع شلالاراف  كافلالاة بلالاين المجتمعلالاي اللالاوعي ضلالاعف •

 قناعتلاه  لعلادم  أيضًلاا   بعضهم وتجاهل الحقوق، بهي  -لااورجا

 كلالابيرة الحاجلالاة يجعلالال ملالاا وهلالايا القلالارار  اتخلالااذ في الملالارأة بحلالاق

 .الثقافة هي  لنشر

 في كلاافٍ  الثقافلاة بشلاكل   هلاي   بنشلار  الصلاحة  وزارة قيام عدم •

 وضلاعفاا  والقلاوانين،  بالأنظمة لااجه أوجد مما الصحية  المرافق
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 وإلزاميلالاة متابعلالاة سياسلالاة وجلالاود وعلالادم والتطبيلالاق، الممارسلالاة في

 المرضلاه  حقوق يحمي نظام تفعيل وعدم الحقوق، بهي  بالتقيد

 لهلالاي  التطبيلالاق علالادم ملالان ضلالارر حلالادوثأو  شلالاكوى تقلالاديم عنلالاد

 .الموجودة الأنظمة

 وتحتلاا   قاصلارة،  الصحية الكليات في الطبية المناهج زالا ما •

 المنلااهج  في الصحية والحقوق الصحي التمكين مادة إدرا إلى 

 إلزاميلالالاة، ملالالاواد تكلالالاون وبحيلالا   الطاللالالاب  التحلالالااق بدايلالالاة منلالاي 

 العاملاة  التعليميلاة  المناهج في المواد هي  إدرا إلى  الحاجة وكيا

 .وحقوقية ومجتمعية، صحية، ثقافة لأنها المدارس  في

 هلاي   لنشلار  بلاه  الم نلاا   باللادور  القيلاام  علان  قاصرًا الإعلام زا  ما •

 ونشلالار اللالالازم، الصلالاحي اللالاتمكين المجتملالاع وتمكلالاين الثقافلالاة،

 منهلالالاا، المرجلالالاوة المخرجلالالاات يحقّلالالاق بشلالالاكل الحقوقيلالالاة الثقافلالالاة

 .وإعلاميًّا محليًّا

  حجازي: عائشة. الأول: دالتعقيب 

 أو ن إ جارودي: روجيه المسلم الفرنسي بقو  الفيلسوف أبدأ

 الأسلا   نسلاف  يجعلال  مملاا  النسلااء   اضطهاد التاري  عرفه اضطهاد

 كلالال  لنسلالاف  ضلالارورية  خطلالاوة  الاضلالاطهاد ذللالا   عليهلالاا  يقلالاوم  اللالاتي

 .آخر اضطهاد

 بشلاكل  تلاداولها  يتم التي الحديثة المصطلحات من والتمكين

 أدبيلالالااتإلى  انتقلالالال الدوليلالالاة، وقلالالاد والمحافلالالال المنتلالالاديات في كلالالابير

 العربلالالالاي عالمنلالالالاا في والملالالالاثقفين وخطابلالالالااتهم الساسلالالالاة ملالالالان الكلالالالاثير

 .والإسلامي
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 لتتغللاب  الملارأة  تقويةأن  فيه يُظنّ بالمرأة المصطل  هيا وارتبا 

 لآراء وفقالاا  -بينهما  العلاقة يحكم اليي الصراع في الرجل عله

 هملاا  والصلاراع  العداءأن  بدعوى -المنظمات من الكثير وأفكار

 .بينهما العلاقة أصل

 يمكلان  مختلفة  ومحاور عدة، جوانب له الصحي والتمكين

 المعلوملالاة، ملالان اللالاتمكين في الحلالاق مثلالال عنهلالاا، والحلالادي  نقاشلالاها

 هلاي   معرفة عن يترتبأن  يمكن ما ومعرفة المعلومة، هي  وأهمية

 المعلوملالاات وسلالارية الخصوصلالاية، وحلالادود الملالاري ، وحلالاق المعلوملالاة،

 بلاالتمكين  المتعلقة والأخلاقية الشرعية الجوانب وحته به  المتعلقة

 . الصحي

 صلالالاحيًّا، الملالالارأة تمكلالالاين جانلالالاب عللالالاه سلالالاأركّز تعقلالالاي  وفي

 .  النفسي الجانب في وبالتحديد

 تعلاني  والقلاوة  الملارأة،  قلاوة  ملان  مزيلادًا  يعلاني  ببساطة والتمكين

 لهلالالاا، والسلالالاماع التعلالالابير وإمكانيلالالاة اللالالاتحكم، ملالالان علالالااٍ  مسلالالاتوى

 كلالال  في والتلالاأثير الملالا ثرة، الاجتماعيلالاة الاختيلالاارات عللالاه والقلالادرة

 متسلالالااويًا بوصلالالافه مواطنًلالالاا  بهلالالاا المجتمعيلالالاة. والاعلالالاتراف  القلالالارارات

 المسلالااهمة عللالاه مقلالادرة تعلالاني الآخلالارين. والقلالاوة ملالاع إنسلالاانيًّا وكيانًلالاا

 والقلالاوة المنلالاز . في فقلالاط وليسلالاا المجتملالاع، في الفاعللالاة والمشلالااركة

. قيملالاة  وذات بهلالاا  مُعلالاترف  مشلالااركة  الملالارأة  مشلالااركة  أيضًلالاا  تعلالاني 

بوصلافها إنسلاانة    حقوقهلاا  عللاه  حصلاولها  منه الهدف المرأة وتمكين

 كونلالاه إلا لشلالايء لا آخلالار، شلالاخص فيهلالاا يلالاتحكّمأن  دون ومواطنلاة 

 .  علمية ودرجة وعمرًا، حكمة، منها أقل كان وإن حته  لاارج
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 دعلالاافم أحلالاد يعلالاد  صلالاحيًّا الملالارأة وتمكلالاين الصلالاحية والرعايلالاة

 وحيلالااة حياتهلالاا في عظلالايم وأثلالار دور ت ديلالاه ملالان لملالاا الشلالااملة  التنميلالاة

 .القادمة الأجيا 

 الملارأة  تمكين في عليها التركيز المهم من التي الأهداف ومن

 صحيًّا:

 .للمرأة الإنجابية الصحة تحسين •

 الملالارأة) العمريلالاة مراحللالاها جميلالاع في الملالارأة صلالاحة تحسلالاين •

 الحلالادوث شلالاافعة الأورام علالان المبكلالار المسلالانة، والكشلالاف

 مراحللالاها جميلالاع في للملالارأة الغيافيلالاة والحاللالاة الملالارأة، عنلالاد

 .(العمرية

 كالتهلالاا  الحلالادوث، شلالاافعة الأملالاراض لانتشلالاار التصلالادي •

 إلخ.... والإيدز الوبافي، الكبد

 للمرأة. النفسي والتمكين النفسية بالرعاية الاهتمام •

 ضلالالارورة للملالالارأة النفسلالالاي اللالالادعم أصلالالاب  الحلالالاالي العصلالالار وفي

 الأو ، نصلالافه بلالال المجتملالاع، أفلالاراد ملالان لاافلالااع فلالاردًا كونهلالاا ملحلالاة 

 الشلالالاامل التطلالالاوير عجللالالاة سلالالاير في كلالالابير دور ملالالان بلالالاه تقلالالاوم ولملالالاا

 لتصلاب   عليلاه   جُبللاا  اللايي  الفطلاري  دورهلاا  علان  ناهي  والازدهار،

 بمفهومهلالالاا الطبيعيلالالاة الحيلالالااة اسلالالاتمرارية عليهلالالاا ترتكلالالاز ركيلالالازة

 .السليم

 أكثلار  فهلاي  أم  ءشلاي  كلال  وقبلال  وزوجة، وأخا، ابنة ولأنها

 تلارتبط  اللاتي  بالعوامل والاهتمام النفسي، التمكين لبرنامج حاجة
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 في وتأثيرهلالاا الهرمونيلالاة التغلالاييرات مثلالال اللالاداخلي، محيطهلالاا في بهلالاا

 المتخلاية،  قرارتهلاا  في تُلا ثر  قلاد  بلادورها  اللاتي  والأفكلاار،  العواطف

 .الخارجية العوامل مع واندماجها

 حسلالالاب تختللالالاف اللالالاتي للملالارأة  النفسلالالاي اللالالاتمكين أدوات وملالان 

 المتعددة:   واحتياجاتها تواجهها التي الظروف طبيعة

 حسلاب  واتجاهاتهلاا،  بفنياتهلاا  النفسية العلاجية الجلسات •

 .وظروفها المرأة حاجة

 قلالادرة وتنمّلالاي تسلالااعد اللالاتي التأهيليلالاة واللالابرامج النلالادوات •

 .حولها من واحتياجات باحتياجاتها، الوفاء عله المرأة

 في ملالالاا يُلالالا ثر  كلالالال علالالان والتثقيفيلالالاة التوعويلالالاة الحملالالالات •

 .  عام بشكل والصحي النفسي كيانها

 صلاحتها  اعتدا  ضمان للمرأة  النفسي التمكين من والهدف

 وأن تعلالاو ، ملالان وقلالارارات قراراتهلالاا سلالالامة مملالاا يضلالامن  النفسلالاية 

 في تصلاب   نفسلايًّا، ومتلاه   وقلاادرة  متمكّنلاة  فعليًّلاا  تصلاب   مته تعرف

 . بينهما الفرق وماهية النفسي، الدعمإلى  حاجة

 الضلالاغو  تحلالاا اسلالاتمرارهاأن  النسلالااء ملالان ويعتقلالاد الكلالاثير 

 إذلالهلالالااأو  استضلالاعافها  كلالالاامرأة، وأن حياتهلالاا  ملالالان جلالازء  النفسلالاية 

ولا  لهلاا  لا ديلان  ومبلاادئ  معتقلادات  خلالا   ملان  عليهلاا  ف رضلاا  طقوس

 .عقيدة

 عللالالاه للحصلالالاو  تجاهلالالاد مازاللالالاا الملالالارأةأن  ملالالان اللالالارغم وعللالالاه

 قلاد  أملاورًا  لكلان  المتقدملاة   اللادو   في حته العالم  كل في حقوقها
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 الإنسلاان  تحلاترم  اللاتي  المتحضلارة  المجتمعلاات  تللا   في بسلايطة  تكون

 أوقلاات  في نفتقلادها  أننا نجد غيرها  من أكبر بقدر قيمته وتعطيه

 العلا  عله الحصو  من المرأة تمكين ومنها مجتمعنا، في كثيرة

 الرجلالال مثلالال وتحلالاديات ضلالاغوطاا تواجلالاه وهلالاي النفسلالاي، خصوصًلالاا 

 ولعلالادة بسلالاهولة عليلالاه تحصلالالأن  تسلالاتطيع لا لكنهلالاا أكثلالار  وربملالاا

أن  كملاا . اليكورية والهيمنة مجتمعنا، ثقافة أهمها: من أسبا ،

 مأ أخًلاا،  مأ أكلاان أبًلاا،   سلاواء  _ الرجل وظلم للتعنيف المرأة تعرّض

 تسلاتطيع  لا ذللا   وملاع  واجتماعيًّا، نفسيًا فيها ي ثر _ ابنًا مأ زوجًا،

 إلى وللالالاي تحتلالالاا  لأنهلالالاا المناسلالالابة  النفسلالالاية الرعايلالالاة عللالالاه الحصلالاو  

 في حتلالالاهأو  العلالالالا ،أو  الاستشلالالاارة عللالالاه للحصلالالاو  أمرهلالالاا، إملالالاا 

 . منها والعودة إلى العيادة الخرو 

 فاعليلالالالاة ملالالان  يزيلالالاد  الاجتماعيلالالاة   العوافلالالاق  فلالالانن زوا   وأيضًلالالاا 

 العميلالاق الإيملالاان يعلالاني المختلفلالاة، اللالايي  بجوانبلالاه للملالارأة اللالاتمكين

 وأنهلالالاا وواجبلالالاات، حقلالالاوق للالالاه بوصلالالافها إنسلالالاانًا وأهميتهلالالاا بلالالادورها

 .النواحي مختلف من المجتمع مما يه كل في شريكة

  :أ.د. عبدالرحمن العنادالتعقيب الثاني: 

 في غايلالالاة مسلالالاألتين بلالالاين اللالالاتمكين الصلالالاحي جمعلالالاا   قضلالالاية

 الشلاديد   وللأسلاف  الملارأة،  وحقلاوق  الصحية، الرعاية حق: الأهمية

 في والتعزيلالاز اللالادعم ملالان إلى مزيلالاد بحاجلالاة زالتلالاا ملالاا المسلالاألتين فلالانن

 الدوللالاة تضلامّنه  اللاتي  الصلالاحية الرعايلاة  بحلاق  يتعلّلالاق وفيملاا  المملكلاة. 

 وفقالالاا -وكبلالاارًا صلالاغارًا وإناثًلالاا، ذكلالاورًا - جملالايعهم للملالاواطنين

 حقلالالاوق إعلانلالالاات يتوافلالالاق ملالالاع  وبملالالاا للحكلالالام، الأساسلالالاي للنظلالالاام
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ملاا   الطبيلاة  الخلادمات  فلانن  ا وعهودهلا  ومواثيقهلاا،  الدولية، الإنسان

 مكانلالالاة ملالالاع تتناسلالالاب خدملالالاة تقلالالاديم علالالان وعلالالااجزة قاصلالالارة زاللالالاا

 حاللاة  زاللاا  وملاا  الكلابيرة،  الماليلاة  وقدراتها تطورها ومع المملكة،

 وفيملاا  الملاواطنين.  للادى  السلاافدة  هي الخدمات هي  عن الرضا عدم

 للتفصلايل  حاجلاة  ولا أفضلال،  بحلاا   ليسا فهي المرأة  بحقوق يتعلق

 .هيا التعقيب في ذل  في

 حقوقهلاا  ملان  الملارأة  تمكين عن وتحدثنا المسألتين دمجنا وإذا

 هلاي  وحلادها  والمرأة مزدوجة، إشكالية تصب  المسألة فنن الطبية 

 إعطافهلاا  وعلادم  المرضلاية،  الطبية الخدمة لقصور مكرر  الضحية

 تكلاون أن  يُفلاترض  سلاامية  أ. د. تقو  كما والمرأة. كاملة حقوقها

 أنهلاا " عللاه  تلانصّ  الأنظملاة  وأن بعلاجهلاا،  يتعلق فيما القرار صاحبة

 الملالالارأة إن" عللالالاه والتأكيلالالاد واللالالارف ، القبلالالاو  في الحلالالاق صلالالااحبة

 رفلا  أو  قبلاو   يُخوّلهلاا  اللايي  الكامل بالحق تتمتّع والعاقلة البالغة

أو  زوجهلالاا، موافقلالاةإلى  تحتلالاا  ولا عليهلالاا، تُعلالارض طبيلالاة عمليلالاة أي

 ....."الموافقة تل  مثل إعطاء قبل أخيهاأو  والدها،أو  ابنها،

 الأملار  ولي موافقة منها ويُطلب تعاني المرأة تزا  فما ذل  ومع

 الملالارأة تحميلالال ملالاع ولسلالاا العلاجيلالاة، الإجلالاراءات ملالان كلالابير لعلالادد

 بحقوقهلاا  واعيلاة  تكلاون  عنلادما  حتلاه  لأنهلاا  القصلاور   هيا مس ولية

 هلايا  ملان  وأهلام  أهلام،  الصلاحي  الممارس وعي لأن ذل   يفيدها فلن

أن  أحيانًلالاا يحلالادث ملالاا لأن بالنظلالاام  الصلالاحي المملالاارس التلالازام المهلالام

 ويتجاهلالال( الشلالارعية)و الشخصلالاية رؤيتلالاه يفلالارض الصلالاحي المملالاارس

 فيملالاا  الحقوقيلالاة  مجتمعنلالاا مشلالااكل  أكثلالارأن  والواقلالاع  الأنظملالاة،

 الشخصلالالالاية والآراء الأجنلالالالادات تطبيلالالالاق بالمملكلالالالاة  بلالالالاالمرأة يتعللالالالاق
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 الأسلاواق  وفي الحكوميلاة،  باللادوافر  اليومية الممارسات في للأفراد

 وبنلااء . الأنظملاة  تطبيلاق  وللاي   وغيرهلاا   الترفيه وأماكن والفنادق،

 النظلاام  يكلاون أن  المهلام  فملان  تحديلادًا   الصلاحي  القطاع وفي عليه،

 وإللالالازامهم الصلالالاحي، بالقطلالالااع العلالالااملين توعيلالالاة تلالالاتم وأن واضلالالاحًا،

 إلغلالااء وبعلالاد  ذللالا  وقبلالال يخالفهلالاا، ملالان ومسلالااءلة الأنظملالاة، بتطبيلالاق

 الصلالالاحة، وزارة نملالالااذ  كافلالالاة ملالالان( الأملالالار وللالالاي موافقلالالاة) فقلالالارة

 في توضلالاع أظنهلالاا اللاتي  الخاصلالاة، الطبيلاة  والمراكلالاز والمستشلافيات، 

 قبلال  النملااذ   هلاي   عليلاه  تمر لشخص تقديري رأي عله بناء بعضها

   .نظام عله بناء ولي  طباعتها،

   والحقددددو  الصددددحي المددددداخلات حددددول قضددددية: )الددددتمكين 

 المملكة(: في الصحية

 التمكين والصراع بين الرجل والمرأة:

 عاملالاة الحملالاود إلى أن اللالاتمكين صلالاالح بلالان الله عبلالاد. أشلالاار د

 الإسلالالامي  الشلالارع حلالادّدها اللالاتي الحقلالاوق ملالان يلالاأتي بوصلالافه حق لالاا  

 منهلالاا علالادة، برسلالاافل أتلالاا الإسلالالامية فالشلالاريعة والأنثلالاه، لللالايكر

 جنسلاه  كلاان  أيًّلاا  الإنسلاان  املاتلاك  أحقيةإلى  تهدف مباشرة حقوق

 الآيلاة  خلالا   ملان  سامية، استشهدت أ.د. وكما المشروعة، لحقوقه

 ت أْوِيلالِ  مِلان  و لِنُع لِّم لاهُ  الْلاأَرْضِ  فِي لِيُوسُف  م كَّن ا لَِ ٰو كَي ) الكريمة

( ي عْلَمُلاون   لَلاا  الن لااسِ  أَكْث لار   كِن ٰو    أَمْرِِ  ٰع لَه غَالِبٌ و اللَّهُ ۚ الْأَح ادِيِ 

 الآيلالاة هلالاي  دلاللالاة ملالان أوضلالا  دلاللالاة ولا يوسلالاف(، سلالاورة 21)الآيلالاة:

 تمكينلالاه ملالان الله أرض في الإنسلالاان أحقيلالاة تبيلالاان نحلالاو الكريملالاة

 الحنيف. الإسلامي دينه شرعها التي لحقوقه
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 أملارًا  _ للفلارد  بوصلافه حق لاا   _ التمكين يأتي المنطلق هيا ومن

 الخصوص، بهيا والمحلية الدولية المواثيق عليه نصا وبما حتميًّا،

أو  خاصلالالاة،أو  حكوميلالالاة جهلالالاة لأي يمكلالالان لا ذللالالا إلى  واسلالالاتنادا

 والمقلارة  المشلاروعة  بحقوقلاه  التمتع في الآخر دون يحو أن  فرد حته

 وقانونًا. شرعًا

 الإنسلالالاان، العملالالاودي إلى أن الله كلالالارّم سلالالاامية. وأشلالالاارت أ. د

 في وهلالاو الإخصلاا   لحظلاة  ملالان للجلانين  صلاحية  حقوقالالاا هنلااك  وجعلال 

 أمه: رحم

 ولا ديّلاة  ذللا   وفي الحيلااة،  في حقلاه  فهلايا  إجهاضه، يحرم •

 الأطباء. يُقرّرها ضيقة حالات في إلا يجوز

 الكحوليلالاات مثلالال ضلالاارة، ملالاواد تعلالااطي الأم عللالاه يحلالارم •

  بتشوهات. الجنين تُصيب قد التي والمخدرات

 الجلانين  نمو في سي ثر كان لو رمضان في الفطر لها يُباح •

  وصحته.

 العقوبات. ت جل الصحية حقوقه عله حفاظاا •

 حتلالاه اللالارحم  داخلالال وهلالاو الجلالانين بمعالجلالاة صلالاحية حقلالاوق •

 حديثة. تقنيات وهي  جراحية بعمليات

 تفتيلالالالاا يلالالالاودون الملالالالارأة للالالالاتمكين والمعارضلالالالاين المناهضلالالالاين إن

 دعلالاوة أنهلالاا بلالادعوى حقيقتهلالاا علالان وتحويللالاها القضلالاية، وتسلالاطيحها،

 غلالاير وهلالايا وإيجلالااد صلاراعات   الحلالادود، علان  والخلالارو  للاسلاتقواء، 

 ويهدمها. التمكين مكتسبات ويضيع حقيقي،
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 معًلالاا والرجلالال الملالارأة تمكلالاين بلالاه المقصلالاود الصلالاحي واللالاتمكين

 نلاوفّر  كيلاف  مثلاا :  والحقلاوق،  والأنظملاة،  السلاليمة،  المعلومات من

 غلالاير المعلوملالاة كانلالاا إذا القيصلالاريات، عللالاه الموافقلالاة حلالاق للملالارأة

 الإنجابية؟   الصحة الرجل في ويجهلها عندها، متوفرة

 _ عللاه سلابيل المثلاا     _الم قلاا   الحملال  ومنلاع  الأسلارة  تنظلايم  حقّ

 هلالاو المعلوملالاات، واللالاتمكين  ملالان ويلالاتمكّن الرجلالال يفهملالاهأن  لابلالاد

 للمجتمع. تمكينًا ليكونا وللرجل للمرأة تمكين

 بالصلاراع  المصلاطل   السهلي: فيما يتعلق بارتبلاا   هيا. وقالا أ

 الثلالالااني  وأثبتنلالاا  الأو  انتفلالاه  إذا الملالارأة  وحلالالاق والرجلالال،  الملالارأة  بلالاين 

 سيتحقق. التمكين من كبيًرا أن جزءًا فأظن

 سلالاليمة تكلالاون لأن اختيارهلالاا في الملالارأة حلالاق حلالاو  أحلالاوم ولعللاي 

 علان  تتوقف ومته تُنجب؟ مته اختيارها وحق البنية، قوية الجسد،

 والوضلاع..؟ فهلايا   الحملال  بلاين  الكافي قدرها تأخي ومته الإنجا ؟

 ودعلاوى  بلاه،  والتفلااخر  النسلال  إكثلاار  بلادعوى  الملارأة  ملان  يُسلب حق

 !المحرم ويكون اسم الرجل يرفع اليي اليكر إنجا 

 آمنلاا  وإن الوللاد،  أملال  في آخلار  لااحملا  الحمل تتبع المرأة وتظل

 يلالاتم وللالاو لم حتلالاه بالحملالال  ويُجبرهلالاا اللالازو  يلالارض  لم الله  بقسلالامة

 كاملين! الحولين

 الكامللالاة، الرضلالااعة في الطفلالال حلالاق يُحلالارم الحاللالاة هلالاي  وفي

 الكافية. بالمدة صحتها استعادة في المرأة وحق

 لم فلالانن النفسلالاية، الحاللالاة الصلالاحة وذاك، فأسلالااس هلالايا وقبلالال

 ولا تخشلاه  فلا تخلاا  مسلاتقرة بحيلا    نفسية حالة من المرأة تُمكّن

 العافية! عله يستوي البدن فلا أظن يقلقها  هاج  من
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 الأسلاري  العنلاف  ملان  نلاوع  يوجد الرديعان بأنه خالد. وأضاف د

 ملاا  بلايل   ويُقصد هنا، نطرحه اليي التمكين موضوع مع يتقاطع

 ملالان الضلاحية  منلاع  ، ويشلالامل"الصلاحي  الأسلاري  بلالاالعنف" عليلاه  أ طللاق 

 عللالاه الزوجلالاة إكلالارا أو  المطلوبلالاة، الطبيلالاة الخدملالاة عللالاه الحصلالاو 

 الأبنلالااء رعايلالاة إهملالاا أو  صلالاحيًّا، للالايل  مسلالاتعدة غلالاير وهلالاي الحملالال

.. علاجهلالام وتلاأخير  وقتهلاا  في التطعيملاات  إعطلاافهم  كعلادم  صلاحيًّا، 

 .الأسري العنف ضمن يدخل ذل  كل ..كثيرة والأمثلة

أو  زوجًلاا أن  للاو  المحيا: ماذا مساعد. وفي هيا السياق تساء  د

أو  إصلالابع بلالابتر لااملالاث ينصلالاحون الطلالا  الفريلالاقأو  الطبيلالاب وجلالاد ابنًلالاا

 عمليلالاةأو  القللالاب، في نوعيلالاة عمليلالاةأو  ثلالادي، استئصلالاا أو  سلالااق،

 متخوفلاون  الواللادة أو  الزوجلاة، أو  الابن، لكن. الرأس. فت  تتطلب

نجاحهلاا..   توقّع من جدًّا مرتفعة درجة يعطون لا ذل ، والأطباء من

  خوفهم؟أو  عنهم لترددهم بالنيابة يوقّعأن  الآخر للطرف يحق هل

 ورأت الزوجلاة  رفضلاا  للاو  القيصرية، العملية في الزوجة ومثله

 حرصًلاا  ذل   يقررأن  للزو  يحق إلى ذل ، هل تحتا  لا حالتهاأن 

 هنلالااك لاافعلالا النيابلالاة، وإنملالاا بلالاا  ملالان وحياتهلالاا؟ للالاي  صلالاحتها عللالاه

إلى  القرار، ويحتا  في يتردد فيها، وقد البا المرء عله يتعير أمور

 ذل . عله يشجّعه من

 أيهلاا  مبلادأ  عللاه  قافمًلاا  اللاتمكين  مفهوم يكونأن  يمكن ألا

 قاسلايًا  الملاري   يكلاون  قلاد  للملاري   بمعنلاه   ومصلالحة  رفقاا أكثر

 نصلايحة  ملاع  اللاولادة،  مشلااق  تحمّل المرأة تختارأن  مثل نفسه، عله

 اللازو   بتوقيلاع  تأخلاي أن  الطبيلاة  للم سسلاة  يمكن فهل لها، الأطباء



13

  –2016     130 

 في المستشلالالافهأن  ذللالالا ، أمثللالالاة ملالالان القيصلالالارية..؟ ولعلالالال العمليلالاة  في

 ضلالارورية حاجلالاة يجلالاد حلالاين الملالاري  بلالارأي يأخلالاي لا الأحيلالاان بعلالا 

 الأملار  ويتطلّلاب  طبيًّلاا،  المرأة حالة تنتك  قد لاافمثما..  أمر لعمل

 في والمريضلالاة هلالايا إلى موافقلالاة، ويحتلالاا  سلالاريع، طلالا  قلالارار اتخلالااذ

 ينلاو   اللازو   الإدراك.. فهلال  حتهأو  الكلام عله القدرة عدم حالة

 الحالة؟ هي  مثل في عنها

 المسلالالاألةأن  هنلالالاا العنلالالااد أن المشلالالاكلة عبلالالادالرحمن. د.ويلالالارى أ

 علالان قلالارارات لاتخلالااذ واسلالاعًا البلالاا  وتفلالات  تقديريلالاة، تصلالاب  سلالاوف

 الملالارأة علالان الرجلالال توقيلالاع أجزنلالاا وإن...  أقربلالاافهم بواسلالاطة المرضلالاه

 الإجلالاازة الرجلالال.. وهلالاي  علالان التوقيلالاع للملالارأة نُجيلالازأن  أيضًلالاا فينبغلاي 

 حلالالاالات مثلالالال فتلالالاوى، تحتلالالاا  الحلالالاالات ضلالالاوابط ، وبعلالالا   تحتلالالاا 

 الرحمة. وموت الأجهزة، عله الطويلة الغيبوبات

 إلا ينلاو   اللاولي لا أو  العمودي أن الزو  سامية. وأوضحا أ. د

 اتخلااذ  عله -امرأةأو  كان لاارج - المري  قدرة عدم حالة في

 فيهلالاا تلالارف  حلالاالات وتواجهنلالاا غيبوبلالاة في يكلالاون كلالاأن القلالارار،

 الخلالاوف علالاادة بسلالابب  يكلالاون اللالارف  ومعظلالام القيصلالارية. السلالايدة

 ومناقشلالاة  الصلالاحي، اللالاتمكين أهميلالاة جلالااءت هنلالاا وملالان والجهلالال 

 بعلا   ولكلان  مناقشتهن  اما تم مته يوافقن ومعظمهن المرضه،

 إشلالاكالية في نقلالاع وهنلالاا  لااكلالاام اللالارف  فيهلالاا يكلالاون الحلالاالات

 فلالالانذا للجلالالانين، الصلالالاحية والحقلالالاوق للمريضلالالاة، الصلالالاحية الحقلالالاوق

 لااملاث  سلاي دي  عمللاها  عدمأن  ونعلم القيصرية، ترف  لاامث كانا

 لجلاان  وهناك التوقيع، لطبيبين فيمكن وفاتها أو  الرحم لانفجار
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مقلالادم   اللالانف  أن حفلالاظ العاملالاة القاعلالادة المستشلالافيات.. وعنلالادنا في

 قلاادرة  تزا  أنها يمنع لا والمخاض الحمل ومشاق المرأة حالة ولكن

 وعلاي،  علادم  هنلااك  فما يزا  لنفسها.. وللأسف، القرار اتخاذ عله

 المجلالالاامع ملالالان القضلالالاايا هلالالاي  إلى مناقشلالالاة حاجلالالاة هنلالالااك وملالالاا يلالالازا 

 اللالاوعي، رفلاع  مقاصلالاد   ملان  الصلاحي  اللالاتمكين الفقهيلاة.. ومشلاروع  

 الصحية. بحقوقه واعٍ جيل ينشأ مناهجنا  في ندرجه وعندما

 معوقات التمكين الصحي:

 تواجلالالاه اللالالاتي الرفيسلالالاة بحلالالايري أن المشلالالاكلة حسلالالاام. يعتقلالالاد م

 لآليلالاة واضلالاحة سياسلالاة وجلالاود علالادم المملكلالاة  في الصلالاحي القطلالااع

 فئلالالاات لكلالالال الصلالالاحية الخلالالادمات وتغطيلالالاة تقلالالاديم كيفيلالالاة تقلالالانين

 الصلاحية  الخلادمات  وتقلاديم . والأهللاي  الحكومي بقطاعيه المجتمع

 التيلاار،  عكلا   السلاباحة  مثلال  أصب  التقليدية  بالطرق للمواطنين

 هلالالالاي الصلالالاحي  قطاعنلالالالاا في حاليًلالالاا  منهلالالاا  نعلالالالااني اللالالاتي  والمشلالالاكلة 

 الماضلاي   في متقدملاة  كلاثيرة  دو  منهلاا  عانا التي المشاكل نفسها

 السلاعودي  الصلاحي  بالقطلااع  تخلاتص  مشلاكلة  لي  هيا أنها ويعني

 فقط.

 كلالاان اللالازمن  خلالالا  والمقلالايمين السلالاكان أعلالاداد ازديلالااد وملالاع

 لهلالاا، مسلالاتعدين نكلالان لم اللالاتي المشلالااكل، هلالاي  نواجلالاهأن  حتمًلالاا

 المسلالالاتقبلية بالمتطلبلالالاات يلا تفلالالا وقتيلالالاة حللالالاو  وضلالالاع ملالالان والخلالالاوف

 المتوقلاع  هلاو  لملاا  وشلااملة  واضحة استراتيجية وبناء. الصحي لقطاعنا

 أصلالاب  _ الدوللالاة إمكانيلالاات حسلالاب _ الصلالاحي القطلالااع ملالان تقديملالاه

 بنلااء  في مختصلاين  محترفلاين  عللاه  الاعتملااد  ملان  ولابلاد  حتميًّلاا،  أمرًا
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 الملاواطنين  لكلال  الشلاامل  الط  وأصب  التأمين. الاستراتيجية هي 

أو  الدوللالالاة، أجهلالالازة في العلالالااملين حتميًّلالالاا، سلالالاواء مطلبًلالالاا والمقلالالايمين

 القلاادرين  غلاير أو  العلااطلين  وحتلاه  المتقاعلادين، أو  الخاص، القطاع

 .العمل عن

 مقر من تبدأ الصحي التأمين استراتيجية لتطبيق خطوة وأو 

 للاو اسلاتقطع   حتلاه  صلاحيًّا   موظفيلاه  تلاأمين  منلاه  يُطلب اليي العمل،

 الط . التأمين لصالح الراتب من مبلغًا

 قملاا يُطللا   هنلااك  التوظيلاف  عند الغربية الدو  من الكثير وفي

 تلالاوفير باختصلالاار: ( ، وهلالاوjob benefits) بالفوافلالاد التوظيلالاف عليلالاه

 مسلالااندة مثلالال أخلالارى، فوافلالادإلى  بالإضلالاافة للموظلالاف، طلالا  تلالاأمين

 ملالان نسلالابيًّا أقلالال السلالانوي اللالادخل يكلالاون وعلالاادة الخلالااص، التقاعلالاد

 أعللالاه  سلالانويًّا لاادخلالا تقلالادّم واللالاتي العملالال، فوافلالاد بلالادون التوظيلالاف

 يكلالاونأن  لابلالاد وعاملالاة. طبيعيًّلالاا أفضلالال للموظلالاف الفافلالادة ولكلالان

 نظلاام  خلا  من الطبية، الخدمات تقديم تقنين عله تركيز هناك

 ملان  التلاأمين  كلاان  سلاواء  بوصلافه أساسًلاا،   العملال  طريلاق  علان  تأمين

 خلا  من يُقدّم ط  تأمينأو  أهلية، شركات طريق عنأو  خلا 

 العملال،  طريلاق  علان  التغطية لا تشملهم اليين للمواطنين الحكومة

 يلاتم  مانعلاة  ظروف أيأو  الفقر،أو  العجز، مثل أخرى، لظروفأو 

 .تحديدها

 والمستشلالافيات المراكلالاز إنشلالااء في المضلالاطرد التوسلالاع وسياسلالاة

أن  بلالادون الماضلالاي، العقلالاد في المملكلالاة منلالااطق بجميلالاع الحكوميلالاة

 في أدخلنلاا  التوسلاع   لهلايا  وطنية مسلااندة  أساسية بنية هناك تكون
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 صلالاحي مسلالاتوى تقلالاديم عللالاه القلالادرة علالادم أولهلالاا أكثلالار  مشلالااكل

 الصلالاحي، القطلالااع في تقديملالاه المطللالاو  أدنلالاه ملالاا يعلالاد  أو  متسلالااوٍ،

 منطقلاة  ملان  تقلادّم  اللاتي  الخدمات مستوى في الكبير التفاوت ونرى

 ملان أنهملاا   اللارغم  عللاه  آخلار   مستشلافه إلى  ومستشفه منطقة،إلى 

  الإدارية نفسها. للجهة تابعين

 وملالاع سلالاتزيد، الصلالاحية فلالانن الاحتياجلالاات اللالازمن، ملالارور وملالاع

 غلالاير جديلالادة صلالاحية متطلبلالاات سلالاتطرأ وتطورهلالاا  الشلالاعو  تقلالادّم

 المتطلبلالالاات ملالالان أصلالالابحا لأنهلالالاا معهلالالاا  التعاملالالال ملالالان تقليديلالالاة لابلالالاد

 تعلالاد  مجتمعنلالاا  في المطلوبلالاة الاحتياجلالاات الرفيسلالاة. وهلالاي   الصلالاحية

 مختللالاف في توافرهلالاا مطللالاو  أخلالارى صلالاحية احتياجلالاات ملالان جلالازءًا

 والتأهيلال  المتخصصة، الأورام علا  مراكز مثل المملكة، مناطق

 مطلوبلاة  أصبحا التي المسنين، ودور الأطفا ، وإعاقات الصحي،

 عللالاوم تطلالاوّر بسلالابب والمواطنلالاات  الملالاواطنين أعملالاار نسلالابة تزايلالاد ملالاع

 ملان  الكلاثير  تفلار   وعلادم  الطبيلاة،  التجهيلازات  وتكنولوجيلاا  الطب

 نلا يسلاتطيعو  اللاتي  بأعملاالهم  انشلاغالهم  بسلابب  بهم  للعناية أهاليهم

 رفيسلاين  علااملين  رؤيلاة  نسلاتطيع  ذللا ، إلى  وبالإضلاافة  عنها. التخلي

 زملالان منلالاي المملكلالاة في الحكلالاومي الصلالاحي القطلالااع منهملالاا يعلالااني

 :بعيد

 تقلاديم  لاسلاتمرار  تلاوفير    المطللاو   المستدام المالي التمويل -1

 ملافمة. صحية خدمات

 المحليلالاة البشلالارية الملالاوارد لتلالاوفير المسلالااندة الأساسلالاية البنيلالاة -2

 في كلالالالاثيرة تخصصلالالالاات هنلالالالااكأن  خصوصًلالالالاا الم هللالالالاة،



13

  –2016     134 

 الملا   أطبلااء  مثلال  عالميلاة،  نلادرة  بهلاا  يوجلاد  الصلاحي  القطلااع 

 والإشعاع. الأورام وأطباء والأعصا ،

 الاعتملالااد لا يمكلالان الصلالاحي للقطلالااع المسلالاتدام الملالاالي التمويلالال

 بهلاا  تملارّ  اللاتي  المتغيرة الاقتصادية للعوامل نظرًا دافمة  بصور  عليه

 أهليلالاة أنظملالاة اسلالاتحداث ملالان فلابلالاد للالايل  الحديثلالاة  اللالادو  معظلالام

أدنلاه حلادٍّ    لتلبيلاة  توفيرهلاا   المطللاو   الماليلاة  تالمتطلبا توفر في تُسهم
 حسلالاب توفيرهلالاا المطللالاو  الصلالاحية الاحتياجلالاات ملالان _ الأقلالال عللالاه_

 القطلااع  في والمقلايمين  والمواطنلاات  للملاواطنين  الدولة أنظمة مقايي 

 البنيلالالالالاة في بقلالالالالاوة الاسلالالالالاتثمارن إ. والأهللالالالالاي الحكلالالالالاوميالصلالالالالاحي 

 خيلالاار أفضلالال يعلالاد  الصلالاحي  للقطلالااع المسلالااندة البشلالارية الأساسلالاية

 الاحتيلالالالاا  لوجلالالالاود القادملالالالاة  للعقلالالاود  المملكلالالالاة تتبعلالالالاه اسلالالاتراتيجي 

 فستُسلاهم  الوقلاا  ومع وندرتها، الوظافف من النوعية لهي  الم ستدام

 نسلالالاتطيع اللالالاتي الصلالالاحية الخلالالادمات ومقلالالاايي  بنوعيلالالاة الارتقلالالااء في

 .المملكة في عامة تقديمها

المحيا  أن المعرفة بالحقوق  مساعد. د ومن ناحية أخرى، يرى

الاجتماعي وتعلاددها   والتواصل الإعلام وسافل تنوّع نتيجة الصحية

 وصلالاو  تمنلالاع اللالاتي هلالاي الاجتماعيلالاة العوافلالاق لكلالان وتنملالاو  موجلالاودة

  حقوقه. عله الحصو  من _ أنثهأو  ذكرًا _ الشخص

 الرسلالاافل  تكلالاون أن  عللالاه العملالال  فلعلالال ملالان المناسلالاب   وللالايل 

أن  لا معلالاه ومتكيفلالاة الاجتملالااعي البُعلالاد مسلالاتوعبة لهلالا لاء المقدملالاة

 شيطانية. رسافل حينئي ستصب  إذ تصادمه 

 بعلالالا  قِبلالالال ملالالان يلالالاتم المنلالالاع هلالالايا بعلالالا أن  إلى ذللالالا  ويضلالالااف

 قلالاد اجتماعيلالاة مشلالاكلات ملالان خوفالالاا الطبيلالاة  الم سسلالاةأو  الأطبلالااء
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 ذللا   عللاه  ترتلاب  قد ماأو  الزو ،أو  الأخ رأي أخي عدم بها يتسبب

 أعملاارهم  ملان ن إ يقلاو :  النظلاام  فنن لااإليهم.. ومث يصل تشويش من

 - الملالاري  هلالاو الموافلالاق يكلالاونأن  يجلالاب سلالانة  (15) ملالان أكثلالار

 :عدا ما -امرأةأو كان  لاارج

 أو تعقلايم،  الحملال،  بنجهاض حالتها والمتعلق المتزوجة المرأة •

 .خطيًّا الزو  موافقة أخي فيجب الحمل  إنهاءأو 

 .أحد من موافقة بدون يُعالج الطوارئ، حالات •

 موافقلالاة سلالابب  يجلالاب لأي قانونيًّلالاا الملالا هلين الأشلالاخاص غلالاير •

 .عنهم المس و 

 المستشلالافه إدارة أن الطبيلالاب أو تجلالاد الأحيلالاان ملالان كلالاثير وفي

 الشلاأن  أصلاحا   ليسلاوا  أنهلام  يُفترض أشخاص من الموافقات تطلب

 بعد. تنشأ لم لمشكلة مبكر حل عن البح  المباشر  والسبب

 أواملار  عن نبح  ما زلنا لماذا: العناد عبدالرحمن. د.وتساء  أ

 سيسلاتمر  متلاه إلى التخصصلاية؟ أو   المستشفيات في العلا  أجل من

 بالأوامر؟ العمل

 علالان.. الجلالاوهري السلالا ا  هلالاو هلالايا الموسلالاه أن مسلالافر. وعللالاق أ

 أننلاا  الملاحلاظ  ولكلان .. الملارأة  قضلاايا  نمانع فلا.. الصحي التمكين

 .فقط منظارها من القضية هي إلى  النظر ركّزنا

 يحصلالال لا الريلالااض مثلالال مدينلالاة ففلالاي.. جلالادًّا مهملالاة والقضلالاية

 المجلااني،  العلالا   عله العسكرية إلى الم سسة المنتمي المري  غير

وغالبًلاا ملاا نُعلاالج في مستشلافيات     .. مناسلاب  تأمين نظام لدينا ولي 
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.. المسلااء  نهايلاة  لمنازلنلاا  نعلاود  ثلام  ..عالميًّلاا  العلالا   فلاواتير  خاصة بأعله

 الإعلامية. وسافلنا كافة عبر(.. المجاني العلا ) لنستمع لعبارة

 العلالا   عله التعليق بخصوص: البازعي علياء. في حين قالا أ

 ملان  بكلاثير  أكثلار  مستشلافيات  فهنلااك ...الرياض مدينة في المجاني

 مجانيًّلاا  علاجًا توفّر لكنها مزدحمة  صحي  ..العسكري القطاع

 حتلالالاه لكلالالان ..الحلالالاالات للالالابع  بالأشلالالاهر المواعيلالالاد للجميلالالاع. ربملالالاا

  .بالأشهر العسكري مواعيدها القطاع مستشفيات

 مدينلالاة في المجلالااني العلالالا  تلالاوفّر علالادم عللالاه فقلالاط تعليلالاق وهلالايا

 يُتلااح أن  ويجلاب ... جيلاد  شلايء  أنلاه  أبلادا  أعلاني  لا الرياض  لكن مثل

 الازدحلالالاام سلالالايخفّ المستشلالالافيات. ووقتهلالالاا  الطلالالا  لجميلالالاع التلالالاأمين

 أصلالاب  الطلالا  القطلالااع في للخصخصلالاة فالتوجلالاه...وتنلالاتظم المواعيلالاد

 .ملحة حاجة

 الطبيلالالالالاة، الموسلالالالالاه، أن المدينلالالالالاة مسلالالالالافر. وبلالالالالادور  أوضلالالالالا  أ

أو  عاملاة  مستشلافيات  ليسلاا  والجامعيلاة   التخصصلاية  والمستشفيات

 الحالات يتجاوز لما العلا  إلى أهلية تحتا  وهي.. للمدينة مركزية

 .المستشفيات في علاجها يمكن التي

 وسلالالاجّلا عايشلالالاتها حقيقيلالالاة حاملالالاد الشلالالاراري: حاللالالاة. وقلالالاا  د

 ملالان  الريلالااض مستشلالافيات لأحلالاد مُحلالاا  المرضلالاه لأحلالاد تفاصلالايلها

 ملالانهم وطللالاب والتحاليلالال، العينلالاات أخلالاي الأولى الزيلالاارة: ) الشلالاما 

 والزيلالالاارة للأشلالالاعة، الثانيلالالاة والزيلالاارة  الإلزاملالالاي. شلالالابه باللالالادم التلالابرع 

 الرابعلاة  والزيلاارة  أخلارى،  فحوصلاات  أخلاي  في يرغلاب  الطبيب الثالثة

 التهابًلاا  الملاري   في وجلاد  الخامسلاة  والزيلاارة  ظلاروف،  لديلاه  الطبيب
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 وعنلالالاد الملالالاري ، منطقلالالاة مستشلالالافيات في معالجتلالالاه يجلالالاب طفيفالالالاا

 قلاد  حلقلاة  وهكلايا ....جديلاد  موعلاد  لأخلاي  يلاتم الاتصلاا    منه الانتهاء

: الملارض ) الخطلاورة  متوسلاط  ملارض  لمعالجلاة  سلانة  ملان  أكثلار  تستمر

 ملالان أكثلالار ملالادى عللالاه الحاللالاة وهلالاي (. الأذن طبللالاة في صلالاغيرة فتحلالاة

 تتجلالااوز لا عمليلالاة وهلالاي آخلالار، موعلالادًا ينتظلالارون زاللالاوا وملالاا سلالانة،

 ةالمشلاابه  تالأطبلااء.. والحلاالا   أحلادُ  الملاري   والد أبل  كما ساعتين

 .المرجعية المستشفيات مدن خار  من مرضه لمعاناة كثيرة 

 :التالي عليه سيترتّب وهيا

( ووالديه )المري  تياكر ثلاث بصرف كبير مالي هدر •

 .زيارة كل في

 للمعيشلالاة لهلالام ملالاالي مقابلالال أيضًلالاا بتقلالاديم الدوللالاة تتكفّلالال •

 .  والإسكان

 .والوظيفية العافلية والوالدة الوالد التزامات في خلل •

 تتكلالالارّر  اللالالاتي الحاللالالاة هلالالاي  مثلالالال في القضلالالاية تكملالالان أيلالالان

 باستمرار؟

 !والإشراف؟ الإدارة في خلل هو هل •

 والإداري؟! والفني، الط ، الطاقم من إهما  أم •

 !والقوانين؟ الأنظمة في الخلل هل •

ن إ للالالاه، وضلالالاوحها علالالادمأو  بحقوقلالالاه، الملالالاري  جهلالالال أو •

 !وُجدت؟

 وتُحاسبه؟! المقصر تتابع جهة هناك هل •
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 ملان  أتلاه  اللايي  البسيط المري  هيا مثل يشتكي الى من •

وملان ينصلافه    وحقوقلاه؟،  الأنظملاة  وهو يجهل بعيدة، قرية

 !معاناته؟ للحصو  عله العلا ؟ ومن ينهي

 !!القضايا؟ هي  مثل سيعالج الصحي التأمين وهل •

 دهلااليز  في سلايدخلنا  إقرار  حا  في الصحي التأمين وهل •

 بعلا   قِبلال  ملان  لنلاا  يحدث تنتهي، مثلما لا التي المشاكل

 وضعف الخدمة، تقديم في سوء من الاتصالات شركات

 أم والقضلاايا،  الشلاكاوى  معالجلاة  في وتلاأخر  جودتها، في

 عللاه  تشلارف  قويلاة  ورقابيلاة  تنظيميلاة  جهلاة  هنلااك  ستكون

إننلاا   ؟...وصلارامة  وشفافية، ومهنية، عد ، بكل تطبيقه

 وليسلالالاا الإنسلالالاان، بصلالالاحة ملالالارتبط شلالالايء علالالان نتحلالالادث

 عنها! الاستغناء الممكن من خدمات

 شلالارعي واجلالاب الإنسلاان  أن صلالاحة الحلاارثي إلى  عللالاه. د وأشلاار 

 وحقوقلالالاه الإنسلالالاان لكراملالالاة إهلالالادار وإهماللالالاه ووطلالالاني، وإنسلالالااني

 بعلا   في بلال  درجاتهلاا   أدنلاي  في الأوليلاة  والرعاية اليمة، في المترتبة

 في وحتلالاه الأدنلالاه  إلى الحلالاد تصلالال لا والمستوصلالافات المستشلالافيات

 وإجلالالاراءات أخطلالالااؤ ، قلالالاد كثلالالارت والتشلالالاخيص الخلالالااص. القطلالالااع

 معلالالاايرة علالالادم علالالان لاافضلالالا حلالالار ، ولا حلالالادّث والأشلالالاعة المختلالالابرات

 صلاحيحة.  نتلاافج  تعطلاي  أنهلاا  ملان  للتأكلاد  الدوريلاة   الطبيلاة  الأجهزة

 التنلالالاويم أملالالااكن وباللالالايات والمستوصلالالافات، المستشلالالافيات ونظافلالالاة

 قاصلالامة والمواعيلالاد طبيلالاة، بمراكلالاز توصلالافأن  ملالان أقلالال والعيلالاادات

 والنقلاد   المطالبلاة  يسلاتطيع  لا لحقوقلاه  اللاواعي  والمري  البعير. ظهر
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 في ثبوتهلالالاا رغلالالام السلالالالطة  ملالالان الأذهلالالاان في ترسّلالالاب اللالالايي للخلالالاوف

 خربنلاا   اللايي  الأجلان   العنصلار  عللاه  والاتكلاا   والمواثيق، الأنظمة

 والاستقبا . غير  من أكثر بالمري  يعتني حته والعطايا  بالهدايا

 والممرضلالاات، والممرضلالاين الاسلالاتقبا ، رجلالاا  ملالان كلالاثير ملالان الفلالاجّ

يفلالاوق  اللالايي الصلالارف رغلالام هلالايا كلالال تعليلالاق. إلى تحتلالاا  لا والمبلالااني

 زلزاليلاة،  إدارة إلى يحتلاا   معقلاد  موضلاوع  إنلاه  المرير. الواقع أضعاف

 الملاواطن.  ذهلان  ملان  والاسلاتكانة  الخوف غشاوة تزيل توعوية  وثورة

 الصحي. للتمكين أمل فهناك بريق هيا  حدث وإذا

 آليات تحقيق التمكين الصحي في المملكة:

 طلا   تلاأمين  نظلاام  وجلاود  البلاازعي أنلاه يلزمنلاا    علياء. أكّدت أ

 ملالان الهلالادر لوقلالاف ولا مجانيلالاة  حكوميلالاة قلالاوي، ومستشلالافيات غلالاير 

 واللالالادواء لملالالان وتقلالالاديم الخدملالالاة ،"والأدويلالالاة المواعيلالالاد هلالالادر" جانلالالاب

 .بالفعل يحتاجه

 خيريلاة  جمعيلاات  إيجلااد  في التوسّلاع  أيضًلاا  المهلام  فمن وبالمقابل،

 يلادفع أن  ولا يسلاتطيع  يحتاجلاه،  لمن المناسب العلا  تأمين في تُسهم

 .غير أو  الط  بالتأمين سواء ثمنه

 السلاابقين  الصلاحة  وزراء كلاردي إلى أن أحلاد   أسلاامة . م وأشار

 للملالالاواطنين الطبيلالالاة الخلالالادمات لتلالالاوفير محكملالالاة بخطلالالاة تقلالالادّم قلالالاد

 ولكنلالاه لم والثانويلالاة، والتخصصلالاية(   )الأوليلالاة، درجاتهلالاا بكافلالاة

 هلاي   في وأهلام ملاا  . عمله. نتهاءلا التنفيي موضع وضعها من يتمكّن

 شلالاركات طريلالاق علالان للملالاواطنين الصلالاحي التلالاأمين تلالاوفير الخطلالاة،

والتخصصلالالاية،  العاملالالاة المستشلالالافيات وتشلالالامل تخصلالالايص التلالالاأمين،
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إلى  درجلالاة كلالال ملالان للإحاللالاة وإصلالادار تنظلالايم الصلالاحية، والمراكلالاز

 الجلازء  بلادفع  الحكوملاة  قيلاام  الخطلاة  تشلامل  كما. الأعله. الدرجة

 اللالاوزير وقلالاد قلالاام. التلالاأمين. شلالاركات تغطيلالاه لا اللالايي التكلفلالاة ملالان

 ومثلالال. رسميًّلالاا. يقلالادّمها ولكنلالاه لم الشلالاورى  مجللالا  عللالاه بعرضلالاها

 عللاه  الحصلاو   ملان  المواطنين كافة تمكّنأن  يمكن الخطة هي 

 هلاي   لتطلاوير  المطللاو   التمويلال  تلاوفّر  أنها كما المطلوبة، الخدمات

 الخدمات.

العملالالال عللالالاه الشلالالاراري ضلالالارورة  حاملالالاد. د وملالالان جانبلالالاه، يلالالارى

 قضلالاية المرجعيلالاة  حيلالا  إن هنلالااك  للمستشلالافيات الزيلالاارات تقللالايص

 وتزيلاد  المرجعيلاة،  للمستشلافيات  المحلاولين  وملارافقيهم  المرضه ت رّق

 زيلاارة  أو  عللاه  الملاري   حصو  بعد تبدأ معاناة وهي معاناتهم  من

 ملان  سلسلالة  وهلاي  المرجعيلاة،  المستشلافيات  بعلا   في المعالج للطبيب

 يمكلان  واللاتي  سنة، من لأكثر تمتد قد التي المواعيدأو  الزيارات

 ملان  المستعصلاية،  غلاير  للأملاراض  خاصلاة  للملاري ،  علاددها  تقليص

 حاليًلالالاا، المتبعلالالاة للمواعيلالالاد الإداريلالالاة الآليلالالاة في النظلالالار إعلالالاادة خلالالالا 

 والتطبيقلاات  الإلكترونيلاة  والخدمات التقنية، وسافل من مستفيدة

 :التالي اليكية  ليحقق الأجهزة عله

 ملالالان وأهللالالاه ومرافقيلالالاه، الملالالاري ، معانلالالااة ملالالان التخفيلالالاف -1

 .والسفر المواعيد كثرة

 وغيلاابهم  الملاري ،  هملاا واللادا   الملاري   فنن مرافقلاي  عادة -2

 التزاملااتهم  في سل  تأثير له يكون قد متكرر  بشكل

 .والوظيفية الأسرية
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 ملاع  المتوافقلاة  الأوقلاات  في للطلايران  حجوزات وجود صعوبة -3

 .البعيدة المناطق من خاصة المواعيد،

 وإعطافلاه  سلاريع،  إلى فحلاص  ماسلاة  بحاجلاة  المرضه بع  -4

 يسلالالاتفحلأن  قبلالالال المناسلالالاب، الوقلالالاا في المناسلالالاب العلالالالا 

 .لاامستقب أكبر تكلفته وتُصب  المرض

 التمكين موضوع في الأهم المحيا، فنن مساعد. وفي تقدير د

 عللالاه القلالادرة نمتللالا  هلالال الشلالاامل  الإجابلالاة علالان التسلالااؤ :  بمفهوملالاه

 القلادرة  للاديهم  للاي   اليين وبخاصة المواطنين، احتياجات استيعا 

   التأمين؟ عله

 هلاو  فيهلاا  يُعلاالج  طبيلاة  بيئة يجدأن  مواطن كل حق من ألي 

 الطلب؟ ومهانة الس ا  لي  يتعرّضأن  دون وأبناؤ ،

 التلالالاأمين، موضلالاوع  اللالالاوطني في التحلالاو   برنلالالاامج يمضلالاي  وقلالاد 

 الحقيقلالاة لكلالان وإشلالارافيًّا  رقابيًّلالاا دورهلالاا لاامسلالاتقب اللالاوزارة ويجعلالال

 اسلالالاتيعا   عللالالاه قلالالاادرة غلالالاير  الحكوميلالالاة المستشلالالافياتأن  المهملالالاة

 أقلالال هلالاي خاصلالاة طبيلالاة تم سسلالاا ستسلالاتوعبهم فكيلالاف النلالااس،

 واستيعابًا؟! عددًا

 الصلاحة  وزارة الحمود أن تنشلاط  صالح بن الله عبد. واقترح د

 النظلالاام كفللالاها اللالاتي الحقلالاوق تبيلالاان في الملالاواطن لخدملالاة إعلاميًّلالاا

 الخلالالالادمات في وسلالالالاواء املالالالارأة، مأ لااأكلالالالاان رجلالالالا سلالالالاواء للجميلالالالاع،

 الإنسلالاان معالجلالاة قبلالاو  في اللالاتمكين آليلالااتأو  الشلالااملة، العلاجيلالاة

 النظلالالاام حلالالادّدها اللالالاتي المسلالالا ولياتإلى  إضلالالاافة رفضلالالاه،أو  لنفسلالالاه

 قنلاوات  علابر  ذللا   يتأته وأن المواطنين، تجا  الصحة وزارة لمس ولي

 .(مقروءة – مسموعة – مرفية) الخدمات متعددة إعلامية
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 قصيرة تدريبية دورات عقد وجو  وهو مهمة، أخرى ومسألة

 لتزويلالالالادهم تخصصلالالالااتهم  بكافلالالالاة الصلالالالاحيين للممارسلالالالاين الملالالالادى

 لمسلالالالاألة المرعيلالالالاة والضلالالالاوابط الأنشلالالالاطة حلالالالاو  شلالالالااملة بمعلوملالالالاات

 الشخصلاية  الاجتهلاادات أن  عللايهم  والتأكيد الصحي،( التمكين)

 للاه  كفللاها  اللاتي  حقوقلاه  ملان  الآخلار  حقلاوق  سلب تعني لا والعواطف

 والقانون. الدين

 العملالالالاودي أن موضلالالالاوع  سلالالالاامية. أ. د وفي الختلالالالاام، أوضلالالالاحا 

 المتشلاابكة  القضلاايا  من مجموعة أثار الصحية والحقوق التمكين

 عاليلالاة، جلالاودة ذات صلالاحية رعايلالاة في والحلالاق العلالالا ، أحقيلالاة حلالاو 

 في هلام  ملان  وخاصلاة  للخلادمات،  الوصو  سهولة في المرضه وحقوق

 وتلالاوفر الأوليلالاة، الرعايلالاة عللالاه الحصلالاو  في وحقهلالام بعيلالادة، منلالااطق

 عنلالادنا، كلالابيرة الصلالاحة المتخصصلالاة. إن هملالاوم المراكلالاز في العلالا  

 وتبسلالالايطها  حلحلتهلالالاا -الأقلالالال عللالالاه - اللالالاتمكين في ونحلالالااو 

 النظلاام،  عللاه  بنلااء  له حق هو لما وعيًا أكثر الرعاية مُتلقي ليصب 

 لكلالان  بسلالاهولة  التراكملالاات  حلالال يمكلالان  ولا توفيرهلالاا. في وحقلالاه

 القرار. وصانعي الرعاية مُتلقي بين بها الوعي بنشر البداية
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  ) حسب الحروف الأبجدية (

 

   التقرير()مُعِدّ د. إبراهيم إسماعيل عبد ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬. 
 د. إبراهيم البعيز. 
 أخضر. أروى. د 
 أ. أسامة كردي. 
 السفير أ. أسامة نقلي. 
 د. الجازي الشبيكي. 
 د. حامد الشراري. 
 م. حسام بحيري. 
 د. حسين الحكمي. 
 المزروع. حميد. د 
 رفي  لجنة التقرير الشهري(. د. خالد الرديعان( 
 د. خالد بن دهيش. 
 العثمان. خالد. م 
  د. زياد الدري. 
 المري. سالم. م 
  .د. سامية العموديأ. 
 اللواء د. سعد الشهراني. 
  أ. سمير خمي. 
 حجازي. عافشة. د 
 أ.د. عبدالرحمن العناد. 
 د. عبدالسلام الوايل. 
 د. عبداللطيف العوين. 
 أ. عبدالله آ  حامد. 
 رفي  اللجنة الإشرافية عله منتدى أسبار( د. عبد الله بن صالح الحمود(. 
 أ. عبدالله الضويحي. 
 البازعي. علياء. أ 
 له الحارثياللواء د. ع. 
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 د. عله الحكمي.  
 الشريف. فاطمة. أ 
 أ. فايزة الحربي. 
 الصالح. فردوس. د.أ 
 د. فهد الحارثي. 
 أ. ليله الشهراني. 
 د. محمد الصبان. 
 د. محمد القويز. 
 د. مساعد المحيا. 
 أ. مسفر الموسه. 
 د. منصور المطيري. 
 أ. ندى القنيبط . 
 د.م. نصر الصحاف. 
 أ. هادي العلياني. 
 السهلي. هيا. أ 
 الحارثي. يحيه. د 
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 32 بياجيه -

 120 روجيه جارودي -

 85 سامي عنقاوي -

 32 سكنر -

 83، 81 الأمير()سلطان بن سلمان  -

 95 طرشي الصغير -

 105 عبد الحميد الثاني -

 95 )الأمير( عبدالرحمن السديري -

 85 عبدالله الحصين -

 85 عمر المضواحي -

 32 فرويد -

 68 هتلر -

 85 سيهتون الفا -
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 96 أبها -

 68 الاتحاد السوفيتي -

 85 أجياد -

 68 ألمانيا -

 26 أمريكا اللاتينية -

 13 أوروبا -

 79 البندقية -

 96، 85، 36، 26 تركيا -

 97، 94، 84 جدة -

 26 جنو  أفريقيا -

 97، 84 الدرعية -

 95 رجا  ألمع -

، 96، 95، 94، 84، 76 الرياض -

98 ،107 ،114 ،135 ،136 

 59 ربرااسانتا ب -

 99 سدير -

 108 سوق دومة الجند  -

 108 سوق عكاظ -

 108 سوق هجر) الأحساء( -

 96 واقفسوق  -

 95 الشميسي -

 36، 25، 13 الصين -

 95 الغا  -

 97 قصر المربع -

 99 قصر غيلان -

 96 قطر -

 ،71، 60، 59، 40 كاليفورنيا -

72 

 13 كوريا -

 36 ماليزيا -

 84، 83 مدافن صالح -

، 92، 85، 84، 76 المدينة المنورة -

96 

، 92، 85، 84 مكة المكرمة -

96 ،116 

، 51، 7 المملكة العربية السعودية -

75 ،79 ،83 ،84 ،111 ،

113 ،114 ،117 ،119 

 26 يايرنيج -

 58، 26 الهند -

، 17 الولايات المتحدة )أمريكا( -

42 

 24، 13 اليابان -
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 
 (د. عبدالله بن صالح الحمود )رئيس اللجنة-
 (د. عائشة حجازي ) نائبة رئيس اللجنة-
 (عبدالله الضويحي) أمين عام اللجنةأ. -
 د. إبراهيم البعيز-
 م. أسامة كردي-
 د. حسين الحكمي -
 م. خالد العثمان-
 اللواء د. سعد الشهراني -
 عبدالرحمن الطريريأ. -
 د. عبدالرحمن العناد أ. -
 علياء البازعيأ. -
 اللواء د. علي الحارثي-
 فايزة الحربيأ. -
 فاطمة الشريف أ. -
 فهد العرابي الحارثيد. -
 ند  القنيب أ. -

 

 
 اللجنة الإشرافية-
  نة التقارير الشهرية-
  نة الكتا  السنوي-
 اللجنة التحض ية للقاء السنوي  منتد  أسبار -
  منتد  أسبار الأمانة العامة  ائزة -
 الأمانة العامة للمنتد -

282015 


