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    عٔ ٜـذس ػٗشٟ تكشٜش

-  

 الحارثٕ العزابٕ فَد د.

-  

 العياد حمْد بً الزحمً عبد د. أ.

-  

 بً صالح الحنْد عبدالله د.

-  

 اللجي٘( )رٜٔط الزدٓعاٌ عنز بً خالد د.

 عبدِ إسماعٔل إبزأٍه د.

المْصٙ مضفز أ.

-  

 عبدالله الضْيحٕ أ.

-  

 عآش عبدالزحٔه إبزأٍه أ.

-  

 خفاج٘لذند إبزأٍه د. 
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   ٛ ايعذٜلاذ  )1063ّ(ْاقؽ أعلا٤ َٓتذ٣ أطباس خلا٬ٍ ػلاٗش ٜٛيٝلا

َٔ ابىٛكٛعات ابىُٗلا١ ايلاتم ط طشسٗلاا يًشلاٛاس عًلا٢ َلاذاس ايؼلاٗش         

 :ٚلسًت ايكلاٜا ايتاي١ٝ

   َٓافظلالالالالا١ ابسهَٛلالالالالا١ يًكطلالالالالااع ابشلالالالالااق بً ايٓؼلالالالالااطات

 .ا٫قتـاد١ٜ

 ٟايط٬م بً المجتُع ايظعٛد. 

 ايلذفٝ٘ بً المجتُع ايظعٛدٟ: ايٛاقع ٚابىتٛقع. 

 (.1000) ابىشأ٠ بً س١ٜ٩ ابىًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ 
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 كزدٖ أصام٘. الْرق٘ الزٜٔض٘: و. 

ٔ  ابىتتاي١ٝ ابشُظ١ٝ خططٓا َٔ خط١ أٟ برًٛا ٫  ايتأنٝلاذ  َلا

  ايلاٛط   ا٫قتـلااد  ٚبً ايت١ُٝٓ بً ابشاق ايكطاع دٚس أ١ُٖٝ ع٢ً

 ْظلالاب١ بذلالاذد لم ابشطلالابٌ ٖلالازٙ َلالأ خطلالا١ نلالاٌإٔ  أدلالاضّإٔ  ٚأنلالااد

 ٚلم بلٖٛلاا  ْٚظلاب١  ايلاٛط   ا٫قتـلااد  بً ابشلااق  ايكطاع َؼاسن١

ٔ  نٝلا   ستلا٢  بذذد ٍ  بمهلا  ٚناْلات . ابىؼلااسن١  ٖلازٙ إبف  ايٛؿلاٛ

 بقٛدبٗلالاا بكلالاٍٛ ايلالاتم  ابىختًفلالا١ ايتُٜٛلالاٌ ؿلالآادٜلإٔ  قٓاعلالا١ ٖٓلالااى

 ٖلازٙ  يتشكٝل ناف١ٝ ناْت  ابشاق ايكطاع ْؼاطات ابسه١َٛ

 .ابىؼاسن١

( ايتخـلاٝف  اطلذاتٝذ١ٝ) إؿذاس طٓٛات عذ٠ َٓز ريو ٚبسل

 ايلاٛصسا٤  بصًلاع  َٔ بكشاس ا٭ع٢ً ا٫قتـادٟ المجًع أؿذسٖا ايتم

 ِ  ناْلالات  ٚقلالاذ .  ٖذشٜلالا١  (1232) أٍٚ سبٝلالاع  (32) بً (1/32) سقلالا

ّ  يتأنٝلاذ  سكٝكٝلا١  خط٠ٛ أٍٚ ٖزٙ  ايكطلااع  بلاذٚس  ابسهَٛلا١  اٖتُلاا

 . ٚبأُٖٝت٘ ا٫قتـاد بً ابشاق

 ابشطلالالاٛبٍ برـلالاٝف  ط فكلالاذ  ا٫طلالالذاتٝذ١ٝ   ٖلالازٙ  ٚبقٛدلالا  

ِ  بظلاا   ٚايذيٌٝ  َجاي١ٝ أْٗا ايهجلر ٜش٣ بإدشا٤ات ايظعٛد١ٜ  َعبُلا
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ِ  عًلالا٢ ايظلاعٛد١ٜ  ابشطلالاٛبٍ قطاعلاات  برـلالاٝف إدلاشا٤ات   َلالأ ايلاشم

ٔ  دلاض٤  بٝلاع إٔ  ابىعلاشٚف  َٚٔ. بعلٗا تأخش ِ  َلا  طلاابو  ػلاشن١  أطلاٗ

ٌ  نُا ريو  طبل ِ  ػلاشن١  إبف  ا٫تـلاا٫ت  طٻ بذٜٛلا  دلاض٤  بٝلاع  ثلا

 اطلاتُشت  طلاابو  ػلاشن١ إٔ  ٬َسبُلا١  ٚبػلا  . أٜلٶا ريو طبل َٓٗا

ٶَا (32) عٔ تكٌ ٫ بىذ٠  أٟ تلاشخٝف  َٚٓلاع  قطاعٗلاا  ع٢ً ١َُٓٝٗ عا

 .لشا َٓافظ١ ػشنات

  ٫سكّلالاا إيٝٗلالاا ايعلالاٛد٠ بمهلالأ ٚ٭طلالابا   ٚيٮطلالا   أْلالا٘ ملالالر

 طشٜلالال علالأ ايتخـلالاٝف اطلالالذاتٝذ١ٝ بطايفلالا١ بً ابسهَٛلالا١ بلالاذأت

ٌ  َٚعاًَتٗلاا ) ابسهَٛٝلا١  ايؼشنات إْؼا٤  بابىكاسْلا١  خلااق  بؼلاه

 فكلالاذ   (ٚدلالاذتٕ إ ابشلالااق ايكطلالااع ػلالاشنات َلالأ ٜؼلالاابٗٗا بقلالأ

 أنجلالاشأٚ  ػلالاشن١ ٚابىلالاذٕ ابىٓلالااطل أَاْلالاات َلالأ أَاْلالا١ يهلالاٌ أؿلالابض

ٟ  ايٓؼلاابٍ  قطلااع  بً بايلازات  ابشاق يًكطاع َٓافظ١ تعٌُ   ايعكلااس

ّ  ايتعًِٝ تطٜٛش بشْاَرٕ إ ست٢  ايكطلااع  ٱداس٠ ػلاشنات  أْؼلاأ  ايعلاا

ٔ  بلالاذ٫ ايكطلااع  بشذَلا١  َٓاقـلاات  ٚيطلاش    ابىٓاقـلالاات ٖلازٙ  طلاش   علا

 نُلاا   ابشلااق  ايكطلااع  ػلاشنات  عًلا٢  ايلدْلااَر  بٛاطلاط١  َباػش٠

 تٓلالاافع ايـلالآاعٞ ي٬طلالاتجُاس ػلالاشن١ أكلالاخِ ابىايٝلالا١ ٚصاس٠ أْؼلالاأت

 ابسهَٛٝلالا١ ايؼلالاشنات بعلالا  تٓلالاافع ٚستلالا٢ بلالاٌ ابشلالااق  ايكطلالااع

 ٖلالالازٙ  سـلالالاش بصلالالااٍ ٖٓلالالاا ٚيلالالاٝع . عًُلالالاٞ ملالالالر بأطلالالاًٛ  ا٭خلالالاش٣

ٌ  .يهجشتٗا ْبُشا ابسه١َٝٛ ايؼشنات  اطلالذاتٝذ١ٝ  بطايفلا١ ٕ إ بلا

 َٓعلالات سٝلالاح طلالااٖش  ْبُلالااّ إْؼلالاا٤ بً ٚاكلالاش١ ناْلالات ايتخـلالاٝف

 ايظلاٝاد١ٜ  ا٭َلاٛس  بً ٚاطلاعٶا  دٚسٶا ابشلااق  ايكطلااع  َٓض ا٫طلذاتٝذ١ٝ

 . ٚا٭َٔ ايذفاع َجٌ
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 َلالالأ بصُٛعلالالا١ ٖلالالاٛ ابسهَٛٝلالالا١ ايؼلالالاشنات ٖلالالازٙ ٜعٝلالالا  َٚلالالاا

 أنجلالالاش ابشلالالااق ايكطلالالااع بً ابىلالالااٍ سأغ دٚس٠إٔ  أٚلشلالالاا:  ايعٛاَلالالاٌ

 ابسهلالالاَٛٞ  ايكطلالالااع بً دٚستلالالا٘ َلالالأ المجتُلالالاع بً ٚتلالالاأثلرٶا فعايٝلالالا١

٘  نُلاا  ابشلااق  يًكطلااع  عادي١ ملر َٓافظ١ تـبض أْٗا ٚثاُْٝٗا:  أْلا

 قُٝلالالا١ أٟ ايؼلالالاشنات لشلالالازٙ ٜتلالالاٛفش ٫ - ا٭عبُلالالاِ ايغايلالالا  بً -

 نْٛٗلالالاا عًلالالا٢ ٚتعتُلالالاذ ايتكٓٝلالالا١ أٚ  ابشلالالالدات ْاسٝلالالا١ َلالالأ َللالالااف١

ٍ  ايعا١ًَ ايك٣ٛ بزز  يًشه١َٛ بيًٛن١  ايعكلاٛد   عًلا٢  ٚابسـلاٛ

 .ايعادي١ ملر ابىٓافظ١إبف  ريو ٜ٪دٟ نُا

 ابسه١َٛ تٛق  تش٣ ايتم ّ(3222) ابىًُه١ س١ٜ٩ ك٤ٛ ٚبً

ِ  بظلاب   ايعا١ًَ ايك٣ٛ تٛبَٝ  عٔ ٞ  ايتللاخ ٕ  ابسلاايٞ   ايلاٛبَٝف  فلاإ

 ابشلالااق ايكطلالااع َُٗلالا١ طلالاٝهٕٛ ايٛطٓٝلالا١ ايعاًَلالا١ ايكلالا٣ٛ تٛبَٝلالا 

. ابسهَٛٝلا١  ابىٓافظلا١  ٚٚقلا   ا٫طلاتجُاس١ٜ  ايفلاشق إبف  بؼتلااز  ايزٟ

ٞ  ايتعشٜلا  إٔ  ْ٪نلاذ إٔ  ٖٓا ٫ٚبذ  ٚاكلاض   ابشلااق  يًكطلااع  ايلاذٚي

ٶَا ابسه١َٝٛ ابىًه١ٝ اْتفا٤ ٖٚٛ  .بكا

ٛ  ٖلالازا بً َلالاا أخطلالاش ٚيعلالاٌ  بً َٓظلالاك١ بهًلالا١ بَٗلالاٛس ا٭َلالاش ٖلالا

 ابشاق  ايكطاع كذ - ايـش  بً ٚبايزات - اٱع٬ّ ٚطا٥ٌ

 ٱْؼلالالالاا٤ تلدٜلالالالاش ريلالالالاو بً ٚنلالالالاإٔ ٭عُايلالالالا٘ أدا٥لالالالا٘ اُطلالالالاًٛ  ٚكلالالالاذ

 كلالالالاذ تٛاؿلالالالاًت ابسًُلالالالا١ ٖلالالالازٕٙ إ بلالالالاٌ. ابسهَٛٝلالالالا١ ايؼلالالالاشنات

 .ابىظتكبًٞ أًَٓا ٖٚٞ ٚابىتٛطط١ ايـغلر٠ ابى٪طظات

 ابىًُٛنلالالالا١ ايؼلالالالاشنات ٖلالالالازٙ قٝلالالالااّإبف  ا٭َلالالالاش ٚٚؿلالالالاٌ بلالالالاٌ

ٕ  يًشهَٛلا١   بيلالاا بأعُالشلاا  يًكٝلالااّ ا٭دٓبٝلا١  ايؼلاشنات  َلالاع بايتعلااٚ
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ّ  ٜ٪نذ  ابسهَٛٝلا١  ايؼلاشنات  يلاذ٣  إكلااف١ٝ  قُٝلا١  أٟ ٚدلاٛد  علاذ

 . أدْاٙ إيٝٗا ابىؼاس ا٭ٖذاف يتشكٝل دا٤ إْؼا٥ٗإ فإ ٚبايتايٞ

ٶُلالااّ ابسهَٛٝلالإٛ ٕابىظلالا٪ٚيٛ ٚنلالاإ   ٖلالازٕٙ إ ٜكٛيلالإٛ: دا٥

 بلالاذٕٚ ٫سكّلالاا ابشلالااق يًكطلالااع بٝعٗلالاا طلالاٝتِ ابسهَٛٝلالا١ ايؼلالاشنات

 ػلالاشطبـ أٖلالاِإٔ  ابىعلالاشٚف َٚلالأ. يلالازيو َ٪ػلالاشاتأٚ  تلالااسٜ  بذذٜلالاذ

 تهلالالإٛإٔ  ٖلالالاٛ ايتخـلالالاٝف ٚبظلالالاا  ابشلالالااق ايكطلالالااع دٚس يتفعٝلالالاٌ

ِ  ٖٓلالااى ٜهلالإٛإٔ ٚ ابشلااق  يًكطلالااع ابىًهٝلا١   نلالاافٺ َٓافظلالا١ سذلا

 دذٜذ٠ ػشنات تشخٝف نُجاٍ: ابىع  ايكطاع ٜتطً  َا سظ 

 ػلالالاشن١ ٚنُجلالالااٍ: ايظلالالاعٛد١ٜ ابشطلالالاٛبٍ برـلالالاٝف َلالالاع يًطلالالالرإ

 .ا٫تـا٫ت قطاع بً ٚصٜٔ َٛباًٜٞ 

 بً ابشلالالالالااق ايكطلالالالالااع ٚدعلالالالالاِ ابشـخـلالالالالا١ أطلالالالالابا  ٚأٖلالالالالاِ

 ٚسفلاع  طلاعشٙ  ٚبرفلاٝ   ابىٓلاتر أٚ  ابشذَلا١  ْٛعٝلا١  سفع ٖٛ اطتجُاسات٘

 - ابساد١ َٔ ايشمِ ع٢ً ايطً   ٫ستفاع ْبُشٶا َٓ٘ ابىٓتر ن١ُٝ

ٽٝلالاا  ابشـخـلالا١إٔ  ْٓظلالا٢ ٫ٚ. ايعُايلالا١ بعلالا  تظلالاشٜضإبف  - َشسً

 بلالاذٚسٖا ابسهَٛلالا١ قٝلالااّإبف  ٜلالا٪دٟ ابشلالااق ايكطلالااع دٚس ٚتعبُلالاِٝ

ٔ  بلاذ٫  ٚايشقاب١ ايتٓبُِٝ بً ابسكٝكٞ ٌ إٔ  َلا ِ  بً تٓؼلاغ  ايظلاًع  تكلاذٜ

 .ٚابشذَات

ٌ  ٚبمهٔ ٶٝلاا  ابسهَٛٝلا١  ايؼلاشنات  إْؼلاا٤  أطلابا   بذًٝلا  ساي

ٔ  الشلاشٚ   َٓٗلاا  أَٛس بعذ٠ ّ  َلا ٘  ابىذْٝلا١  ابشذَلا١  ْبُلاا  ابىتذْٝلا١  ٚسٚاتبلا

 ٚبَٝفلا١  ٚكُإ ٚتعكٝذات٘ ابسه١َٝٛ ابىؼلذٜات ْبُاّ َٔ ٚالششٚ 

ٞ  يًُٛبَ  ٕ  ٚقلاذ  تكاعلاذٙ  بعلاذ  ابسهلاَٛ ٌ  تلاٛفلر  ٜهلاٛ  إكلاابً  دخلا
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 َلالأ ا٭طلالابا  ٖلالازٙ خًلالاٛ ٬ٜٚسلالابِ  ا٭طلالابا  ٖلالازٙ أسلالاذ يًشهَٛلالا١

 خفلالا  ٖلالاذف َلالأ ٚخًٖٛلالاا ابىٓلالاترأٚ  ابشذَلالا١ ْٛعٝلالا١ َظلالات٣ٛ سفلالاع

إبف  ابسادلالا١ ٚبايتلالاايٞ عًٝٗلالاا ايطًلالا  صٜلالااد٠إبف  ٜلالا٪دٟ بيلالاا) ا٭طلالاعاس

 .(ايعُاٍ بع  تظشٜض بعذ ست٢ إكاف١ٝ عا١ًَ ق٣ٛ

 بً ابشلالالااق ايكطلالالااع َؼلالالااسن١ سفلالالاعإٔ  ٬َسبُلالالا١ َلالالأ ٫ٚبلالالاذ

 ابسهَٛٝلالا١ ابىٓافظلالا١ برفلالاٝ  طشٜلال  علالأ طلالاٛا٤ ايلالاٛط  ا٫قتـلااد 

ٔ أٚ  يلا٘   ٟ  ابشلااط٧  ايتخـلاٝف  طشٜلال  علا ٌ  ايفظلااد إبف  ٜلا٪د  ٚايفؼلا

 خلد٠) ايٓذا إبف  ٜ٪دٟ ايـشٝض ٚايتخـٝف (ابىٝاٙ ػشن١ خلد٠)

 .(ايظعٛد١ٜ ٚابشطٛبٍ ا٫تـا٫ت

ٔ إٔ  ْعشفإٔ  بذ ف٬ ابشاق  ايكطاع دٚس ٚيتكذٜش ٌ  َلا  أٚؿلا

ٛ  ايكُلاش إبف  اٱْظإ  ناْلات  فكلاذ  ا٭َشٜهلاٞ   ابشلااق  ايكطلااع  ٖلا

ٞ  ابشلااق  ايكطلااع  تٓفٝز َٔ ابىؼشٚع أدضا٤ ناف١  طلاٛا٤  ا٭َشٜهلا

 ٬َبلاع أٚ  ايكُلاش   عًلا٢  الشبٛبٍ َشنب١أٚ  ( 2 )طاتٛسٕ ايـاسٚخ

 بلالاشاَرأٚ  ابى٬سلالا١  أدٗلالاض٠أٚ  ايكُشٜلالا١  ايظلالاٝاس٠أٚ  ايفللالاا٤  سٚاد

 بً ابىُٝلالاض ابسهَٛٝلالا١ ابىٓاقـلالاات أطلالاًٛ  ٚبفللالاٌ. اٯيلالاٞ ابساطلالا 

 ٚ (727) ايطلالاا٥ش٠ تطلالاٜٛش )بلالاٜٛٓر( ػلالاشن١ اطلالاتطاعت أَشٜهلالاا 

 طلاا٥ش٠  تطلاٜٛش  )َهذْٚايلاذ(  ػشن١ اطتطاعت ٚنزيو ( 727)

 .(2 )طٞ ايع٬ُق١ ايؼشٔ

 العجناٌ: خالد. التعكٔب الأّل: و 

ِ  َٛكلاٛع  بداٖٗلاا  ايذٚيلا١  ٚطٝاطات ابشـخـ١ َٛكٛع  قلاذٜ

 ٚاقلاع  بحاي١ _ ٜبذٚ نُا _ َتأثشٶا ٯخشإٔ  َٔ يًظطض ٜطفٛ دذٜذ
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 بً ايلالآفبٌ  طلالاعش  يتكًبلالاات  تبعٶلالاا  ايذٚيلالا١  بشضٜٓلالا١  ايٓكذٜلالا١  ايتلالاذفكات

 نأسلالالالاذ ابشـخـلالالالا١ تبٓلالالات  ّ(3222) س٩ٜلالالالا١إٔ  َٚلالالالاع.  ا٭طلالالاٛام 

ٞ  بقلاا  ا٫طلالذاتٝذ١ٝ   بشابصٗا ٍ  ٜلاٛس ّ  باْفـلاا  ابىًلا   بٗلازا  ا٫ٖتُلاا

ٞ  نخٝلااس  ٚتبٓٝ٘ ابىاي١ٝ ايذٚي١ َٛاسد ساي١ عٔ ّ  اطلالذاتٝذ   َظلاتذا

 َبادسات َٔ نجلر تؼٜٛ٘ طإٔ  بعذ َتأخشٶا دا٤ ايتب  ٖزاإٔ  إ٫

٘  بذٛيلات  ايظابك١ ابشـخـ١ ٔ  نلاجلر  بً ايذٚيلا١  بلا إبف  ابسلاا٫ت  َلا

 .  ابشاق يًكطاع َٓافع

 يًذٚيلالا١ تابعلالا١ ػلالاشنات تأطلالاٝع بَلالااٖش٠ فلالاإٕ  علالااّ ٚبؼلالاهٌ

ٌ  عًلا٢  َٚٓٗلاا   طلا١ٓ  (22) ٜتذاٚص طٌٜٛ ٚقت َٔ بذأت  ابىجلااٍ:  طلابٝ

 ايظلالالاعٛد١ٜ   ايعكاسٜلالالا١ ٚايؼلالالاشن١  يًفٓلالالاادم  ايظلالالاعٛد١ٜ  ايؼلالالاشن١

 ايذٚيلالالا١ أطظلالالاتٗا ػلالالاشنات ٖٚلالالاٞ ٚملرٖلالالاا  طلالالاابو .... ٚػلالالاشن١

 علالالد اٱداس٠ بً ايذٚيلالا١ تلالاأثلر بَلالاٌ يهلالأ ايعلالااّ ي٬نتتلالاا  ٚطشسلالات

 ػلالالاشن١ ٚباطلالالاتجٓا٤.  ًَُٛطٶلالالاا ٚاقعٶلالالاا اٱداس٠ بصلالالاايع بً بيجًٝٗلالالاا

ِ إٔ  إ٫  َؼشفّا بلٛردٶا تعذ ايتم طابو  ا٭خلاش٣  ايؼلاشنات  َعبُلا

 َلالالأ ابىتٛقعلالالا١ ا٫طلالالاتجُاس١ٜ ابزلالالاذ٣ٚ ٫ٚ ابىلالالاأٍَٛ  ايلالالاذٚس بذكلالالال لم

 اطلالاتجُاس١ٜ ٚفلالاشق بلالاذا٥ٌ خًلالال َلالأ ستلالا٢ تلالاتُهٔ ٚلم  تأطٝظلالاٗا

 .  المجتُع أفشاد يذ٣ ا٫طتجُاس١ٜ ايظٝٛي١ ٫طتٝعا 

ٽٝا  تٗذٜذٶا ػهًت أْٗا ريو َٔ ٚا٭ِٖ ٔ  تٓافظلا  بً يًُظلاتجُشٜ

ٔ  ابشلالااق  ايكطلالااع ٍ  َلالا ٟ  ا٭َلالاش  ايكطاعلالاات   ٖلالازٙ دخلالاٛ  أخلالاش  ايلالاز

 قطاعلالالاات بً َ٪طظلالالا١ٝ اطلالالاتجُاس١ٜ َبلالالاادسات تلالالاب  عًلالالا٢ إقلالالاذاَِٗ

 .ايهجلر ٚملرٖا ايعكاسٟ ٚا٫طتجُاس ايفٓذق١ َجٌ س١ٜٛٝ اقتـاد١ٜ
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إبف  ٫سكّلالاا اْتكًلالات يًذٚيلالا١ ايتابعلا١  ايؼلالاشنات تأطلالاٝع بَلااٖش٠ 

 ٚطلالا١ًٝ ايؼلالاشنات ٖلالازٙ فٝٗلالاا أؿلالابشت ريلالاو بعلالاذ أخلالاش٣ َشسًلالا١

 بقلاا   ايذٚي١ أْب١ُُ تفشكٗا ايتم ايبلرٚقشاط١ٝ ايعٛا٥ل عٔ يًخشٚز

 ٚملرٖلالالاا  ابىذْٝلالالا١ ٚابشذَلالالا١ ابسهَٛٝلالالا١ ابىؼلالالالذٜات أْبُُلالالا١ فٝٗلالالاا

 اطلالالاتكطا  عًلالالا٢ قلالالاادس٠ ابسهَٛٝلالالا١ ايؼلالالاشنات ٖلالالازٙ فأؿلالالابشت

 ابشذَلالا١ نلالاادس بٗلالاا ٜظلالاُض ايلالاتم تًلالاو َلالأ أعًلالا٢ بشٚاتلالا  نفلالاا٤ات

 ْبُلالالالااّ تعكٝلالالالاذات خلالالالااسز َٓافظلالالالاات طلالالالاش  عًلالالالا٢ ٚقلالالالاادس٠  ابىذْٝلالالالا١

 ايؼلاشنات  ٖلازٙ  عًلا٢  فلاش   ايٛاقلاع  يهٔ.  ابسه١َٝٛ ابىؼلذٜات

 ايفلاٛص إبف  ٜعُلاذ  بايتايٞ َٓٗا نجلر ٚأؿبض ايزات١ٝ  َٛاسدٖا ت١ُٝٓ

 ٚبشابصٗلالالاا  ْفكاتٗلالالاا بٗلالالاا تغطلالالاٞ َلالالاٛاسد يتشكٝلالالال ٚطلالالاٝط١ بعكلالالاٛد

 بً أعُايلالا٘ ؿلالاً  بً ابشلالااق يًكطلالااع َٓافظلالا١ بايتلالاايٞ ٚأؿلالابشت

 .  ٚملرٖا ٚايتعٗذات ايتٛسٜذ عكٛد علد يًذٚي١ ابشذَات تكذِٜ

 ابزٗلالالاات بعلالالا  سلالالاذٜح ٖلالالاٛ -َلالالا٪خشٶا – ابى٬سلالالابِ ابزذٜلالالاذ

ّ  لشلاا  تابعلا١  ػشنات تأطٝع عٔ ابسه١َٝٛ ٌ  يًكٝلاا  بعلا  أٚ  بهلا

 ناْلالالات ايتعًلالالاِٝ تطلالالاٜٛش ػلالالاشن١.  ابىظلالالااْذ٠أٚ  ا٭طاطلالالا١ٝ َٗاَٗلالالاا

 سلاذٜح  أٜللاا  ٖٚٓلااى  ابسهَٛٝلا١   ايؼلاشنات  لشزٙ ا٭ٍٚ ايُٓٛرز

 اٱطلالالاهإ  يلالالاٛصاس٠ تابعلالالا١ عكلالالااسٟ تطلالالاٜٛش ػلالالاشن١ تأطلالالاٝع علالالأ

 بعلالالا ٕ إ بلالالاٌ.  ايـلالالاش١ يلالالاٛصاس٠ تابعلالالا١ ايطلالالاي يًتؼلالالاغٌٝ ٚػلالالاشن١

 تابعلالا١ خذَٝلالا١ ػلالاشنات تأطلالاٝعإبف  تظلالاع٢ ابسهَٛٝلالا١ ابزٗلالاات

 تأطلالالاٝع عًلالالا٢ ٚايكشٜٚلالالا١ ايبًذٜلالالا١ ايؼلالالا٪ٕٚ ٚصاس٠ تعُلالالاٌ سٝلالالاح لشلالالاا 

 ايظلاعٛد١ٜ  ايؼلاشن١  ٚتكلذ  لشا  تابع١ ٖٓذط١ٝ اطتؼاسات ػشن١



63

 –1063     18 

 سـلالالا١ فٝٗلالالاا ايذٚيلالالا١ بكًلالالاو َظلالالاا١ُٖ ػلالالاشن١ ٖٚلالالاٞ يًهٗشبلالالاا٤ 

 َلاع  بايؼلاشان١  ٖٓذطلا١ٝ  اطتؼلااسات  ػشن١ تأطٝع َٔ ا٭مًب١ٝ 

ٍ  يتٓفٝلاز  عابى١ٝ ػشن١  بقلاا  بايؼلاشن١   ابشاؿلا١  الشٓذطلا١ٝ  ا٭عُلاا

 دا٥لاش٠  َٔ ا٭خش٣ ابشاؿ١ الشٓذط١ٝ ايؼشنات بنٝع إخشاز ٜع 

 . ايؼشن١ َؼشٚعات ع٢ً ابىٓافظ١

 ايذٚيلالا١ َٓافظلالا١ بً ٚايتٛطلالاع بلالاايتغٍٛ ٜتظلالاِ ايلالازٟ ايٛاقلالاع ٖلالازا

 ابىًُهلالالا١ س٩ٜلالالا١ تٛدٗلالالاات َلالالاع بايهًٝلالالا١ ٜتعلالالااس  ابشلالالااق يًكطلالالااع

 بً ابشلالالااق ايكطلالالااع دٚس تفعٝلالالاٌ عًلالالا٢ ت٪نلالالاذ ٚايلالالاتم  ّ(3222)

ٞ  بً ا٭طاط١ٝ ابىؼه١ً فإٕ  ابسكٝك١ ٚبً.  ايت١ُٝٓ ٞ  سأٜلا  ػلاشخ  ٖلا

ٟ   ٚابشاق ايعاّ ايكطاعبـ ببـ ايهبلر ايجك١  دظلاشٙ  ٜتطًلا   ٚايلاز

 ايكطلااعبـ  بلابـ  ايؼلاشان١  َبلاادسات  يتفعٌٝ داد٠ َ٪طظ١ٝ َكاسبات

ٟ  ابىشٜش ايتٓافع ٖزا َٔ بذ٫ ٚابشاق ايعاّ ٘  تكلا   ايلاز  ايذٚيلا١  فٝلا

 ابشاطلالالالاش َٛقلالالالا  ابشلالالالااق ٚايكطلالالالااع  ا٭قلالالالا٣ٛ ابىٛقلالالالا  بلالالالاايطبع

 . ابىظتهبـ

 المزشد: مطشز. التعكٔب الجاىٕ: أ 

 ابشلالالااق  يًكطلالالااع ٜهلالالإٛإٔ  بػلالالا  بأْلالالا٘ أتفلالالال ايبذاٜلالالا١ بً

 دلالاذاّ َٗلالاِ دٚس (SMEs) ٚابىتٛطلالاط١ ايـلالاغلر٠ ايؼلالاشنات ٚخاؿلا١ 

٘  دذاست٘ ابشاق ايكطاع ٜجبت ٚعاد٠ ايٛط   ا٫قتـاد بً  ٚقذستلا

 ابىلااٍ   سأغ ٚنفلاا٠٤  ايظلاٛم  آيٝلا١  ٚفلال  ابىايٝلا١  ايشبحٝلا١  بذكٝل ع٢ً

 ابسهلالاَٛٞ ايلالاذعِ عًلالا٢ ابشلالااق ايكطلالااع اعتُلالااد ٜلالاتكًف ٚبايتلالاايٞ

 ريلاو  خلا٬ف . ”ا٫قتـلااد١ٜ  ايتُٓٝلا١  ”بذكٝل  بً َِٗ دٚس ي٘ ٜٚـبض
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 إسبلااى  بً ٜتظلاب   ٚأٜلٶلااّ  ايتُٓٝلا١  عًلا٢  عب٦ٶا ابشاق ايكطاع ٜهٕٛ

 إْؼلالاا٤ بعلالاٛ ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااع ٜلالاذفع بيلالاا ا٫قتـلالااد١ٜ  ايلالاذٚس٠

 . ابشاق ايكطاع َٔ ابىطًٛ  بايذٚس يتكّٛ نٝاْات ٚتؼغٌٝ

 عًلالالا٢ ابسهلالالاَٛٞ ايكطلالالااع/  ايذٚيلالالا١ دٚس ٜكتـلالالاش ابىكابلالالاٌ ٚبً

 ابىظلات٣ٛ  ع٢ً ابشاق ايكطاع اطتجُاسات يتٛطٝذ ١ُ٥٬َ ب١٦ٝ تٛفلر

 يعًُٝلالا١ ابى٥٬لالاِ ا٫طلالاتجُاسٟ ابىٓلالااخ تلالاٛفلر خلالا٬ٍ َلالأ ٚريلالاو المحًلالاٞ 

 :ايتاي١ٝ با٭دٚات ريو كببٌ ٜٚتِ ايت١ُٝٓ 

 .(ايفا٥ذ٠ ْٚظ   ايـشف طعش) ايٓكذ١ٜ ايظٝاط١ -

  ابسهلالالالالالالالالاَٛٞ اٱْفلالالالالالالالالاام) ا٫قتـلالالالالالالالالااد١ٜ ٚايظٝاطلالالالالالالالالا١ -

 . (ا٭دٓي ٚا٫طتجُاس  ٚابشـخـ١

 بقلالاا ٚابشلالااق ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااع ايطلالاشفبـ نلالا٬ قلالااّ فٗلالاٌ

 ؟!. ايت١ُٝٓ َعادي١ أٖذاف بذكٝل يلُإ بػ 

 أٖلالاِ بلالابـ ايع٬قلالا١ ٚتٓظلالاٝل تفعٝلالاٌ عًلالا٢ ابىعاديلالا١ تًلالاو ٚتشنلالاض 

 ٚايكطلالالالااع ايٛطٓٝلالالالا١  ٚابىكلالالالاذسات ايذٚيلالالالا١  ٖٚلالالالاٞ عٓاؿلالالالاش  ث٬ثلالالالا١

ٞ  نؼلالاشبٍ ابشلالااق   ابىظلالات٣ٛ  عًلالا٢ فعايلالا١  تُٓٝلالا١ يتشكٝلالال أطاطلالا

 .ايٛط 

 بظلالاب  ٜٚعلالااْٞ علالاا٢ْ ايظلالاعٛدٟ ا٫قتـلالاادإٔ  أس٣ ابسكٝكلالا١ 

 ٚكلالالاٛ  ٚعلالالاذّ ابىطًلالالاٛ   بايؼلالالاهٌ ايتُٓٝلالالا١ َعاديلالالا١ تفعٝلالالاٌ علالالاذّ

ٞ  ايج٬ثلا١   ايعٓاؿش ببـ ايع٬ق١ ٞ  ايكطلااع  ٖٚلا   (ايذٚيلا١ ) ابسهلاَٛ

ٍ  ط أْلالا٘ أس٣ بلالاٌ ابشلالااق   ٚايكطلالااع ايٛطٓٝلالا١  ٚابىكلالاذسات  اطلالاتغ٬

 نلالالا٬  َلالالأ دلالالاذٽا َللالالاش بؼلالالاهٌ ايٛطٓٝلالالا١ ابىكلالالاذسات ٚاطلالالاتٓضاف

 .  ٚايعاّ ابشاق ايكطاعبـ
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 ٌ ّ  ايٛطٓٝلالا١  ابىكلالاذسات  اطلالاتٓضاف  يهٝفٝلالا١  ايتطلالاشم  ٚقبلالا  ٚعلالاذ

 ايٛطٓٝلالا١  بابىكلالاذسات  ايتلالازنلر  أٚد فعايلالا١   تُٜٓٛلالا١  يطاقلالا١  بذًٜٛلالاٗا

 ابىعذْٝلالا١  ٚايجلالاش٠ٚ ايلالآفبٌ ٚايعُلالاش٠  ابسلالار قطلالااع ٖٚلالاٞ ايش٥ٝظلالا١ 

 خلالا٬ٍ ا٭َلالاٛاٍ س٩ٚغ يتلالاٛافش باٱكلالااف١ ايؼلالااب١  ايبؼلالاش١ٜ ٚابىلالاٛاسد

 ٚأٜللالااّ ابى٬ٝدٜلالا١  ايظلالابعٝٓات َٓتـلالا  ا٭ٚبف ا٫قتـلالااد١ٜ ايطفلالاش٠

 ( د٫ٚس122) َتٛطلالابٌ َتذلالااٚصٶا ايلالآفبٌ أطلالاعاس استفلالااع طفلالاش٠ خلالا٬ٍ

 إْـلالالااف بػلالالا  ٚيًتلالالااسٜ ..  ّ(3212- 3222) يٮعلالالاٛاّ يًلدَٝلالالاٌ

 ٚرنلالاش ا٭ٚبف  ايطفلالاش٠ خلالا٬ٍ ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااع عًلالا٢ ايكلالاا٥ُبـ

ٌ  آْلازاى  ابىتاسلا١  ايٛطٓٝلا١  ابىكذسات اطتخذاّ بً بظشٛا أِْٗ  بؼلاه

 علالاذ٠ قطاعلالاات ٚتطلالاٜٛش ايتشتٝلالا١ ايبٓٝلالا١ بٓلالاا٤ َٓٗلالاا ٚبذكلالال أفللالاٌ 

 .. إلخ ٚايٓكٌ ٚايـٓاع١ ٚايـش١ نايتعًِٝ

 َلالاا بلالابـ ابزٝلالاذ٠ المحلالاا٫ٚت بعلالا  ابشلالااق يًكطلالااع نلالاإ ْعلالاِ

 يهٓلالا٘ ايجاْٝلالا١  ايطفلالاش٠ ٚبذاٜلالا١ ا٭ٚبف ا٫قتـلالااد١ٜ ايطفلالاش٠ ْٗاٜلالا١

 ٕ  َلالالأ قًٝلالالاٌ علالالاذد قبلالالاٌ َلالالأ بضتهلالالاش قطلالالااعإبف  بذلالالاٍٛ َلالالاا طلالاشعا

 ايكطلااع  تٛدٗلاات  عًلا٢  طلاٝطشت  ٚايلاتم  ايلخ١ُ ايعا١ًٝ٥ ايهٝاْات

ٞ  ابشلااق  ايكطلااع  ٚأؿبض. ابسهَٛٞ ٌ  ٜٚعتُلاذ  سٜعلا  نلابلر  بؼلاه

ٔ  ابسهَٛٞ اٱْفام اطتذساس ع٢ً ٍ  َلا  نٝاْلاات  بعلا   إملاشا٤  خلا٬

ٞ  ايكطاع ٕ  ..أْؼلاطتٗا  ٚتٛطلاٝع  ابىؼلااسن١  بً ابسهلاَٛ  ٖلازا  فهلاا

 بذكٝلالال دٕٚ ايٛطٓٝلالا١ ابىكلالاذسات اطلالاتٓضاف بً ايلالاش٥ٝع ايظلالاب  ٖلالاٛ

 ايـلاغلر٠  ايؼلاشنات  قطلااع  تٛطع أَاّ المجاٍ فتضأٚ  َتٛاص١ْ ت١ُٝٓ

 .  ٚابىتٛطط١
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ٞ  ايكطلااع  بلابـ  ايع٬قلا١  كباب١ٕٝ إ بايكٍٛ طأنتفٞ  ابسهلاَٛ

ٟ  ابشلااق  ايكطلااع  بً ايهلالد٣  ٚايهٝاْات  بللاشس  تظلاببت  ايظلاعٛد

 : ايتايٞ َٓٗا ْزنش ايت١ُٝٓ  بً ٚاخت٬ٍ

 َلالأ  (٪85) عًلالا٢ ايعا٥ًٝلالا١ المجُٛعلالاات َلالأ قًٝلالاٌ علالاذد طلالاٝطش٠ •

 ريلالاو بً بقلالاا ايلالاٛط   ا٫قتـلالااد بً ابىتاسلالا١ ايتًُٜٛٝلالا١ ايظلالاٝٛي١

 ابىـشبً. ايكطاع قشٚ  ٚ ابسه١َٝٛ ايـٓادٜل قشٚ 

ٔ  ٚايتعاقلاذات  ايفشق استهاس • ٔ  َلا  أدٓبٝلا١  ػلاشنات  َلاع  ايبلااط

 ٚؿلالالاغلرٙ َتٛطلالالاط١ ػلالالاشنات بَٗلالالاٛس أَلالالااّ ايفلالالاشق إتاسلالالا١ دٕٚ

   بض١ًٝ.

 ابسهَٛٝلا١  ابىؼلااسٜع  بنٝلاع  بً ايٛطٝبٌ دٚس يع  ع٢ً ايلذنٝض •

 أٜللالاا ٖٚلالازا ٜلالازنش  بصٗلالاٛد أٟ دٕٚ ا٭سبلالاا  بذكٝلالال يظلالاٗٛي١

ٞ  ايكطلالالااعبـ نلالالا٬ بً ايفظلالالااد تفؼلالالاٞ عًلالالا٢ طلالالااعذ  سهلالالاَٛ

  ٚخاق.

 عُاي١ تٛبَٝ  ع٢ً ابشاق ايكطاع اعتُذ أنلد سبح١ٝ يتشكٝل •

 علالاذّ بً ٖلالازا ٚتظلالاب  َتذْٝلالا١ أدلالاٛس ٚتكبلالاٌ َذسبلالا١ ملالالر أدٓبٝلالا١

   ابىٛاطٓبـ. أَاّ ناف١ٝ ٚتذسٜ  عٌُ فشق إتاس١

 بكلالا٣ٛ ٚايتٛطلالاع ايزاتٝلالا١ ايكلالاذسات ابشلالااق ايكطلالااع اعتُلالااد علالاذّ •

 ا٫قتـلالااد تٜٓٛلالاع َلالأ ابىًُهلالا١ بكهلالأ علالاذّ أطلالاِٗ بً ايظلالاٛم 

 ايذخٌ. َـادس تٜٓٛع بً ايفؼٌ ٚأٜلا

 ايتٛطلالالالالاع عًلالالالالا٢ ابشلالالالالااق ايكطلالالالالااع بً ا٭مًبٝلالالالالا١ قلالالالالاذس٠ ٚيعلالالالالاذّ •

ِ  َظاعذ٠ دٕٚ ابسكٝكٞ ا٫طتجُاسٟ  ابسهلاَٛٞ   ايكطلااع  ٚدعلا

 بخـخـلالا١ يًكٝلالااّ ابسهَٛلالا١ سلالاح ٖلالاٛ ايلالاش٥ٝع الشلالاذف أؿلالابض

   ابشاق. ايكطاع بً"  يًٛططا٤"  ط١ًٗ أسباسٶا بذكل قطاعات
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  ٘  للكطدددددا  الحلْمددددد٘ المدددددداخلات حدددددْل قضدددددٔ٘: )ميافضددددد

 الاقتصادٓ٘( اليشاطات في الخاص

 ٘الحلْمدد٘ تشددصٔا الْاقددع ّالمشددللات صات الصددل٘  يافضدد 

   الخاص: للكطا 

 َلالالأ ٜعلالالااْٞ عٓلالالاذْا ابشلالالااق ابىلالالاشٟ إٕ ايكطلالالااع طلالالاالم. قلالالااٍ ّ

 دفلالاع بيلالاا ابسكٝكلالاٞ  دٚسٙ أدا٤ علالأ عذلالاض ٚقلالاذ نلالابلر٠  َؼلالاانٌ

 بيًٛنلا١  ػلاشنات  تأطلاٝع  بً ايلاتفهلر إبف  ابسهَٛٝلا١  ابزٗات

 يًكطلالالااع ابىتاسلالالا١ ا٭ْبُُلالالا١ بذلالالات ابىطًٛبلالالا١ ابشلالالاذَات لشلالالاا تلالالاٛفش لشلالالاا

 فايكطلااع  َٓٗا  ا٫طتفاد٠ عٔ ابشاق ايكطاع عذض ٚايزٟ ابشاق

 ا٭ٜلالاذٟ ٚادتلالازا  ايتكٓٝلالا١ تلالاٛطبـ علالأ عذلالاض ابىًُهلالا١ بً ابشلالااق

 علالالالأ ٜتٗلالالالاش  ْٚكلالالالاٍٛ: ؿلالالالاشبؼبـ يلالالالآهٔأٚ  ايظلالالالاعٛد١ٜ  ايعاًَلالالالا١

ٌ  سكٝكٝلا١   ؿلآاع١  تلالاش٣ ٫ نُلاا  ايؼلاإٔ.  بٗلازا  َ٘ظلا٪ٚيٝات   بصلالاشد بلا

ٔ  تظلاتفٝذ  أدٓبٝلا١  بىٓتذلاات  بدُٝعأٚ  أدٓب١ٝ يؼشنات ٚنا٫ت  َلا

. أدٓبٝلالا١ دٝلالاٛ  بً أسباسٗلالاا َٚعبُلالاِ ٚايكلالاشٚ   ايذٚيلالا١ تظلالا٬ٝٗت

ّ  ابزذٜلا١  ٫ْعذاّ ْٚتٝذ١ ٔ  نلابلر٠  ػلاشبؼ١  يلاذ٣  ٚا٫يتلاضا  ايكطلااع  َلا

 بظلاب   ابشلااق  ايكطاع َع ايعٌُ بً ٫ ٜشم  ابىٛاطٔ بدذ ابشاق

ٟ  ايعُلاٌ   ؿاس  بً ايجك١ ٚعذّ ا٭دٛس  تذْٞ ٔ  طلاب   فلاٮ  بيهلا

 عًُ٘. ابىٛبَ  ٜفكذإٔ 

 ابىذسبلالالالا١ ايفٓٝلالالالا١ ايٛطٓٝلالالالا١ ايعاًَلالالالا١ ا٭ٜلالالالاذٟ علالالالأ بحجٓلالالالاا ٚإرا 

ٽٝلالالاا ابىًُٛنلالالا١أٚ  ابسهَٛٝلالالا١ ايؼلالالاشنات بً فكلالالابٌ طلالالآذذٖا  دض٥

 ٚا٫تـلالالاا٫ت  ٚايهٗشبلالالاا٤  ٚطلالالاابو  أساَهلالالاٛ  َجلالالاٌ: يًذٚيلالالا١ 

 فًُارا؟!.
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ٔ  نلالابلر٠ ػلالاشبؼ١ ببظلالااط١   ابىًُهلالا١  بً ابشلالااق ايكطلالااع َلالا

ټُٗلالاا المحًلالاٞ  ايعُلالاٌ َٓلالااخ بً يًجكلالا١ فاقلالاذ٠ َاصايلالات  ابىلالااٍ بنلالاع ٖٚ

ِ  ايلالابع  ٖٚلالاادع يًخلالااسز  ٚبذًٜٛلالا٘ بيهلالأ ٚقلالات بأطلالاشع  َلالآٗ

 يٮطلالا  ط نُلالاا ٖلالازا؟. يلالاو أٜلالأ َلالأ َلالاا َٜٛلالاا طلالا٪اي٘ إَهاْٝلالا١

 قًلالا١ قبلالاٌ َلالأ ايذٚيلالا١ تكلالاذَٗا ايلالاتم ٚايتظلالا٬ٝٗت ايكلالاشٚ  استهلالااس

 ٖلالازا بللالاٛ َلالأ سلالاذٻ بيلالاا طًٜٛلالا١ يعكلالاٛد ابىتٓفلالاز٠ ايعٛا٥لالاٌ َلالأ قًًٝلالا١

 .ايكطاع

ٞ   ْاؿلالاش. ٜلالاش٣ د طلالاش   بيلالاا ٚاْط٬قلالاا  أ٫ ايكعلالاٛد  أْلالا٘ ٜٓبغلالا

 ايكطلالااع عًلالا٢ ْٚكٝظلالا٘ ابىًُهلالا١ بً ابشلالااق ايكطلالااع علالأ ْتشلالاذخ

 عًلا٢  تُٗٝٔ ابىًُه١ بً فابسه١َٛ أَشٜها أٚ  أٚسبا بً ابشاق

٘  ايظعٛدٟ ابشاق ٚايكطاع ا٭َٛاٍ  ٚس٩ٚغ ايجش٠ٚ  ايذٚيلا١  أٚدذتلا

 بً ٚأػلالالالالالاشنت٘ ٚاٱعاْلالالالالالاات  ايكلالالالالالاشٚ  قلالالالالالاذَت تٓافظلالالالالالا٘  ٚلم

 إْهاس أسذ ٜظتطٝع ٫ٚ برـٝـٗا  ط ايتم ايهبلر٠ ايؼشنات

 ايـلالالالالاغلر٠ يًُٓؼلالالالالا ت ابىبلالالالالاادسات ٚبقختًلالالالالا  ايهلالالالالابلر ايتؼلالالالالاذٝع

إرا  ابسهَٛلالالا١ ٜٓلالالاافعإٔ  ٜظلالالاتطٝع ابشلالالااق ايكطلالالااع ٚابىتٛطلالالاط١.

 ا٫طلالالالذاتٝذٝات عًلالالا٢ تشنلالالاض ايلالالاتم ايهفلالالا٪٠ اٱداس٠ يلالالا٘ تلالالاٛفشت

 تٛبَٝلالا  ٚاطلالاتطاع ايظلالاشٜع  ايلالاشبض ٚيلالاٝع ابىلالاذ٣ ٚطًٜٛلالا١ َتٛطلالاط١

 ابزُٗلالالاٛس َلالالأ ايلالالاذعِ طلالالاٝذذ عٓلالالاذٖا ابىٛاطٓلالالا١  ايعاًَلالالا١ ا٭ٜلالالاذٟ

 ايكطلالااع ٚبَلالاشٚف ٚاقلالاع دساطلالا١ َلالأ ٫بلالاذ ٚابش٬ؿلالا١. ٚابسهَٛلالا١

 عًلالا٢ قٝاطلالا٘ ٫ ٚتطلالاٜٛشٙ  ٱؿلالا٬س٘ ٚاٯيٝلالاات ايظلالاعٛدٟ  ابشلالااق

 ا٫طلالاتجُاسات ْتٓلالااٍٚ عٓلالاذَا طلالاُٝا ٫ ابىتكذَلالا١  ايلالاذٍٚ بً َج٬ٝتلالا٘

 ايهلد٣.
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 َٓافظلالا١ عًلالا٢ ا٭َجًلالا١ أٖلالاِ ابسهُلالاٞ إٔ َلالأ عًلالاٞ. د ٚرنلالاش

 ايظلالالالاشٜع ا٫ْتؼلالالالااس بً سلالالالاذخ َلالالالاا يًخلالالالااق ابسهلالالالاَٛٞ ايكطلالالالااع

 ناْلات  تكشٜبلااّ  طلآٛات  عؼلاش  بوظلا١  فكبٌ ابسه١َٝٛ  يًذاَعات

ٔ  بعلا   دفلاع  بيلاا  فكلابٌ   سهَٛٝلا١  داَعلاات  طلابع  يذٜٓا  ابىظلاتجُشٜ

 ايكلالالاذس٠ ْكلالالاف َلالالأ ي٬طلالالاتفاد٠ أًٖٝلالالا١ ٚنًٝلالالاات داَعلالالاات ٱْؼلالالاا٤

 ايطلالا٬  َلالأ َُٗلالا١ ْظلالاب١ سـلالاٍٛ ٚعلالاذّ يًذاَعلالاات  ا٫طلالاتٝعاب١ٝ

ٍ  ٚفذلاأ٠  .ٜشمبْٛٗا ايتم ايتخــات بً فٝٗا يًكبٍٛ  طلآٛات  ٚخلا٬

 إٔ تلالاٛفش اطلالاتطاعت سهَٛٝلالا١ داَعلالا١ عؼلالاشٜٔ بعلالاٛ أْؼلالا٧ قًًٝلالا١

 ايتخـلالاف بً سمبلالاتِٗ علالأ ايٓبُلالاش بغلالا ) ايطلالا٬  بزُٝلالاع َكاعلالاذ

  .(فٝ٘ قبًٛا ايزٟ

 بلالاذسدات ا٭ًٖٝلالا١ ٚايهًٝلالاات بابزاَعلالاات بشأٜلالا٘ أكلالاش  ٖٚلالازا

 ا٫بتعلالالالااخ خلالالالا٬ٍ َلالالالأ ابىٛكلالالالاٛع ٖلالالالازا َلالالالاع ايتعاَلالالالاٌ ٚط. َتفاٚتلالالالا١

ٟ  لشلاا   ابىبتعجبـ ايط٬  بشطّٛ ايذٚي١ تتهفٌ سٝح ايذاخًٞ   ايلاز

 َايٝلالالا١ ٭طلالالابا  تكًٝـلالالا٘ بلالالاذأ ايلالالاذاخًٞ ا٫بتعلالالااخإٔ  اٯٕ  سـلالالاٌ

 . ا٭١ًٖٝ ٚايهًٝات ابزاَعات ع٢ً كشساّ ريو ٜظب إٔ  ٚابىتٛقع

 ايؼلالالالالاشنات تظلالالالالا٢ُ َلالالالالاارا: ايشدٜعلالالالالاإ خايلالالالالاذ. د ٚتظلالالالالاا٤ٍ

 أؿلالالاشا  َلالالأ ايذٚيلالالا١ بً َتٓفلالالازٕٚ بمتًهٗلالالاا ايلالالاتم ٚابى٪طظلالالاات

 ايعًٝا؟!. ابىٓاؿ 

 ٫ٚ سهَٛٝلالا١؟ ػلالاشنات أّ ؿلالاشفّا خاؿٶلالاا قطاعٶلالاا تعتلالالد ٖلالاٌ

 دٕٚ سهَٛٝلالالا١ َؼلالالااسٜع بتٓفٝلالالاز أسٝاْلالالاا تعُٝلالالاذٖا ٜلالالاتِ أْلالالا٘ طلالالاُٝا

ٔ  ملرٖلاا  عًلا٢  ٜٓطبلال  َلاا  عًٝٗلاا  ٜٓطبلال  ٫ٚ َٓاقـ١  ..ايؼلاشنات  َلا
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 عًلالاِٝٗ ايعطلالاا٤ ٚٴٜشطلالا٢ ابسهَٛٝلالا١ يًُٓاقـلالاات ٜتكلالاذَٕٛ ٚأسٝاْلالاا

 .أقٌ؟! أطعاسٶا قذَٛا َٓافظِٝٗإٔ  سمِ

 يهلالالأ َتفؼلالالاٞ  فٗلالالاٛ ايفظلالالااد علالالأ ابسلالالاذٜح ٚأكلالالااف: يلالالاٝع

 ٜعطٝٗلالالاا ايٓبُلالالااّ ٖٚلالالاٌ ابى٪طظلالالاات ٖلالالازٙ طبٝعلالالا١ علالالأ ٖلالالاٛ ايظلالالا٪اٍ

 دٕٚ َباػلالالاش٠ تٴعُلالالاذ ٚبىلالالاارا عًٝٗلالالاا؟ ايعكلالالاٛد تشطلالالا٢ ٚبىلالالاارا أفللالا١ًٝ؟ 

 ابىُاسطات؟. ٖزٙ ٜهشغ ايٓبُاّ بً خًٌ ٜٛدذ ٌٖ َٓاقـ١؟

 ابشلااق  ايكطلااع  َكاس١ْ ع٢ً ايـشاف: تعًٝكّاّ ْـش. ّ.د ٚقاٍ

ٕ  بعلا   بً أُتِٗ أْ  ٚبقا ابىًُه١ َع أخش٣ بذٍٚ  بقشابلاا٠  ا٭سٝلاا

 يًتٛكٝض ايفشؿ١ ٖزٙ أطتغٌإٔ  أسببت بايزات  ٚأَشٜها يًغش 

 بضابلالاا٠ بً علالا  ايظلالاابك١ ايتُٗلالا١ ْفلالاٞ ٚبايتلالاايٞ ابىظلالاأي١  ٖلالازٙ بً

 .  ايغش 

 ابشلااق  ايكطلااع  ػلاشنات  بعلا   بذبُلا٢  ابىتشلاذ٠  اي٫ٜٛات بً

 َٓاقـلا١   بذٕٚ ايذفاع يٛصاس٠ مٝاس قطع يتٛفلر ا٭دٌ ط١ًٜٛ بعكٛد

ٌ  بشاعلا١  تجبت ٖٚٓا  ايعكلاذ  عًلا٢  ابسلاا٥ض٠  بلاايهٛبظشغ  اي٫ٜٛلا١  بيجلا

   ٚيهلالأ ابىختًفلالا١ ايًذلالاإ بً ص٥٬َلالا٘ إقٓلالااع بً قذستلالا٘ سظلالا  عًلالا٢

 ا٭عللالالاا٤ بكٝلالالا١ فٝتٓلالالاافع اي٫ٜٛلالالا١ بيجلالالاٌ تغلالالالرأٚ  اختًلالالا  َلالالاا َتلالالا٢

 تظلالاشٜ  بً بٝلالآِٗ ابسلالاش  فتبلالاذأ ايهٝهلالا١  َلالأ أنجلالاش يٓـلالاٝ 

 َلالأ ايفظلالااد دسدلالا١ ٚتتللالاض يًـلالاشاف١  ايعكلالاٛد ٖلالازٙ علالأ َعًَٛلالاات

 .ابسه١َٝٛ ايعكٛد رات ايؼشنات بع  ٭سبا  ابىٗٛي١ ا٭سقاّ

 َٚٓافظلا١  يلاذٜٓا  ابسهَٛٞ ايكطاع تذاخٌإٔ  فٝ٘ ػو ٫ بيا

ٔ  اٱبػابٝلاات   َٔ ٖٛ نُا ايظًبٝات َٔ ي٘ ابشاق ايكطاع  ٚيهلا
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٘  يلاٝع  يًُشاقلا    ٚكلاٛسٶاّ  ا٭نجلاش  ٖٛ ايظًي  فكلابٌ   نلازيو  ٭ْلا

ٶُاّ ٚيهٔ ٛ  ا٭طٛأ دا٥  يًتلاذاٍٚ   دلزلا١  َلااد٠  ٜٚـلابض  يًظلاطض   ٜطفلا

 بىؼلالالااسٜع اٱبػابٝلالالاات َلالالأ نلالالاجلر علالالأ ابىلالالاٛاطٔ ٜعًلالالاِ يلالالأ ٚبابىكابلالالاٌ

 ْادش١.

 عًلالا٢ طلالااٖش) دخلالاٌ َلالأ تلالاذسٙ َٚلالاا ايفًهٝلالا١ ا٭سقلالااّ نلالازيو

 تذاٚيتلالا٘ َٚلالاا  (طلالا١ٓ أٍٚ بً سٜلالااٍ ًَٝلالااسٟ َلالأ أنجلالاش ابىجلالااٍ طلالابٌٝ

 ابىؼلالاشٚع  تهًفلالا١  َلالاع طلالاشٜع١  َكاسْلالا١  بً آْلالازاى المحًٝلالا١  ايـلالاش 

 .!!دبٞ بً بقجًٝ٘ ابىع١ًٓ

ٌ  ٚاٯٕ ابىكذَلالا١  تًلالاو  ٍ  بطلالاش   ابىٛكلالاٛع  ؿلالاً   بً يٓلالاذخ  طلالا٪ا

 :ٚاسذ

 ايعشاقٝلالاٌ ٖلالازٙ برطلالاٞ َلالأ ّ(3222) يش٩ٜلالاا بمهلالأ نٝلالا 

 ابشلالااق   َلالاع ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااع بتٓلالاافع  ٜتعًلالال فُٝلالاا ابىجبطلالا١ 

 َهٓضٟ) أدٓب١ٝ ٚبيهٔ نبلر٠ يؼشنات نبلر٠ عكٛد ٚإطٓاد

 عًلالالا٢ بفا٥لالالاذ٠ ٜعلالالاٛدإٔ  بمهلالالأ ٫ بقلالالاا فًهٝلالالا١ ٚبأسقلالالااّ( نُجلالالااٍ

   المجتُع؟.

ِ  لم إرا ٸٍٛ بشْلالااَر بً ايظلاافش  ايتٓلالااق  ٖلازا  َٛادٗلالا١ ٜلات  ايتشلالا

 يًكطلالالااع ابسهلالالاَٛٞ ايكطلالالااع َٓافظلالالا١ بً اٯٕ ٜلالالاتِ َٚلالالاا ايلالالاٛط  

ٔ  ٚابىتٛطلاط١  ايـغلر٠ ايؼشنات سظا  ع٢ً ابشاق  تلاتُخ   فًلا

 .بظا  َٔ لشا أسٜذ بقا ّ(3222) س٩ٜا

ٕ  ايعاّ ابىشصٚقٞ إبف إٔ ا٫ْطباع ساط. ٚأػاس د  ابىٓافظلا١  بؼلاأ

ّ  ٚايكطلالااع  ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااعبـ  بلالابـ  ابىٓافظلالا١  ٖلالازٙ إٔ  ٖلالاٛ ايعلالاا
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ٔ  بطتًفّلاا  َٛقفّلاا  أبرلاز  ٚسبقلاا . ابشلااق  ايكطلااع  يعٌُ َعٝك١  ٖلازا  علا

 ايعاّ ٚايكطاع ابسهَٛٞ ايكطاع ببـ ْفشمإٔ  ٫بذ بذا١ٜ. ا٫ْطباع

ٞ  ايكطلااع  َٓافظ١. ابشاق ٚايكطاع  ابشلااق  ايكطلااع  َلاع  ابسهلاَٛ

 بُٝٓلاا . َتهاف٦لا١  ملالر  َٓافظلا١  بً ا٭خلالر  ٚتللاع  ابسٝاد ا٭ٍٚ تفكذ

( manage competition) ابىٓللابط١  ابىٓافظلا١  بً ايتذلااس  إٔ  بظلاذ 

 .َتعذد٠ إبػاب١ٝ دٛاْ  لشا ابشاق ٚايكطاع ايعاّ ايكطاع ببـ

 َلالأ ٚايتكًلالاٝف ا٭دا٤ بً ايتطلالاٜٛش بذفلالاض عاَلالا١ بـلالاف١ ابىٓافظلالا١

ٌ  بذلاذٜات  بىٛاد١ٗ ايعاّ ايكطاع تطٜٛشإبف  ٚتكٛد اٱْفام  . ابىظلاتكب

 أسذ نإ ايتهًف١ ٚخف  ابشذ١َ يتطٜٛش نُٓٛرز ابشـخـ١

 ٖٝهًلالالا١ إعلالالااد٠ ايٛسٝلالالاذ٠  ايٛطلالالا١ًٝ ٖلالالاٛ يلالالاٝع ٚيهلالالأ ايٛطلالالاا٥ٌ 

 تكلالاذِٜ بً ابشلالااق ايكطلالااع َلالاع نُٓلالاافع ٚدخٛلشلالاا ايعلالااّ ايكطلالااع

 َذٜٓلا١  بً ايتذشبلا١  ٖزٙ بذا١ٜ َٓز دٍٚ عذ٠ بً بظاسٶا أثبت ابشذ١َ

برـلالاٝف  بً ّ(1772) علالااّ َٓلالاز )تهظلالااغ( ب٫ٜٛلالا١ )فٝلالآهع(

 طلالاش  بً اي٫ٜٛلالا١ سهَٛلالا١ باػلالاشت سٝلالاح. ايبًلالاذٟ ايكطلالااع تخلالاذَا

  (outsourcing) ابشلالااسدٞ يًتعٗٝلالاذ ابىؼلالااسٜع ايبًذٜلالا١  َلالأ علالاذد

ّ  ٚأػشنت ابشاق  ايكطاع ع٢ً ابىٓافظ١ تكـش ٚلم  ايكطاع ايعلاا

 اي٫ٜٛلالا١ سهَٛلالا١ ٚٚقفلالات ابىٓللالابط١  ابىٓافظلالا١ ٖلالازٙ بً ايلالاذخٍٛ بً

 ايٓتٝذلا١  ٚاْتٗت. ٚابشاق ايعاّ ايكطاعبـ ببـ َتظا١ٜٚ َظاف١ ع٢ً

( فٝلالالآهع) ابىذٜٓلالالا١ َلالالأ َٓلالالااطل بً ابشلالالااق ايكطلالالااع تعٗٝلالالاذإبف 

 إعلااد٠  بً متفٛ ايعاّ ايكطاع ٚأثبت. أخش٣ َٓاطل بً ايعاّ ٚايكطاع

 ٚابغفلاا   ا٭دا٤ نفلاا٠٤  سفلاع  سكلال  بقا ايتؼغ١ًٝٝ عًُٝات٘ ٖٝه١ً
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 ايتعٗٝلالاذ فهلالاش٠ اْتؼلالاشت ايٛقلالات ريلالاو َٚلالأ. ايتؼلالاغ١ًٝٝ ايتهلالاايٝ 

ّ  ايكطلااع  باػلاشاى  ابشلااق  ايكطلااع  َٓشـش عًلا٢  ملر بؼهٌ  ايعلاا

 عًلالالالا٢ ايعلالالالااّ ايكطلالالالااع تٚسافبُلالالالات َ٪طظلالالالاا. ٚأٚسبلالالالاا أَشٜهلالالالاا بً

 .أدا٤ٖا ٚتطٛس َٛبَفٝٗا ع٢ً ٚسافبُت تٛادذٖا

 ايكطلااع  تطلاٜٛش  علالد  ايبظلاٝط١  ابىُاسطلا١  ٖلازٙ  بظلاا   ٜكتـش لم

 ٚأدٚات بأْبُُتلالالالا٘ ابسهلالالالاَٛٞ ايكطلالالالااع تطلالالالاٜٛش بً ٚإبللالالالاا ايعلالالالااّ 

 عًلالا٢ ابسهَٛلالا١ ٚسافبُلالات ايلالاذاخٌ َلالأ ايتغلالاٝلر ط سٝلالاح. تؼلالاغًٝ٘

 .ا٭خش٣ ايت١ُٜٛٓ بايتضاَاتٗا ايٛفا٤ بً اي١ٜ٫ٛ طاعذت َاي١ٝ َٛاسد

 نٝاْلالاات إْؼلالاا٤ َلالأ ابسهَٛلالاات بكهٓلالات أخلالاش٣ دٗلالا١ َٚلالأ

 إَلاا  ابشلااق   ايكطلااع  اٖتُاّ داخٌ تهٔ لم خذَات يتكذِٜ عا١َ

 ٚايتؼلالالاغ١ًٝٝ ايشألزايٝلالالا١ بىتطًباتٗلالالااأٚ  ا٫قتـلالالااد١ٜ دلالالاذاستٗا يعلالالاذّ

 ريلاو  بً ٚبظشلات . ٚملرٖلاا  ٚايلدٜذ ايعاّ ايٓكٌ َؼاسٜع َجٌ ابىشتفع١

 .ابسهَٛٞ المحًٞ ايٓاتر َٔ سفعت َاي١ٝ َٛاسد ٚسككت

 َلالالأ نلالالابلرٶا قلالالاذسٶا ٜتطًلالالا  ابىُاسطلالالا١ ٖلالالازٙ بظلالالاا إٔ  ػلالالاو ٫

 ايكطلااعبـ  بلابـ  َٓلبط١ َٓافظ١ تلُٔ ايتم ٚابسٛن١ُ ايؼفاف١ٝ

 ابشلالالاذَات  تكلالالاذِٜ بً ايتلالالاٛاصٕ عًلالالا٢ يًُشافبُلالالا١ ٚابشلالالااق  ايعلالالااّ

 بلالالالابـ ابسلالالالااد٠ يًُٓافظلالالالا١ تعشكلالالالاٗا ٚعلالالالاذّ اطلالالالاتذاَتٗا  ٚكلالالالاُإ

ٔ  عًلا٢  ٜلا٪ثش  بعٛ ع٢ً ابشاق ايكطاع َٔ ابىتٓافظبـ ٔ  ابىظلاتفٝذٜ  َلا

 .ابىٛاطٓبـ سٝا٠ بً أطاطٽٝا عـبٶا تؼهٌ ايتم ابشذَات

 ايٛسٝلالاذ٠ ايٛطلالا١ًٝ ٖلالاٞ ابشـخـلالا١ يٝظلالات.. تكلالاذّ َلالاا خ٬ؿلالا١

ٔ  ٚطلا١ًٝ  ٚإبللاا  ايٓفكلاات   ٚتكًٝف بايهفا٠٤ ي٬ستكا٤  ايٛطلاا٥ٌ   َلا
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 طلالاًب١ٝ ٚابشلالااق ايعلالااّ ايكطلالااعبـ بلالابـ ابىٓافظلالا١إٔ  ا٫ْطبلالااع ٚيلالاٝع

 ٖلالالازٙ كلالالابطت َلالالاا َتلالالا٢ َتعلالالاذد٠ إبػابٝلالالاات بذُلالالاٌ ٚإبللالالاا دا٥ُلالالاا 

 .ابىٓافظ١

 ايعجُلاإ إبف اخت٬فلا٘ فُٝلاا ٜتعًلال بقظلاأي١      خايلاذ . ّ بُٝٓا أػاس

 ابشـٛؿلالا١ٝ" سايلالا١ بً ٚايعلالااّ ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااعبـ بلالابـ ايتفشٜلالال

ٞ  ايكطلااع  تلاأثلر إٔ  إر" .. ايظعٛد١ٜ  ايكطلااع  تٓافظلا١ٝ  عًلا٢  ابسهلاَٛ

 بؼلالاشّ بقلالاا ايعلالااّ يًكطلالااع أفللالا١ًٝ تعطلالاٞ ابشلالااق ايكطلالااع َلالاع ايعلالااّ

..  ٚسٝلالالااد بعذايلالالا١ ابشلالالاذَات تكلالالاذِٜ فلالالاشق َلالالأ ابشلالالااق ايكطلالالااع

ٕ إٔ  بػلا   ٚايؼلافاف١ٝ  ابسٛن١ُ َعاٜلر تطبٝلإبف  ٚايٛؿٍٛ  تهلاٛ

 قطلالااع ػلالاشنات يتأطلالاٝع ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااع ٜلالاذ ٱطلالا٬م طلالاابك١

 عاّ.

 ايكطلالااع يتخًلالاٞ ًَلالاض َطًلالا  ايتعٗٝلالاذ بياسطلالا١إٔ  اٯخلالاش ا٭َلالاش

٘  تجكٌ ايتم ا٭عُاٍ َٔ نجلر أدا٤ عٔ ابسهَٛٞ  ٚتتظلاب   ناًٖلا

 ايكطلالااع بكهلالابـ ٜتطًلالا  َلالاا ٖٚلالاٛ..  ابىؼلالاٗٛد ايلالاٛبَٝفٞ ايلذٖلالاٌ بً

 َٗٓٝلالا١ أدا٤ َعلالااٜلر يتًبٝلالا١ َٚٗاساتلالا٘ قذساتلالا٘ يتُٓٝلالا١ ٚدعُلالا٘ ابشلالااق

٘  ٚيلاٝع  ابسهلاَٛٞ   ايكطلااع  بؼذدٖا َظتٗذف١ ٘  َٓافظلات  ٚإكلاعاف

 المجا٫ت. ٖزٙ بً ابىلذان١ُ ايع١ًُٝ ٚابشلدات ايتذاس  ٚإفكادٙ

 ٜتٓاٚلشلالالاا ايلالالاتم ا٭عُلالالااٍ قطاعلالالاات بلالالابـ ايتفشٜلالالال ابىٗلالالاِ َٚلالالأ

 بً ا٫طلالالالاتجُاس  بً ابسهَٛلالالالا١  تٓخلالالالاشبٍ إٔ  كلالالالالر  فلالالالا٬ .. ايٓكلالالالااؾ 

 قطلالااع يهلالأ..  َٚعلالاادٕ طلالاابو َجلالاٌ ؿلالآاع١ٝ اطلالاتجُاس١ٜ ػلالاشنات

إٔ  بػلالا  ايتذاسٜلالا١ ٚيلالاٝع ايبشتلالا١ ابىٓافظلالا١ عًلالا٢ ابىعتُلالاذ ابشلالاذَات
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 َجلالااٍ بصلالاشد ٖلالازا..  ابسهَٛٝلالا١ ايظلالاٝطش٠ ٜلالاذ علالأ بعٝلالاذٶا ٜهلالإٛ

 فٝٗلاا  ابسهَٛٝلا١  ابىًه١ٝ تأثلر ٚدساط١ ايكطاعات تؼشٜض يلشٚس٠

 ايعادي١. ابىٓافظ١ َٓاخ ع٢ً

 قطلااع  بً ابشلااق  يًكطاع ايذٚي١ َٓافظ١ ؿٛس أٜلاّ فإٕ أسذ

 ابزاَعلالالاات بً ايبشلالالاٛخ َشانلالالاض دخلالالاٍٛ ٖلالالاٛ بذذٜلالالاذٶا ابشلالالاذَات

 بً ا٫طتؼلالااس١ٜ  ٚايعكلالاٛد  ابشلالاذَات  َٓافظلالاات  بً َباػلالاش  بؼلالاهٌ

ٕ إ سٝلاح  عاديلا١   ملالر  َٓافظ١ ٖٞ ابىٓافظ١ ٖزٙ..  المجا٫ت بطتً 

 ابىهاتلا   ع٢ً ابىفشٚك١ ابىتطًبات بهٌ ًَتض١َ ملر ابىشانض ٖزٙ

 ٚايتأَٝٓلالالاات ٚايظلالالاعٛد٠ ايتٛبَٝلالالا  َتطًبلالالاات ريلالالاو بً بقلالالاا ابشاؿلالالا١

 أْٗلاا  نُلاا ..  ايهجلر ٚملرٖا ايطي ٚايتأَبـ ٚايضنا٠ ا٫دتُاع١ٝ

ٛ  نُلاا  بٓهٝلا١  كلاُاْات  بتكذِٜ ًَض١َ ملر ٍ  ٖلا  ابىهاتلا   بً ابسلاا

 إبػلالااسات تلالاذفع ٫ فٗلالاٞ تؼلالاغ١ًٝٝ َايٝلالا١ أعبلالاا٤ تتهبلالاذ ٫ٚ ابشاؿلالا١

ّ  ٫ٚ َٛبَفبـ سٚات  ٫ٚ بىكشاتٗا  تفلاٛص  ايٓتٝذلا١  ٚبً..  خلاذَات  سطلاٛ

 ابسهَٛٝلالالا١ ابىؼلالالالذٜات ْبُلالالااّ بَلالالاٌ بً بابىٓافظلالالاات ابىشانلالالاض ٖلالالازٙ

 َلالأ ا٭عُلالااٍ بتٛصٜلالاع - ايغايلالا  بً -ريلالاو  بعلالاذ ٚتكلالاّٛ..  ايعكلالاِٝ

 َهاتلا   ستلا٢ أٚ  ابزاَعلاات  بً ايتذسٜع ١٦ٖٝ أعلا٤ ع٢ً ايباطٔ

.. ا٭طلاعاس  أقٌ كغبٌ بذت ابى١ٝٓٗ يًهفا٠٤ تفتكش خاؿ١ اطتؼاس١ٜ

 ٚايتذشبلالا١ ابشلالالد٠ ٚكلالاٝاع ايتُٓٝلالا١ َؼلالااسٜع ٖلالاٛ ايٓٗاٜلالا١ بً ٚابشاطلالاش

 ايهف٪٠. ابشاؿ١ ابىهات  ع٢ً

 ايٓلاٛع  ٖلازا  بلابـ  ايتفشٜلال  ابىشػلاذ أُٖٝلا١   َطؼش. أ نزيو ٜش٣

ٞ  اٱْفلاام  ٚبلابـ  ا٫طتجُاسات َٔ ٍ  بً ٚستلا٢ ..  ابسهلاَٛ  ايلاتم  ايلاذٚ
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 ايكطاعلالالالاات فتشلالالالاٛا أْٗلالالالاِ بظلالالالاذ ابشـخـلالالالا١ بلالالالاشاَر بً طلالالالابكتٓا

ٌ  يًُٓافظلالالا١  ّ  ايكطلالالالااع ٚدخلالالا  ايكطلالالالااع ٚبأطلالالاايٝ   نُٓلالالالاافع ايعلالالاا

 ..ابشاق

  عظهش١ٜ. ٚؿٓاعات BT بشٜطاْٝا

  مزا١ٝ٥. ٚؿٓاعات اتـا٫ت إٜطايٝا

 ٚؿٓاعات. ٚأمز١ٜ اتـا٫ت ايُٓظا

أػلااس   َلاا  بذذٜلاذٶا  ابىشصٚقٞ إٔ ٖزا ساط. د َٚٔ دذٜذ أٚكض

 بقع  إٔ:.. ابىٓلبط١ ابىٓافظ١ بياسط١ يٓذا  نؼشبٍ إيٝ٘

أٚ  ايعلالااّ ايكطلالااع ٜٓلالاافعإٔ  بػلالا  ٫ ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااع -1

 .ابشاق

 عًلالالا٢ ٜكلالالا إٔ  ٫بلالالاذ ابىلالالآبُِ بـلالالافت٘ ابسهلالالاَٛٞ ايكطلالالااع -3

 .ٚابشاق ايعاّ ايكطاعبـ َٔ َتظا١ٜٚ َظاف١

 تهلالالإٛإٔ  ٫بلالالاذ ٚابشلالالااق ايعلالالااّ ايكطلالالااع بلالالابـ ابىٓافظلالالا١ -2

ٔ  َٓللابط١  َٓافظ١  ابسانُلا١  ايتؼلاشٜعات  إْفلاار  سٝلاح  َلا

 .ٚابسٛن١ُ ايؼفاف١ٝ أدٚات ٚإعُاٍ

ِ . د بً سلالابـ ٜلالاش٣   يًكطلالااع  ايذٚيلالا١  ايبعٝلالاض إٔ َٓافظلالا١  إبلالاشاٖٝ

 َلالأ نلالاجلر ٖٓلالااى بلالاٌ ايؼلالاشنات  إْؼلالاا٤ عًلالا٢ تكتـلالاش ٫ ابشلالااق

 عًلالا٢ ابشلالااق يًكطلالااع تلالالذىإٔ  ٜفلالالذ  ايلالاتم ايًٛدظلالات١ٝ ابشلالاذَات

 طٝاطلالالا١ بتلالالاب  ٚريلالالاو ٚايٓبُافلالالا١  ايـلالالاٝا١ْ عكلالالاٛد بً ط َلالالاا ملالالاشاس

(outsourcing ) ٛأساَهلالاٛ بلالا٘ تكلالاّٛ صايلالات ٫ٚ ناْلالات َلالاا ٖٚلالا 
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ٞ  ايلاتم  ٚايؼشنات ابى٪طظات َٔ نجلر تأطٝع بً ٚأطِٗ ٔ  ٖلا  َلا

 ٚايتذاسٟ. ابشذَٞ ايكطاع بً ايفاعًبـ أبشص

 علالالالأ ابسلالالالاذٜح فٝٗلالالالاا ٜلالالالاأتٞ َٓاطلالالالاب١ نلالالالاٌ ٚأكلالالالااف: عٓلالالالاذ

ٌ  ريو أتزنش ابىًُه١ بً ايتخـٝف ٔ  ايؼلاعي  ابىجلا  ايؼلاا٠  تًلاو  علا

" َلالالاشٜع" أطعُٗلالالاا ٚا٭خلالالالر ابسللالالاشٟ  عًلالالا٢ ايبلالالاذٟٚ باعٗلالالاا ايلالالاتم

 سلالابـ أبسبُلالا٘ بقلالاا ريلالاو أقلالاٍٛ. ْفٛقٗلالااإبف  أد٣ بلالآِٗ عًٝلالا٘ ٚأقبًلالات

 َلالأ أنجلالاش سألزلالاايٝبـإبف  ايتخـلالاٝف َبلالاادسات بعلالا  بً بذٛيٓلالاا

 ايتعًلالالاِٝ قطلالالااعٞ بً ٚاكلالالاش١ ريلالالاو عًلالالا٢ ٚايؼلالالاٛاٖذ. ايشألزلالالاايٝبـ

 .ا٫تـا٫ت قطاع بً سذَا ٚإبف ٚايـش١

 أٚد ابسُٛد: بذا١ٜ ؿالح بٔ الله عبذ. ٚبً ايظٝام رات٘ قاٍ د

ٍ  أطاط١ٝ سنٝض٠ ٜعذ دٚي١ أٟ بً ابشاق ايكطاعإٔ  ايكٍٛ  يًٛؿلاٛ

 ػلالاشان١ علالأ ٜعلالالد ٚ٭ْلالا٘  َبتغلالااٙ ٚادتُاعٝلالا١ اقتـلالااد١ٜ تُٓٝلالا١إبف 

أٚ  سافلالاذٶا ٜظلالا٢ُ فشظلالا  ٚيلالاٝع (ابسهَٛلالا١) ايعلالااّ يًكطلالااع سكٝكلالا١

 . ايعاّ ايكطاع يذٚس َه٬ُّ

ٛ  ابشلااق  ايكطلااع إٔ  يٓ٪نلاذ  رنشٖلاا  أسببلات  َكذَلا١  تًو  ٖلا

أٚ  ايعلالالااّ ايكطلالالااع َلالالأ دلالالاض٤ٶا ْظلالالاُٝ٘إٔ  ٫ بمهلالالأ َظلالالاتكٌ قطلالالااع

 .ي٘ َه٬ُّ

٘  ٜللاطًع إٔ  ٜفلالذ   ايزٟ ا٭طاغ فايذٚس  ابشلااق  ايكطلااع  بلا

ٛ  ايذٚي١ ت١ُٝٓ بٓا٤ بً يًُؼاسن١ ٟ  دٚس ٖلا ِ  بضلاٛس ٔ   ٚداعلا  ٖلازا  َلا

 ابىظلالالااْذ٠ أٚدلالالا٘ نافلالالا١ ابشلالالااق يًكطلالالااع تتلالالاٛافشإٔ  ٫بلالالاذ ابىٓطًلالالال

ٌ  تكلالاذِٜ َلالأ ايكطلالااع ٖلالازا يٝلالاتُهٔ اي٬بضلالاذٚد ٚايلالاذعِ  َلالاا ٜ٪َلالا

 ... ايٛطٔ بداٙ ب٘ ايكٝاّ
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ٟ  ابشلااق  ايكطلااع  َٚؼلااسن١  سلٛس ع٢ً فايؼٛاٖذ  ايظلاعٛد

 يًكطلالالالااع ابسهَٛلالالالا١ بشـخـلالالالا١ ايكطلالالالااع ٖلالالالازا فكبلالالالاٍٛ  عذٜلالالالاذ٠

 ابىعًَٛلالاات ٚتكٓٝلالا١ ا٫تـلالاا٫ت ٚقطلالااع ابشلالاذَات ٚقطلالااع ايـلالآاعٞ

 ا٭ٜلالااّ قلالاادّ بً ٜلالاأتٞ طلالاٛف َٚلالاا  ا٭خلالاش٣ ايكطاعلالاات َلالأ ٚايعذٜلالاذ

 . نفا٠٤ رٚ ايكطاع ٖزاإٔ  ع٢ً د٫ي١ ٚراى ٖزا نٌ

ابساسثٞ: بذاٜلا١ ٚيغلاش  ايتٛكلاٝض أدسز أطلاشاف      خايذ. ٚقاٍ أ

 ايٓؼلالالالالااطات بً ابشلالالالالااق يًكطلالالالالااع ابسهَٛلالالالالا١ قللالالالالا١ٝ َٓافظلالالالالا١ 

 ا٫قتـاد١ٜ َع تعشٜ  َكتل  ست٢ تتلض ايـٛس٠:

 .أ٫ٚ: ابىٛاطٔ ابىعلد عٓ٘ بايفشد 

     ثاْٝلالالالاا: المجتُلالالالاع ايلالالالازٟ ٜللالالالاِ بنٝلالالالاع ا٭فلالالالاشاد بقختًلالالالا

اختـاؿلالالااتِٗ َٚظلالالاتٜٛاتِٗ ايتعًُٝٝلالالا١ ٚايفٓٝلالالا١ ٚف٦لالالااتِٗ     

 ايعُش١ٜ.

      ثايجا: ايكطاع ابشاق ٖٚلاٛ سأغ ابىلااٍ المحًلاٞ ٚايهٝاْلاات

ايتذلالالالااسٟ ايلالالالاتم بكجًلالالالا٘ َلالالالأ َ٪طظلالالالاات ْاػلالالالا١٦ ٚؿلالالالاغلر٠   

 . َٚتٛطط١ إبف ػشنات َظا١ُٖ عا١َ

        سابعا: ايكطلااع ايعلااّ ايلازٟ بمجلاٌ اطلاتجُاسات ٚبطــلاات

يتُٓٝلالا١ ٚتلالاٛفلر ابىٓـلالاات ايش٥ٝظلالا١ٝ يًظلالاًع     ا٭َلالاٛاٍ ايعاَلالا١ 

ا٫طلالالالالالالذاتٝذ١ٝ ٚابىشافلالالالالالال ايعاَلالالالالالا١ نايطاقلالالالالالا١ ٚابىٝلالالالالالااٙ     

 ٚا٫تـا٫ت ٚابىٛاؿ٬ت .

   خاَظلالالاا: ا٭دٗلالالاض٠ ابسهَٛٝلالالا١ ايكا٥ُلالالا١ بابشذَلالالا١ ايعاَلالالا١

 ٚايتٓبُِٝ ٚايشقاب١. 
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ا١ْٝ َلالأ اقتـلالااد ٚإداس٠ ٚعًلالاّٛ طٝاطلالا١ٝ  ٚسظلالا  ايعًلالاّٛ اٱْظلالا 

ٚقلالالاإْٛ فلالالاإٕ ا٭طلالالاش ايعاَلالالا١ ٚايش٥ٝظلالالا١ ٭دٚاس ٚٚبَلالالاا٥  ا٭طلالالاشاف   

ابىلالازنٛس٠ َعشٚفلالا١  ٚتهلالااد تهلالإٛ بضلالاذد٠  ٚفُٝلالاا ْتطًلالاع يش٩ٜلالا١  

ّ( تتعلالالاابَِ 3232ّ( ايظلالالاعٛد١ٜ ٚبلالالاشاَر ايتشلالالاٍٛ ايلالالاٛط  ) 3222)

أ١ُٖٝ تأطٝع ايفِٗ ٚايتـلاٛس ايلاٛط  ابىؼلالذى يًلاذٚس ابسهلاَٛٞ      

اع ايعاّ ٚايؼشان١ َع ايكطاع ابشاق  ست٢ بلتًلاو ايكلاذس٠   ٚايكط

عًلالا٢ تٛدٝلالا٘ ٚتـلالاٜٛ  َٚشانُلالا١ ابزٗلالاذ ايلالاٛط  بعلالاٛ ا٫صدٖلالااس        

ٚايتٛطلاع ٚا٫بتهلالااس بً تطلالاٜٛش ٚتٜٓٛلاع ٚتعضٜلالاض ا٫قتـلالااد ايظلالاعٛدٟ   

ٚايت١ُٝٓ ايبؼلاش١ٜ ٚايتطلاٜٛش ابسللاشٟ  يتشكٝلال ا٭ٖلاذاف ايٛطٓٝلا١       

 يًفشد ٚالمجتُع ايظعٛدٟ.  

بع  ايٓكابٍ ابزذٜش٠ بتظلاًٝبٌ ايللا٤ٛ عًٝٗلاا     أعتكذ إٔ ٖٓاى

يتهتظلالالا  ايكللالالا١ٝ ابىطشٚسلالالا١ َضٜلالالاذٶا َلالالأ ابىـلالالاذاق١ٝ ٚابىٓٗذٝلالالا١     

ٚايطلالاش  ايعًُلالاٞ ابىتظلالال ايلالازٟ ٜظلالاتٛع  بً ثٓاٜلالااٙ ايفلالاٛاسم ٚابىضاٜلالاا    

ايٓظلالاب١ٝ ايفٓٝلالا١ ٚابىٗٓٝلالا١ ٚايعًُٝلالا١  ٚبايلالازات بشذَلالا١ ٖلالاذف ايتُٝٝلالاض  

 ُ اسطلالالالا١ بلالالالابـ َفٗلالالالاّٛ ايؼلالالالاشان١ َلالالالاع ايكطلالالالااع ابشلالالالااق  ٚبلالالالابـ ابى

ابسهَٛٝلالا١ ايلالاتم تعتلالالد َٓافظلالا١ سهَٛٝلالا١ يًكطلالااع ابشلالااق ٚايلالاتم   

 تظتبٌُ أسٝاٶْا بأفٝا٤ َفّٗٛ ايكطاع ايعاّ خطأ ٫ بػٛص بداٚصٙ. 

ٜٚلالالالاأتٞ ٚادلالالالا  ٚدٚس ابىجكلالالالا  ايظلالالالاعٛدٟ بً تٛكلالالالاٝض ٚإبلالالالاشاص    

ابىظًُات ايع١ًُٝ ٚايكٛاعذ ابىتٛافك١ َع ٚاقع ابىٓذض ايتُٟٓٛ بهلاٌ  

ٛ  َ٘لالاا بؼًُلالا ٜ  َظلالااسات ايتُٓٝلالا١ ٚايتطلالاٜٛش َلالأ سػلالاذ ٚإخفلالاام يتـلالا

ابسللالالاشٟ ٚايتُٓٝلالالا١ ايبؼلالالاش١ٜ بايؼلالالاهٌ ايلالالازٟ ٜظلالالاتشٌٝ بكٜٛٗٗلالالاا    
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بغلرٖلالاا  ٚيتهلالإٛ بَلالاٛاٖش قٜٛلالا١ بعٝلالاذ٠ علالأ ابىللالااسب١ ٚا٫طلالالذصام   

ٚيتهلالإٛ بً َشنلالاض ا٫ٖتُلالااّ بؼلالاهٌ دا٥لالاِ َٚظلالاتُش ستلالا٢ ْبعلالاذ     

ػلالالاب١ٗ ايٛقلالالاٛع كلالالاش١ٝ ايغفًلالالا١ ٚا٫بتلالالاضاص بايـلالالاُت علالالأ ابىُاسطلالالا١      

 ابشاط١٦.  

ظلالالالاٝام أٚد إٔ أقلالالالاذّ س٩ٜلالالالاتم بً قللالالالا١ٝ )ابىٓافظلالالالا١  بً ٖلالالالازا اي

 ابسه١َٝٛ يًكطاع ابشاق( ع٢ً َظتٜٛبـ:

 (:Macroابىظت٣ٛ ا٭ٍٚ: ابىظت٣ٛ ايهًٞ ايعاّ )

تعلالالاذ ْبُشٜلالالاات ا٫قتـلالالااد ٚا٫قتـلالالااد ايظٝاطلالالاٞ  ٚبلالالاا٭خف    

ٜلالاتِ تٛبَٝفٗلالاا بحظلالا      ْبُشٜلالاات ايشألزايٝلالا١ ْبُشٜلالاات اطلذػلالااد١ٜ   

َكتللالالا٢ ابسلالالااٍ  ْبُلالالاشٶا يًكـلالالاٛس ايطبٝعلالالاٞ لشلالالازٙ ايٓبُشٜلالالاات علالالأ    

اطلالاتٝعا  ايٛاقلالاع بهلالاٌ َذخ٬تلالا٘ َٚللالااَٝٓ٘  فٗٓلالااى ٚاقلالاع طلالاابل  

يًٓبُشٜلالالا١ ٫ بمهلالالأ يًٓبُشٜلالالاات إيغلالالاا٤ٙ ٚتُٗٝؼلالالا٘ يـلالالاالح ايٓبُشٜلالالا١  

 بايهاٌَ.

ٚقلالاذ ٜغفلالاٌ بعلالا  ابىتشُظلالابـ بً َ٪طظلالاات ؿلالآع ايكلالاشاس َلالأ    

ايعًُٝلا١ ايعبُُلا٢  بيلاا ٜظلاُض بحلاذٚخ       سظاباتِٗ ٖلازٙ ا٫عتبلااسات  

أصَات ايت١ُٝٓ ٚعلاضٍ ايفلاشد ٚالمجتُلاع ٚٚقٛعلا٘ كلاش١ٝ ايـلاشاع بلابـ        

فشٜل "تطبٝل ايٓبُشٜات َُٗلاا نلاإ ايلاجُٔ" سملاِ إٔ َلاشاد ايٓبُشٜلا١       

ٖلالاٛ سخلالاا٤ اٱْظلالاإ  إ٫ إٔ ايتعـلالا  يًٓبُشٜلالا١ أنجلالاش َلالأ ايتعـلالا     

بىـلالاالح اٱْظلالاإ ٚالمجتُلالاع ٜكٛدٖلالاا بً ا٫بدلالااٙ ابىعلالاانع  ٚبلالالابـ       

فشٜلالال ٖٓذطلالا١ ايُٓلالاٛرز ايتُٓلالاٟٛ بقلالاا ٜتٛافلالال َلالاع َعطٝلالاات ايٛاقلالاع       

ٚابساكلالالاش عًلالالا٢ َظلالالات٣ٛ ايفلالالاشد ٚالمجتُلالالاع اقتـلالالاادٽٜا ٚادتُاعٽٝلالالاا      
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ٽٝلالالاا َٚظلالالات٣ٛ ابىٓذلالالاض ابسللالالااسٟ ايلالالازٟ ٚؿلالالآًا إيٝلالالا٘     ٚثكافٽٝلالالاا ٚب٦ٝ

ٚابىطايبلالا١ بايتلالاذخٌ ابسهلالاَٛٞ بايتؼلالاشٜعات ٚابىبلالاادسات يتـلالاشٝض     

ٟ  بيلالالاا ٜتظلالالاب  بحلالالاذٚخ  َظلالالااسات ايتُٓٝلالالا١ ٚاٱؿلالالا٬  ا٫قتـلالالااد 

 ٚٚقٛع ٖزٙ ا٫بعشافات بً المجتُعات ايٓا١َٝ َٔ خ٬ٍ:  

مٝلالالالالالاا  تكٝلالالالالالاِٝ ايفعايٝلالالالالالا١ ا٫طلالالالالالالذاتٝذ١ٝ يًُٓبَُٛلالالالالالاات    •

ا٫قتـاد١ٜ بً المجتُعلاات ايٓاَٝلا١ ٚقلاذستٗا عًلا٢ ابىكاَٚلا١      

ٚايتأثلر ٚا٫طلاتذا١َ  نُلاا عٓلاذ ْبُلراتٗلاا بً بصتُعلاات      

 ابىعشف١.  

يهلالالالد٣ َلالالأ أثلالالاش  مٝلالالاا  ٬َسبُلالالا١ ٚاعتبلالالااس ايفشٚقلالالاات ا  •

ايلذانلالاِ ٚابشلالالد٠ بً ايتذلالااس  ابىٓٗذٝلالا١ عٓلالاذ بصتُعلالاات   

ابىعشفلالا١ ابىُتلالاذ٠ يكلالاشٕٚ َلالأ ايضَلالاإ  ؿلالآع فٝٗلالاا ايكطلالااع     

ابشلالااق بايؼلالاشان١ َلالاع ايكطلالااع ايعلالااّ ايتلالااسٜ   ٚأْؼلالاأ       

ابىظلالالاتعُشات بً أبعلالالاا٤ ايهلالالاش٠ ا٭سكلالالا١ٝ  ٚسعلالالا٢ َٚلالالاٍٛ 

تطلالالالاٜٛش ا٫طتهؼلالالالااف ٚايعًلالالالاّٛ  ٚايفللالالالاا٤ بً عـلالالالاشْا 

 ابساكش.

س٩ٜلالا١ ايكطلالااع ابشلالااق بً المجتُعلالاات ايٓاَٝلالا١ علالأ    مٝلالاا   •

َٓذض بشدٛاص١ٜ بصتُعات ابىعشفلا١ ايلاتم تٓاٚبلات َلأ دٝلاٌ      

إبف دٝلالاٌ عًلالا٢ ا٫يتلالاضاّ بابىـلالاالح ايٛطٓٝلالا١ يلالاذٚلشِ ٚسخلالاا٤  

ػلالاعٛبِٗ ٚتفلالاٛقِٗ عًلالا٢ بكٝلالا١ ايؼلالاعٛ  ٚا٭ٚطلالاإ بأٜلالاذٟ     

أبٓا٤ أٚطلااِْٗ  ٚبدٓٝلاذ بصتُعلااتِٗ المحًٝلا١ ٚإثشا٥ٗلاا َلأ       

ؼشٚع١  ٚعلد ٖلازٙ ايكٛاعلاذ ايهلالد٣    تًو ايطُٛسات ابى
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َلالأ ايلالاٛعٞ بايلالازات ٚايلالاٛعٞ بلالاايٛطٔ ٚايشطلالااي١ ايعبُُلالا٢      

ايلالازٟ تتعلالاذ٣ ايطُٛسلالاات ايؼخـلالا١ٝ ٚابىـلالاالح ابشاؿلالا١   

أَهلالالالالأ بذكٝلالالالالال ابسـلالالالالاا١ْ ٚابىٓاعلالالالالا١ َلالالالالأ ايظٝاطلالالالالا١ٝ   

ٚا٫قتـلالالااد١ٜ ٚا٫دتُاعٝلالالا١ ٚبذكٝلالالال ايشخلالالاا٤ ٚا٫صدٖلالالااس   

 ابىظتذاّ.

هْٛلا١ بً  مٝا  ايفشف ابزلاذٟ يًُكَٛلاات ٚايعٓاؿلاش ابى    •

ايب٦ٝلالا١ المحٝطلالا١ َٚلالاذ٣ تٛافكٗلالاا َلالاع َظلالاًُات ٚفشكلالاٝات    

بيا تعجلاشت َعلا٘ إَهاْٝلا١ تٛيٝلاذ ريلاو ايكلاذس        ايٓبُشٜات 

َٔ ايضخِ اي٬صّ يتلاب  ايٓبُشٜلاات ا٫قتـلااد١ٜ بً أبظلابٌ     

 أػهالشا. 

مٝلالاا  ايكطلالااع ايعلالااّ ٚايؼلالاشنات ابسهَٛٝلالا١ بايهجافلالا١  •

ايتم تتطًبٗلاا ابىًُهلا١  أعلاام ٚٚػلاٛؾ َظلااسات ايٓذلاا        

َعلالااٜلر ابىٗٓلالا١ َٚظلالاتٜٛات ا٭دلالاٛس ٚثكافلالا١ ايعُلالاٌ ٚاٱْتلالااز  ٚ

بابز١ًُ  بيا لزض يتُادٟ ايكطلااع ابشلااق بً اطلاتغ٬ٍ    

ابىلالالالالاٛاسد بؼلالالالالاهٌ ملالالالالالر ؿلالالالالاشٝض  ٚأؿلالالالالابض ا٫طلالالالالاتلراد   

ٚا٫طلالاتكذاّ ٖلالاٛ أقـلالاش ايطلالاشم يبٓلالاا٤ ايجلالاشٚات دٕٚ قُٝلالا١   

َللالالالااف١ يًلالالالاٛطٔ ٚالمجتُلالالالاع ٚاٱْظلالالالاإ ايظلالالالاعٛدٟ ستلالالالا٢    

 ٭صَات. اطتؼش٣ ٚفتو بايجشٚات ٚٚيذ ا

بً سلالابـ دعُلالات َٚٛيلالات ايذٚيلالا١ ايكطلالااع ابشلالااق ٚقلالاذَت    •

ا٫َتٝاصات ٚابسُا١ٜ بايتؼلاشٜعات ٚا٫ْفتلاا  بؼلاهٌ ملالر     

ٚأدًلالات تٛطلالاع ايكطلالااع ايعلالااّ بايؼلالاهٌ   َظلالابٛم تاسبؽٽٝلالاا
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ايلالازٟ تطًبتلالا٘ َؼلالاشٚعات ٚخطلالابٌ ايتُٓٝلالا١ ت٦ٝٗلالا١ يًكطلالااع    

ابشاق لشزا ايطُٛ   ٚيهٔ دٕٚ دذ٣ٚ  سملاِ إٔ ريلاو   

َٓطكٽٝا ٫ٚ عًُٽٝا  بٌ نإ ا٫طتذساى َٔ يٝع َلدسٶا ٫ 

ايذٚيلالالا١ أٚبف َلالالأ اطلالالاتُشاس َؼلالالااٖذ٠ ايتعجلالالاش دٕٚ تلالالاذخٌ   

دلالالازسٟ ٚأطاطلالالاٞ  ٚيلالالاضّ إٔ تكلالالاّٛ ايذٚيلالالا١ ببٓلالالاا٤ ايبٓلالالا٢     

ايتشتٝلالالالا١ ي٬قتـلالالالااد ٚايتُٓٝلالالالا١ ابىتُجًلالالالا١ بً ايعذٜلالالالاذ َلالالالأ    

ايؼلالاشنات ابسهَٛٝلالا١ ايهلالالد٣ ابىتخــلالا١ بً اٱْتلالااز  

از ا٫قتـلالالالالاادٟ ٚايتـلالالالالآٝع ٚابشلالالالالاذَات اي٬صَلالالالالا١ يٲْتلالالالالا 

 ٚايتٜٓٛع. 

ٚيٓٓبُلالالاش يًكطلالالااع ابشلالالااق بً ايظلالالاعٛد١ٜ َلالالأ خلالالا٬ٍ ا٭سقلالالااّ      

ايشلز١ٝ )ايهتا  اٱسـا٥ٞ ايظٟٓٛ بىـًش١ اٱسـلاا٤ات ايعاَلا١   

ٖلالالا( َٚظلالااُٖت٘ ايٓظلالاب١ٝ بً ايٓلالااتر المحًلالاٞ  1221ٚابىعًَٛلالاات يظلالا١ٓ 

ّ(  سٝلالاح تلالالذاٚ  بلالابـ   3212ستلالا٢  1772)اٱبنلالاايٞ يًفلالالذ٠ َلالأ   

فُٝلالاا بًغلالات    اس ايجابتلالا١ ٚا٭طلالاعاس ابزاسٜلالا١ %( با٭طلالاع22 -% 32)

ّ( ابىكذَلالا١ 3212ستلالا٢  1727ايكلالاشٚ  ابسهَٛٝلالا١ ايكا٥ُلالا١ َلالأ ) 

 ( ًَٝاس سٜاٍ.22152يًكطاع ابشاق )

ٚسملاِ إٔ ايذٚيلالا١ قاَلالات بتُٜٛلالاٌ ٚتُٓٝلالا١ ٚتطلالاٜٛش ٚدعلالاِ ايكطلالااع  

ابشاق َٔ ايجش٠ٚ ايعا١َ  يهلأ ايكطلااع ابشلااق فؼلاٌ بً تلاٛطبـ      

تتشكلالال ايؼلالاشان١ ابىطًٛبلالا١ َلالاع ايكطلالااع ابىٗٓلالا١ ْٚكلالاٌ ابشلالالدات  ٚلم 

ايعاّ ٫ٚ ابشطلابٌ ابسهَٛٝلا١ ٫ٚ المجتُلاع  ٚٚيلاذ ايكطلااع ابشلااق       

ا٭صَات ابىتعاقب١ َٔ ط٤ٛ ب٦ٝات ايعُلاٌ  ٚطلا٤ٛ ايؼلاشٚبٍ ايتعاقذٜلا١     



63 

 

 –1063  1062  
39 

ٚتلالاذْٞ َظلالاتٜٛات ا٭دلالاٛس  ٚكلالاع  ابزلالاٛد٠  ٚتهلالاشٜع ا٫طلالاتلراد  

 ٚتهشٜع ا٫طتكذاّ .

 (:Micro) اقابىظت٣ٛ ايجاْٞ: ابىظت٣ٛ ايتفـًٝٞ ابش

فؼلالالالاٌ ايكطلالالالااع ابشلالالالااق بً دلالالالاز  ايهلالالالاٛادس ايٛطٓٝلالالالا١ َلالالالأ   

ايٛبَا٥  ابسه١َٝٛ أٚ َٔ ايكطلااع ايعلااّ  ٚاعتُلاذ عًلا٢ اطلاتكذاّ      

ايعُاي١ ا٭دٓب١ٝ بهجاف١ عاي١ٝ دٕٚ اعتباس يًُطايبلاات ابسهَٛٝلا١   

ابىتهلالالالالالاشس٠ با٫عتلالالالالالاذاٍ بً ريلالالالالالاو َٓعٶلالالالالالاا يًلالالالالالاتغلرات ا٫دتُاعٝلالالالالالا١  

ايذٚي١ تشبٛٽٜا  ٘ا صعضع١ َا تبٓٝٚا٫قتـاد١ٜ ايظًب١ٝ ٚايتم َٔ ػأْٗ

 ٚتعًُٝٽٝا ٚادتُاعٽٝا ٚاقتـادٽٜا.

 مٝا  ايكطاع ايعاّ أفكٽٝا ٚعُٛدٽٜا:-

أد٣ مٝلالالاا  ايكطلالالااع ايعلالالااّ أفكٽٝلالالاا ٚعُٛدٽٜلالالاا إبف اطلالالات٦جاس        

ايكطلالالالالااع ابشلالالالالااق بظلالالالالاٛم ايعُلالالالالاٌ ٚطلالالالالاٛم ايفلالالالالاشق ايتذاسٜلالالالالا١      

ٚفؼلالالالالالالالالالاًت أٜلٶلالالالالالالالالالاا اطلالالالالالالالالالالذاتٝذٝات ابشـخـلالالالالالالالالالا١ ٚآيٝاتٗلالالالالالالالالالاا  

ٚايتؼلالالالالاشٜعات ٚايشقابلالالالالا١ عًٝٗلالالالالاا  ٚتؼلالالالالاشٜعات َٓبَُٛلالالالالاات ايعُلالالالالاٌ  

ٚاٱْتلالالااز تبعٶلالالاا يًتؼلالالاٖٛات ايلالالاتم أؿلالالاابت ايكطلالالااع ابشلالالااق ٚتفلالالاشد    

ايكًلالالالالا١ بقكَٛاتلالالالالا٘  ٚطلالالالالاٝطش٠ ا٭داْلالالالالا  عًلالالالالا٢ َشانلالالالالاض ايكلالالالالاشاس   

ٚؿلالالالالآاع١ ايتلالالالالاأثلر بً ايجكافلالالالالا١ ايعُايٝلالالالالا١ ٚايتُٓٝلالالالالا١ ا٫دتُاعٝلالالالالا١     

ٚا٫قتـلالالالالالالااد١ٜ يًُلالالالالالالاٛاطٔ  ٚكلالالالالالالاع  ابزلالالالالالالاٛد٠ بً ابىخشدلالالالالالالاات     

شت َعلالالالا٘ ا٭دٗلالالالاض٠ ابسهَٛٝلالالالا١ ٱْؼلالالالاا٤ ػلالالالاشنات تابعلالالالا١ ٚاكلالالاط 

لشلالاا بشذَلالا١ أمشاكلالاٗا ابشاؿلالا١ ٚايٛفلالاا٤ بابىٗلالااّ ابىٓاطلالا١ بٗلالاا. بيلالاا         

 أْتر ػب٘ قطاع عاّ ٫ ٜغ  ٫ٚ ٜظُٔ َٔ دٛع.
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 كع  ابىكا١َٚ ٚايلذادع أَاّ ايتشذٜات: -

َلالاع تضاٜلالاذ أعلالاذاد ابشلالاشبػبـ ٚايبلالااسجبـ علالأ ايعُلالاٌ ايلالازٜٔ لم    

فكلالاذت تًلالاو ا٫طلالالذاتٝذٝات ايش٩ٜلالا١      ٜظلالاتٛعبِٗ ايكطلالااع ابشلالااق  

ٚاطتذعت ايتـشٝض بعٛ ا٭ٖذاف ايٛط١ٝٓ  يهٔ لم ت  ايشقابلا١  

بتـشٝض ابىظاسات ايتم تظع٢ لشا ايذٚي١ ٚالمجتُلاع  ٚػلاشت بلازيو    

ايفلالاشق أَلالااّ ايباسلالاح علالأ ايعُلالاٌ  ٚأؿلالاشا  ابى٪طظلالاات ايـلالاغلر٠  

ٚابىتٛطلالاط١  ٚلم بدلالاذ ايهلالاٛادس ابىٗٓٝلالا١ ايب٦ٝلالا١ ابىٓاطلالاب١ يًتهلالااثش      

ا٫َتلالاذاد يتٛيٝلالاذ ماٜلالاات ايؼلالاشان١ َلالاع ايكطلالااع ابشلالااق ٚتلالاٛاصٕ       ٚ

 ايت١ُٝٓ َع َتطًبات المجتُع ٚاٱْظإ.
 

 (:MICROٚايلا ) ( MACROايلا ) ْتا٥ر

بً خلِ ريو سذخ ايفشاغ ايهبلر ايزٟ لم ت٪دٜ٘ ايؼشان١ 

َع ايكطاع ابشاق بظب  ايتطبٝل ملر ابىٓظذِ َع س١ٜ٩ ٚبضاطلاب١  

ايهجلر َٔ ايبُٛاٖش ٚابىبادسات ابىظلاتٓهش٠  ٚسقاب١ ايذٚي١  فلدصت 

ٚملر ايـش١ٝ ٚايلاتم فاقُلات ايٛكلاع ايلازٟ لزلاض بخـخـلا١ بزلاإ        

بظلاِ( ٚاستهلااس ايظلاًع ا٫طلالذاتٝذ١ٝ        ايلببٌ ايكلا٥ٞ )طلااٖش 

ٚاعتُاد بع  ايكطاعات ابسه١َٝٛ ع٢ً بٓلاا٤ ٚسلاذات خـخـلا١    

برلالالالاذّ أمشاكلالالالاٗا ابشاؿلالالالا١  ٚتٓلالالالاافع ابىلالالالاٛاطٔ بهافلالالالا١ قبعاتلالالالا٘   

شدلالات بابشـخـلالا١ َٚ٪طظلالاات ايتلالاٛاصٕ ا٫قتـلالاادٟ    ابىتٓٛعلالا١  ٚخ

يٓكٌ ابىعشف١ ٚابشلالد٠ علأ ٖلاذفٗا ا٭طاطلاٞ ٚتٛدٗٗلاا بعلاٛ أملاشا         

 ملر َكـٛد٠ ٫ٚ َشمٛب١ َٔ ايذٚي١ ٫ٚ برذّ المجتُع.  
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نُلالالاا تفاقُلالالات اٯثلالالااس سلالالابـ فؼلالالاًت ابزٗلالالاات ايتٓبُُٝٝلالالا١ بً     

ايٛصاسات بً اطتٓظاخ ايُٓٛرز ايٓادض َٔ أساَهٛ َٚج٬ٝتٗلاا َجلاٌ:   

و  ٚالش٦ٝلالالالا١ ابىًهٝلالالالا١  ٚػلالالالاشن١ ايهٗشبلالالالاا٤  ٚابشطلالالالاٛبٍ    طلالالالااب

ايظعٛد١ٜ  ٚابى٪طظ١ ايعا١َ يتش١ًٝ ابىٝاٙ  بً بٓا٤ ايهٛادس ٚتلاٛفلر  

ايعُلالالاٌ ايهلالالاشِٜ ٚتطلالالاٜٛشٙ أثٓلالالاا٤ ابشـخـلالالا١ يلالالا٥٬ِٝ استٝادلالالاات     

المجتُلالاع ٚتطًعلالاات اٱْظلالاإ ايظلالاعٛدٟ  َٚٓافظلالا١ ايكطلالااع ابشلالااق     

ضاٜلالالاا ايعٝٓٝلالالا١  يًكطلالالااع ايعلالالااّ ٚايهلالالاادس ابسهلالالاَٛٞ بً ا٭دلالالاٛس ٚابى  

 ٚاطتٝعا  أعذاد ابششبػبـ ٚايباسجبـ عٔ ايعٌُ.

ٚعٓذَا مابت نجاف١ ايكطلااع ايعلااّ لم بذلاذخ ايؼلاشان١ َلاع      

( َلالأ Second-tierايكطلااع ابشلالااق يلالاذعِ تٛيٝلاذ ايـلالا  ايجلالااْٞ )  

ايكطلالااع ابشلالااق ابىظلالا٢ُ ابى٪طظلالاات ايـلالاغلر٠ ٚابىتٛطلالاط١ ايٛطٓٝلالا١    

ايطُٛسلاات ايفشدٜلا١   ايتم تُٓٞ ا٫بتهاس ٚتفتض ابىظلااسات يتشكٝلال   

 ٚايجشا٤ ابىؼشٚع.

ٖٚٓلالالاا أصدلالالاٞ َكلذسلالالاات س٥ٝظلالالا١ بىٛانبلالالا١ ابىظلالالالر٠ َلالالاع س٩ٜلالالا١      

ّ(  َلالالالأ رانلالالالاش٠ 3232ّ(  ٚبشْلالالالااَر ايتشلالالالاٍٛ ايلالالالاٛط  )3222)

ايظلالالاطٛس ايظلالالاابك١  سٝلالالاح إٔ ايكطلالالااع ابشلالالااق ايظلالالاعٛدٟ ٚعُلالالاش     

ايجلالاشٚات ٚعُلالال ايهلالاٛادس ايفٓٝلالا١ ٚابىٗٓٝلالا١ فٝلالا٘  ٚابىٓذلالاض ايلالاٛط         

ٞ ٚايتلالااسبؽٞ ايلالازٟ قذَلالا٘ ايكطلالااع ابشلالااق   ا٫قتـلالاادٟ ٚا٫دتُلالااع

ٶَلالاا  فإْلالا٘ ًٜضَٓلالاا سطلالاِ خطلالابٌ ايتلالاذسز يبًلالاٛغ   يًُذتُلالاع ٚايلالاٛطٔ عُٛ

ٖزٙ ا٭ٖلاذاف ايعبُُلا٢ ٚابىـلاالح ايٛطٓٝلا١ ايعًٝلاا يتعضٜلاض ا٭ٖلاذاف        

ٚابزٗلالالاات ٚا٭ػلالالالاخاق بً ابىظلالالالااسات ايـلالالاشٝش١ ايلالالالاتم تـلالالالا  بً   
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َـلالاًش١ المجتُلالاع ايظلالاعٛدٟ  نُلالاا ًٜضَٓلالاا تظلالاًٝبٌ ا٫ْتبلالااٙ ٚايٓكلالاذ   

ٟ َظلالالااسات خاط٦لالالا١ ٫ تـلالالا  بً ابىـلالالاالح ايٛطٓٝلالالا١  ٚتٓشلالالاشف     ٭

بلالاايجشٚات ايٛطٓٝلالا١ علالأ خذَلالا١ المجتُلالاع ايظلالاعٛدٟ ٚابىلالاٛاطٔ ايلالازٟ ٫ 

ٜضاٍ ٜعاْٞ َٔ تؼٖٛات طٛم ايعٌُ ٚايب٦ٝات ايطاسد٠ ٱْظإ ٖلازا  

المجتُع ايهشِٜ  ٚستلا٢ ٫ ْغلاشم بً إكلافا٤ ؿلاف١ ايطٛباٜٚلا١ عًلا٢       

٫طلالاتك٬ٍ بعٗلالاذ٠ ايتُٓٝلالا١ ايكطلااع ابشلالااق ايلالازٟ ٫ بمًلالاو َكَٛلالاات ا 

ايٛطٓٝلالالالا١ ٚايلالالالاتم أبظلالالالاطٗا ايتذشبلالالالا١ ٚايهلالالالاٛادس ٚابىلالالالا٠٤٬ ابىايٝلالالالا١      

بىؼشٚعات ايت١ُٝٓ ٚايب١ٝٓ ايتشتٝلا١ ا٫قتـلااد١ٜ ٚايعُايٝلا١  ٚستلا٢ ٫     

تٓشلاشف بصلاذدٶا ا٭ٖلالاذاف ايٛطٓٝلا١ َلأ ايتٛدلالا٘ يًُذتُلاع إبف َظلالااس      

ٖٚلالاذف َغلالااٜش ٜطلالاٛس ايفلالاشق ٚايعلالاٝؽ ايشمٝلالاذ يًٗٓلالاذ ٚبانظلالاتإ      

ٚدٍٚ ا٫طلالاتكذاّ ابىؼلالاٗٛس٠ بً المجتُلالاع  ٚتبكلالا٢ لمجتُعٓلالاا     ٚايفًلالاببـ

أصَلالاات نلالالد٣ بً ايبطايلالا١ ٚاٱطلالاهإ ٚتلالاشدٟ ابشلالاذَات ايبًذٜلالا١      

 ٚايتع١ًُٝٝ ٚايـش١ٝ.

يلالالازا فُلالالأ ايتـلالالاشٝشات ابىُٗلالالا١ بً ْبُلالالاشٟ ي٬يتكلالالاا٤ بايش٩ٜلالالا١    

 ٚبشْاَر ايتشٍٛ ايٛط :

دعلالالالاِ ٚتؼلالالالاذٝع ػلالالالاشنات ايكطلالالالااع ايعلالالالااّ ايهلالالالالالد٣       -1

ت ايذٚيلالالالالالا١ بً ايبٓٝلالالالالالا١ ايتشتٝلالالالالالا١ بً   ٚبكهٝٓٗلالالالالالاا َلالالالالالأ َؼلالالالالالاشٚعا 

ايـلالالالالالالالالالآاع١ ٚايكطاعلالالالالالالالالالاات ايتذاسٜلالالالالالالالالالا١ ابىشنبلالالالالالالالالالا١ ٚابىعكلالالالالالالالالالاذ٠   

ٚايًٛدظلالالالالالالاتٝات ابشاؿلالالالالالالا١ بٗلالالالالالالاا  ٚسٛنُلالالالالالالا١ خطلالالالالالالا١ ايتلالالالالالالاذسز    

يًخـخـلالالالا١ ٚايشقابلالالالا١ ايـلالالالااس١َ عًلالالالا٢ َٓلالالالاع بذهلالالالاِ ايكًلالالالا١ بً       

 ًَه١ٝ ابسـف ٚايكشاسات بً بصايع اٱداس٠.
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ايٛقلالاٛف ألالاشأ٠ ٚطٓٝلالا١ أَلالااّ بضلالاا٫ٚت بعلالا  ا٭دٗلالاض٠        -3

ٝلالا١ بً بضاٚيلالا١ ا٫طلالاتك٬ٍ علالأ المجتُلالاع َٚٓافظلالا١ ابىلالاٛاطٔ   ابسهَٛ

ٚايكطلالالااع ابشلالالااق فُٝلالالاا ٫ اختـلالالااق لشلالالاِ بلالالا٘ ٫ٚ ٜلالالاذخٌ كلالالأُ     

ايتٛؿٝ  ايٛبَٝفٞ بىٗاّ ٚٚادبات أدٗضتِٗ ابسه١َٝٛ ٚدٚسٖا بً 

 ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚايبؼش١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.

َشادع١ اطلذاتٝذ١ٝ ابشـخـ١ ٚبذلاذٜجٗا بابىظلاتذذات    -2

 ٛ ٍ ايكطلالااع ايعلالااّ إبف قطلالااع خلالااق بضلالاٛنِ خلالا٬ٍ     يتخطلالاٝبٌ بذلالا

خطلالابٌ َضَٓلالا١ َٚعًٓلالا١ تشاقبٗلالاا أعًلالا٢ أدٗلالاض٠ ايذٚيلالا١ َٚٓلالاع اطلالات٦جاس     

ايكًلالالا١ بلالالاايجشٚات ايعاَلالالا١  ٚٚكلالالاع ايعكٛبلالالاات ايشادعلالالا١ َلالالأ َـلالالاادس٠ 

أَلالالاٛاٍ  ٚإعلالالااد٠ ابسكلالالاٛم يًذٚيلالالا١  ٫ٚ بذظلالالا  َهتظلالالابات بلالالاأٟ     

 ػهٌ َٔ ا٭ػهاٍ.

ٛ خًلال  تٛسٝذ ابزٗلاذ ابسهلاَٛٞ ٚاٱعلا٬ّ ايشلزلاٞ بعلا      -2

ايب٦ٝلالاات ابىٓاطلالاب١ يلالا٫ٛد٠ بٝلالاٛت ابشلالالد٠ ٚساٜٚلالاات ا٭فهلالااس ايٛطٓٝلالا١  

ايلالاتم تظلالاِٗ بؼلالاهٌ ًَُلالاٛغ بً تطلالاٜٛش ايب٦ٝلالاات المحًٝلالا١  ٚؿلالآاع١  

  ٚتُٓٝلالالا١ ايتٛاؿلالالاٌ بلالالابـ ايب٦ٝلالالاات ا٭نادبمٝلالالا١ ٚايبشلالالاح  تايكلالالاشاسا

ايعًُلالالالاٞ  ٚتٛيٝلالالالاذ ابشلالالالالدات  ٚإْتلالالالااز ابىعشفلالالالا١  ٚإؿلالالالا٬  ب٦ٝلالالالاات    

 ا٫طتجُاس ٚايعٌُ.

ٶَا ٖزٙ ايفلذ٠ ايتم بكش بٗا ب٬دْلاا َلأ طفلاش٠ اقتـلااد١ٜ       ٚختا

ٚتُٜٓٛلالا١ ٜـلالااسبٗا ايهلالاجلر َلالأ ا٭طُلالااع بيلالأ تتعًلالال َـلالاابسِٗ        

بإسبلالالااى خطلالالابٌ ايتطلالالاٜٛش ٚايتُٓٝلالالا١ ٚاسلالالات٬ٍ ابىًُهلالالا١ بىهاْتٗلالالاا      

ايطبٝعٝلالالا١ ابىتُجًلالالا١ بً َكلالالاذساتٗا ا٫طلالالالذاتٝذ١ٝ ابىلالالازنٛس٠ بً س٩ٜلالالا١  



63

 –1063     44 

ا٭فهاس ٚايلاش٣٩  ّ( ايظعٛد١ٜ. َٚٔ ا٭١ُٖٝ بقهإ ايتكا٤ 3222)

عٓذ ايٓخ  ايجكاف١ٝ بيا ٜضٜذ َٔ َٓاعلا١ ابىًُهلا١ ٚبصتُعٗلاا أَلااّ     

 ٘ابىـلالاالح ابىتعاسكلالا١ َلالاع ايٓللالار ايلالاتم بًغتلالا٘ ابىًُهلالا١ بعلالاذ َلالاا بزيلالا   

    ٕ سفبُلا٘   -ابىًٛى ابى٪طظبـ ست٢ عٗذ ايكا٥لاذ ابسلااصّ ابىًلاو طلاًُا

 الله ٚأٜذٙ بٓـشٙ.

 ٜعُلالاٌ نلالاإ يلالاٛ ابشلالااق ايكطلالااع إٔ المحٝلالاا َظلالااعذ. د ٜٚلالاش٣

 نلاجلر  بً ابشلااق  ايكطاع ٜعٌُ نُا عاي١ٝ ١َٝٓٗٚ ػا١ًَ بهفا٠٤

 .. ابىٓافظ١ َٔ ايعاّ ايكطاع بكهٔ بىا ايذٍٚ َٔ

 نفلالالاا٠٤ تشادلالالاع بً ٜظلالالاِٗ ابسهلالالاَٛٞ ايبلرٚقشاطلالالاٞ فلالالاا٭دا٤

 .. ايعاّ ايكطاع ٜٓفزٙ َؼشٚع ٭ٟ ا٫قتـاد١ٜ ابزذ٣ٚ

ِ  سلابـ  ابشلااق  ايكطاع فإٕ ٚعًٝ٘ ٛ  ٜلاتبًُ ٌ  فٗلا ٌ  نايطفلا  ابىلاذي

 إٔ ٚبؽؼلالا٢ سٜعٝلالا١ بطشٜكلالا١ ٜأخلالازٖا َؼلالاشٚعات عًلالا٢ اعتلالااد ايلالازٟ

 ... فُ٘ َٔ ابسًٝ  ٜٓتضع

َلالالاا  ٫ْتلالالاضاع ايطشٜلالال  ٖلالالاٞ ابشلالالااق يًكطلالااع  ايعايٝلالالا١ ايهفلالاا٠٤ 

 .. ب٘ ايكٝاّ ايكطاع ٖزا ٜظتطٝع

 ... ٚاطع خلد٠ بٝت ٜـبض سٝح

 بً ابىتذلالازس٠ ايفظلالااد ُٖٝٓلالا١ َلالأ ابشلالااق ايكطلالااع برًلالاف ٚيلالاٛ

 ٚلزعتٗلاا  قلاذستٗا  بً تتذلااٚص  قٜٛلا١  نٝاْلاات  يزات٘ ؿٓع يشبقا أدا٥٘

 ابشًلاٝر  بً نلابلر٠  اقتـاد١ٜ بذايفات بً ٫ٚ تٓتبُِ المح١ًٝ  ايب١٦ٝ

 ا٭ٚسب١ٝ. ايذٍٚ ٚبً آطٝا ٚبً
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 ٍ  ٜٛدلالاذ ٖلالاٌ ابىٗلالاِ ايظلالا٪اٍ: ايؼلالاٗشٟ فلالااٜض. د َٚلالأ ْاسٝتلالا٘ قلالاا

 . َٚ٪ثش؟ سكٝكٞ خاق قطاع يذٜٓا

 يًكطلالالالااع ابىلالالالاذيٌ ا٫بلالالالأ ٖلالالالاٛ ابىًُهلالالالا١ بً ابشلالالالااق ايكطلالالالااع

 .  ابسهَٛٞ

 ٚاعتُلالاذت سهَٛٝلالا١ ػلالاب٘ ايٛاقلالاع بً ٖلالاٞ ايؼلالاشنات ٚأنلالد 

ٍ  عًلالالالالا٢ تأطٝظلالالالالاٗا بً  ٚا٫تـلالالالالاا٫ت   طلالالالالاابو . ايعاَلالالالالا١ ا٭َلالالالالاٛا

 .سه١َٝٛ َبادسات ٖٞ ايبٓٛى َٚعبُِ ٚايهٗشبا٤ 

 طلالاٛا٤ ابسهلالاَٛٞ ايلالاذعِ بَلالاٌ بً ْؼلالاأت ايؼلالاشنات َٚعبُلالاِ 

 ٚاٱعفلالاا٤ات ا٫طلالاتلراد َٚٓلالاع ابىٓاقـلالاات أٚيٜٛلالا١ أٚ ايكلالاشٚ  بزٗلالا١

 . ٚاٱلزٓت ا٭مز١ٜ ػشنات َٚٓٗا ٚايتظ٬ٝٗت  ابزُشن١ٝ

 تٓفٝلالاز َلالأ أُٖٝتٗلاا  انتظلالابت ابىكلالاا٫ٚت ػلاشنات  أٖلالاِ ستلا٢ 

 .  ابسه١َٝٛ ابىؼاسٜع

ّ  ابشلااق  ايكطاع ػشنات َعبُِ إٕ ٚيٮط  ٞ  ايٝلاٛ  عايلا١  ٖلا

 ػلاشن١  (172) َٔ أنجش إٔ بظذ ٚلشزا ابسهَٛٞ  اٱْفام ع٢ً

 َٜٛٽٝا ًَٝاس (2 إبف 2) ببـ تذا٫ٚتٗا تلذْض ا٭طِٗ طٛم بً َتذاٚي١

 .  ابسهَٛٞ اٱْفام بتٛقعات َتأثش٠ أػٗش َٓز

 بمهلالأ ٫ يلالاذٜٓا ابشلالااق ايكطلالااع َعبُلالاِ إٔ ايكلالاٍٛ ٚبمهلالأ

 أٚ تشنٝلالا  أٚ بدُٝلالاع إَلالاا فٗلالاٛ َتهلالاا٬َّ إْتادٽٝلالاا ْؼلالااطّا اعتبلالااسٙ

 .أمًب٘ بً ٚتغًٝ  تعب١٦

ّ  ستلا٢  بؼكلال  لم ابشاق ايكطاع فإٕ أخش٣ د١ٗ َٔ ٌ  ايٝلاٛ  أقلا

ٞ  ا٫نتفلاا٤  دسدات ِ  بً ايلازات ٞ  ا٭طاطلا١ٝ   ا٫ستٝادلاات  َعبُلا  ٖٚلا

 .ايطُٛسات بك١ٝ ْاٖٝو ٚابىًبع  ا٭نٌ
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ابىشػذ ع٢ً ٖزا ايشأٟ ا٭خلر بكٛي٘: ٚبايٛقت  َطؼش. أ ٚعًل

 َظلالاٝطشٶا ا٫قتـلالااد١ٜ ايلالاذٚس٠ بً ابىتاسلالا١ ايظلالاٝٛي١ أؿلالابشت ْفظلالا٘

 تظلالاٝطش عا٥ًٝلالا١ بصُٛعلالا١ (12)...  قًٝلالاٌ علالاذد َلالأ بايهاَلالاٌ عًٝٗلالاا

 ايلالاٛط   ا٫قتـلالااد بً ابىتاسلالا١ ايتًُٜٛٝلالا١ ايظلالاٝٛي١ َلالأ  (٪72) عًلالا٢

ٞ  ايتٌُٜٛ طٛا٤ ٞ  ؿلآذٚم ) ابسهلاَٛ ٘  ؿلآاع  ايكلاشٚ   أٚ( ٚخ٬فلا

 ... ابىـشبً ٚايتٌُٜٛ

 أؿلالابشت ايلالاتم ايؼلالاشنات أؿلالاشا  أْفظلالاِٗ ايبٓلالاٛى َلالا٬ى

 ا٭دٓب١ٝ. ٚايؼشنات ايٛط١ٝٓ ابىؼاسٜع ببـ لزظش٠ َهات 

 أْلالا٘ بً ايبعٝلالاض ابلالاشاِٖٝ. ايؼلالابٝهٞ َلالاع د ابزلالااصٟ. د ٚاتفكلالات

 ايكطلااعبـ  بلابـ  ا٭دٚاس تٛصٜلاع  فُٝلاا بؽلاف   ٚاكلاش١  س٩ٜلا١  يذٜٓا يٝع

ٟ  ايجايح ايكطاع ٚأُكٝ  ٚابشاق  ايعاّ ٘  ايلاز ٘  أٜللاا  يلا  َظلااُٖات

 ابى٪طظلالالاات يلالالابع  ايتابعلالالا١ ايبشلالالاح َشانلالالاض خلالالا٬ٍ َلالالأ ايبشجٝلالالا١

 .ايشبح١ٝ ملر ٚابىشانض

ٞ  يفلات : ايبهلاش  فٛصٜلا١ . دأ.ٚقايت   َطؼلاش  أ. رنلاشٙ  َلاا  اْتبلااٖ

ٞ  ايكطلااع  ببـ ايع٬ق١ َٔ إٔ كباب١ٝ ابىشػذ  ٚايهٝاْلاات  ابسهلاَٛ

 تظببت بً: ايظعٛدٟ ابشاق ايكطاع بً ايهلد٣

 عًلالالالالا٢ ايعا٥ًٝلالالالالا١ المجُٛعلالالالالاات َلالالالالأ قًٝلالالالالاٌ علالالالالاذد طلالالالالاٝطش٠ •

(22٪)   ٔ  ا٫قتـلالالالالالااد بً ابىتاسلالالالالالا١ ايتًُٜٛٝلالالالالا١  ايظلالالالالالاٝٛي١ َلالالالالا

 ابسهَٛٝلالالالا١ ايـلالالالآادٜل قلالالالاشٚ  ريلالالالاو بً بقلالالالاا ايلالالالاٛط  

 ابىـشبً. ايكطاع ٚقشٚ 

 ػلالاشنات َلالاع ايبلالااطٔ َلالأ ٚايتعاقلالاذات ايفلالاشق استهلالااس •

 َتٛطلالاط١ ػلالاشنات بَٗلالاٛس أَلالااّ ايفلالاشق إتاسلالا١ دٕٚ أدٓبٝلالا١

   بض١ًٝ. ٚؿغلر٠
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 ابىؼلالالااسٜع بنٝلالالاع بً ايٛطلالالاٝبٌ دٚس يعلالالا  عًلالالا٢ ايلذنٝلالالاض •

 بصٗلالالالاٛد أٟ دٕٚ ا٭سبلالالالاا  بذكٝلالالالال يظلالالالاٗٛي١ ابسهَٛٝلالالالا١

ٞ  ع٢ً طاعذ أٜلا ٖٚزا ٜزنش   نلا٬  بً ايفظلااد  تفؼلا

  ٚخاق. سهَٛٞ ايكطاعبـ

 عًلالالا٢ ابشلالالااق ايكطلالالااع اعتُلالالاذ أنلالالالد سبحٝلالالا١ يتشكٝلالالال •

 َتذْٝلالا١ أدلالاٛس ٚتكبلالاٌ َذسبلالا١ ملالالر أدٓبٝلالا١ عُايلالا١ تٛبَٝلالا 

ٌ  فلاشق  إتاسلا١  عذّ بً ٖزا ٚتظب   نافٝلا١  ٚتلاذسٜ   عُلا

   ابىٛاطٓبـ. أَاّ

•  ّ  ايزاتٝلالالالالالا١ ايكلالالالالالاذسات ابشلالالالالالااق ايكطلالالالالالااع اعتُلالالالالالااد علالالالالاذ

 بكهلالالالالأ علالالالالاذّ بً أطلالالالالاِٗ ايظلالالالالاٛم  بكلالالالالا٣ٛ ٚايتٛطلالالالالاع

 بً ايفؼلالالالالاٌ ٚأٜللالالالالاا ا٫قتـلالالالالااد  تٜٓٛلالالالالاع َلالالالالأ ابىًُهلالالالالا١

 .ايذخٌ َـادس تٜٓٛع

 ايتٛطلالاع عًلالا٢ ابشلالااق ايكطلالااع بً ا٭مًبٝلالا١ قلالاذس٠ ٚيعلالاذّ •

 ٟ  ايكطلالالالالااع ٚدعلالالالالاِ َظلالالالااعذ٠  دٕٚ ابسكٝكلالالالالاٞ ا٫طلالالالاتجُاس

ٛ  ايلاش٥ٝع  الشلاذف  أؿبض ابسهَٛٞ   ابسهَٛلا١  سلاح  ٖلا

"  طلالالالا١ًٗ أسباسٶلالالالاا بذكلالالالال قطاعلالالالاات بخـخـلالالالا١ يًكٝلالالالااّ

 ابشاق. ايكطاع بً"  يًٛططا٤

  اٯٕ: ٚايظ٪اٍ

 ٫ ٜلالاتِ ابىلاٛاسد: بىلالاارا  ٚتشػلالاٝذ ٚابىٗٓٝلالا١ ايؼلافاف١ٝ  َبلالاذأ علالد  .1

ِ  ايعلاا٬٥ت  ٖزٙ ألزا٤ عٔ اٱع٬ٕ ِ  عكٛدٖلاا  ٚسذلا  ٚسذلا

 ايذٚي١؟. َٔ عًٝٗا سـًت ايتم يًكشٚ 
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  ايباطٔ؟. َٔ ٚطشسٗا ايفشق باستهاس ٜكّٛ ايزٟ َٔ .3

 ٜٛدلالا٘ تُٓلالاٟٛأٚ  ٚطلالا  ٖلالاذف ٜٛدلالاذ ٫ أْلالا٘ ايٛاكلالاض َلالأ .2

ٞ  ايعا٥ًٝلا١  ايؼلاشنات  َٔ ايهجلر ٛ  ايلاشبض  ٜٚبكلا  دافعٗلاا  ٖلا

ٞ  سهَٛٝلا١  سقابلا١  ٖٓاى ٚايش٥ٝع.. أيٝع ا٭ٍٚ  تٓفٝلاز  عًلا

 ابىؼاسٜع؟!.

  . ايٛطٝبٌ؟ دٚس بىارا يع  .2

 ايـبإ إبف ايٓكابٍ المحذد٠ ايتاي١ٝ: بضُذ. د ٚأػاس

ٍ  بً ٚابشاق ايعاّ ايكطاع ٚكع إٔ .1  ٚايلاتم  ايشٜعٝلا١   ايلاذٚ

ٞ  َلاٛسد  باطلاتجُاس  سهَٛاتٗا تكّٛ ٔ  تٓفلال  طبٝعلا ٍ  َلا  خلا٬

 بذكٝلالال اٱَهلالاإ قلالاذس ٚبذلالااٍٚ ا٫قتـلالااد عًلالا٢ إٜشاداتلالا٘

 علالأ دلالازسٽٜا بؽتًلالا  ابىلالاٛسد  ٖلالازا عٛا٥لالاذ تٛصٜلالاع بً عذايلالا١

 تعتُلالاذ ايلالاتم ايلالاذٍٚ بً ابسهَٛلالاات يلالاذٚس ايعلالاابىٞ ايلالآُبٌ

 نُلالالاٛسد ايللالالاشا٥  أْلالالاٛاع بطتًلالالا  عًلالالا٢ س٥لالالاٝع بؼلالالاهٌ

 .لشا س٥ٝع

 ا٭خلالالاش٣ ايشٜعٝلالالا١ ٚايلالالاذٍٚ ابىًُهلالالا١ بسهَٛلالالا١ بايٓظلالالاب١

 ا٫دتُلالالااعٞ بايعكلالالاذ ٜظلالالاُٞ َلالالاا ٖٓايلالالاو فلالالاإٕ ابىؼلالالااب١ٗ 

ٞ  المجتُلالاع   أفلالالاشاد ٚبلالابـ  بٝٓٗلالاا  ِ  فٗلالالاٛ ٚبايتلالااي  عًٝٗلالالاا بؼلالات

 بصاْلالالالالالالاا إَلالالالالالالاا ٚتكلالالالالالالاذبمٗا ايعاَلالالالالالالا١ ابشلالالالالالالاذَات تلالالالالالالاٛفلر

 طلالالالاعشٖا َلالالالأ بأقلالالالاٌ تكلالالالاذَٗاأٚ  ٚايـلالالالاش١  نلالالالاايتعًِٝ

 .اٱعاْات طشٜل عٔ
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 ابسهَٛلاات  َٔ ايهجلر تتبع٘ ٫ بذٚس سهَٛتٓا أقذَت .3

 تًلالاو طلالا٤ٛ ابىؼلالاشٚعات  بىختًلالا  ابىٓلالاتر بلالاذٚس قاَلالات بلالاإٔ

 بعلالالالالا  ستلالالالالا٢أٚ  ايعاَلالالالالا١  ابشلالالالالاذَات بتلالالالالاٛفلر ابىتعًكلالالالالا١

 ايكطاعلاات أٚ  ايـٓاعات  بصاٍ بً اٱْتاد١ٝ ابىؼشٚعات

 ٜبلالاذأ لم ايلالاتم ايفلالالذ٠ بً ريلالاو ٚأتلالاٞ. ا٭خلالاش٣ ا٫قتـلالااد١ٜ

ٌ  طشٜكلا٘   ػلال  بً ابشلااق  ايكطلااع  فٝٗا ٕ  بلا  تشنٝلاضٙ  نلاا

 .قشٕٚ َٓز ابىتٛاسث١ ٖٚٞ ايتذاس٠ بصاٍ بً

 بؼلالاهٌ اعتُلالاذ ٜؼلالا  ابشلالااق ايكطلالااع بلالاذأ سلالابـ ٚستلالا٢ .2

 بٓلالاا٤أٚ  ابسهَٛٝلالا١  ابىؼلالاشٚعات تٓفٝلالاز عًلالا٢ إَلالاا نلالابلر

 اٱعاْلالالاات عًلالالا٢ ابىعتُلالالاذ٠ ٚايـلالالآاعات ابشلالالاذَات بعلالالا 

 عًلالالا٢ ٜـلالالاع  سكلالالاٝعٶا ايكطلالالااع ٖلالالازا ٚبَلالالاٌ ابسهَٛٝلالالا١ 

ٹـلد" َٔ اطتخذَت َُٗا تفطُ٘إٔ  ابسه١َٛ  بً ابىش" اي

 . ريو

 إْفاقٗا ٜٓتعؽ ابسه١َٝٛ اٱٜشادات باْتعاؾ أْ٘ ٚدذْا ٚيزا

ٔ  ٚلم ؿلاشٝض   ٚايعهلاع  ابشلااق  ايكطاع بايلشٚس٠ ٜٚٓتعؽ  ٜهلا

ٽٝا ٜتغلرإٔ  ابشاق ايكطاع بإَهإ  إْتادٝلا١  أنجش ٜٚهٕٛ ٖٝهً

 .تغٝلرٙ عذّ ٜٚكبٌ ٚكع٘إبف  ٜشنٔ دعً٘ ايشٜعٞ اقتـادْا فُٓبٌ

 اٱْتادٝلالالا١ ايكطاعلالالاات بً يًلالالاذخٍٛ ابسهَٛلالالا١ اكلالالاطشت .2

 ايلالآفبٌ َٚـلاابً  ايتشًٝلالا١  ٚبضطلاات  طلالاابو  إْؼلاا٤  َجلاٌ: 

 َظتفٝذ٠ طابو َع أدٓب١ٝ ػشنات دخٍٛ ٚي٫ٛ. ٚملرٖا

 ٖٚلالاٛ ايًكلالاِٝ ٭طلالاعاس ايٓظلالاي ايلالاشخف َلالأ نلالابلر بؼلالاهٌ
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ٔ  بكهٓلات  بىلاا  ايغاص  ٶٝلاا   ابىٓافظلا١  َلا ٍ  ٚإٕ عابى  نلاإ ٫صا

 ابىظلات٣ٛ إبف  اٱْتادٝلا١  ايهفا٠٤ سٝح َٔ ٫ ٜشق٢ أدا٩ٖا

 ا٭سبلاا   طشٜلال  عٔ ا٭دا٤ ط٤ٛ تغط١ٝ ٜٚتِ عابىٝا  ابىطًٛ 

 لشا. ابىكذ١َ ايهبلر٠ اٱعا١ْ ٖاَؽ ْتٝذ١ ابىتشكك١

 اٱعا١ْ َظتٜٛات بً تعذ٬ٜت ٭١ٜ ػذٜذ٠ َكا١َٚ ٚدذْا ٚيزا

إبف  يٝـلالاٌ ابىلالآبُِ ايًلالاٛبٞ ٚسأٜٓلالاا َٚج٬ٝتٗلالاا ايؼلالاشن١ لشلالازٙ ابىكذَلالا١

 ايلالالاٛصسا٤ بصًلالالاعإبف  ايكلالالاشاس َظلالالاٛد٠ تـلالالاٌإٔ  قبلالالاٌ ايكلالالاشاس ٴَتٳٸخٹلالالاز

 ٌ ِ  ايظلاعش  بتعلاذٜ ٔ  ٚأقٛلشلاا . ابىلاذع  ايلالابلذٍٚ ٚصاس٠ بً بدلاشبتم  ٚاقلاع  َلا

 ايعذٜلاذ  عًلا٢  ايشبهلا١  سؿاؿلا١  فٝٗلاا  أطًكلات  ايلاتم  ابىشات ٖٞ ٚنِ

 .المجاٍ ٖزا بً ا٫قلذاسات َٔ

 صايلالات فلالا٬ ابسهَٛلالا١  َلالأ ابىكذَلالا١ ابشلالاذَات بكٝلالا١ أَلالاا .2

ٛ  بظٝبٌ يظب  ا٭دا٤  َتٗايه١ ٔ  ٫ ايذٚيلا١ إٔ  ٖٚلا  بمهلا

 ايذٚيلالا١ دٚس إطلالااس علالأ خلالااسز فٗلالاٛ ابىٓلالاتر  بلالاذٚس تكلالاّٛإٔ 

 .عابىٝا عًٝ٘ ٚابىتعاسف ابسذٜج١

 بطتًلالالا  َلالالاع ا٭ٜلالالااّ ٖلالالازٙ بٗلالالاا ْتعاَلالالاٌ ايلالالاتم ابزذٜلالالا١ٕ إ .1

ٌ  دٚس تعشٜلا   ٚإعلااد٠  ا٫قتـاد١ٜ ايكطاعات ٔ  َٓٗلاا  نلا  َلا

 َظلالااس تـلالاشض فإْٗلالاا ّ( 3222) ايظلالاعٛد١ٜ ايش٩ٜلالا١ خلالا٬ٍ

 يًكطلالالااع ايكٝلالالاادٟ ايلالالاذٚس ٚتعطلالالاٞ ابسهَٛلالالا١ َلالالأ نلالالاٌ

 ايعهلالالالاانٝض دٕٚ ٜتشلالالالاشىإٔ  عًلالالالا٢ ٚبدلالالالالدٙ ابشلالالالااق 

٘  ٚتعًٔ ابسه١َٝٛ  ٘  ايطبٝعٝلا١   ايشكلااع١  اْتٗلاا٤  يلا  ٚعًٝلا

 بَلالالاٌ بً خاؿلالالا١ ا٫طلالالاتُشاس أسادٕ إ راتلالالا٘ عًلالالا٢ ٜعتُلالالاذإٔ 
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 ٖٚلالاٛ ايلالاش٥ٝع ابىلالاٛسد َظلالاتكبٌ سلالاٍٛ ايهلالابلر٠ ايؼلالاهٛى

 .ايٓفبٌ

 ايلالالالالآٗر بً ايتشلالالالالاٍٛ ٖلالالالالازا بَلالالالالاٌ بً َظلالالالالاتغشبٶا ٜهلالالالالأ لم .7

ٍ  َٚٓٗلالاا ابسهلاَٛٞ   إبف  تتذلالا٘إٔ ّ( 3222) ايش٩ٜلالا١ خلا٬

 ناْلالات ايلالاتم ٚايؼلالاشنات ابىشافلالال َلالأ ايعذٜلالاذ خـخـلا١ 

ٔ  عا٥لاذات  لشلاا  ٜٛفش بيا بايهاٌَ أٚ  دض٥ٝا بكتًهٗا  َلا

 دٗلالالا١ َلالالأ أنلالالالد ٚنفلالالاا٠٤ إْتادٝلالالا١  إداس٠ ٚسظلالالأ دٗلالالا١

ٕ  ْبُلالاشٟ ٚبً أخلالاش٣  ٛ  ايظلالاًِٝ ا٫بدلالااٙ  ٖلالاٛ ٖلالازا فلالاإ  ٖٚلالا

ٟ  ايطشٜل ٕ  ٜلاذفعٓا  ايلاز ٔ  بعٝلاذٶا  َٓتذٶلاا  اقتـلاادٶا  يٓهلاٛ  علا

 ابشًلالاٛدإبف  ابىاكلالا١ٝ ايعكلالاٛد َلالاشِّ عًلالا٢ دفعتٓلالاا ايلالاتم ايشٜعٝلالا١

 .ايّٓٛ ٚسبقا ايشاس١إبف 

 ا٫قتـلالااد١ٜ ايؼلالاٗشاْٞ إبف إٔ ايٓبُشٜلالا١  طلالاعذ. د ايًلالاٛا٤ ٚأػلالااس

 . (crowding out) بـذدٙ بعٔ َا تظُٞ

 ايكطلالااع ٜلالاضاسِ ايعلالااّ ايكطلالااع إٔ ا٭ٚبف بايذسدلالا١ بلالا٘ ٜٚكـلالاذ

 ٚخـٛؿلالاا ابىلالاٛاسد ٚعًلالا٢ ابسكٝكلالاٞ اٱْتلالاادٞ بً ايكطلالااع ابشلالااق

 .ايظٝٛي١

 ايظلاٝٛي١   َـلاذس  ٖٞ ايذٚي١ ناْت ْعشفٗا ٚ٭طبا  تاسبؽٽٝا

ٶُلاا  ابشلااق  ايكطلااع  ٚدعُلات  ايتُٓٝلا١   قا٥لاذ٠  ٖٚٞ أٜلا ٌ  ٫ دع  َجٝلا

   ا٫قتـادٟ. ا٭َِ تاسٜ  بً ي٘

 ايعُايلا١  ٚع٢ً ٚاٱعفا٤ات ايكشٚ  ع٢ً أدَٔ ابشاق ايكطاع

 أٚ كلالاشا٥  أٚ سطلالاّٛ َلالأ ٜذفعلالا٘ َلالاا ٚابغفلالاا  ايشخٝـلالا١ ا٭دٓبٝلالا١

 صنا٠..
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ايظلالاعٛدٟ   ابشلالااق ( ايكطلالااعsyndrom) َت٬صَلالا١ ٖلالاٞ ٖلالازٙ

 بً بقًهٝتٗلاا  ايذٚيلا١  استفلاابَ  إٔ فهلاش٠  َلاع  تتفل ٫ ٚيغلرٙ ٚيزيو

 إْؼلاا٤  بً َظلاتكب٬ّ  َظلااُٖتٗا  أٚ بإْؼلاا٥ٗا  بادست ايتم ايؼشنات

 ٭طلابا  أفللاٌ   ريلاو  إٔ أٚ ابشاق يًكطاع َضابه١ ٖٛ ايؼشنات

 :َٓٗا َتعذد٠

 يٓتلازنش ) عاَلا١  إٜلاشادات  ٚتذس أؿ٬ّ عا١َ أَٛاٍ ٖزٙ إٔ •

  (ايظلالاعٛد١ٜ ا٫تـلالاا٫ت َٚلالأ طلالاابو َلالأ ايذٚيلالا١ إٜلالاشادات

 بً ايعاَلالا١ اٱٜلالاشادات ٚاطلالاتذا١َ تٓلالاٛع يللالاُإ َٗلالاِ ٖٚلالازا

 ايٓفبٌ. بعذ َا عـش

 بداسٜلالا١  أطلالاع  عًلالا٢  ٚتلالاذاس  ْادشلالا١  ايؼلالاشنات  ٖلالازٙ إٔ •

   ابسهَٛٞ. ايكطاع ببلرٚقشاط١ٝ ٚيٝع

 إط٬قّلاا  ابشلااق  ايكطلااع  بمٓع ٚئ بمٓع لم ريو إٔ ا٭ِٖ •

 َشبض. ْؼابٍ أٟ َٔ

 إط٬قّلاا  ايظٝٛي١ تٛفش َٔ ٜعاْٞ ٫ ايظعٛدٟ ا٫قتـاد إٔ •

 ايزاتٝلالا١ ابشلالااق ايكطلالااع فظلالاٝٛي١( اٯٕ ستلالا٢ ا٭قلالاٌ عًلالا٢)

  بايلذًْٜٝٛات. تكذس

 بذلالاافبِ داخًٝلا١  عاَلالا١ ٫طلاتجُاسات  تتظلالاع ّ(3222) س٩ٜلا١  •

 عاَلا١  إٜلاشادات  ٚتلاذس  أؿ٬ّ عا١َ ٖٞ ايتم ابىًهٝات ع٢ً

  ابىخاطش. بً ابشاق ايكطاع ٚتؼاسى

 بً ابشلااق  يًكطلااع  بيهٔ ْؼابٍ ٭ٚطع أٜلا ايش١ٜ٩ ٚتتظع

 ايلالالاذعِ أْلالالاٛاع ٚبهلالالاٌ ا٫قتـلالالااد١ٜ ٚايٓؼلالالااطات ايكطاعلالالاات نلالالاٌ

ٽٝلاا  قطاعٶلاا  أعط  ٚاٱعفا٤ات.. فكبٌ ٌ  خاؿٶلاا  ٚطٓ  ايظلاعٛدٜبـ  ٜؼلاغ
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 ايعلالاالم َظلالات٣ٛ عًلالا٢ ا٭قلالاٌ)ايللالاشا٥   ٜٚلالاذفع ايـلالآاعات ٜٚٓؼلالا٧

 .(ْبُشا٩ٙ ٜذفع٘ بقا قٝاطٶا

 ايطفًٝٝلالالا١ ايٓؼلالالااطات بً ٚايظلالالا١ًٗ ايهلالالابلر٠ ا٭سبلالالاا  إدَلالالاإ

 اٱْتلااز  فللاا٤  إبف َٓٗلاا  بغلاشز  َٚت٢ نٝ  أدسٟ ٫ أخش٣ َت٬ص١َ

 .  ابسكٝك١ٝ ٚاٱْتاد١ٝ

٘  دلاذٶا  نلابلر  ابىطًلال  ابشاق ايكطاع سذِ  ايٓظلاب١ٝ  ٚإطلاٗاَات

 دلالاذٽا.. َجلالااٍ: قطلالااع   َتٛاكلالاعٶا ٜلالاضاٍ ٫ ايلالاٛط  ٚايلالاذخٌ ايٓلالااتر بً

 ايعلالااّ ايكطلالااع ٜذخًلالا٘ ٚيلالأ ابشلالااق يًكطلالااع َفتلالاٛ  نًلالا٘ ايلذفٝلالا٘

 بً ايعاَلا١  ا٫طلاتجُاسات  ؿلآذٚم  ٫ ٜظلاتجُش  ٚايظلا٪اٍ: بىلاارا    أؿ٬ّ

 .!ايذٚيٝبـ؟ ابىظتجُشٜٔ َٚع ابشاق ايكطاع َع بايؼشان١ ايذاخٌ

 بً ابشايـلالا١ ا٭دٓبٝلالا١ ي٬طلالاتجُاسات ايبلالاا  ٜفلالاتض ٚابشؼلالا١ٝ إٔ

 َتفشدإ. ٚابشاق ايعاّ قطاعاْا ٜٚبك٢ ايكطاعات بع 
 

       آلٔددددات مكلحدددد٘ لتفعٔددددل مشددددارك٘ الكطددددا  الخدددداص في

 اليشاطات الاقتصادٓ٘:

 ّ ٕ  طلالالاالم. َٚلالالأ ٚدٗلالالا١ ْبُلالالاش   ايؼلالالاشنات فهلالالاش٠ ابىلالالاشٟ فلالالاإ

 ابشلالااق ٚايكطلالااع ايذٚيلالا١ بلالابـ ابىختًطلالا١ ايؼلالاشناتأٚ  ابسهَٛٝلالا١

 يًعاَلا١  أطلاُٗٗا  بعلا   ٚتبٝلاع  ايذٚيلا١  ت٪طظلاٗا  ايتم ٚا٭دٓي المحًٞ

 بً يٛكلالاعٓا ابىٓاطلالا  ايُٓلالاٛرز ٖلالاٞ ايٓذلالاا  بعلالاذأٚ  ايتأطلالاٝع عٓلالاذ

 تٛبَٝفّلالاا ايٛطٓٝلالا١ ايعُايلالا١ تٛبَلالا إٔ  بمهلالأ ايلالاتم ٖٚلالاٞ ابىًُهلالا١

 قاعلالاذ٠ ٚتهلالاٜٛٔ ايتكٓٝلالا١  تلالاٛطبـ طشٜكٗلالاا علالأ ٚبمهلالأ سكٝكٽٝلالاا 

 .سكٝك١ٝ ٚاقتـاد١ٜ ؿٓاع١ٝ
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 ابشلالااق يًكطلالااع ايذٚيلالا١ ايعجُلالاإ إٔ َٓافظلالا١ خايلالاذ. ٚأٚكلالاض ّ

 ابشلالااق ايكطلالااع إكلالاعافإبف  بايللالاشٚس٠ ٜٚلالا٪دٟ خطلالالر  َٛكلالاٛع

..  ّ(2030) ابىًُهلا١  س٩ٜلا١  َلاع  بايه١ًٝ ٜٚتٓاق ..  قذسات٘ ٚإٖذاس

 با٥ذ. اػلذانٞ بىفّٗٛ ٚاقع١ٝ بياسط١ ٜٚشط  بٌ

 ٚعلالالاذّ المجلالالاا٫ت بعلالالا  بً ابشلالالااق ايكطلالالااع بللالالاع  ايتعلالالازس

ٞ  ٫ٚ ؿشٝشٶا يٝع ابىطًٛب١ بايهفا٠٤ بذٚسٙ ايكٝاّ ع٢ً قذست٘  بػلا

 ٖلالازا ايللالاع   أطلالابا  دساطلالا١ ٚا٭دلالاذ٣ ا٭دلالاذس بلالاٌ..  عًٝلالا٘ ايبٓلالاا٤

 ٜٚهلالد  ُٜٓٛ ست٢ ٚتزيًٝٗا ابشاق ايكطاع ٜٛادٗٗا ايتم ٚايعكبات

 يتأطلالالاٝع سهَٛٝلالالا١ دٗلالالا١ نلالالاٌ تعُلالالاذإٔ  يهلالالأ..  أدا٩ٙ ٜٚتطلالالاٛس

 ٜٚفتت ا٫قتـاد ٖٝهٌ طٝٗذّ َا فٗزا أْؼطتٗا  بشذ١َ ػشن١

ٞ  ٚابىتٛطط١ ايـغلر٠ ابى٪طظات ع٢ً ٜٚكلٞ ابزٗٛد  ػلاشبؼ١  ًٜٚغلا

 المجتُع. َٔ ابىتٛطط١ ايطبك١

ٔ  تذفع بذاٜاتٗا بً أساَهٛ ػشن١ ناْت ابىكابٌ بً  ابىُٝلاضٜ

ٛ  بشذَلا١  ػلاشنات  ٚتأطلاٝع  ا٫طتكاي١إبف  َٛبَفٝٗا َٔ ..  أساَهلا

ٕ  َٓٗلاا  ابىًُهلا١  بً نلالد٣  اقتـاد١ٜ نٝاْات خًل َا ٖٚزا  ايعًٝلاا

٘  أػاس ايزٟ ايُٓٛرز ْفع ٖٚٛ..  ايهجلر ٚملرٖا ٚايظٝٗاتٞ . ّ إيٝلا

 ٚملرٖا. ٚ)ْاطا( )بٜٛٓر( ػشن١ سٍٛ ٚسقت٘ بً أطا١َ

ٌ  ْلالاٛف. َٚلالأ دٗتٗلالاا تكلالالذ  د    ايكطلالااع عُلالاٌ ايغاَلالاذٟ يتظلالاٗٝ

ٔ  برفلاٝ   ابىًُه١ بً ابشاق ٍ  ايلاضَ  يبلاذ٤  تلاشخٝف  عًلا٢  يًشـلاٛ

ٔ  ايٓؼلاابٍ  َٚضاٚي١ ٶَلااّ  عؼلاش  تظلاع١  َلا ٶٝلاا  ٜٛ ّ  إبف ساي . فكلابٌ  ٚاسلاذ  ٜلاٛ

ٍ  ابىطًلاٛ   ايضَٔ ٚبرفٝ   ايٛافلاذ٠  ايعُايلا١  تأػلالرات  عًلا٢  يًشـلاٛ
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ٶَاّ ث٬ثبـ َٔ ٔ  َتٛطلابٌ  برفلاٝ   إبف إكاف١ أٜاّ  عؼش٠ إبف ٜٛ  صَلا

ٶَلاا  (272) َٔ ايتذاس١ٜ ايكلاٜا َعابز١ ٶَلاا  (272) إبف ٜٛ ٜٛ  ٍ  بحًلاٛ

 ايـلالاشٞ   ايكطلالااع بً دٚس ابشلالااق  يًكطلالااع ٚطلالاٝهٕٛ .ّ(3232)

 ع٢ً اٱْفام بً ابشاق ايكطاع َظا١ُٖ صٜاد٠ ابىظتٗذف َٔ سٝح

 .ّ(3232) بحًٍٛ (%22 إبف% 32) َٔ ايـش١ٝ ايشعا١ٜ

ٌ  ابشلااق  ايكطلااع  َٔ اٱٜشادات ٚصٜاد٠ ّ  َكابلا  ابىلاٛاسد  اطلاتخذا

ٍ  ًَٕٝٛ (222) َٔ ابسه١َٝٛ ايـش١ٝ ٍ  ًَٝلااسات  (2) إبف سٜلاا  سٜلاا

 .ّ(3232) بحًٍٛ

 بً" ابسلالالالالالالاايٞ ايكلالالالالالالااْْٛٞ اٱطلالالالالالالااس" ابىعٛقلالالالالالالاات أٖلالالالالالالاِ َٚلالالالالالالأ

 ايـلالالالالاغلر٠ ٫طلالالالالاُٝا ابشاؿلالالالالا١  ايؼلالالالالاشنات تأطلالالالالاٝع ايظلالالالالاعٛد١ٜ

 إدلالالالالاشا٤ات لسًلالالالالات ايلالالالالاتم اٱؿلالالالالا٬سات سملالالالالاِ ٚابىتٛطلالالالالاط١ َٓٗلالالالالاا

 بً ايؼلالالالالالالالالاشنات ٚقلالالالالالالالالاإْٛ ّ( 3213) ايعلالالالالالالالالااّ بً ايتشهلالالالالالالالالاِٝ

 بً ابىظلالالالالالاا١ُٖ ايؼلالالالالالاشن١ ٭ؿلالالالالالاٍٛ ا٭دْلالالالالالا٢ فابسلالالالالالاذ ّ( 3212)

 (132) بعلالالاٛ ٜعلالالاادٍ َلالالاا أٟ سٜلالالااٍ  ًَٝلالالإٛ ْـلالالا  ٜبًلالالا  ايظلالالاعٛد١ٜ

 بً ٜلالالاٛسٚ أيلالالا  (32) طلالالا٣ٛ ريلالالاو ٜتطًلالالا  ٫ سلالالابـ بً ٜلالالاٛسٚ  أيلالالا 

 .أبىاْٝا

 بً ٚناْلالات أداْلالا  َظلالاتجُشٕٚ ايؼلالاشن١ بً طلالااِٖ سلالااٍ ٚبً

ٳـٓ  قطاعات ٕ  ايبٓا٤  نكطاع ١َُٗ أْٗا ع٢ً تٴ  ايعاَلا١  الش٦ٝلا١  فلاإ

 ابىلالازنٛس ابسلالاذ سفلالاع بمهٓٗلالاا( SAGIA) ايظلالاعٛد١ٜ ي٬طلالاتجُاس

ٍ  ًَٝلالإٛ (32إبف) ٟ  سٜلالاا ٍ  َلالاا  أٚ طلالاعٛد ٞ  ٜعلالااد ٕ  (252) سلالاٛاي  ًَٝلالاٛ

 .ٜٛسٚ
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 ايؼشنات تأطٝع َٔ بؼذ نبلر َبً  ٖزا إٔ ابى٪نذ َٚٔ

ٔ  ٚخاؿ١ ٚايـغلر٠ ابىتٛطط١ ٌ  َلا ٔ  قبلا  أؿلاشا   ايؼلابا   ابىظلاتجُشٜ

ٔ  ٚابىبذع١ ابش٬ق١ ا٭فهاس ِ  تتلاٛفش  ٫ ايلازٜ ٍ  يلاذٜٗ  إٔ ملالر . ا٭َلاٛا

 بتأطلاٝع  يٮداْ  ٜظُض أْ٘ ايظعٛدٟ ايؼشنات قإْٛ بً ابزٝذ

 بً أَلاا  لشلاِ   ســلاٗا  مايبٝلا١  ًَهٝلا١  أٚ ًَهٝتٗا تعٛد ػشنات

 أ٫ بػلالا  ا٭دلالآي ًَهٝلالا١ فلالاإٕ ٚاٱَلالااسات  قطلالاش َجلالاٌ أخلالاش٣ دٍٚ

ٌ  نلازيو  ابزٝلاذ٠  ا٭ػلاٝا٤  َٚٔ. ابسـف َٔ (% 27) تتعذ٣  تعلاذٜ

 بً اٱبظًٝضٜلالالا١ ايًغلالالا١ باعتُلالالااد ٜظلالالاُض بحٝلالالاح ايتشهلالالاِٝ إدلالالاشا٤ات

 .ايعشب١ٝ ايًغ١ بً قبٌ َٔ ريو سـش َٔ بذ٫ّ أٜلاّ ايتشهِٝ

 ٜعلالالااْٞ أٜللالالاا اٱداسٜلالالا١ ٚاٱدلالالاشا٤ات بلالالاايكٛاْبـ ٜتعًلالالال ٚفُٝلالالاا

 ابىعٓٝلا١   ابسهَٛٝلا١  اٱداسات بً ايبلرٚقشاطٝلا١  َٔ ابشاق ايكطاع

 ابىؼلااسٜع  ٱقاَلا١  ابىطًٛبلا١  ٚايجبٛتٝلاات  ايٛثلاا٥ل  نجلاش٠  بظلاب   ٫طُٝا

 .ايؼشنات ٚتأطٝع

ٔ  ابىتٛطبٌ بً بكتذ ط١ًٜٛ يفلذات بؼتاز فٝٗا ايبت إٔ نُا  َلا

 ٔ  بً ٜطبلالالال" ايٛاسلالالاذ٠ ايٓافلالاز٠ " ْبُلالالااّ إٔ ؿلالاشٝض . ث٬ثلالالا١ إبف ػلالاٗشٜ

 بذللالالالر بً فكلالالابٌ يٝظلالالات ابىؼلالالاه١ً إٔ ملالالالر ايلذاخلالالاٝف  إعطلالالاا٤

ٌ  ايهلاجلر٠   ايٛثا٥ل ٌ  َٓٗلاا  ابىضٜلاذ  طًلا   بً أٜللااّ  بلا  َفلااد٧  بؼلاه

 ..ايلذخٝف ػشٚبٍ قٛا٥ِ بً ٚاسدٶا ابىطًٛ  ٜهٕٛ إٔ ٚدٕٚ

 قطاعلالاات بلالااقٞ َجلالاٌ ايظلالاعٛدٟ ابشلالااق ايكطلالااع ٜعلالااْٞ سكٝكلالا١

ٔ  ايظعٛدٟ ا٫قتـاد ٘  المحًٝلا١  ايهفلاا٤ات  ْكلاف  َلا  بطتًلا   بً يذٜلا

 فإْ٘ ٚعًٝ٘. ايتطبٝك١ٝ ٚابىعاسف ابشلدات بً ايٓكف ٜع  َا ابىٗٔ 
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 عًلالا٢ َتضاٜلالاذ بؼلالاهٌ ا٭دٓبٝلالا١ ايعُلالاٌ قلالا٠ٛ عًلالا٢ ي٬عتُلالااد َللالاطش

 .ا٫قتـاد١ٜ ٚايكطاعات ايذخٌ َـادس تٜٓٛع خطبٌ ك٤ٛ

 إبف تٓذلالاز  ٫ َٓٗلالاا ابىلالااٖش٠ ايعاًَلالا١ ا٭ٜلالاذٟ َلالأ ايهلالاجلر إٕ

 ٜفشكلالاٗا ايلالاتم ايكٝلالاٛد َكلالاذَتٗا بً ٭طلالابا  ايظلالاعٛدٟ ايعُلالاٌ طلالاٛم

 َٓلاز  ابشًلاٝر  ٚدٍٚ ايظلاعٛد١ٜ  بً ب٘ ابىعٍُٛ  "ايهفاي١ ْبُاّ" عًٝٗا

ٌ  ٚسكٛق١ٝ دٚي١ٝ َٓبُُات ٚتٓتكذ. عكٛد  ايكٝلاٛد  ٖلازٙ  خلااق  بؼلاه

 بلالاإٔ ايعًلالاِ َلالاع ايعُلالاٌ  َهلالاإ ٚتغلالاٝلر ٚاٱقاَلالا١ ايظلالافش بصلالاا٫ت بً

ٌ  أعفلات  اعتُادٖلاا  ط ايتم ا٭خلر٠  ايتظ٬ٝٗت ٔ  ا٭دلآي  ايعاَلا  َلا

 داخلالاٌ أخلالاش٣ إبف َٓطكلالا١ َلالأ ايتٓكلالاٌ ٜشٜلالاذ عٓلالاذَا ايظلالافش َٛافكلالا١

 .ايظعٛد١ٜ

 يلالا٘ ايلالازٟ ايهفايلالا١  ْبُلالااّ تكٝلالاِٝ بً ابىبايغلالا١ علالاذّ َلالأ ٫بلالاذ

 ا٭خلالالاش٣  ابشًلالالاٝر ٚدٍٚ اٱَلالالااسات ٚإٔ ٫طلالالاُٝا  أٜللالالااّ  إبػابٝلالالاات

ّ  ٖلازا  إٕ. نلازيو  تعتُلاذٙ  ا٭دٓب١ٝ ي٬طتجُاسات ابزارب١ ٘  ايٓبُلاا  يلا

٘  بٝٓٗا َٔ إبػابٝات ٔ  ٜتلاٝض  أْلا ّ  يًُظلاتجُشٜ ٌ  عكلاٛد  إبلاشا  أنجلاش  عُلا

 ٚايللالالاُاْات ايتأَٝٓلالالاات ْاسٝلالالا١ َلالالأ ا٭دٓبٝلالالا١ ايعُايلالالا١ َلالالاع َشْٚلالالا١

 بػلا   ايلاتم  ايظلاعٛد١ٜ   ايعُاي١ َع ايعكٛد ٖزٙ بقجٌ َكاس١ْ ٚا٭دٛس

 .ايعاًَبـ َٔ َع١ٓٝ ْظب١ تؼهٌ إٔ

 ٚإْتادٝلا١  إداسٜلا١  ؿعٛبات ٜٛادٕٗٛ ا٭عُاٍ سداٍ َٔ ايهجلر

ّ  ايظلاعٛد١ٜ  ايعُايلا١  ٚاْلاذفاع  نفلاا٠٤  كلاع   بظب   بقتطًبلاات  يًكٝلاا

ٔ  بؼذ نُا ا٭دٓب١ٝ  بقجًٝتٗا َكاس١ْ ايٛبَٝف١ ٟ  إبظلازا   َلا  ا٭ٜلاذ

 .ايظعٛدٟ ايعٌُ طٛم إبف ا٭دٓب١ٝ ابىاٖش٠ ايعا١ًَ
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 َلالأ ْطًلالا إٔ  ابىٓطكلالاٞ ملالالر َلالأ ايبهلالاش أْلالا٘ فٛصٜلالا١. دأ. ٚتلالاش٣

 ايكطلالالااع ٜتهظلالالا  يهلالالاٞ يًُلالالاٛاطٓبـ خلالالاذَاتٗا ٚقلالالا  ابسهَٛلالالا١

ٔ  ابشلالااق  ابىفلالالذ   ّ إٔ  ابشلالااق  ايكطلالااع  َلالا ٘  ٜكلالاذ  َتُٝلالاض٠  خذَلالا

 بطتاسٶا. ي٘ ٜٚذفع ابشاق ايكطاع ٜفلٌ ٚبدعً٘ ابىٛاطٔ بدز 

 تًذلاأ  بىلاارا  َعشف١ َٔ يٓا ٫بذ دٖٝؽ فلر٣ أْ٘ بٔ خايذ. د أَا

 ٖٓلالاا  ابشلالااق ايكطلالااع تٓلالاافع قلالاذ ػلالاشنات يتأطلالاٝع ابسهَٛلالا١

 بذـلالاًت فعٓلالاذَا  ايتعًلالاِٝ بلالاٛصاس٠ عاٜؼلالاتٗا بدشبلالا١ علالأ طلالاأبذذخ

ّ  َٛافكلا١  عًلا٢  ايٛصاس٠  - الله عبلاذ  ابىًلاو  ايؼلاشٜفبـ  ابسلاشَبـ  خلااد

 ٘  ايتعًلالاِٝ يتطلاٜٛش  سٜلالااٍ ًَٝلااسات  تظلاع١  برـلالاٝف عًلا٢  -الله سبهلا

 ابىؼلاشٚع  يتٓفٝلاز  سه١َٝٛ قطاعات عذ٠ َٔ تٓفٝز١ٜ بز١ٓ تهْٛت

 تٓفٝلازٙ  بً عكبلاات  علاذ٠  ؿلاادف  ابىؼلاشٚع إٔ  إ٫. طلآٛات  طت خ٬ٍ

 ٚملرٖلالاا ابسهَٛٝلالا١ ٚابىؼلالالذٜات ابىٓافظلالاات بأْبُُلالا١ ا٫يتلالاضاّ َٓٗلالاا:

 ايلالاتم اٱدلالاشا٤ات َلالأ طًظلالا١ًإبف  تكلالاٛد ايلالاتم سهَٛٝلالا١ أْبُُلالا١ َلالأ

ٍ  إكلااف١ إبف  المحذد٠  ابىذ٠ بً ابىؼشٚع أٖذاف بذكٝل تعٝل  استُلاا

إبف  ايًذلالا٤ٛ ط يلالازيو. ابىؼلالاشٚع يتٓفٝلالاز َ٪ًٖلالا١ ملالالر ػلالاشنات تكلالاذّ

 ؿلالالالآذٚم بمًهٗلالالالاا ايتعًلالالالاِٝ يتطلالالالاٜٛش سهَٛٝلالالالا١ ػلالالالاشن١ إْؼلالالالاا٤

 ابىؼشٚع يتٓفٝز يًٛصاس٠ ايتذاسٟ ايزساع يتهٕٛ ايعا١َ ا٫طتجُاسات

 علالأ ي٬بتعلالااد ػلالاشن١ إْؼلالاا٤إبف  ايًذلالا٤ٛ طلالاب  ٜتللالاض تكلالاذّ بيلالاا. 

 دساطلالا١ٝ َٓلالااٖر بٓلالاا٤ َلالأ ابىؼلالاشٚع أٖلالاذاف يتشكٝلالال ايتٓفٝلالاز عٛا٥لالال

ٕ  ْـلا   ٚتلاذسٜ   ايذساطلا١ٝ  ابىشاسٌ بزُٝع ِ  ًَٝلاٛ  ٚفلال  َٚعًُلا١  َعًلا

 (22) ٜكلاش   ٚعلاذدٖا  ابىلاذاسغ  ٚبدٗٝلاض  ابىطلاٛس٠  ابىٓلااٖر  استٝادات
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ٔ  أنجلاش  بٗلاا  َذسطلا١  أي  ٌ  أيلا   (322) َلا ٞ  فـلا  داْلا  إبف  دساطلا

 تهلالإٛ ٚإٔ ابىذسطلالا١ٝ ابىٓاػلالابٌ َظلالاتًضَات بهافلالا١ ابىلالاذساغ ت٦ٝٗلالا١

 . ابىذاسغ دٚاّ بعذ تفتض يٮسٝا٤ أْذ١ٜ

 ٜتٓاطلا   بقلاا  ٚتهٝفٗلاا  ا٭ْبُُلا١  َشادع١إٔ  َٔ يٓا ٫بذ يزيو

إبف  ابسهَٛٝلالا١ اٱداس٠ َلالأ ٚايتشلالاٍٛ ايلالاٛط   ايتشلالاٍٛ بشْلالااَر َلالاع

ٌ إبف  ايٛط  ايتشٍٛ بشْاَر ٜشنضإٔ  ْٚأٌَ ا٭عُاٍ  إداس٠  تعلاذٜ

 ايتٓبُُٝٝلالالالا١ الشٝهًلالالالا١ ٚإعلالالالااد٠ ابسهَٛٝلالالالا١ ايتؼلالالالاشٜعات ٚتطلالالالاٜٛش

ٔ  ٚايٓضاٖلا١  ايؼلافاف١ٝ  َبلااد٨  تطبٝلال  َع ابسه١َٝٛ يٮدٗض٠  ٚسٴظلا

 .ايكاد١َ ابىشس١ً ٱداس٠ ابى٪١ًٖ ايهفا٤ات اختٝاس

 َا عٔ ابسُٛد أْ٘ إرا َا بذذثٓا ؿالح عبذالله بٔ.ٚأكاف د

 ايكطلالااع َٓافظلالا١ سلالاٍٛ اختـلالات ٚايلالاتم ايٛسقلالا١ ايش٥ٝظلالا١ إيٝلالا٘ رٖبلالات

 يًكطلالالااع َٓافظلالالا١ ٖٓلالالااىإٔ  أعتكلالالاذ فلالالا٬  ابشلالالااق يًكطلالالااع ايعلالالااّ

ٕ  يًُٓافظ١  ايؼاٌَ بابىفّٗٛ ابشاق ٕ  فلاإ  يًُٓافظلا١  ا٫عتكلااد  نلاا

 بعلا   خلاشٚز  َٓٗلاا  ٜٗلاذف  خاؿ١ يؼشنات ايعاّ ايكطاع إْؼا٤ ٖٛ

 ٚطلاشع١  تظٝلر بً ايبلرٚقشاطٞ ايٓبُاّ دا٥ش٠ َٔ ايعاّ ايكطاع أفشع

ٛ  ابسهَٛٝلا١  ابىـلاالح  تًلاو  بعلا   داخٌ ايكشاسات ابرار  ٖلاذف  ٖٚلا

ٔ  أَش فٗٛ يًذُٗٛس ابىكذ١َ ابشذَات دسد١ َٔ يًشفع  ٫ٚ ٜعلالد  سظلا

 ٖٓلالاا أبذلالاذخ ٚأْلالاا ابشلالااق  يًكطلالااع َٓافظلالا١ علالأ بايللالاشٚس٠ ريلالاو

 . فشظ  َٓبُش ٚيظت ابشاق ايكطاع أعلا٤ نأسذ

 يغلاش   أْؼلا٦ت  ابسهَٛٝلا١  ايؼلاشنات  ٖلازٙ  ناْتٕ إ بُٝٓا

 ابىتعًكلالا١ ابىؼلااسٜع  إبظلالااص طلاشع١  ٭ٖلاذاف  ٚيلالاٝع ايـلاشف  ا٫طلاتجُاس 

 قبٛي٘ ٫ٚ بمهٔ آخش ػ٤ٞ فزاى ٚأخش٣  سه١َٝٛ َـًش١ بأٟ
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 َٓافظلا١  ست٢أٚ  ابىباػش٠ ابىتادش٠ عٔ م٢ٓ بً ٖٞ سه١َٛ أٟ ٭ٕ

 .عا١َ ابشاق ايكطاعأٚ  ابىٛاطٔ

 ّ(3222) س٩ٜلالالا١ بعلالالاٛ يًظلالالاعٛد١ٜ ابىظلالالاتكب١ًٝ ايش٩ٜلالالا١إٔ  نُلالالاا

 أْلالا٘ ٫ػلالاو ريلالاو نلالاٌ ّ( 3232) ايلالاٛط  ايتشلالاٍٛ بشْلالااَر ٚقبًلالاٗا

 .  ابشاق يًكطاع َٓافظٶا ايعاّ ايكطاع دخٍٛ َع ٜتٓاف٢

ّ  ْشنلاض إٔ  ايذٚاّ ع٢ً ٚيعًٓا ٛ  ا٫ٖتُلاا  دٚس عًلا٢  ابسفلاابَ  بعلا

ٔ  أنجش َا ْظبت٘ تؼهٌ ايتم تًو ٚابىتٛطط١ ايـغلر٠ ابىٓؼ ت  َلا

٘  عًلا٢  ٚايظلاعٛد١ٜ  دٚيلا١  أٟ بً ا٫قتـلااد١ٜ  ابىٓاػبٌ َٔ (% 22)  ٚدلا

 ايعشبٝلالالا١ يًًُهلالالا١ ابزغشافٝلالالا١ ايشقعلالالا١ ٫تظلالالااع ْبُلالالاشا ابشـلالالاٛق 

 ٖلالازٙ فٝٗلالاا ٚتٓتؼلالاش ا٭طلالاشاف َلذاَٝلالا١ دٚيلالا١ أْٗلالاا بحهلالاِ ايظلالاعٛد١ٜ

 .ٚاطع ْطام ع٢ً ابىٓؼ ت

 ٚادلا   -ب٬ ػو - عًٝٗا ايعاّ بايكطاع بيج١ً ٚابسه١َٛ

٫  فإْٗلاا  ٚيًشلال  ابشاق  يًكطاع ٚابى٪اصس٠ ايذعِ تكذِٜ بً َظتُش

 ابشلالااق يًكطلالااع ٚاٱعاْلالاات ايكلالاشٚ  تكلالاذِٜ طلالابٌٝ بً دٗلالاذٶا تلالاأيٛ

ٛ  ايكطلااع  لشلازا  اٱداس١ٜ ايهفا٠٤ تتطٛسإٔ  ٚابىفلذ   رنلاشٙ  َلاا  ٖٚلا

 عًلالالالالا٢ ايلذنٝلالالالالاض ٚدلالالالالاٛ إبف  أػلالالالالااس ٚايلالالالالازٟ ايكعلالالالالاٛد  ْاؿلالالالالاش .د

 ٚيلاٝع   ايظشٜع ايشبض ٚيٝع ابىذ٣ ٚط١ًٜٛ َتٛطط١ ا٫طلذاتٝذٝات

ٌ  اعلالذاف  فٗٛ ايزات  ْكذ خطأّأٚ  عٝبٶا ٔ  بابزُٝلا  ْٚٗلار  ْاسٝلا١   َلا

 . أخش٣ ْاس١ٝ َٔ ا٭دا٤ يتكِٜٛ

 ٚابشلالااق  ايعلالااّ ايكطلالااعبـ بلالابـ ايتهاَلالاٌ ٖلالاٛ سكًّلالاا ٚابىلالاأٍَٛ

 ٫ ٜعلالا  فلالازاى اٯخلالاش  بقعلالاضٍ علالأ أسلالاذُٖا ٜعُلالاٌإٔ  ابىعٝلالا  َٚلالأ

 .  َٓؼٛد اقتـادٟ بٓا٤ بٓا إبف تـٌ اقتـاد١ٜ ػشان١ يًٛطٔ
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ٶٜلاا  ٚثم١ ٕ   سأ ٌ  أطاطٶلاا  قلاذ ٜهلاٛ ٟ  يتهاَلا  بلابـ  َٓؼلاٛد  اقتـلااد

 َفلالاشد٠ تٓلالاافع َفلالاشد٠ ناْلالات ٚإٕ ٖٚلالاٛ ٚابشلالااق  ايعلالااّ ايكطلالااع

ٔ  َفلاش  ٫ سكٝك١ٝ يغ١ٜٛ ٞ  ابىعٓلا٢  ٱعطلاا٤  رنشٖلاا  َلا ٕ  ابسكٝكلا  يتبٝلاا

 تُٓٝلالالالا١إبف  يًٛؿلالالالاٍٛ ايكطلالالالااعبـ بلالالالابـ ايتُٜٓٛلالالالا١ ابىؼلالالالااسن١ أؿلالالالاٌ

 .  َظتذا١َ إقتـاد١ٜ

 بايؼلالالاشان١ دلالالاذ٫ ْظلالالاُٝٗا يعًٓلالالاا ْفظلالالا٘ ايٛقلالالات ٚبً أْلالالا٘ إ٫

ّ  يًتٓافظ١ٝ ٫ ٜهٕٛ ست٢ ٚاعذ  إقتـاد يبٓا٤ ايتٓافظ١ٝ إٔ  َفٗلاٛ

 . آخش ع٢ً قطاع َٔ تظًطّا ٖٓاى

ٌ  تٓافظ١ٝ ػشان١ بعٛ فاعٌ إقتـادٟ دٚس ٱبػاد ٖٚٓا  ٜتأَلا

إٔ  ْلالا٪َٔإٔ  ابتلالاذا٤ يٓلالاا ٫بلالاذ َظلالاتذا١َ إقتـلالااد١ٜ تُٓٝلالا١ بًلالاٛغ َٓٗلالاا

 ايلالاتم ابىؼلالاشٚعات إداس٠ بً ٚابشلالالد٠ ابىعشفلالا١ بمتًلالاو ابشلالااق ايكطلالااع

ٌ إبف  تظلاتٓذ  إبظلااص  أدا٠ فٝٗا ايٛقت عٓـش ٜعتلد  ايضَٓٝلا١  ابىلاذ٠  تكًٝلا

 ايعاَلا١  اٱداس٠ َٛقلا   َٔ طٝشظٔ بذٚسٙ ٚايزٟ يتٓفٝزٖا  اي٬ص١َ

 ابىباػلالاش ابىلالااٍ سأغ تلالاٛفشإٔ  نُلالاا ايتٓفٝلالاز  بلالاب٤ٌ َلالأ تعلالااْٞ ايلالاتم

ٞ  ايلاتم  ابىايٝلا١  ايكٝلاٛد  برفٝلا   بً ٜظلااعذ  ابشاق يًكطاع  َٓٗلاا  ٜعلااْ

ٌ  ايعلااّ   ايكطاع  ايلاتم  ابىللااف١  ايكُٝلا١  اطلاتجُاس  عًلا٢  نلازيو  ٜٚعُلا

 اٱداسٜلالا١ ايكلالاذس٠ بذظلالابـ إطلالااس بً يٝعُلالاٌ ابىايٝلالا١ ابىشْٚلالا١ يلالا٘ تٛفشٖلالاا

 .ايعاّ يًكطاع ٚابىاي١ٝ

 بلاات  بأْ٘ تكتلٞ ا٫طلذاتٝذ١ٝ ايش١ٜ٩إٔ  ايكٍٛ بمهٓٓا ٖٚٓا

 دا٥ش٠ َٔ يًخشٚز ابزُٝع ببـ ايؼشان١ بقبذأ اٱبمإ ابزُٝع ع٢ً
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 إقتـلااد١ٜ  بلاشاَر  تٓفٝلاز  بً ٚايتهاًَٝلا١  ابىٓافظلا١  سساب١إبف  الش١ُٓٝ

 .ايٛط١ٝٓ يًُؼشٚعات ايه١ًٝ يًذٛد٠ المحكك١ ايتٓافظ١ٝ إطاس بً

 ا٫ٖتُاَات ٚدَر يًؼشان١  داع١ُ بصتُع١ٝ ثكاف١ تٛافش إٕ

 َؼلالالذى ٚاقعلالاٞ تـلالاٛس بً يًُذتُلالاع ايعاَلالا١ با٫ٖتُاَلالاات ايفشدٜلالا١

ٞ  طلاشف  َٔ أنجش َب  يًؼشان١ ٌ   ٚاسلاذ  تٓافظلا  ٴٜتلاٝض  ريلاو  نلا

 .ٚابشاق ايعاّ ايكطاعبـ ببـ ٚايتهاٌَ يًؼشان١ أنجش آفام

ٍ  بمهٓٓلالاا ٚأخلالرٶا   ٜكتـلالاش ٫ ايؼلالاشان١ بظلاا   كلالاُإٕ إ ايكلاٛ

ّ  ٜؼٌُ إبلا  فشظ  ٚا٭ْب١ُُ ايتؼشٜعات ع٢ً  ابسٛنُلا١   َفٗلاٛ

 ٚإقتـلااد١ٜ  ٚقا١ْْٝٛ إداس١ٜ دٛاْ  رات َتعذد٠ أبعاد ي٘ فه٬ُٖا

 َبلالالالااد٨ إبف  َظلالالالاتٓذ٠ َؼلالالالالذن١  ْكلالالالاابٍ بً تًتكلالالالاٞ ٚادتُاعٝلالالالا١

 ٚابسكلاٛم  ابىظلا٪ٚيٝات   ٚبذذٜلاذ  ٚابىظا٤ي١  ٚاٱفـا   ايؼفاف١ٝ 

 ابىتاسلالا١  ابىلالاٛاسد اطلالاتخذاّ نفلالاا٠٤ يشفلالاع يًُظلالاتفٝذٜٔ  ابىتظلالاا١ٜٚ

 .ٚايشٜاد٠ ايتٓافظ١ٝ تلُٔ ايتم ايه١ًٝ ابزٛد٠ ٚبذكٝل
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  :٘أ. صلناٌ العنزٖالْرق٘ الزٜٔض: 

 ا٭خلالر٠  ايعكلاٛد  بً طلاشٜع١  تغلرات ايظعٛدٟ المجتُع ػٗذ يكذ

 بعلالالاذ ٚا٫قتـلالالااد١ٜ ٚايجكافٝلالالا١ ا٫دتُاعٝلالالا١ ْٚبُُلالالا٘ بٓٝتلالالا٘ بً أثلالالاشت

ٞ  ايلالاتغلر َعلالاذ٫ت تظلالااسع   َتعلالاذد٠  عٛاَلالاٌ علالاذ٠ ْتٝذلالا١ ا٫دتُلالااع

ِ  ابىلاذٕ   سٝلاا٠ إبف  ٚايتشٍٛ ابسلش١ٜ  المجتُعات ٚتهٜٛٔ  ٚايتعًلاٝ

 ثكافلالالاات عًلالالا٢ المجتُلالالاع ٚاْفتلالالاا  دذٜلالالاذ٠  َٗٓٝلالالا١ أدٚاس بً ٚايعُلالالاٌ

 .أخش٣

 ا٭طلالالالالاش٠ بٓلالالالالاا٤ بً َُٗلالالالا١  تغلالالالالالراتإبف  أدت ايلالالالالاتغلرات ٖٚلالالالازٙ 

 ايبٓلالالاا٤ أْظلالالاام أنجلالالاش َلالالأ نلالالاإ ا٭طلالالاشٟ ايٓظلالالالٕ ٭ ٚٚبَا٥فٗلالالاا 

إبف  عايٝلا١  صٜلااد٠  بـلاٛس٠  بدًت ايتم ايتغلرات بٗزٙ تأثشٶاّ ا٫دتُاعٞ

 .المجتُع بً ايط٬م َعذ٫ت

 ػشع٘ ٚقذ لا ٚتعابف طبشاْ٘ لا اللهإبف  ابس٬ٍ أبغ  ٚايط٬م

ٔ  ريلاو  بً بىلاا  ٚتعلاذٜٗا   بداٚصٖلاا  بػٛص ٫ َع١ٓٝ بَشٚف بً ابىٛبف  َلا

 ا٭بٓلاا٤   ٚخـٛؿٶلااّ  أفشادٖا  ٚسٝا٠ ا٭طش بٓٝإ ع٢ً دظِٝ خطش

 .ابساٍ بطبٝع١ ٚايضٚد١ ايضٚز ْٓظ٢إٔ ٚبذٕٚ 
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 ايلالاتم أطلالاباب٘ يٮَلالاش فلالاإٕ ادتُاعٝلالا١  بَلالااٖش٠أٚ  سايلالا١ ٚنلالاأٟ

ٕ  ٚفلال  ٚتتٓٛع تتعذد ٕ  ابىهلاا ٌ  ٚايضَلاا ٌ  بؼلاه  ايبُلااٖش٠  بحلاح  بػعلا

 نٝلالاإ بملالاع ا٭َلالاش َلالاا داّ بايغلالا١ كلالاشٚس٠ ٚآثاسٖلالاا عٛاًَلالاٗا ٚبذلالاشٟ

 .بشَتٗا ٚا٭١َ المجتُع

 بً ٚٚبَا٥فٗلاا  ا٭طلاش٠  بٓلاا٤  عًلا٢  طشأت ايتم ايتطٛسات ٚبفلٌ

 بلالالاايضٚاز ابىشتبطلالالا١ ابىفلالالااِٖٝ بعلالالا  بً تغلالالالرات بَٗلالالاشت المجتُلالالاع 

 ٚتهلالالاايٝ  يًلالالاضٚاز ابىٓاطلالالا  ٚايظلالالأ ايضٚدلالالاات  ٚتعلالالاذد ٚايطلالالا٬م

 ا٭طلالاش١ٜ ايلالاشٚاببٌ بذًلالاٌ طلالاٗٛي١إبف  باٱكلالااف١ ٖلالازا إلخ ...  ايلالاضٚاز

 .ايط٬م ع٢ً اٱقذاّ طٗٛي١ َبُاٖشٖا َٔ ٚايتم

 ايظًب١ٝ ابىبُاٖش أِٖ أسذ ٜعذ ايط٬م ْظب١ استفاع نإ ٚإرا

 بظلالالاب  ايظلالالاشٜع  ا٫دتُلالالااعٞ يًلالالاتغلر تتعلالالاش  ايلالالاتم المجتُعلالالاات بً

 - ٜؼلالاٗذ ايظلالاعٛدٟ المجتُلالاع فلالاإٕ عًٝلالا٘  تلذتلالا  ايلالاتم ابىؼلالاه٬ت

 نٓتٝذلالالا١ ايلالالاشأٖ ايٛقلالالات بً ايطلالالا٬م َؼلالالاه١ً -بَٗلالالاٛس فعلالالا٬ّ

 ٚايلالالالالآبُِ ا٫دتُلالالالالااعٞ ايبٓلالالالالاا٤ بً ايعاَلالالالالا١ ٚايتطلالالالالاٛسات يًلالالالالاتغلرات

 .ا٫دتُاع١ٝ

 سلالاا٫ت علالاذد بً ٫فتلالا١ صٜلالااد٠ ايظلالاعٛدٟ المجتُلالاع ػلالاٗذ ٚيكلالاذ

ٍ  يلاٛصاس٠  ايظٟٓٛ ايظذٌ خ٬ٍ َٚٔ ايط٬م  ٟ  لالا  ايعلاذ  سـلاًت  ايلاز

 ايلاضٚاز بًغلات   عكلاٛد  سلاا٫ت  ْظ إٔ ٫سبُت  لا ػخـ١ٝ بـف١ عًٝ٘

ٍ  ٚريلاو  ط٬م  ساي١( %22) َكابٌ (11%) ّ  خلا٬  .!فكلابٌ  ٚاسلاذ  علاا

 ؿلاهٛنّا  ٜبُٗلاشٚا  لم ٚابىطًكلاات  ابىطًكبـ َٔ ايهجلر فإٕ ٚيًعًِ

 ايٓـ إبف  تـٌ ٚسبقا ريو عٔ تضٜذ قذ ايٓظب١إٔ بقع٢ٓ  يًط٬م
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 ا٭طلالاش نٝاْلالاات ٜٗلالاذد خطلالاش َ٪ػلالاش ٖٚلالازا ابىتلالاضٚدبـ  علالاذد َلالأ

 .نهٌ ٚالمجتُع

 إبنلالاايٞ بًلالا  فكلالاذ ٜلالاذٟ بلالابـ ايلالاتم ايشلزٝلالا١ ابىظلالاتٓذات ٚٚفلالال

 بًغلالات بٓظلالاب١ عكلالاذ  (27712) ٚاسلالاذ علالااّ خلالا٬ٍ ايٓهلالاا  عكلالاٛد

 (3227) بًغلالات  ٚايلالاتم ايطلالا٬م بـلالاهٛى  َكاسْلالا١ ٚريلالاو  (11%)

 .(%22)إبف  ٚؿًت بٓظب١ ؿو

ٌ  بً ايط٬م ْظ  تضاٜذ ايشلزٞ ابى٪ػش خ٬ٍ َٔ ٜٚبُٗش  نلا

 بًغلات  سٝلاح  فٝٗلاا   ايٓهلاا   بعكلاٛد  َكاسْلا١  ٚأبٗلاا  تبلاٛى  َذٜٓتم َٔ

 َ٪ػلالاش ٖٚلالاٛ  (% 12) أبٗلالاا ٚبً  (% 22) تبلالاٛى بً ايطلالا٬م ْظلالا 

 .دذاّ عادٌ ٚبؼهٌ يًتٛع١ٝ ابىاط١ ابساد١ ٜعهع خطلر

 تٗلالاذد ٫ ايلالاتم ابشطلالالر٠ ا٭َلالاٛس َلالأ ٜعتلالالد نبُلالااٖش٠ ٚايطلالا٬م

ٌ  فكلابٌ   ا٭طش٠  ايعذٜلاذ  عًُلات  ٚ٭ُٖٝتٗلاا  بأطلاشٙ   المجتُلاع  تٗلاذد  بلا

 بً ايطلالا٬م ٚبَلالااٖش٠ ٚاقلالاع علالأ ايعًُٝلالا١ ٚا٭بحلالااخ ايذساطلالاات َلالأ

ٟ  المجتُع ٔ  ايظلاعٛد ٍ  َلا ٔ  بعلاذد  خشدلات  َٝذاْٝلا١   دساطلاات  خلا٬  َلا

 َلالالأ ايهلالالاجلر َٓٗلالالاا تظلالالاتفذ لم ايلالالاتم ابىُٗلالالا١ ٚايتٛؿلالالاٝات ايٓتلالالاا٥ر

 .ايكلاٜا ٖزٙ بقجٌ ابىع١ٝٓ ابسه١َٝٛ ايكطاعات

 المجتُع بً ايط٬م بَاٖش٠): بعٓٛإ بذساط١ قُت الله ٚبفلٌ

ٕ  بحج١ٝ دساط١ ٚنزيو تؼخٝـ١ٝ  دساط١ (ايظعٛدٟ ٌ ): بعٓلاٛا  قبلا

.  (ايلالاضٚاز  عًلالا٢  يًُكلالابًبـ َٚكلذسلالاات  س٣٩ لالالا  ايٓهلالاذ سايلالا١  إعلالا٬ٕ

ٌ  ابىُٗلا١  ايتٛؿلاٝات  َٔ لمجُٛع١ اٱؿذاسٜٔ بٗزٜٔ ٚخشدت ٔ  يعلا  َلا

 ايضٚاز  ع٢ً يًُكبًبـ تٛع١ٜٛ تجكٝف١ٝ دٚسات ٚدٛد كشٚس٠ أبشصٖا:
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 ٚصاس٠ لالا  طلاابكّاّ  لا ا٫دتُاع١ٝ ايؼ٪ٕٚ ٚصاس٠ لا ابسُذ ٚلله لا تبٓتٗا ٚقذ

ٶٝلااّ  لا ا٫دتُاع١ٝ ٚايت١ُٝٓ ايعٌُ  بلابب٤ٌ  تظلالر  ٫صايلات  ٚيهٓٗلاا   لالا  ساي

ٔ  ب٘ سبُٝت ايزٟ ايهبلر ايذعِ َٔ ايشمِ ع٢ً  ٚآخلاشٙ  ايذٚيلا١   َلا

ِ  عًلالا٢ ايلالاٛصسا٤  بصًلالاع َٛافكلالا١ ٟ  دعلالاِ تكلالاذٜ  عؼلالاش٠  َكلالاذاسٙ طلالآٛ

 .ايلداَر ٖزا يتٓفٝز طٓٛات ث٬خ بىذ٠ طٓٛٽٜاّ سٜاٍ ٬َٜبـ

ّ  ٚبً  ٫ ايظلالاعٛدٟ المجتُلالاع بً ايطلالا٬م بَلالااٖش٠إٔ أس٣ ..  ابشتلاا

ٽٝاّ ٖادظاّ بكجٌ تضاٍ  َٚؼلاه٬ت  قلاٜا َٔ بذتٜٛ٘ بىا نبلرٶاّ ٚطٓ

 .َتعذد٠

 الشبٔلٕ: الجاسٖ. التعكٔب الأّل: د 

ٟ  ايٓظلال إٔ فٝ٘  ٫ػو بيا ٕ  ط اٱػلااس٠   نُلاا   ا٭طلاش  نلاا

ٞ  ايبٓلاا٤  أْظلاام  أنجلاش  َٔ  ػلاٗذٖا  ايلاتم  بلاايتغلرات  تلاأثشٶاّ  ا٫دتُلااع

 ٚدٗلالالالا١ َلالالالأ - ٖٚلالالالازا ا٭خلالالالالر٠  ايعكلالالالاٛد بً ايظلالالالاعٛدٟ المجتُلالالالاع

 ايلاتغلرات  طشع١ تٛاصٕ كع  َٓٗا   عٛاٌَ عذ٠إبف  ٜعٛد -ْبُشٟ

 بلاا٭عشاف  ابىتعًكلا١  ابىعٜٓٛلا١  ايلاتغلرات  َلاع  ابىبُٗشٜلا١  ايؼلاه١ًٝ  ابىاد١ٜ

 ايكللالالااٜا َلالالأ بنًلالالا١ يلالالازيو ْتٝذلالالا١ فشلالالاذخ ٚايتكايٝلالالاذ  ٚايعلالالاادات

 ايطلا٬م  سلاا٫ت  تضاٜذ بَاٖش٠ أبشصٖا َٚٔ ا٫دتُاع١ٝ ٚابىؼه٬ت

 . المجتُع بً

 ٜشٜلالاذ ايلالاتم بايفتلالاا٠ ايؼلالاا  َعشفلالا١ٕ إ  ٖٓلالاا ايكلالاٍٛ ٚبمهلالآ 

 بً ناْلالات بشطبتٗلالاا ابىتكلالاذّ بايؼلالاا  ايفتلالاا٠ َٚعشفلالا١ َٓٗلالاا  ايلالاضٚاز

 ٚعٝلااّ  أنجلاش   بلاالمجتُع  بسلال  ايزٟ ٚايتغٝلر ايتشذٜح قبٌ بصتُعٓا
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ٍ  ٚاقلاع  بً ٖٛ بّيا ٚعُكاّ ٚإدساناّ  أقـلاذ ابىعشفلا١   ٫ٚ ايٝلاّٛ   ابسلاا

 ٚايتذلالااْع ا٭طلالاش١ٜ ابىعشفلالا١ أقـلالاذ ٚيهلالأ ابىباػلالاش٠  ايؼخـلالا١ٝ

 ايتٛقعلاات  طلاك   تكلااس  إبف  باٱكلااف١   ٚايتكايٝلاذ  ايعلاادات  ٚتكاس 

 . نبلر سذٍّإبف  ٚايتطًعات

 بلالابـ نلالابلر سلالاذٍّإبف  ابىعشفلالا١ ٚعُلالال ايلالاٛعٞ ريلالاو بعكلالال ٚنلالاٞ

 فشؿ١ لشِ ْتٝضإٔ عًٝٓا   ايتغلرات تًو بٌَ بً ايضٚاز ع٢ً ابىكبًبـ

  ايؼلالالاشع١ٝ ايش٩ٜلالالا١ عًلالالا٢ فكلالالابٌ ٫ تكتـلالالاش بعللالالاِٗ بىعشفلالالا١ أنلالالالد

ٔ  ٚيهلالأ ٍ  ابىتعلالاذد٠ ايضٜلالااسات  خلالا٬ٍ َلالا  بطتًلالا   بً ابسلالاٛاس ٚتبلالااد

 . بايطبع اٱخ٠ٛ أسذأٚ  ايٛايذٜٔ بٛدٛد ابسٝا٠ دٛاْ 

 إدلالاشا٤ات طلالاٗٛي١ بً ايٓبُلالاش إعلالااد٠ ٜظلالاتذعٞ ايٛكلالاعإٔ نُلالاا 

 ٚإسللالااس ايطلالا٬م  بهًُلالا١ ايلالاضٚز تفلالاٛٙ بقذلالاشد تلالاتِ ايلالاتم ايطلالا٬م

ٔ  ػاٖذٜٔ  ِ  َٚلا ِ إٔ َلاع    ايطلا٬م  ؿلاو  اطلاتخشاز  ثلا ٕ  تعلاايٝ  ايكلاشآ

 . ريو َٔ تكٝذ إدشا٤ات عذ٠ ع٢ً تٓف ايهشِٜ

 ايلاضٚاز  ع٢ً ٚابىكب٬ت يًُكبًبـ ايتأ١ًٖٝٝ يًذٚسات بايٓظب١ أَا

ٚايلالالاتم  ( ايظلالالاابل الزٗلالالاا)ا٫دتُاعٝلالالا١  ايؼلالالا٪ٕٚ ٚصاس٠ تبٓتٗلالالاا ايلالالاتم

 سأٟ بحظلالا  ابسلالاايٞ بؼلالاهًٗا فإْٗلالاا تللالآُتٗا ايٛسقلالا١ ايش٥ٝظلالا١   

ٔ  يًشلاذ  َلاٛد٠  بنع١ٝ" ع٢ً ايكا٥ُات ٔ   " ٚآثلااسٙ  ايطلا٬م  َلا ٟ  يلا  تلا٪د

 طلالابل ايلالاتم ايكـلالاٛس دٛاْلالا  َلالأ ايعذٜلالاذ بٗلالاا ٭ٕ ابىطًٛبلالا١  ايٓتٝذلالا١

 ايلاٛصاس٠ إٔ نُا   ايٛصاس٠إبف  َفـ٬ّ تكشٜشٶا بٗا سفعتإٔ يًذُع١ٝ 

 (master trainers) يٝهْٛلالاٛا ابىلالاذسببـ َلالأ بصُٛعلالا١ تلالاذس  لم

 َشانلالالالاض ٫دتٗلالالالاادات ا٭َلالالالاش ٚتشنلالالالات ابىًُهلالالالا١  َظلالالالات٣ٛ عًلالالالا٢

 نلازيو  ايلاٛصاس٠  تكِ ٚلم  ابىظت٣ٛ بلع  ٜتظِ ٚأمًبٗا ايتذسٜ  
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ِ  بقتابع١ ٌ  ايلدْلااَر  ْتلاا٥ر  ٚتكٝلاٝ ٘  بعلاذ  المحتلا٣ٛ  يتعلاذٜ  نُلاا  بدشبتلا

 .  َفلذ  ٖٛ

 أتفلالال ٚأْلالاا ابزُعٝلالا١ عًلالا٢ ايكا٥ُلالاات أٚي٦لالاو تلالاش٣  ايٓٗاٜلالا١ ٚبً

إٔ َلالأ  بهلالاجلر أعكلالاذ ٚتبعاتلالا٘ ايطلالا٬م َٛكلالاٛعإٔ   ريلالاو بً َعٗلالأ

 َٓبَُٛلالا١إبف  بحادلالا١ ٭ْلالا٘   فكلالابٌ ايلالالداَر تًلالاو طشٜلالال علالأ ٜعلالااج

  سهَٛٝلا١  دٗلاات  عذ٠ قبٌ َٔ ٚا٭ْب١ُُ اٱدشا٤ات َٔ َتها١ًَ

ٔ  ابىظلاتُش٠  ٚايتجكٝلا   ايتٛعٝلا١  بشاَر داْ إبف   ايعًُٝلا١  ابىشانلاض  َلا

 .ابىذْٞ المجتُع َٚٓبُُات ٚابزاَعات

 الحزبٕ: فآشٗ. التعكٔب الجاىٕ: أ 

ِ  بً طلااعذت  ايلاتم  ا٭طلابا   بعلا   عًلا٢  أسنضإٔ بٛدٟ   تفلااق

 - اقتـلااد١ٜ  - ثكافٝلا١ ) ٖٚٞ: ٫ْتؼاسٖا  ٚأدت ايبُاٖش٠  ٖزٙ

 ايبُاٖش٠  ٚريو يع٬ز َكلذس١ سًٍٛ طش  َع (د١ٜٝٓ - ادتُاع١ٝ

 : بقا ًٜٞ

   ثكافٔ٘: أصباب- 1

 ّبكـلاف  ابسابىلا١  ابسٝلاا٠  ٚسطِ الشاببٌ اٱع٬  ّ  ٚعؼلال  ملاشا

 ا٭دٚاس بدظلالالاٝذ َلالالاع  ايطبٝعٝلالالا١ ابسٝلالالاا٠ بأْٗلالالاا ٚتـلالالاٜٛشٖا

 بً ريلالالاو أطلالالاِٗ  عايٝلالالا١ ٚٚطلالالاا١َ بنلالالااٍ رات بؼخـلالالاٝات

إٔ ابىفلالالذ   ٖلالازاإٔ ايلالاضٚاز  عًلالا٢ َكبًلالإٛ ٖلالاِ َلالأ اعتكلالااد

 . ايضٚادٞ ا٫ستبابٍ عٓذ ٜهٕٛ

 ؿلاض  ٕابىللا١ًً إ  ايلالداَر  َٔ بع  طاعذت  ٍ  بً أٜللاا  ايكلاٛ

 أطلابا   أسذ ريو نإ بيا ايضٚد١ٝ  ابشٝا١ْ َعذٍ استفاع

 . ايضٚدبـ ببـ ايط٬م ْؼ٪
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 :اقتصادٓ٘ أصباب -3

 ٍايتكلالاذٜش علالاذّ َلالاع َادٽٜلالاا يضٚدلالااتِٗ ا٭صٚاز بعلالا  اطلالاتغ٬ 

ٶُلاا  ٜعلاذ  ايزٟ ا٭َش ٖزا  بعٛ ٔ  ْلاتر  َلاا   َباػلاش  ملالر  دع  علا

 .ا٫طتغ٬ٍ ٖزا َٔ ايفشاس بٗذف ط٬م ريو

  ٍبتلالالاٛافش َلالالاا ٜظلالالا٢ُ  صٚدٗلالالاا علالالأ َادٽٜلالالاا ايضٚدلالالا١ اطلالالاتك٬ 

إبف  أدت ايلاتم  ا٭طلابا   أسلاذ  ريلاو  ٜعذ  يذٜٗا ابىادٟ ايذعِ

 . ايط٬م سذٚخ

 ايطلالالالالا٬م بً طلالالالالاببٶا تهلالالالالإٛ قلالالالالاذ ابىادٜلالالالالا١ ابسادلالالالالا١ ػلالالالالاذ٠ 

 تلالالاتُهٔ ٚبلالالاايط٬م صٚدتلالالا٘  عًلالالا٢ ٫ ٜٓفلالالال ايلالالاضٚز نلالالإٛ

 ٚبعلالالالالالا  ا٫دتُلالالالالالااعٞ ايللالالالالالاُإ عًلالالالالالا٢ ابسـلالالالالالاٍٛ َلالالالالالأ

 ٖلالالالازاإٔ ايضٚدلالالالا١  َلالالالأ اعتكلالالالاادٶا ابسهَٛٝلالالالا١ ابىظلالالالااعذات

ِ  لشلالالاا  َشكلالالاٞ أَلالاش   يلالالاذٕ َلالالأ ٫ ٜلالازنش  عطلالالاا٤ َلالالأ ٚأسسلالا

 .ايضٚز

 : الاجتناعٔ٘ الأصباب -2

 ّبيلالالاا  ابىظلالالا٪ٚي١ٝ بذُلالالاٌ عًلالالا٢ تشبٛٽٜلالالاا ا٭٫ٚد تعٜٛلالالاذ علالالاذ 

ِ  بعلالالاذ ايظلالالاًي  أثلالالاشٙ  ٜلالالآعهع ٞ  استبلالالااطٗ ّ  ايضٚادلالالا  ٚأَلالالاا

 ابىُتلالالالاذ٠ أطلالالالاشتٗا بً ابسٝلالالالاا٠ علالالالأ نًٝلالالالا١ بطتًلالالالا  ٚاقلالالالاع

  .نٓفٗا بً اعاػٛ ايتم

 ٌبُٝٓٗلالالاا ا٫ستبلالالاابٍ بعلالالاذ ايلالالاضٚدبـ ٚتكايٝلالالاذ بعلالالاادات ابزٗلالالا 

 ايظلالالالاًِ بً فلالالالاشٚم ٖٓلالالالااى نلالالالاإإرا  خـٛؿٶلالالالاا  َباػلالالالاش٠
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ٶْلالالالاا ايتعًُٝلالالالاٞ  علالالالأ فللالالالا٬ ا٫دتُلالالالااعٞ   ٜهلالالالإٛ فأسٝا

 .  ايط٬م ْؼ٤ٛ بً طببٶا ريو

 ّبسكلالالاٛم  َعشفٝلالالا١  ْكًلالالا١  ٜؼلالالاهٌ أؿلالالابض  ابزذٜلالالاذ  اٱعلالالا٬ 

 َطايبلالالالااتإبف  ريلالالالاو ٜلالالالا٪دٟ َلالالالاا  صٚدٗلالالالاا بدلالالالااٙ ايضٚدلالالالا١

 َلالالالاا ٜٓلالالالاتر  يًلالالالاضٚز ٫ تلالالالاشٚم قلالالالاذ َٚعٜٓٛلالالالا١ َادٜلالالالا١ بحكلالالالاٛم

 .  ايط٬مإبف  ت٪دٟ قذ خ٬فات

  ٍٚدلالالالالاٛد بَلالالالالاٌ بً  ابىٓلالالالالاضٍ خلالالالالااسز بعُلالالالالاٌ ايضٚدلالالالالا١ استبلالالالااب 

 ايلالالاضٚدبـ بلالالابـ خلالالا٬ف بؼلالالاذخ ايطفٛيلالالا١  َلالالاا طلالالأ بً أ٫ٚد

 . أٜلٶا ايط٬م ْؼ٤ٛإبف  ٜ٪دٟ َا

 ابشلالالاذّ عًلالالا٢ ٚا٫عتُلالالااد ابىُتلالالاذ٠ ا٭طلالالاش بً ايعلالالاٝؽ افتكلالالااد 

 ا٭بٜٛلالالا١ ٚايظلالالاًط١ ٚا٫ْتُلالالاا٤ ابسلالالا  َلالالأ ايهلالالاجلر أفكلالالاذْا

 .ابس١ْٛٓ ابسه١ُٝ

 : دٓئ٘ أصباب -2

  بايـلد  ايتشًٞ ٚعذّ ايضٚدبـ  عٓذ ايذٜ  ايٛاصع كع 

 َتلاٛافكبـ  ملالر  صٚدلا١ أٚ  بلاضٚز  ا٫بت٤٬ عٓذ ا٭دش ٚاستظا 

ٽٝا ا٭قٌ ع٢ً َعٶا  . َشسً

 ّبعلالالالاذ يًلالالالاضٚدبـ الله نتلالالالا  بقلالالالاا ٚايكٓاعلالالالا١ ايشكلالالالاا علالالالاذ 

 ا٭خلاش٣  ب٘ تتُٝض َٚا اٯخشٜٔ  عٓذ بىا ٚايٓبُش استباطُٗا 

٫  خ٬فلالالااتإبف  ريلالالاو أد٣ َٚعٜٓٛلالالا١  َادٜلالالا١ عطلالالاا٤ات َلالالأ

 .ٜكع قذ ط٬م ْؼ٤ٛ بً طببٶا تهٕٛإٔ ٜفلذ  
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 :المكلح٘ الحلْل

 دساطلالا١ٝ َٓلالااٖر علالالد ٚايضٚدٝلالا١ ابسٝاتٝلالا١ ابىٗلالااسات تُٓٝلالا١ 

 .ايضٚاز قبٌ يًعشطإ إيضا١َٝ َهجف١ تذسٜب١ٝ ٚدٚسات

 با٭سٝلالالالاا٤  ٚصٚدٝلالالالا١ تشبٜٛلالالالا١ اطتؼلالالالااس١ٜ َشانلالالالاض إبػلالالالااد 

 .فـًٗاأٚ  ايـش١ٝ بابىشانض إبساقٗا ٚبمهٔ

 أبٓلالالاا٥ِٗ  َلالالاع ايلذبٜٛلالالا١ اٯبلالالاا٤ أطلالالاايٝ  بً ايٓبُلالالاش إعلالالااد٠ 

 ٌ ِ  َٓاطلالاب١  َظلالا٪ٚيٝات  ا٭بٓلالاا٤  ٚبذُٝلالا  ايعُلالالاش بحظلالا   لشلالا

 .َظ٪ٚي١ صٚد١ٝ بسٝا٠ يت٦ٝٗتِٗ ٚابزٓع
 

 الضعْدٖ(. المجتنع في المداخلات حْل قضٔ٘: )الطلاق 

 :ٖأبعاد مشلل٘ الطلاق في المجتنع الضعْد 

 بظلالاب  إَلاا  ايطلا٬م  ٜكلالاع ايغايلا   أْلا٘ بً  ايغاَلالاذٟ ْلاٛف . تلاش٣ د 

 ٚا٭ػلالالاخاق  ايب٦ٝلالالا١  بظلالالاب   ٚإَلالالاا  ايشدلالالاٌ   بظلالالاب   ٚإَلالالاا  ابىلالالاشأ٠  

 ...  ٚايضٚد١ بايضٚز المحٝطبـ

 ٚأطلالالابا  ابىلالالاشأ٠  بظلالالاب  أطلالالابا : َجًلالالاح علالالأ عبلالالااس٠ ايطلالالا٬م

 ... ٚا٭قاس  نا٭ٌٖ المحٝط١ ايب١٦ٝ َٔ ٚأطبا  ايشدٌ  بظب 

 أطلالابا  أٖلالاِ َٚلالأ...  ابسًلالاٍٛ َفلالااتٝض ا٭طلالابا  دا٥ُلالااّ سكٝكلالا١

 ايظعٛدٟ:   بصتُعٓا بً ايط٬م

 ايضٚد١ٝ. ابشٝا١ْ 

 ايلالاضٚز  َلالأ مللالابٗا بظلالاب  أًٖلالاٗا بٝلالاتإبف  ابىلالاشأ٠ خلالاشٚز 

ٍ  بً ٚبكا٩ٖا ٌ  َٓلاض  ٖلازٙ  تهلاشاس  َٚلاع  طًٜٛلا١   يفلالذ٠  ا٭ٖلا
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٘  ايلاضٚز  ٜؼلاعش  ابساي١  ٜٚـلابض  عٓٗلاا  ا٫طلاتغٓا٤  ٜظلاتطٝع  أْلا

 . ي٘ بايٓظب١ أطٌٗ ايط٬م

 ّٚايعلاادات  ايؼخـلا١ٝ  بً ٚتٛافل فهشٟ تٛافل ٚدٛد عذ 

   ٚايتعًُٝٞ. ٚا٫دتُاعٞ ايعاطفٞ ٚا٫ْظذاّ

 ٸٝلالالاا): َجلالالاٌ  ا٭طلالالابا  أتفلالالا٘ يلالالالا ايطلالالا٬م نًُلالالا١ تشدٜلالالاذ  عً

 .(طًك  سادٌ يٛ) ٚ (ايط٬م

 ٚايعلالاادات ٚبَلالاا٥   تلالاٛفش ٚعلالاذّ ٚايلالاذٜٕٛ  ابىٗلالاٛس  ملالا٤٬ 

ٞ  نلالالآُبٌ ا٫طلالات٬ٗن١ٝ  ٌ  َعلالالابـ ادتُلالااع  ايظلالالافش :  َجلالا

 تؼلالاهٌ ٚايلالاتم ٚملرٖلالاا  ٚابىاسنلالاات... ايظلالاٝاسات  ْٚلالاٛع

 نبلرٶا. اقتـادٶٜا عب٦ٶا

  ايفلااسم  ٟ  طبكٝلالا١ ؿلاشاعات  ٜٛدلالاذ ايلاضٚدبـ  بلالابـ ا٫قتـلااد

 فلالاش  بً ا٭قلالا٣ٛ ايطلالاشف ٜشملالا  سٝلالاح ا٭طلالاش٠  داخلالاٌ

 َادٽٜاّ. طٝطشت٘

 ٌايلالالاضٚدبـ بلالالابـ تٓؼلالالا  ايلالالاتم ابىؼلالالاانٌ بً ا٭ٖلالالاٌ تلالالاذخ 

ٌ  ايع٬قلاات  ناْتٕ خـٛؿٶا إ  ْفظلا١ٝ   تشانُلاات  بذُلا

 ابٓلالالاتِٗ ٚصٚز ايضٚدلالالا١ أٖلالالاٌ بلالالابـ ايعلالالاذا٤ َٛقلالالا  فٓظلالالاذذ

 ٚايعهع.

 ّٚايتفشقلالالا١ ايتعلالالاذد سلالالاا٫ت بً ايضٚدلالالاات بلالالابـ ايعلالالاذٍ علالالاذ 

 ايعاطف١ٝ.

 ٍفٝ٘. ابىباي  ايضٚز اْؼغا 

 َّشٜ . بؼهٌ ا٫دتُاعٞ ايتٛاؿٌ ٚطا٥ٌ اطتخذا 
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 يًضٚدلا١  ايلاضٚز  ٚإٖاْلا١  ايضٚدبـ ببـ ايطباع تٓافش  ٌ  ٚايتكًٝلا

 َٓٗا.

 ٌايلاضٚز  َشاعلاا٠  ٚعذّ ا٭طش٠  داخٌ ُٖٚٝٓت٘ ايضٚز تظًب 

 َٔ ػأْٗا. ٚايكًٌٝ ٚعٛاطفٗا ايضٚد١ بىؼاعش

 ابىتعظف١. ٚايتأ٬ٜٚت ايؼوإبف  ٜـٌ بقا ابىشك١ٝ ايغلر٠ 

 ا٫ختٝاس. ط٤ٛ 

 ّٚقلالالالالاذ ايكٓاعلالالالالا١  ٚعلالالالالاذّ ايلالالالالاضٚاز  علالالالالأ ايشكلالالالالاا علالالالالاذ 

 إسلالالالاذ٣ سفلالالالا  بعلالالالاذ (ايعٓلالالالااد) َلالالالأ ْلالالالاٛع أسٝاْلالالالااّ ٜهلالالالإٛ

 كلالالاش١ّٝ ٜٚهلالالإٛ َشملالالاٛ  أٸْلالالا٘ يٝجبلالالات فٝتلالالاضٚز ايعٛا٥لالالاٌ 

 اطتعذاي٘.

 ا٫ٖتُاَلالاات  ٚاخلالات٬ف ايلالاضٚدبـ  بلالابـ ايعُلالاش بً ايفلالااسم 

ٕ  ٚقلاذ  ايلاضٚدبـ   بلابـ  ايؼلاذٜذ  ٚايبغ   ايهشاٖٝلا١  تهلاٛ

 ا٭ْاْٝلالا١ أٚ  ايعٓلالا   بظلالاب أٚ  ايضٚدٝلالا١  ابشٝاْلالا١ بظلالاب 

 ٚعلالاذّ ايضٚدلالا١أٚ  ايلالاضٚز أٖلالاٌ بٝلالات ابىتباديلالا١ ٚايهشاٖٝلالا١

 بِٝٓٗ. ايتهاف٪

 ٚايلذبٝلالا١ ابىؼلالااسن١ ثكافلالا١ َعشفلالا١ ٚعلالاذّ ابسشٜلالا١ فٛكلالا١ٜٛ 

 عًٝٗا.

  ا٭َلالاٛس علالأ ٚابسلالاذٜح ايلالاضٚدبـ  بلالابـ ابشـٛؿلالا١ٝ مٝلالاا 

 ابى١ُٗ. ابىؼانٌ َٔ ايغشبا٤ َع ابشاؿ١

  ايعٓٛط١  َٔ ابىشأ٠ ٴٜشٖ  فالمجتُع ا٫دتُاعٞ  اٱسٖا 

 ي٬طلالالالالاتعذاٍ فٝلالالالالا٪دٟ ايلالالالالاضٚاز  بً تلالالالالاأخشٕ ٚايشدلالالالالاٌ إ
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 ٚايشدلاٌ   ابىشأ٠ يذ٣ ايٓفظٞ ٚايلذٌٖ ابشاط٧  ٚا٫ختٝاس

ٔ  تٴٌُٗ فٓذذٖا  ٚأسٝاْلااّ  بٓفظلاٗا   ٚاٖتُاَٗلاا  َبُٗشٖلاا  َلا

 ايشدٌ. ٚنزيو ريو  بً تٴباي  قذ

 ٍ ابىشصٚقلاٞ بً تٓاٚيلالا٘ يٛاقلاع َؼلالاه١ً ايطلالا٬م بً    سلالااط. د ٚقلاا

 المجتُع ايظعٛدٟ َا ًٜٞ:

 ٫ فإْلالا٘ - ايطلالا٬م سلالاٍٛ َٛكلالاٛع  يًٓكلالااؾ ٚنفابذلالا١ : أ٫ّٚ

ٕ  ابىٛكٛع ٖزا َع ايتعاطٞ بمهٔ ّ  بلاذٚ  ٚإسـلاا٤ات  ٚاكلاش١  أسقلاا

 بً ْلالالاشاٙ َكًكلالالا١ بَلالالااٖش٠ أسقلالالااّ ٚفلالالال ٜؼلالالاهٌ قلالالاذ فُلالالاا.. َعتُلالالاذ٠

 .ابىأيٛف عٔ برشز ٫ قل١ٝ أخش٣ إسـا٤ات

إبف  بحادلالالالالالالا١ ايش٥ٝظلالالالالالالا١ٝ ايٛسقلالالالالالالا١ بً ٚسدت ايلالالالالالالاتم ا٭سقلالالالالالالااّ

 سلالالالالاا٫ت ْظلالالالالا إٔ  يلالالالالاٛسبِ" ايعبلالالالالااس٠ ٖلالالالالازٙ ٚسدت :َجلالالالالااٍ .تٛثٝلالالالالال

 علالالااّ خلالالا٬ٍ ٚريلالالاو طلالالا٬م  (%22) َكابلالالاٌ (%11) ايلالالاضٚاز عكلالالاٛد

 ايلالالالاضٚاز عكلالالالاٛد بٓظلالالالا  ابىكـلالالالاٛد َلالالالاا ايعلالالالااّ؟. َلالالالاا ."فكلالالالابٌ ٚاسلالالالاذ

 .(؟%11) بًغت ٚايتم

ٞ  بًلا  " ايعباس٠ ٖزٙ ٚسدت ثِ ٍ  ايٓهلاا   عكلاٛد  إبنلااي ّ  خلا٬  علاا

 َكاسْلالالالا١ ٚريلالالالاو  (%11) بًغلالالالات بٓظلالالالاب١ عكلالالالاذٶا  (27712) ٚاسلالالالاذ

إبف  ٚؿلاًت  بٓظب١ ؿهّا  (3227) بًغت ٚايتم ايط٬م بـهٛى

ٌ . ا٭سقلااّ؟  ٖلازٙ  َـذس ٖٛ فُا  "(22%)  يًطلا٬م  ايٓظلا   ٖلازٙ  ٖٚلا

 َاأٚ  ايجاْٞ ايضٚازأٚ  ا٭ٍٚ ايضٚاز ٚبً ايجايح؟ أٚ  ايجاْٞأٚ  ا٭ٍٚ

 .بعذُٖا؟
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 ٚبذًًٝلالالاٗا بذقلالالا١ ٚقشا٤تٗلالالاا ٚاكلالالاش١ أسقلالالااّإبف  بحادلالالا١ بعلالالأ

ّ  فُلاا  ابىكذَلا١   ايٛسق١ بً يٝع تأنٝذ بهٌ اٱػهاي١ٝ.بعُل  قلاذ

 اٱسـلالالالاا٤ات مٝلالالالاا  بً - سكٝكلالالالا١ - ٚإبللالالالاا َؼلالالالاهٛس  دٗلالالالاذ

 ايؼلالاإٔ بً ٖلالازا بً ايباسلالاح ٜللالاع بيلالاا ايكللالا١ٝ  ٖلالازٙ علالأ ايٛطٓٝلالا١

 .ٚايتذقٝل ايتٛثٝل َأصم

إٔ ايلاٛط    ابىعًَٛلاات  بىشنلاض  سذٜجلا١  إسـلاا١ٝ٥  أبَٗلاشت  :ثاْٝا

ّ  خلالالا٬ٍ ابىظلالالاذ١ً  ايلالالاضٚاز  ٚاقعلالالاات  علالالاذد  بًغلالالات  ٖلالالالا( 1222) ايعلالالاا

 بصُٛعلالا٘ َلالاا ايطلالا٬م ٚاقعلالاات طلالاذًت سلالابـ بً ٚاقعلالا١( 123722)

 َشتفعلا١  ملالر  ايٓظب١ ٖٚزٙ ( %12) بٓظب١ ط٬م  ٚاقع١( 32222)

 .ايعابىٞ بابىعذٍ قٛسْت َاإرا 

 َٓبُُلا١  بحظلا   ايط٬م سا٫ت ْظ  َتٛطبٌ ريو ع٢ً فُجاٍ

 طلالالآٛات ايعؼلالالاش خلالالا٬ٍ ابىتشلالالاذ٠ اي٫ٜٛلالالاات بً ايطلالالا٬م إسـلالالاا٤ات

ٞ  ٚيًضٚاز ( %21) تبً  ا٭ٍٚ يًضٚاز ابىاك١ٝ  ٚيًلاضٚاز  ( %12) ايجلااْ

 .(%72) ايجايح

 يٝظلالات ابىًُهلالا١ بً ايطلالا٬م َعلالاذ٫تإٔ  تٛكلالاض ايٓظلالا  ٖلالازٙ

 .(%22% إبف 22) َٔ ٜلذاٚ  ايزٟ ايعابىٞ ابىعذٍ عٔ َشتفع١

 بذهُٗا ادتُاع١ٝ خـٛؿ١ٝ يٓا ابىًُه١ بً ٖٓا بعٔ :ثايجا

إٔ  ٫بلاذ  ٚاَلاشأ٠  سدٌ ببـ به١ُٝ ع٬ق١ فهٌ اٱط١َٝ٬  ايؼشٜع١

 نلازيو  ايع٬ق١ ٖزٙ َٔ ٚابششٚز ػشعٞ  إطاس ٚبً َٛثك١ تهٕٛ

 ٖلالالازا ايغلالالاش  بً بُٝٓلالالاا. ػلالالاشعٞ إطلالالااس ٚبً َٛثكّلالالاا ٜهلالالإٛإٔ  ٫بلالالاذ

 ٚطلالا٬م صٚاز ٖٓلالاا بعلالأ ْعتلالالدٙ فُلالاا َطًلالاٛ   ملالالر ايؼلالاشعٞ ايتٛثٝلالال

 نلازيو  ابىٛكلاٛع  ٖلازا  قلاشا٠٤  َٔ إرٶا ف٬بذ. ٚاْتٗت ع٬ق١ ٜعتلدْٚ٘
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. ٚاٱطلالالالا٬َٞ ايعشبلالالالاٞ بقشٝطلالالالا٘ َٚكاسْتلالالالا٘ المحًلالالالاٞ  داْبلالالالا٘ َلالالالأ

 دساطتٗا بً ٚايبذ٤ ْتا٥رإبف  ايكفض قبٌ. َتعذد٠ صٚاٜا َٔ َٚٓاقؼت٘

ٞ  َكًكلا١  بَاٖش٠ باعتباسٖا  ٫ٚ َؼلاشٚع١   بياسطلا١  سكٝكتٗلاا  بً ٖٚلا

ٔ  خشٚدٶا تؼهٌ ٌ  ٚبً. ابىلاأيٛف  علا ٍ  نلا ٞ  ا٭سلاٛا  ٖلازٙ  َلاع  ايتعلااط

 إطاسٖلالالاا بً ٜللالالاعٗا طلالالاٛف ٚايٓكلالالاذ بايذساطلالالا١ ا٫دتُاعٝلالالا١ ابسايلالالا١

 .ايـشٝض

ٍ  الشذيل أْ٘ َٚٔ عبذايشبهٔ. د َٚٔ دٗت٘ أٚكض  سؿلاذ  خلا٬

 بهجلالالاش٠ ابىتلالالاابع ٴٜـلالالاذّ اٱْلذْلالالات بً ٚايـلالالاذاق١ ايتعلالالااسف بلالالاشاَر

 ٚايعلالاضا  ابىتلالاضٚدبـ ٚايٓظلالاا٤ ايشدلالااٍ بلالابـ ايؼلالاشع١ٝ ملالالر ايع٬قلالاات

ِ  يذ٣ ٚايكاب١ًٝ ٌ  قلاذ  بهاقلاات  ٫ستهلاا   ملاايبٗ . ابشٝاْلا١  بسلاذ  تـلا

 اٱيهلذْٚٝلالالا١ يًلالالاذعاس٠ بٝٛتلالالااّ أؿلالالابشت ابىٛاقلالالاع ٖلالالازٙ إٕ بعلالالا  بلالالاٌ

 هلالإٜٛ ٚقلالاذ إلخ.... ٚابىلالاذ٠ ٚايتهًفلالا١ ا٭طلالاعاس بً تفلالااٚ  ٜتخًًلالاٗا

٘  طلا٤ٛ أٚ  ايضٚز بخٌ ابسا٫ت ٖزٙ بىجٌ ايذٚافع أسذ ٌ أٚ  تعاًَلا  عاَلا

 . أخش٣ طٝذ٠ َٔ ايشدٌ صٚاز بظب  ايغلر٠

 يهلالأ أعُلالاِ  ٫ فأْلالاا أعلالا٬ٙ ايهلالا٬ّ أقلالاٍٛ ٚأكلالااف: عٓلالاذَا

ٔ  ابساٍ ٚاقع ٖزا ٍ  َلا ٞ . ايٛاقلاع  ريلاو  سؿلاذ  خلا٬ إٔ  ػلاو  ٫ ٚبايتلااي

إبف  ايطشفبـ بأسذ ت٪دٟ قذ ايضٚدبـ أسذ َٔ ايتـشفات ٖزٙ َجٌ

 ٚبياسطلالات٘ اٯخلالاش بخٝاْلالا١ أسلالاذُٖا َعشفلالا١ سلالااٍ بً ايطلالا٬م طًلالا 

 بعذّ اٱفتا٤ بً ػذدٚا ابىؼاٜ  بع  سأٜٓا ٚلشزا. َؼب١ٖٛ يع٬قات

ٍ  ايطلاشفبـ  أسلاذ  تفتلاٝؽ  دٛاص ٔ  ابىضٜلاذ  يٛقلاٛع  بدٓبلااّ  اٯخلاش  بزلاٛا  َلا

 .ايط٬م سا٫ت
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٘   خايذ. ٜٚعتكذ أ ٔ  ايٓابنلا١  ايظلاًب١ٝ  اٯثلااس  بعلاذ  ابسلااسثٞ أْلا  علا

ٔ   المجتُلالاع   ب٦ٝلالا١  بً ٚايتغلالاٝلرات  ايعٛبىلالا١ ٍ  فلالاإٕ َلالا  بً ايٓبُلالاش  ابىعكلالاٛ

   ايّٝٛ ٚاقع َع تتٓاط  ادتُاع١ٝ ٚقِٝ أعشاف تعضص طعٛد١ٜ َذ١ْٚ

 ايلابع   ْبُلاش  بً ٚلزٛ ْبٌ ٖزا ابزٛاٍ تفتٝؽ أٜلاّ فإٕ عذّ

 ٚايتكلالاذٜش ا٫سلالالذاّ د٫٫ت َلالأ ٚدايلالا١ خـٛؿلالا١ٝ كلالاشٚس٠ أْلالا٘ َلالاع

 ا٭د٢ْ. بابسذ

ٔ  عبلاذ . ٚدا٤ت َذاخ١ً أ  ايكبلااْٞ بذلات عٓلاٛإ "ايلاضٚاز     المحظلا

 ايغا٥ب١" ٚتلُٓت اٱػاس٠ إبف َا ًٜٞ: ايش١ٜ٩..  ٚايط٬م

 "َكب٫ٛ أؿبض ٚايط٬م تشادعت ايضٚاز قذط١ٝ". 

 ٶْلالاا أعلالا٬ٙ ابزًُلالا١ ناْلالات  بً ْلالات ايعشبٝلالا١ بً أْظلالااٙ ٫ عٓٛا

 المجتُلالاع داٖلالاِ تغلالالرٶا تًخلالاف بنًلالا١ ٖٚلالاٞ. ّ(3222)علالااّ 

 .اطتعذاد ملر َٔ ايظعٛدٟ

 َٔ  ٌ ٞ  ابسهَٛٝلا١  ابىشادعلاات  أطلاٗ  المحهُلا١  َشادعلا١  ٖلا

 ٫ ؿلااست  فكذ. ط٬م ٚاقع١ تظذٌٝأٚ  ْها  عكذ يفظ 

 .ايكاكٞ عٓذ ػاٖذٜٔ ٚدٛد تتطً 

 ًب  ٌ ٞ  عُلا ٘  ؿلاشف ٌ  - طلآٛات  عؼلاش  قبلالاٌ ْفزتلا  دٝلالاٌ قبلا

 بىٛاقلالالالاع ابىظلالالالاتخذَبـ بزلالالالا٤ٛ أطلالالالابا  سلالالالاٍٛ -ا٫بتعلالالالااخ

 ناْلالات ٖٓلالااى  (online matching) يًلالاضٚاز ايتعلالااسف

ٞ  ابىظلاتخذَات  بلابـ  ػلاا٥ع١  عباس٠  بؽلااف  سدلا٬ّ  أسٜلاذ :" ٖٚلا

 أعُلالاام تظلالاهٔ سعلالا  سايلالا١إبف  تؼلالالر ٖٚلالاٞ." فلالاٝ  الله

 .ايزنٛس١ٜ ايظًط١ٜٛ َأصم َٔ ا٭ْج٢
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  ِابشطلالاا  إٔ  أ٫سلالاب  ٟ ّ  ٜلالاتغلر  بلالالاذأ ا٭ْجلالاٛ  أؿلالالابض إر ايٝلالاٛ

 ابىتضاٜلاذ٠  ايٓضعلا١  . ايضٚد١ اطتك٬ي١ٝ تعضٜض بعٛ ٌَٝ ٖٓاى

ّ  َع ٜتٓافش ا٫طتك٬ي١ٝ َفّٗٛ تعضٜض بً  ايتهاًَٝلا١  َفٗلاٛ

 .١ُٖٝٚ ايعشغ بإٔ فشس١ تٛسٞ ْضع١ ٖٞ. ٚابىؼاسن١

   ٌإْ٘ َلأ المحلابب  ٛ ٔ  ّ(3222) س٩ٜلا١  خًلا ٔ  بؼلاذ  ٖلاذف  َلا  َلا

 .ٚا٭طلالاش١ٜ ايضٚادٝلالا١ ايع٬قلالا١ بدٜٛلالاذ بلالاا٭سش٣أٚ  ايطلالا٬م

 ٔ  دٓبٶلالاا ايغا٥لالا  الشلالاذف ريلالاو ٜظلالالرإٔ  ابىفلالالذ  نلالاإ َلالا

 ابشلااق   ايكطلااع  بً ابزٓظلابـ  تٛبَٝلا   أٖذاف َع بزٓ 

 َؼلالااسٜع بً ابزٓظلالابـ دعلالاِأٚ  ايطلالاٛاٍ  ايظلالااعات سٝلالاح

ٍ  سٝح ا٭عُاٍ  سٜاد٠ ٍ  اْؼلاغا ٌ  سٚ  بً ايلآف  . ايبلاا  ابزٝلا

ٞ  ابزٓظلابـ  َٔ ابىكبٌ ٕ  نلا ٽٝلاا   طُٛسٶلاا  ٜهلاٛ  ٚبػلا   َٗٓ

 ٜفتكلالاذ يهٓلالا٘ ْعلالاِ  إبػلالاابٞ أَلالاش ٖلالاٛ ابىلالااٍ  َلالأ ابىضٜلالاذ

 تلآخف   َعتًلا١  ٫ ؿشٝش١ طعٛد١ٜ أطش٠ تهٜٛٔ. يًتٛاصٕ

 علالأ ملالاا  َٗلالاِ أَلالاش ٖلالاٛ ايعلالااطفٞ ايطلالا٬م سلالاا٫ت فٝٗلالاا

 .ايش١ٜ٩

 ايظلالالاعٞ ٚخطلالالاا  ايللالالاخ١ُ ا٫بتعلالالااخ َٛدلالالا١إٔ  أخؼلالالا٢ 

 َظت٣ٛ طلرفعإ َٔ ابى١ٝٓٗ ا٭ٖذاف بذكٝل بعٛ ايذ٩ٚ 

 ا٭ْاْٝلالا١. ايضٚدلالا١ خـٛؿٶلالاا ايفلالاشد يلالاذ٣ ٚا٭ْاْٝلالا١ ايزاتٝلالا١

 يغلا١ . ٚطهٶٓا َٛد٠ ٜ٪َٔ ايزٟ ايعاطفٞ ايٓلر َع تتٓاف٢

 نٝلالا / طلالاعٝذٶا أدعًلالا٘ نٝلالا :" تكلالاٍٛ إر تظلالاُٛ ْاكلالاذ١

 نٝلالالا " :ػلالالاا٥ع١ أْاْٝلالالا١ يغلالالا١ َلالالأ بلالالاذ٫" طلالالاعٝذ٠؟ أدعًلالالاٗا

 ."طعٝذٶا؟ بدعً  نٝ / طعٝذ٠ بػعً 
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 َٓٗلالاا بضتُلالاٌ يطلالا٬م طلالاببٶا تهلالإٛ إػلالاهايٝات ٖٓلالااى :

 ٚعذّ. نايظابل يٝع ايٛاسذ٠ ابىذ١ٜٓ أٌٖ طباع اخت٬ف

 ا٫ستٝلالاا  يًذٓظلالابـ تتلالاٝض ابشطٛبلالا١ قبلالاٌ علالااّ فللالاا٤ ٚدلالاٛد

 ايعًُٝلالا١  ."ايٝلالاذ طًلالا  َشسًلالا١" بً ايلالاذخٍٛ قبلالاٌ ٚا٫ختٝلالااس

 علالاا٬َّ" ايؼلالاٛف١" ناْلالاتإرا  يًفتلالاا٠ اصدسا٤ فٝٗلالاا ايتكًٝذٜلالا١

ٽُا  .ايكبٍٛ بً َٗ

  بٝت بً عشٚغ ٚتـلرٟ تهلدٟ:" يًبٓت ايٛايذٜٔ خطا 

 َظلالالالاتكبٌ ٚتؼلالالالاٛبً تهلالالالالدٟ ٚؿلالالالااست اختًفلالالالات صٚدلالالالاو

 ..."ساطٓا ٚتشفعبـ

أٚ  يٮخت ايبٝت بىؼاٜٚش ٜتفشغ َج٬ّ قًُا ايزٟ ا٫بٔ أْضٙ ٫ ٚ

ٔ  ريلاو  ع٢ً ٚقع.. ايظا٥ل بدً  عا١ًٝ٥ طٝٛي١ ٚدٛد بٌَ بً ا٭ّ  َلا

 ابىظ٪ٚي١ٝ. تفشٜ 

 ايطلالا٬م سلالاا٫ت علالاذد ايؼلالاٗشاْٞ إٔ تضاٜلالاذ  يًٝلالا٢. أ ٚرنلالاشت

ٕ  قلاذ  َ٪خشٶا ٔ  ٜهلاٛ  عًلا٢  ْكلا    عٓٗلاا  ابىظلاهٛت  ايلذانُٝلاات  َلا

 ايبٝلالاٛت أؿلالابشت ستلالا٢  علالا٬ز دٕٚ ٚابىظلالاببات ا٭طلالابا  َلالأ دبلالاٌ

 . تظكبٌ بظٝط١ ٚبٗض٠ ايعٓهبٛت بٝٛت َٔ أٖٚٔ ايضٚد١ٝ

 تلالا٬صّ( فللالاٝش١) ايطلالا٬مإٔ  آرإ ايبٓلالاات بً ٜلالاضسع ايظلالاابل بً

 ايلالالازٟ نلالالاإ ايٛكلالالاع َُٗلالالاا تـلالالالدإٔ  ٚإٔ عًٝٗلالالاا  يكلدٖلالالاا ايبٓلالالات

 َطًكات بايٛسم َتضٚدات ٖٚٔ ابسٝا٠ ببعلٗٔ فتُلٞ  طتعٝؼ٘

 تعلالازٜبا ا٭نجلالاش ٖٚلالاٛ ٚايشٚسلالاٞ ايعلالااطفٞ ايطلالا٬م فٗٓلالااى  بلالاايٛاقع

 .ٚأرٜ٘
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ٍ  ٚإٕ نإ أبغ  ايط٬م ٘  إ٫ ابسلا٬ ٌ  أْلا  يلابع   ا٭خلالر  ابسلا

ّ  يهٓ٘  ابسًٍٛ نٌ َعٗا تفؼٌ ايتم ابىؼانٌ  ٚسقلا١  أؿلابض  ايٝلاٛ

 عٓلاذ  ستلا٢  اٯخش ايطشف ٚد٘ بً طشف نٌ بٗا ًٜٛ  ايتم ايتٗذٜذ

ٛ   َؼه١ً أتف٘ ٔ  ْبُشْلاا  ٚيلا  ايلاتم  ايطلا٬م  قـلاف  يلابع   سٛيٓلاا  َلا

ٔ  بعللاٗا  عشفٓلاا  ٞ  تافٗلا١  تبلاذأ  بظلالاذٖا قلاش   علا  قٜٛلالا١ بعاؿلاف١  ٚتٓتٗلا

 . سٛلشا َا بدتح

ٛ  عاد٠ ا٭قاس  صٚاز  يعلاذ٠  ايطلا٬م  فٝٗلاا  بؼلاذخ  ب٦ٝلا١  أنجلاش  ٖلا

 ٚأرنلالاش  ا٫ستبلالاابٍ قبلالاٌ بعللالاُٗا بسٝلالاا٠ ايلالاضٚدبـ َعشفلالا١ أطلالابا 

 ٖٚلالاٛ ا٭ٚبف ا٭ٜلالااّ َٓلالاز تكلالاٍٛ لشلالاا بكشٜلالا  استبطلالات ايٓظلالاا٤ إسلالاذ٣

ٟ  فظتاْٞ َٔ ٜظخش ٘  ايلاز  سبلابٌ  ٚبطشٜكلا١   نلازا  َٓاطلاب١  بً يبظلات

 ٚبً  ايلالازنٛس َلالأ ايطفٛيلالا١ أؿلالاذقا٤ بضلالاٝبٌ بً ستلالا٢ بلالاٌ  ػلالاعشٟ

٘  عٓلاذَا  ايـلاغاس  بأسلاذ  رنشت٘ ابىشات إسذ٣   َلدسٶلاا  كلاشبٶا  كلاشب

٘  فُا  بصلاشد  تافٗلا١  دلاذٶا  ٚا٭طلابا   ٚطًكٗلاا  كلاشبٗا إٔ  إ٫ نإ َٓلا

ٕ  طفٛيلالا١  رنشٜلالاات ٕ إٔ  نلالاإ باٱَهلالاا  علالاابش٠  "طلالاٛايٝ "  تهلالاٛ

 ايـلالالاذٚس ٚتلالالاٛملر ابىؼلالالااسٓات ٚيلالالاٝع ٚايظلالالاشٚس  ايللالالاشو بدًلالالا 

 . بحُاق١ ٚتٓتٗٞ

 ٚؿغلرتٗا ٖٞ ٚدفعت صٚدٗا  ٚايذ َع ٚايذٖا اختً  ٚأخش٣

 . ط١ٓ( 1١) تهٌُ لم ٖٚٞ َطًك١ يك  بإٔ بذٌُ ايجُٔ ٚصٚدٗا

ٶَلالالاا) ايلالالابع  ٜلالالاشاٙ نُلالالاا يلالالاٝع ابسلالالااٍ بطبٝعلالالا١ ايلالالاضٚاز   أف٬

 َلالاا ػٴلالاض عًلالا٢ ا٭ْٝكلالا١ تهلالإٛإٔ  صٚدتلالا٘ َلالأ ٜشٜلالاذ ايلالاضٚز( تشنٝلالا١

 بأؿلآاف  تطعُ٘ َٜٛٗا أسباع ث٬خ تكلٞ ٖٚٞ ٚايشػٝك١  ٜعطٝٗا
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٘  ابىتعًُلا١  ٚايزن١ٝ  ٚابىؼشٚبات ابىأن٫ٛت  تلاذسٜع  عٓلاا٤  يتهفٝلا

ٔ  يتتعا٢َ ابىطٝع١ ٚايغب١ٝ  ٚتشبٝتِٗ ا٭بٓا٤ ٘  علا ٌ  .! بهاقاتلا  ٚبابىكابلا

 أْٗلالالاا ٚتعتكلالالاذ  ايلالالاضٚز َلالالاع فبُٝعلالالا١ بٓذٜلالالا١ ايضٚدلالالاات بعلالالا  تتعاَلالالاٌ

 ٫ٚ يلالالا٘  ا٫سلالالالذاّ بػلالالاذ فلالالا٬  ْفظلالالاٗا تٗلالالابـ بطاعتلالالا٘أٚ  باسلذاَلالالا٘

  ٴٜطلالاام ٫ دشلالاِٝإبف  سٝاتلالا٘ ٚبذٝلالاٌ  كلالاٝٛف٘أٚ  يعا٥ًتلالا٘ ايتكلالاذٜش

إٔ  ا٭ْاْٝلالالا١ َٚلالالأ يًطلالالاشفبـ  ٚٚادبلالالاات سكلالالاٛم ايضٚدٝلالالا١ ٚابسٝلالالاا٠

 .  ػشٜه٘ ٜٚٓظ٢ ابسكٛم بهاٌَ طشف أٟ ٜظتأثش

٘  ٚؿلااٜا  دٝذٶا فًٝتأٌَ ايشدٌ بٝذ ايط٬مإٔ  بقا يهٔ  – ْبٝلا

 ٚايشدٛيلالالا١  (خلالالالرٶا بايٓظلالالاا٤ اطتٛؿلالالاٛا)-ؿلالالا٢ً الله عًٝلالالا٘ ٚطلالالاًِ

 ٖفٛاتٗا ع٢ً ٚايـلد ٚاسلذاَٗا  اٱسظإ يًُشأ٠ بً ٖٞ ابسكٝك١ٝ

ٌ  طبشاْ٘  لله فايهُاٍ تكـلرٖا أٚ  ٌ  َُٓٗلاا  ٚنلا  ْكلاف  ٜهُلا

  ػشٜه٘.

ٕ  عٓذَا تٗتض ايضٚز سدٛي١إٔ  بصتُعاتٓا بع  بً ٜؼاع  ٜهلاٛ

ٶُا ٶُا سسٝ ٌ  َلاع  نشبمٶلاا  سًٝ ٘  أٖلا ٌ   بٝتلا  ٜٛدلاذ  ايلاتم  ايبٝلاٛت  مايبٶلاا  بلا

ٔ  ايُٓٛرز ٖزا َجٌ فٝٗا ٍ  َلا  ٚطلاعٝذ٠  ٚطلا١ًُٝ  َتعافٝلا١  بٝلاٛت  ايشدلاا

  أٜلا.

ٔ  ٫ أْ٘ خاط٧ اعتكاد ٖٓاى ايٓظا٤ بع  ٚعٓذ  ايعلاٝؽ  بمهلا

٘  َع  ٚايتفهلر ٚا٭رٚام ابىٍٝٛ بً اخت٬فات بٛدٛد باٱَهلاإ   أْلا

ٔ  َظلالالااس١ خًلالال  ٌ  ا٫ْظلالالاذاّ َلالا  ٚاسلذاَٗلالالاا ا٫خت٬فلالاات  ٖلالالازٙ بتكبلالا

ٕ  ايـعٛب١ فُٔ َٚعاٜؼتٗا  ٌ  بػلاذ إٔ  بقهلاا ِ  ا٭صٚاز نلا  ْظلاختٗ

   ابىتطابك١.
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ِ  خايذ. ٜٚعتكذ د ٛ  ايطلا٬م  أطلابا   ايشدٜعإ إٔ أٖلا  استفلااع " ٖلا

ٔ  ايتٛقعات طك   ايضٚدلا١  ٜشٜلاذ  فايؼلاا   ايطلاشفبـ   عٓلاذ " ايلاضٚاز  َلا

إٔ  دٕٚ ا٭طفلالالااٍ ٚسعاٜلالالا١ ابىٓلالالاضٍ إداس٠ َلالالأ ػلالالا٤ٞ بهلالالاٌ تكلالالاّٛإٔ 

 أَلالاا.. بقفشدٖلالاا بٗلالاا ايكٝلالااّ تظلالاتطٝع ٫ َظلالا٪ٚيٝات ٖلالازٙإٔ  ٜفهلالاش

 طلاًط١  َٔ ا٫ْعتام َٔ نٓٛع يًضٚاز ٚسد١ٜ ؿٛس٠ تشطِ فكذ ايفتا٠

إٔ  سلالابـ بً ػلالا٤ٞ نلالاٌ لشلالاا طلالاٝشكل ٚإٔ ايلالاضٚز ٚا٭خلالا٠ٛ  ايٛايلالاذٜٔ

 .  يًغا١ٜ بضذٚد٠ تهٕٛ قذ إَهاْات٘

ٔ  َلالأ فلالالذ٠ ٚبعلاذ   ابىشٜلالاش  ايٛاقلالاع ا٫ثٓلالاإ ألاذاس  ٜـلالاطذّ ايلاضَ

ٔ  تلش١ٝ تتطً  ايضٚد١ٝ ٚإٔ ابسٝا٠  ريلاو إبف  ٜللااف . ايطلاشفبـ  َلا

 عًلالالا٢ كلالالاغبٌ عاَلالالاٌ تؼلالالاهٌ ايلالالاتم ا٫قتـلالالااد١ٜ ايلالالاضٚاز َتطًبلالالاات

 بىٛادٗلالا١ ايطلالاشفبـ َلالأ عك٬ْٝلالا١ تلالاذبلرات مٝلالاا  بَلالاٌ ٚبً.. ايطلالاشفبـ

 قلالاذ ٜطلالاام ٫ نلالاابٛغإبف  ايضٚدٝلالا١ ابسٝلالاا٠ تتشلالاٍٛ ايللالاغٛبٍ ٖلالازٙ

 .بايط٬م ٜٓتٗٞ

ٛ  ايط٬م َعذ٫ت استفاع أطبا  َٚٔ  يًطلا٬م   ايٓبُلاش٠  تغلالر  ٖلا

٘   نُلاا  ٚؿ١ُ ٜعذ لم فٗٛ ٌ  نلاإ عًٝلا ٌ  طلآٛات   علاذ٠  قبلا  أؿلابض  بلا

 ايطلا٬م  َلاا بعلاذ   سفلا٬ت  بعٌُ ٜكُٔ بقٔ لزعٓا إْٓا بٌ. عادٽٜا أَشٶا

 .ايضٚاز قٝذ َٔ ٚايتششس بابىٓاطب١ ابتٗادٶا

  ٔ  ٚتلالالالر٠ صٜلالااد٠  ايطلالا٬م  َعلالاذ٫ت  استفلالااع  أطلالابا   نلالازيو فُلالا

 دا٥لالالالاش٠ خلالالالااسز َلالالالأ ايلالالالاضٚازأٚ  ( exogamy) ا٫ملذابلالالالاٞ ايلالالالاضٚاز

ٞ  فلالاايضٚاز .. ا٭قلالااس   ٌ  ا٫ملذابلالا ّ  ايطلالا٬م  عًُٝلالا١  ٜظلالاٗ  ٚدلالالاٛد يعلالاذ

 ايًشُلالالالالالاٞ ايلالالالالاضٚاز إٔ  سلالالالالالابـ بً ا٭طلالالالالاشتبـ   بلالالالالالابـ قٜٛلالالالالا١  ع٬قلالالالالا١ 
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(endogamy) ٌا٭طلالاشتبـ ع٬قلالا١ بظلالاب  ايطلالا٬م فلالاشق فٝلالا٘ تكلالا 

 .ابىجاٍ طبٌٝ ع٢ً" ايعِ اب١ٓ ط٬م" ٚؿعٛب١ ٚقٛتٗا

ٔ  ايهجلر٠ َؼانً٘ ي٘ ايًشُٞ فايضٚاز ريو َع  ايطلا٬م  يهلا

 .ا٭عِ ايغاي  بً كُٓٗا َٔ يٝع

 تعلااسف  سذٚخ عذّ سمِ ْادش١ -طابكّا – ايضبػات ناْت

ٌ  ٖٛ ايضبػات تًو بظا  طب  يهٔ ايطشفبـ  ببـ  ا٭طلاش١ٜ  ايعٛاَلا

 بذظلالابٶا َللالا  ٚإٕ عًلالا٢ ٜكلالاب٬ٕ بعللالاُٗا  ايطلالاشفبـ بدعلالاٌ ايلالاتم

 ..ا٫دتُاعٞ يًٓكذ

 ايع٬قلا١  بً َُٗلا١  لزلا١  ايفشداْٝلا١  ٚأؿبشت اٯٕ تغلرت ا٭َٛس

 .ايطشفبـ ببـ

 ػلاهٛى  ا٭خلالر٠  ايظٓٛات بً بَٗشت ايتم ايط٬م أطبا  َٔ

 ..  ايط٬م خٝاس ع٢ً ايبا  ٜفتض بيا ببع  ايطشفبـ

 ٚاطلالاتخذاَٗا ايتٛاؿلالاٌ ٚٚطلالاا٥ٌ ابسذٜجلالا١ ايتكٓٝلالا١ تهلالإٛ ٚقلالاذ

 ..ايؼهٛى إثاس٠ بً س٥ٝظٶا طببٶا ايطشفبـ قبٌ َٔ بهجاف١

بعٓلالاٛإ  ّ(3222) علالااّ دساطلالا١ ايشدٜعلالاإ أْلالا٘ أعلالاذ ٚأكلالااف د. 

 نتا  بـٛس٠ طعٛد ابىًو داَع١ ْؼشتٗا" ايضفاف قبٌ َا ايط٬م"

ٌ  يؼلابإ طًكلاٛا   ساي١ (11) ٚقذ ط دساط١ .ؿغلر سذِ ٍ  قبلا  ايلاذخٛ

ّ  ا٫ختٝلالااس  طلا٤ٛ إٔ  ايذساطلا١  ْتلالاا٥ر ٚبٝٓلات .. بايضٚدلا١   ايتٛافلالال ٚعلاذ

ِ  ناْلاا  ايطلاشفبـ  بلابـ  ايفهشٟ فلاإٕ   ريلاو  َلاع .. يًطلا٬م  طلابببـ  أٖلا

 بايضٚدلالا١ ايلالاذخٍٛ يعلالاذّ كلالاشسٶا ا٭قلالاٌ ٜعلالاذ ايطلالا٬م َلالأ ايٓلالاٛع ٖلالازا

 .أطفاٍ ٚدٛد ٚيعذّ
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 َٔ دض٤ يًط٬م بوٝع  فإٕ ْبُشتٓا لزلر. َٚٔ ٚد١ٗ ْبُش أ

ٔ  ريلاو إبف  َٚلاا  يٮطلاش٠  ٖٚلاذَاّ  ابس٬ٍ أبغ  باعتباسٙ ابىؼه١ً  َلا

 ..سكٝك١ ايط٬م دٛاْ  ببع  تتعًل طًبٝات

 دفعلا١  اٯخلاش  دض٥ٓلاا  ع٢ً ايتعشف عًٝٓا َفشٚ  أْٓا بقا يهٔ

ٌِ َلالالأ ايظلالالاٌٝ سطلالالا٘ ؿلالالاخش نذًُلالالاٛد ٚاسلالالاذ٠  يًطلالالا٬م فًعلالالاٌ.. علالالا

 ا٭َلالاش ٖلالازا ػلالاشع َلالأ طلالا٣ٛ ٜعًُٗلالاا ٫ ٚقلالاذ ْعًُٗلالاا قلالاذ إبػابٝلالاات

 تفاؿلالالاًٝٗا بً ٜطلالالاام ٫ دشُٝلالالااّ تعلالالاٝؽ عا٥ًٝلالالا١ بىؼلالالاانٌ نشلالالاٌ

 ..اي١َٝٛٝ

ٔ  ايطلا٬م  اْتؼلااس  َٔ دض٤  ايظلاا٥ذ٠  ابىشفٗلا١  ايزٖٓٝلا١  بً ٜهُلا

ٔ  َتٓاقل١ عادات َٔ ٚسثت٘ بقا ابزذٜذ٠ ا٭دٝاٍ يذ٣  ايطفلاشات  َلا

ٍ  أبلاشص  ابىتتاي١ٝ  ٚيعٌ ايٓفط١ٝ خًفٝتلاإ   تتـلااسع  عٓلاذَا  بؼلاذخ  َجلاا

 ايـغلر ايعا٥ًٞ ٚالمجتُع ايكش١ٜ قِٝ إسذاٖا بكجٌ ايٛاسذ ايبٝت بً

 ٚتٛطلالاع٘ ايٝلالاَٛٞ بًٗاثلالا٘ ابىلالاذْٞ المجتُلالاع ا٭خلالاش٣ ٚبكجلالاٌ ابىلذابلالابٌ 

 .... ابىخٝ 

٘  بقلاا  ؿشف فشٛيٞ َضاز رات خًف١ٝ ٔ  ٚسثتلا ِ  َلا ِ  طلاادت  قلاٝ  ثلا

 بً عًٝٗلالالاا ٚتشبلالالات ْؼلالالاأت خًفٝلالالاات َلالالاع تتعلالالااٜؽإٔ  بذلالالااٍٚ بلالالاادت 

 ..ا٫دتُاعٞ ايتٛاؿٌ ٚػبهات ايتك١ٝٓ عٛالم

ٶَلالااّ  َ صقٓلالاا علالأ ابىعلالالد٠ ايـلالاٛس إسلالاذ٣ ايطلالا٬م ٜهلالإٛ قلالاذ ختا

 .أنلد َ صم عٔ ايٓاػ١٦ ا٫دتُاع١ٝ

 أٖلالالاِ: " َاصسٶلالالاا أسلالالاذِٖ بذلالالاذخ: ابسهُلالالاٞ سظلالالابـ. د ٚقلالالااٍ

 ".  ايضٚاز..  ايط٬م أطبا 
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 .! ؿشٝش١ بنًت٘إٔ  إ٫ ٜتٓب٘ لم قا٥ًٗاإٔ  َع

 ابشلالااط٧ ايلالاضٚاز  ايلالاضٚاز طلالاببٗا ايطلالا٬م سلالاا٫ت َلالأ نلالاجلر

 . أطش٠ بتهٜٛٔ لشا ع٬ق١ ٫ ٚماٜات أٖذاف ع٢ً ابىب 

ِ  ٚايبٓلات  ايٛيلاذ  ٫ٚد٠ ٚقت تتِ صٚادات ٖٓاى  بلابـ  ا٫تفلاام  فٝلات

 .! يف١ْ٬ف٬ٕ إٔ  اٯبا٤

 .!عُٗا ٫بٔ ايبٓتإٔ  طببٗا صٚادات

 .!فكبٌ ا٭قاس  َٔ إ٫ ٫ تٴضٚز ٚعٛا٥ٌ أطش

 ٜلالاتش٬ُإٔ  َلالأ أقلالاٌ ٜلالاضا٫ٕ َلالاا ٚايؼلالاا  ٚايبٓلالات تلالاتِ صٚادلالاات

 ابىشسًلالالا١ بً ٖٚلالالاِ يؼلالالابا  صٚادلالالاات علالالأ لزعٓلالالاا فكلالالاذ  ابىظلالالا٪ٚي١ٝ

 .! ابىتٛطط١

 َٚظلالا٪ٚيٝات٘ ايلالاضٚاز َعٓلالا٢ بػًٗلالأ ٜلالاضئ َلالاا يفتٝلالاات صٚادلالاات

 نابسايلالا١ آخلالاشأٚ  يظلالاب  ا٭  بٝلالات َلالأ الشلالاشٚ  بً فكلالابٌ ٜٚلالاشمبؾ

 . إلخ .. ايتششؾأٚ  يًعٓ  تعشكٗٔأٚ  ا٫قتـاد١ٜ

ٍ   ايط٬م سا٫ت ْٚظب١ ا٭سقاّ استفاع بخـٛق ٕ  ٜكلاٛ  َلاأرٚ

 ايشدلالااٍ بعلالا  ٖٓلالااى( : ايتظلالا١ُٝ ٖلالازٙ عًلالا٢ بذفبُلالاٞ َلالاع) أْهشلالا١

 ببـ ريو ٜٚفعٌ ٜطًكٗا  ثِ أػٗش طت١ بىذ٠ (11أٚ  12) بٓت ٜتضٚز

 .! ٚا٭خش٣ ايف١ٓٝ

ٶُا يٝع ايط٬م ٔ  نلاجلر  بً  َؼه١ً دا٥ ٛ  ابسلاا٫ت  َلا ٌ  ٖلا  سلا

 .ا٭فلٌ ٚابسٌ

  يًُطًك١ ايظًب١ٝ ْبُشتٓا بايط٬م ٜتعًل فُٝا َؼه٬تٓا َٔ

 ٫ ابىشأ٠ نإ ط٬م ايظابل .... بً! يًشدٌ ايٓبُش٠ ْفظٗا تٛدذ ٫ٚ

 . أخش٣ َش٠ صٚادٗا عٔ عا٥كّا ٫ٚ َؼه١ً ٜعتلد
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 ْظلاا٤  اطتؼلااس١ٜ  نطبٝبلا١  ايعُلاٛدٟ أْٗلاا   طا١َٝ. د.أ ٚأكافت

ٶَلالالالااّ (22) َلالالالأ ٭نجلالالاش  ٫ٚٚد٠  ايطلالالالا٬م أطلالالالابا  أسلالالالاذإٔ  بدلالالالاذ عا

ٔ  َٚؼلاانًٗا  ابشاؿلا١  ايضٚد١ٝ ايع٬ق١ بً ايتٛافل عذّ ايش٥ٝظ١  َلا

 تلالالاتِ ٫ ا٭َلالالاٛس ٚ٭ٕ ٖلالالازٙ تشانُٝلالالا١  عًُٝلالالا١إبف  تتشلالالاٍٛ يًٝلالالا١ أٍٚ

ٶٓلااّ   ٫ٚ طلالاشٶاّ ٫ َٓاقؼلاتٗا  ٛ  ٜٓكًلالا  ٚايغللا   فاٱسبلالاابٍ عً  أَلالاٛس بعلا

 ابزٓظلا١ٝ  ايجكافلا١  ْٚكلاف  ابسكٝكٝلا١   ا٭طبا  ٖٞ تهٕٛ ٫ أخش٣

 َٓبُلالاٛس َلالأ ايطلالا  نًٝلالا١ بً نُلالااد٠ إدسادٗلالاا ٚساٚيٓلالاا َٛدلالاٛد 

ِ  ٖلازا   سف  ٚط ػشعٞ  ٞ  عا٥ؼلا١  ايظلاٝذ٠ إٔ  سملا  عٓٗلاا  الله سكلا

ٔ  لم ابىذ١ٜٓ يٓظا٤ طٛب٢ َعٓاٙ َا تكٍٛ ٔ  ابسٝلاا٤  بملآعٗ  ايظلا٪اٍ   َلا

 اٱسـلالالاا٥ٝات يكًلالالا١ ٚدساطلالالات٘ ايعاَلالالاٌ بٗلالالازا ا٫ٖتُلالالااّ بلالالاذأ ٚسايٝلالالااّ

 ابىتاس١.

ّ  ْاؿلالاش بلالأ عبلالاذالله. د ٚقلالااٍ  نٗلالاذّ.. أطلالاش٠ ابسُلالاٛد إٕ ٖلالاذ

 بٝٛتٓا...  ايط٬م ٜٗذد..  أٚطآْا ايتطشف ٜٗذد َٚجًُا ..ٚطٔ

 بً أٜللالالاا ْلالالاٛاس  ..ايتطلالالاشف َٛادٗلالالا١ بً ْلالالاٛاس  بعلالالأ َٚجًُلالاا 

ِ  ايتطلاشف  َـلالر إٔ  ايطلا٬م... ٚنُلاا   َٛاد١ٗ  فلاإٕ َـلاا٥ش  ..  ٚخلاٝ

 يهلالابض ابىلالاتغلرات َتعلالاذد٠ ابىٛادٗلالا١ بدلالا  ٚسٝلالاح ..ٚخُٝلالا١ ايطلالا٬م

 ايط٬م. سا٫ت بىٛاد١ٗ ْفظ٘ ايؼ٤ٞ فعٌ بػ ..  ايتطشف بنا 

 ابسًلالالاٍٛ بً ابىهاػلالالاف١ علالالأ ٚطلالالآعذض عذضْلالالاا إْٓلالالاا ٚسٝلالالاح

 َلالالاا نلالالاٌ .. ايطلالالا٬م سًلالالاٍٛ بً أٜللالالاا طلالالآعذض ..يًتطلالالاشف ابززسٜلالالا١

ٔ ..  ْٚفعً٘.. ْكٛي٘ ٌ  بؼُٝٓلاا  يلا ٞ  بؼلاه ٔ  قطعلا  ايلاتفهلر  داعؼلا١ٝ  َلا

 ٖٚٓاى. ٖٓا
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 ايطلالا٬م بً ابىلالاشأ٠ ايبهلالاش إبف إٔ أٚكلالااع  فٛصٜلالا١. دأ.ٚأػلالااست 

 ٚيلازا  فٝٗلاا   يًُلاشٚس  ٜلطش َٔ إ٫ تفاؿًٝٗا بكظ٠ٛ ٜؼعش ٫ٚ َ٪بى١

 عًٞ بؼذخ َارا ٫ ٜذسٕٚ المحانِ قشاسات ٜتخز َٔ ِٖٚ ايشداٍ

 ايٛاقع. أس 

 المجتُلاع  بٗلاا  ٜعلاٝؽ  ايلاتم  ايشفا١ٖٝايباصعٞ إٔ  عًٝا٤. ٚتعتكذ أ

 ا٭طش٠. لشا تتعش  ايتم ابىؼانٌ بً دٚس لشا

 ابىطًكلالا١ أخللالاش إٔ ابىلالاشأ٠ أس٣ٚ. د ٚبً ايظلالاٝام راتلالا٘  أكلالاافت 

 َلالأ بلالاذ٤ٶا سكٛقٗلالاا نافلالا١ َلالأ بصلالاشد٠ َٚظلالاه١ٓٝ  فعلالا٬ّ َبًَُٛلالا١ 

 اطلالاتُشاس ٖلالاٛ ٚابىلالا٪لم ٚا٭قلالااس   ا٭ٖلالاٌ َلالأ ٚاكلالاطٗادٖا تعٓٝفٗلالاا

 أدًلالاِٗ  َلالأ إ٫ تـلالالدأٚ  تٓهظلالاش ٫ ٖٚلالاٞ بلالاا٭٫ٚد ايلالاضٚز تٗذٜلالاذ

 اخت٬ف َٔ ايضٚدبـ ٫ تأتٞ إ٫ ببـ ابش٬فات َعبُِ إٔ ٚابسكٝك١

 بً ٚايٓفظلا١ٝ  ٚا٭خ٬ق١ٝ ايظًٛن١ٝ ا٫بعشافاتأٚ  بُٝٓٗا  ايطباع

 عٓلالالاذ ايٛايلالالاذإ يًبٓلالالات ٜطًكٗلالالاا ايلالالاتم ٚايشطلالالاا٥ٌ ٚايكلالالاِٝ بصًُلالالاٗا 

 ..... ٚتـلد تتشٌُ ا٭ؿٍٛ ايضٚاز.. نايكٍٛ ايؼا٥ع بٓت

ِ  ٜعلاٝؽ  ابسايٞ ايٛقت بً ٚسكٝك١  بً ابىتضٚدلاات  ايٓظلاا٤  َعبُلا

 ايكلالاٛاْبـ َلالأ بلالاذ٫ّ ٚؿلالالدٶا بذُلالا٬ّ ابىٓلالااصٍ بً خفلالاٞ ٍايغايلالا  اْفـلالاا

 يًُشانِ. ايًذ٤ٛ إصا٤ بذهُِٗ ايتم ايتعظف١ٝ

ٌ  ايضٚاز ٚقبٌ ابىًه١ بعذ ايطٌٜٛ ا٫يتكا٤ فشؿ١ فًزيو  أفللا

 با٭َش. ا٫طتعذاٍ َٔ بهجلر

 يًبٝاْلالالالاات ٚفكّلالالالاا المحٝلالالالاا إبف إٔ ايبُلالالالااٖش٠ َظلالالالااعذ. ٚأػلالالالااس د

 ا٫قتـلالالااد١ٜ ٚبخاؿلالالا١ ابسٝلالالاا٠ ٚبَلالالاشٚف ٚتلالالاضداد تتٓلالالاا٢َ ايشلزٝلالالا١



63

 –1063     90 

 فلالاشق َلالأ ايهلالاجلر ٖٝلالاأت ا٫دتُاعٝلالا١ ٚايؼلالابهات ٚا٫دتُاعٝلالا١

 ريلاو  عًلا٢  يًظلاٝطش٠  إَهاْٝلا١  ٖٓلااى  ٜعذ ٚلم ٚا٫ْفـاٍ  ا٫يتكا٤

 صٚدلالابـ نلالاٌإٔ  ٚا٫دتُاعٝلالا١. ٜٚبلالاذٚ ايجكافٝلالا١ ايتٛعٝلالا١ بلالاا  َلالأ إ٫

ٔ  طلاٝٛادٗإ ايهلاجلر   دذٜذٜٔ ٕ  ايلاتم  ايبُلاشٚف  َلا ٕ  تتطًلا  أ  تهلاٛ

 تفلالاش  ٚايلالاتم بُٗلالاا بذلالاٝبٌ ايلالاتم ايب٦ٝلالا١ َعلالااٜلر علالأ بعٝلالاذ٠ سٝاتُٗلالاا

 .. ٚايظًٛى ابسٝا٠ بً بلطّا عًُٝٗا

أٚ  صٚز عًلالا٢ .. ٚابسـلالاٍٛ ؿلالاعب١ ابىكبًلالا١ فابسٝلالاا٠ الله أعاُْٗلالاا

 بلالالا٬ ابسٝلالالاا٠ بً ا٫طلالالاتُشاس عًلالالا٢ قلالالاادس٠ ٜتظلالالاُإ بقٗلالالااسات  صٚدلالالا١

 ... دذٶا ؿعبٶا أَشٶا أؿبض استباطُٗا ع٢ً تكلٞ َؼانٌ

 ايتٓلالااص٫ت َلالأ ايهلالاجلر ٜكلالاذّإٔ  فلالاشد نلالاٌ عًلالا٢ أؿلالابض يلالازا

 بقؼلالاانٌ سٝاتُٗلالاا عذًلالا١ تظلالالر طلالابٌٝ إٔ بً ٚايهلالابلر٠ ايللالاخ١ُ

 َٓغـلالاات بلالا٬ صٚدلالابـ سٝلالاا٠ تـلالاٛس ايـلالاع  َلالأ أؿلالابض إر..  أقلالاٌ

 ا٫بعٓلالاا٤ عًلالا٢ قلالاادسٜٔ ٜهْٛلالاا لمٕ إ باستباطُٗلالاا تعـلالا  نلالابلر٠

 .. يًعاؿف١

 المجتُلاع  بً تفؼلات  دذٜلاذ٠  َٚٔ ا٭َلاٛس اي٬فتلا١ يًٓبُلاش بَلااٖش٠    

٘  طلا٬م   سفٌ إقا١َ ٖٚٞ ٍ  أمًلا   بً ابىلاشأ٠  تكُٝلا ٛ  ا٭سلاٛا ٘  ٚتلاذع  يلا

 ... ابسًٜٛات ٚتكذّ عؼا٤ سفٌ ٚتكِٝ لشزا بطاق١ ٚتعذ ؿذٜكاتٗا

ّ  سايلا١  ٖٛ ايظشٚس ٖزاإٔ  ٜبذٚ ٘  أنجلاش  رات ٚإثبلاات  اْتكلاا  َٓلا

 ايضٚاز. بً ايتٛفٝل لشا ٜهت  لم اَشأ٠ بخٝب١ فش 

 ايفللالالاٌ تعلالالاابف: )٫ٚ تٓظلالالاٛا قٛيلالالا٘ ٚأكلالالااف د. المحٝلالالاا: تأًَلالالات

ٟ  فًفلات  اٯٜات إسذ٣ بً ايط٬م بعذ بٝٓهِ( ِ  أَلاش  ْبُلاش  دلاذٽا  َٗلا

 .. ايهجلرٕٚ ي٘ ٜٓتب٘ ٫ سبقا
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ٔ  فلالذ٠  عاػلاا  بىتلاضٚدبـ  دلاا٤  ايتٛدٝ٘ ٖزاإٔ  ٜتـٛس ايبع   َلا

   نزيو يٝظت ٚابسكٝك١ .. ط٬م بُٝٓٗا سذخ ثِ ٚايضٚاز  ايعؼش٠

 ٜبًُلالاُٗا قبلالاٌ إٔ ٚاَلالاشأ٠ سدلالاٌ بلالابـ يطلالا٬م دلالاا٤ ايتٛدٝلالا٘ ٖلالازا

 ابىشأ٠. ايشدٌ بمع قبٌ إٔ ط٬م .. إْ٘ ٚاسذ٠ مشف١أٚ  ٚاسذ طك 

 (... بٝٓهِ ايفلٌ اتٓظٛ )٫ٚ الله: ٜكٍٛ ريو َٚع

 بيلاا  ٜبلاذأا سٝاتُٗلاا    لم ٚإٔ ايضٚدبـ ٫طُٝا ريو تأًَت يكذ

 .. ٚا٭طشتبـ ايضٚدبـ ببـ ايفلٌ َٔ ايكًٌٝإٔ  ٜع 

 تٓلالالااصٍ بً ٚسملالالا  ايفللالالاٌ ٖلالالازا ْٓظلالالا٢ ٫إٔ  الله دعاْلالالاا يكلالالاذ

 علالأ ٚيٝٗلالااأٚ  ابىلالاشأ٠ تتٓلالااصٍأٚ  ايـلالاذام ْـلالا  بً سكلالا٘ علالأ ايشدلالاٌ

 صٚادٶلاا  عاػٛا بئ ابىطًكبـ ٜذعٛ اللهإٔ  ٜع    بيا اٯخش ْـفٗا

ِ  ايفلٌ آٜظٛ ٫إٔ  ابسٝا٠ َٔ يفلذ٠ ٘  ٖلازا  أسٚع َلاا ..  بٝلآٗ  ايتٛدٝلا

 !!... أبنً٘ َٚا

 ٚقلالالاذ بكظلالالاٖٛٔ قبلالالاٌ إٔ َلالالأ ٚإٕ طًكتُلالالاٖٛٔ: )قلالالااٍ تعلالالاابف  

ٕ إٔ  إ٫ فشكتِ َا فٓـ  فشٜل١ لشٔ فشكتِ ٛ أٚ  ٜعفلاٛ ٟ  ٜعفلا  ايلاز

 ايفللالاٌ تٓظلالاٛا ٫ٚ يًتكلالا٣ٛ أقلالاش  ٚإٔ تعفلالاٛا ايٓهلالاا   عكلالاذ٠ بٝلالاذٙ

 .(بٝٓهِ

ٌ  إٔ عًلالا٢  نلالاجلرٶا سنلالاض  ايظلالاابل  أٜللالااّ فلالاإٕ ابسلالاذٜح    ايشدلالا

ٔ  لم إٕ ابىظلا٪ٚي١ٝ  َٔ نجلرٶا ٜتشٌُ ِ  بنٝعٗلاا  ٜهلا ٘  بحهلا ٛ  أْلا  ٖلا

 .. ايٓتٝذ١ ٜتش٬ُٕ قذ ا٫ثٓبـ . ٚايٛاقع إٔ. ايط٬م بٝذٙ َٔ

 ٚأْٗلاا  نلاجلرٶا  ابىلاشأ٠  عٔ ْتشذخ إٔ اٱْـاف َٔ إٔ ٚابسكٝك١

 أٚ َطايبٗلاا   بهجش٠ إَا ريو  ٚقٛع بً ايش٥ٝع ايظب  تهٕٛ قذ

  ب٘ ا٫نلذاخ ٚعذّ إُٖاي٘ أٚ يًضٚز  تكذٜشٖا عذّ
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ٔ  أخشٜات ْظا٤ بٓـا٥ض عًُت ٚسبقا  بقكلاٛد  اٱَظلااى  اطلاتطع

 تأت ا٭َٛس يهٔ طتٓذض أْٗا ٚتُٖٛت ايبٝت  دف١ ٚإداس٠ ايشدٌ 

 .. بذ  َا ملر ع٢ً

 ايضٚدٝلالالا١  ايع٬قلالالا١ بً ا٭كلالالاع  ابسًكلالالا١ تهلالالإٛ قلالالاذ ابىلالالاشأ٠

ٕ  إٔ تظلاتطٝع  َٗاساتٗا تظتعٌُ سبـ يهٓٗا ا٭قلا٣ٛ..   ابسًكلا١  تهلاٛ

 ايلالاتم ٚايكلالاذسات يًُٗلااسات  ٚفكّلالاا تتشظلالأ أٚ ايبٝلات  سايلالا١ تظلالا٤ٛ ٚقلاذ 

ِ  طًكلاٛا  ايشداٍ َٔ نجلرٶا ٚإخاٍ .. تظتخذَٗا ِ  صٚدلااتٗ  سأٚا ٭ْٗلا

 .. ا٫ْفـاٍ بؽتاس دعً٘ فعٌ أٚ قٍٛ َٔ ٜشكٕٛ َا٫ َٓٗٔ

 َٔ فٗٞ ابىشأ٠ عٔ فتؽ ايط٬م سا٫ت َٔ نجلر بً أقٍٛ قذ

 بً ا٫ْفذاس سذخ ثِ نبلر٠ َؼه١ً أؿبشت ست٢ ا٭ص١َ ؿٓعت

 .. ا٫ْفـاٍ ٖٚٛ ايع٬ق١

٘  ايضٚاز ٘  بً الله ٚؿلاف ٘  نتابلا ٵٝلا ٳ ))ٚ".  مًلاٝبِ  َٝجلاام " بأْلا  نَ

ٴ٘ ٵِ ٰ  أَفِلٳلالالا٢ ٳٚقَلالالاذٵ تٳأِخٴزٴٚٳْلالالا ٳٕ بٳعٵلالالاٍ  ٰ  إِيَلالالا٢ بٳعٵلٴلالالاهُ ٵِ ٳٚأَخٳلالالازٵ ٵٓهُ  ٹَلالالا

 (.... مًٝبُا ٹَٝجٳاقّا

ٌ  بىلاا  ايغًلاٝبِ  ابىٝجام ٖزا ٚايفتا٠ ايؼا  اطتؼعش يٛ ِ  طلاٗ  عًلاٝٗ

 ايط٬م. أَش

ايبهلالالاش ٜتللالالاض َلالالأ ابىلالالاذاخ٬ت ايظلالالاابك١    فٛصٜلالالا١. دأ. ٚقايلالالات

 بصُٛع١ َٔ ايٓكابٍ المحذد٠ َٚٓٗا:

 ايٞ ايظعٛدٟ المجتُع بً ايط٬م َعذ٫ت استفاع  ٔ  أنجش َلا

ٔ  أ. أػلالااس بلالاٌ بابىا٥لالا١ ث٬ثلالابـ  إسـلالاا٤ات خلالا٬ٍ طلالاًُإ  َلالا

ٌ  ٚاسلالالاذ٠ طلالا٬م  سايلالالا١ ٖٓلالااى إٔ  ايلالالاٞ المحلالاانِ   أسبلالالاع يهلالا

  صٚاز. سا٫ت
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 ايتعلاشف  بفلاشق  تتعًل أطبا  يٝؼٌُ يًط٬م ا٭طبا  تعذد 

ٞ  ٚيٝع ايعُٝل ٌ  ايظلاطش ٞ  ايلاضٚاز   قبلا ٌ  تلاذاخ٬ت  إيلا  ا٭ٖلا

 ا٫ختٝلااس   بصاٍ َٔ تلٝل ايتم ٚايعا١ًٝ٥ ايكب١ًٝ بؼشٚطِٗ

 رات َلالالأ ثلالالاِ ايظلالالاعٛدٟ  ملالالالرأٚ  ايظلالالاعٛدٟ َشسًلالالا١ فٗٓلالالااى

ٌ  ثِ ابىٓطك١  ٛ  ٖلا ٞ  ٖلا ٛ أٚ  سللالرٟ  أٚ  قبًٝلا ٔ  ٖلا  ايظلااد٠  َلا

 َلالأ بٗلالاا الله أْلالاضٍ َلالاا ايلالاتم ايكبًٝلالا١ ايتـلالآٝفات آخلالاش إيلالاٞ

 طًطإ. 

 ِأٚ  يًضٚد١ ابىعكٛي١ ملر ٚابىتطًبات ابىاد١ٜ يًُظببات ْأتٞ ث

ٔ  ايهلاجلر  ٜكعلاذ  بيا ايضٚاز  بسفٌ ٔ  ايؼلابا   َلا ّ  علا  ا٭قلاذا

 ٞ  عًلالالاٞ ٖا٥ًلالا١  َادٜلالالا١ أعبلالاا٤  ٜللالالاع بيلالاا  ابشطلالالا٠ٛ  ٖلالازٙ  عًلالا

ٍ  ايلالاضٚدبـ  أنتلالااف  ٞ  ابسٝلالاا٠  كلالاغٛبٍ  َلالالاع تتشلالاٛ  سبلالالااٍ ايلالا

 .بُٝٓٗا ايٛد بىظاسات خاْك١

  ا٭ٖلالالالاٌ بفشسلالالا١  ايلالالاضٚاز  بذاٜلالالالا١ بً ٚايؼلالالااب١  ايؼلالالاا   ٜ٪خلالالاز 

 علالالأ بايتفاؿلالالاٌٝ ٚا٫ْؼلالالاغاٍ ٚالشلالالاذاٜا ابىباسنلالالا١ ٚسفلالالا٬ت

ٌ  ٚطبٝعلا١  ايع٬ق١ دٖٛش ٛ  ٜعشفاْٗلاا   ٫ ايلاتم  َُٓٗلاا  نلا  ٖٚلا

 . ٫سكّا بُٝٓٗا ابشاؿ١ ايع٬ق١ ٜعكذ َا

 صا٥لالاذ٠ بهاٜلالا١ ٚايٛيلالاذ ايفتلالاا٠ ابزٝلالاٌ بملالآض  ٖلالازاإٔ  ْٓظلالاٞ ٫ 

 بٗلالاا َلالاش ايلالاتم ابىؼلالاه٬ت َٚٛادٗلالا١ بذُلالاٌ علالأ تعذضُٖلالاا

 ٚابىاد١ٜ ايع١ًُٝ ابىٛاسد بكتًو ايعا١ً٥ تهٔ لم يهٔ  دًٝٓا

 بسًلالاٗا دًٝٓلالاا اكلالاطش بيلالاا ايتفاؿلالاٌٝ بً يًلالاذخٍٛ ٚايبؼلالاش١ٜ

 بٓفظ٘.
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 ّٛبىٓلالالاضٍ ايطلالالاشفبـ ٜلالالاشن  ٚايهلالالابلر٠ ايـلالالاغلر٠ عٓلالالاذ ايٝلالالا 

ٶُلالاا َتلالاٛفشٕٚ ٭ٕ ا٭ٖلالاٌ ايعا٥ًلالا١   بكلالاذ ايهلالابلر٠ ٚايعا٥ًلالا١. دا٥

   الشُّٛ. َٔ ايفاسم١ دٛا٫تِٗ ٜؼغٌ خلد يهٌ تتبعٶا أرْٝٗا

 أٜللاا  فايؼلاا   ػو  ب٬ ايطشفبـ عًٞ ايط٬م ٜ٪ثش  ّ  ٜـلاذ

ٔ  بايفؼلاٌ   يؼلالاعٛسٙ ٜتعكلاذ  ٚقلاذ   فايظلالاٛم أسسلاِ   سايلالا٘ يهلا

 ٳٜبٴلالاٛس  يلالأ ٖٚلالاٛ لمجتُعٓلالاا  ايزنٛسٜلالا١ ايكلالاِٝ سظلالا  َفتلالاٛ 

 .أطفاٍ ٚدٛد َع ٚخاؿ١ أخشٟ  قـ١ ايفتا٠ يهٔ

 ابىلالالالاشأ٠ ٭ٚكلالالالااع ايللالالالاابط١ ايكلالالالاٛاْبـ بً ٚكلالالالاٛ  ٜٛدلالالالاذ ٫ 

 ايطلا٬م   ؿلاو  ؿلاذٚس  ٚخ٬ٍ ايط٬م فلذ٠ خ٬ٍ ٚا٭طفاٍ

  .يًٓفك١ ٫ٚ ا٭طفاٍ  يضٜاس٠ تشتٝبات تٛدذ ٫ٚ

 ٖٚلالاٞ ايـلالاذد  ٖلالازا بً ايهلالاجلر عُلالاٌ بذلالااٍٚ َلالاٛد٠ بنعٝلالا١ 

٘  ٫بلاأغ  ػٛطّا قطعت قذ الله بإرٕ  يش٩ٜلا١  بٝلاٛت  ٚكلاع  بً بلا

 بػلالاذٕ ٫ بىلالأ َلالاأٟٚ ٚنلالازيو ا٭َٗلالاات  أدلالاٌ َلالأ ا٭طفلالااٍ

 . ايط٬م بعذ َأٟٚ

 عُٝكلا١  َؼلاه١ً  ايطلا٬م ٜلاببـ ٚدلاٛد    سلاا٫ت  بع  إٕ طشد 

ٌ  بلالالابـ ايع٬قلالا١  بً  بزبلالالااٍ ْبُلالالاشٶا ايظلالاعٛدٜبـ   ٚابىلالالاشأ٠ ايشدلالا

 ايلالالاتم ابىٓطكٝلالالا١ ملالالالر ٚايتٛقعلالالاات بُٝٓٗلالالاا ابىفشٚكلالالا١ ايعضيلالالا١

 ٚتٛقعلاات  ا٭ٖلاايٞ   ٚكلاغبٌ  اٯخش  عٔ طشف نٌ بؼًُٗا

 َ٪طظلالا١ نْٛلالا٘ َلالأ ايلالاضٚاز دشدْلالاا ٚبلالازيو. ابىادٜلالا١ المجتُلالاع

 ؿلالاشاع طلالااس١ إبف َ٪طظلالاتُٗا أَلالاش يٝلالاذبشا ايلالاضٚدبـ برلالاف

 أؿ٬ّ؟ٸ!. تضٚدٓا بىارا ْٚظٝٓا َٚبُاٖش
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   ٟ  إٕ إقاَلالالا١ سفلالالا٬ت ايطلالالا٬م يٝظلالالات ببُلالالااٖش٠  ٚإبللالالاا ايلالالاز

 يهٔ يغشابتٗا  لشا سٚدت ايتم ايـشاف١ ٖٞ ػٗلر٠ دعًٗا

 أبذٶا. ْشٖاأٚ  عٓٗا ْظُع لم

..  فكلالالابٌ ايـلالالاشاف١ المحٝلالالاا بكٛيلالالا٘: يٝظلالالات َظلالالااعذ. ٚعكلالالا  د

 ػلالالاات ٚايظلالالآا  ٚاٱْظلالالاتذشاّ نتلالالاٜٛلذ ا٫دتُاعٝلالالا١ ايؼلالالابهات

 .. آ  ٚايٛاتع

 .. سف٬تِٗ ع٢ً ْؼش عًُٛا ايٓظا٤ َٔ ايعذٜذ ٖٓاى

 ٖٓلالااى يهلالأ ؿلالاشٝض ايعًُلالاٞ بلالاابىفّٗٛ بَلالااٖش٠ تهلالإٛ ٫ قلالاذ

 ايظًٛى. لشزا تٓاَٞ

  ّ  المجتُلالاع بً ايطلا٬م إٔ  ايعجُلالاإ خايلاذ . َٚلأ داْبلا٘ ٫ ٜعتكلالاذ 

 ابشًٝذٝلالا١ بالمجتُعلالاات بابىكاسْلالا١ يًُلالاأيٛف خاسقلالا١ بَلالااٖش٠ ايظلالاعٛدٟ

ٔ  نُا تظلاا٤ٍ نلازيو    ايعابى١ٝ ٚست٢ ٚايعشب١ٝ ّ  كلاباب١ٝ  علا  ا٭سقلاا

ِ  ٚبذًًٝٗا ٚتفٓٝذٖا بٌ اٱسـا١ٝ٥  ٚابىعذ٫ت  ايبُلااٖش٠  طبٝعلا١  يفٗلا

 سظاطلالالا١  ايكللالالا١ٝ ٖلالالازٙ إٔ َلالالاع ايٛكلالالاع بً ا٫عتبلالالااس   . َٚظلالالابباتٗا

ٔ  ايهلالاجلر ٜٚتشلالاشز  ٚأطلالاشٽٜا  ادتُاعٽٝلالاا ٔ  ٚايضٚدلالاات ا٭صٚاز َلالا  َلالا

إٔ  نُلالاا  ايطلالا٬م ٚقلالاٛعإبف  أدت ايلالاتم ابسكٝكٝلالا١ با٭طلالابا  ايبلالاٛ 

ٶْلالالاا ا٫ْتكاَٝلالالا١ ايٓضعلالالا١  َٚلالالالدسات قـلالالاف إفلالالالذا٤إبف  تكلالالاٛد َلالالاا أسٝا

 . اٯخش ايطشف ٚبدشِٜ ايط٬م يتلدٜش بطتًك١

  عٜٛـلالالا١ َؼلالالاه١ً يلالالاٝع راتلالالا٘ بحلالالاذ بَٓلالالا٘ فلالالاإٕ ايطلالالا٬م ٚبً

  ايطلالالا٬م عًلالالا٢ ابىلذتبلالالا١ ايطلالالاشفبـ سكلالالاٛم أدا٤ بً ٖلالالاٞ ابىؼلالالاه١ً

 خاؿلالا١  ايطلالاشفبـ َٛاقلالا  بً با٫ْتكاَٝلالا١ ابىؼلالاٛب١ ا٭ْاْٝلالا١ ٚايٓضعلالا١
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 ايتعلالالااط  عًلالالا٢ ابىبٓٝلالالا١ ا٭طلالالاش َٛاقلالالا  ٚتغلالالازٜٗا تؼلالالاشزٖا عٓلالالاذَا

 ع٬دٶلالالاا باعتبلالالااسٙ ايطلالالاشفبـ بتٛافلالالال ايطلالالا٬م ٜكلالالاع عٓلالالاذَا. ا٭عُلالالا٢

 لشُلالاا بمهلالأ فإْلالا٘ بُٝٓٗلالاا  ايكا٥ُلالا١ ابش٬فلالاات ٚيلالاٝع ي٬خت٬فلالاات

 ٚبهاٜلا١  ابسكلاٛم  أدا٤ فٝٗا ٜتِ يًطشفبـ َشك١ٝ تظ١ٜٛ ع٢ً ا٫تفام

ٔ إٔ  ستلا٢  ابسلاا٫ت  ٖزٙ َٔ ٚنجلر  ا٭بٓا٤  بؼللاشإ طلاٛٽٜا   ا٭بلاٜٛ

 . َتضٚدبـ صا٫ َا أُْٗا ايبع  فٝ٘ ٜبُٔ دٛ بً ا٭بٓا٤ سف٬ت

ٛ  ابىتعظ  فايط٬م إرٕ  ابسلاٛاس  يفكلاذإ يغلا١   طبٝعٝلا١  ْتٝذلا١  ٖلا

نلالالاإ ايضٚدلالالاإ  يلالالاٛ.  يًلالالاضٚاز ا٭ٍٚ ايٝلالالاّٛ َلالالأ بلالالاذ٤ٶا ايلالالاضٚدبـ بلالالابـ

ّ  عًلا٢  َب  َتشلش بؼهٌ ابسٛاس بمًهإ يغ١  ايؼلاشان١  َفٗلاٛ

إبف  تتشلالالالالاٍٛ قبلالالالالاٌ إٔ اخت٬فاتُٗلالالالالاا إداس٠ ٫طلالالالالاتطاعا ٚايتللالالالالاش١ٝ

 ٜلالاذٜشاإٔ  ايطلالا٬مإبف  ا٭َلالاش بُٗلالاا ٚؿلالإٌ إ ٫ٚطلالاتطاعا خ٬فلالاات 

 ايتضاَاتلالالا٘ َُٓٗلالالاا نلالالاٌ بؼلالالالذّٚإٔ  ٚبذللالالاش  بعك٬ْٝلالالا١ ط٬قُٗلالالاا

 ا٭بٓا٤. َظتكبٌ ٚؿٝا١ْ ابىتبادٍ ا٫سلذاّ سذٚد بً ٜٚ٪دٜٗا

٘  ٜٛدلاذ  ٫ٚ ابىظتغش  ا٭َش ٞ  َلالدس  يلا ٛ  َٓطكلا  سلاا٫ت  تضاٜلاذ  ٖلا

 طلا١ٓ  (32) عًلا٢  تضٜلاذ  قذ ط١ًٜٛ طٓٛات صٚادِٗ اطتُش بىٔ ايط٬م

 ٚقـلالالاٛس ايؼلالالابا  بدشبلالالا١ ٖؼاػلالالا١ قلالالاذ ْلالالاتفِٗ. ابسلالالاا٫ت بعلالالا  بً

 سايلالا١ بَلالاٌ بً خاؿلالا١ اٯخلالاش ابزلالآع َلالاع ايتعاَلالاٌ بقٗلالااسات ابىعشفلالا١

ِ إٔ  أطلاتطٝع  ٫ يهلا  .  المجتُلاع  ٜعٝؼلاٗا  ايلاتم  ايفـٌ  نٝلا   أفٗلا

 ثلالاِ ايظلالآبـ ٖلالازٙ طلالاٛاٍ اخت٬فاتُٗلالاا َلالاع ايتعلالااٜؽ يلالاضٚدبـ أَهلالأ

٘  بمهٔ َا أقٌ بكشاس ايعؼش٠ ٖزٙ إْٗا٤ ٘  ٚؿلاف ٘  بلا  أٖلاٛز  قلاشاس  بأْلا

 ا٭بٓلالالاا٤ َـلالالاالح علالالأ ٚايتعلالالااَٞ بايغبلالالاا٤ َٚؼلالالابع با٭ْاْٝلالالا١ َفعلالالاِ
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ٔ  ٫ ايلاتم  ابز١ًُٝ ايعؼش٠ يزنشٜات ٚايتٓاطٞ ٛ إٔ  بمهلا  تًلاو  برًلا

 . ٜظتُشإٔ  ايضٚاز لشزا ٜؼفع َٓٗا بع  َٔ ايظٓبـ

 ٚأثلالاشٶا كلالاشسٶا أقلالاٌ ايضٚدٝلالا١ ابسٝلالاا٠ بذاٜلالا١ بً ابىبهلالاش ايطلالا٬م

 ٖلازا  َٔ ٚا٭فلٌ. ايلشاٜا َتعذد ابىتأخش ايط٬م َٔ ايٓفع ع٢ً

ٶُلالاا بذاٜلالا١ ايلالاضٚاز ٜهلالإٛ ٚراى إٔ  َٚعشفلالا١ ٚتفلالااِٖ تٛافلالال عًلالا٢ قا٥

 . ايطشفبـ طُٛسات ٚست٢ بٌ ٚقٓاعات  بطباع َتبادي١

 بع  عٓذ ايزنٛس١ٜ ايعك١ًٝ ابىضسٚع إٔ تٛاسخ بهٝذ. د ٜٚش٣

 ٍ ٞ  ٚتلالا٪ثش ساكلالاش٠ صايلات  َلالاا ايشدلاا ٕ  طبٝعلالا١ عًلا  ايلالاضٚز ع٬قلالا١ ٚتلاٛاص

 يظلالالاط٠ٛ بػلالالاذد صاٍ َلالالاا ا٫دتُلالالااعٞ ابىلالالاٛسٚخإٔ  ٜٚبلالالاذٚ  بايضٚدلالالا١

ٟ  بيا  ا٭طش١ٜ ايكشاسات بً ايشدٌ ٞ  ٜلا٪د  ايطلا٬م  ْظلاب١  استفلااع  ايلا

 ابىلالالاشأ٠ كلالالاع  ٜظلالالاتغٌ رنلالالاٛسٟ ادتُلالالااعٞ ْظلالالال بَٗلالالاٛس ٚاطلالالاتُشاس

 ٚأََٛتٗا.  

 نلالاٌ بً بَلالااٖش٠ ايبعٝلالاض  فلالاإٕ ايطلالا٬م  إبلالاشاِٖٝ. د ٚبً تـلالاٛس

 ٚاسذ  َتغلرإبف  إسداعٗا بمهٔ ٫ بحٝح َٚعكذ٠ - المجتُعات

ٔ  بؽتًلا   َلاتغلر  ٭ٟ ٚايتلاأثلر  ايٛصٕ بٌ إٕ ٞ  إبف  سايلا١  َلا  أخلاش٣  ٖٚلا

 . ايضَإ ٚابىهإ بتغلر تتغلر ا٫دتُاع١ٝ ايبُٛاٖش نبك١ٝ

 َلالأ المجتُلالاع عًلالا٢ ٜطلالاشأ َلالاا بهلالاٌ تأثشٖلالاا ايضَلالاإ ٜعلالا  تغلالالر

ابىهلالاإ  ٚتغلالالر ٚايتكايٝلالاذ  ٚايعلالاادات ا٫دتُاعٝلالا١ ايكلالاِٝ بً بذلالا٫ٛت

 .آخش بصتُع بً طب  أْ٘ ٜع  ٫ َا بصتُع بً نإ طببٶا َا ٜع 

 قًلالا١ َلالاج٬ّ: المجتُعلالاات  بلالابـ ابىكاسْلالاات بً ْغلالاشم ٫إٔ  عًٝٓلالاا ٖٚٓلالاا

ٔ  بً ابزٓظلابـ  بلابـ  ايًكا٤ فشق ٌ  أَلاان  ا٭طلاش١ٜ  ايًكلاا٤ات أٚ  ايعُلا
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 بً ايًكلالالاا٤ فلالالاشق ٚتلالالاٛفش  "ايظلالالاب " ٚيلالالاٝع ايطلالالا٬م أطلالالابا  َلالالأ

 َلالأ اطلالاتبعادٙ ٜعلالا  ٫ ايطلالا٬م ْظلالا  ٚاستفلالااع ا٭خلالاش٣ المجتُعلالاات

 ايتلالالاذاخٌ َكلالالاذاس ْتذاٖلالالاٌ ٫إٔ  ٚعًٝٓلالالاا يلالالاذٜٓا  ا٭طلالالابا  قا٥ُلالالا١

 يًطلالا٬م  ابى٪دٜلالا١ ابىلالاتغلرات َٓبَُٛلالا١  بً ابىتبلالاادٍ ٚايتلالاأثلر ٚايتفاعلالاٌ

 َباػش. ملرأٚ  َباػش بؼهٌ

ٌ  نُا إٔ َٔ ابىِٗ أ٫  قللا١ٝ  بً ٚٚقتٓلاا  دٗلاذْا  ْٚللاٝع  ْٓؼلاغ

 ايضٚدٝلالا١  ابسٝلالاا٠ دعلالاٌ نٝفٝلالا١ بً ْفهلالاش إٔ  عًٝٓلالاا بلالاٌ ايطلالا٬م 

 .أنجش طعاد٠

 :أْٛاع ايط٬مايلٛبؼٞ إٔ  عبذالله. أ ٚبذٚسٙ أٚكض

 ٖٓلالااى أْلالاٛاع  يهلالأ..  ايظلالاا٥ذ ايٓلالاٛع علالأ ْتشلالاذخ ٖٓلالاا ٚبعلالأ

 : َٚظببات أخش٣

 ابشٹًف١:  ط٬م

ٶُا ٭ٕ أسذُٖا إَا ايطشفبـ  ببـ بايلذاكٞ َا ٜتِ ٚعاد٠  عكٝ

 عًلالا٢ ايكلالاذس٠ يذٜلالا٘ َُٓٗلالاا نلالا٬إٔ  سملالاِ بُٝٓٗلالاا  ايتٛافلالال يعلالاذّأٚ 

 .ابىؼه١ً لشزٙ س٬ ايضٚاز ٌَا قب فشف دا٤ ٚقذ .. اٱبظا 

 ابىضٚاز: ايشدٌ

 ٜفهلاش  ٫ ػخـلا١ٝ  َتعلا١  ايلاضٚاز  ٜأخلاز  يٮطلا   ايشداٍ بع 

 تكلالاع ابىظلالا٪ٚي١ٕٝ ٖٚٓلالاا فلالاإ  ايتغلالاٝلر  ٚدا٥لالاِ ا٭٫ٚد  بً ٫ٚ ابىلالاشأ٠ بً

ِ أٚ  ايٓٛعٝلاات  ٖلازٙ  عٔ ايتششٟ يعذّ ايفتا٠ أٌٖ ع٢ً  بٗلاا   َعلاشفتٗ

 .أخش٣ ٭طبا أٚ  يٛداٖتِٗأٚ  بىالشِ إَا ٜضٚدِْٛٗ ريو َٚع
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 ايتأدٜ : صٚاز

 ا٭ٚبف يضٚدتلالالا٘ تأدٜبٶلالالاا ايجلالالااْٞ يًلالالاضٚاز ًٜذلالالاأ ايشدلالالااٍ بعلالالا 

 علالأ اْفـلالاٌ بأْلالا٘ ابزذٜلالاذ٠ ايضٚدلالا١ فٝلالاِٖٛ ايطاعلالا١ يبٝلالات ٱعادتٗلالاا

 بذكٝلالالال بعلالالاذ ايجاْٝلالالا١ ٜطًلالالال ا٭ٚبف ٚعلالالاٛد٠ صٚادلالالا٘ بعلالالاذ ثلالالاِ ا٭ٚبف 

 .ٖذف٘

ٔ  ٚتذخٌ َٛدٛد٠ ا٭ْٛاع نًٗا ٖزٙ  ايطلا٬م  إسـلاا٥ٝات  كلاُ

 .(ابى٪قت١) ا٭خلر٠ ايضبػات أْٛاع َٔ ٚملرٖا المجتُع بً

 ايشدٌ: َظ٪ٚي١ٝ

 أنجلالاش عًلالا٢ تكلالاع ابىظلالا٪ٚي١ٕٝ فلالاإ ٚايبُلالاشٚف ا٭سلالاٛاٍ نلالاٌ بً

 ٌ  ٭طلالالابا  فٝٗلالالاا ٚايتلالالاٛاصٕ ايضٚدٝلالالا١ ابسٝلالالاا٠ إٜكلالالااع كلالالاببٌ بً ايشدلالا

 .فٝٗا يًخٛ  بصاٍ ٫ ْٚفظ١ٝ فظٝٛيٛد١ٝ

٘  سكٝكتلالا٘ بً ٚايطلا٬م   َلالاأيٛف ملالالر أَلاشٶا  أٚ بذعلالا١ يلالاٝع ٚٚاقعلا

 تشطلالاِ نلالاجلر٠ آٜلالاات فٝلالا٘ ٚسدت ٚقلالاذ المجتُلالاع سٝلالاا٠ َلالأ دلالاض٤ فٗلالاٛ

 ابسلاذٜح  ٚبً (ايطلا٬م  طلاٛس٠ ) ناًَلا١  طٛس٠ فٝ٘ ْٚضيت بٌ َٓٗذ٘ 

 .َؼشٚعٝت٘ ٜ٪نذ بيا (ايط٬م الله عٓذ ابس٬ٍ أبغ ) ايؼشٜ 

ٔ  نٛاقلاع   ايطلا٬م  بً يٝظت ابىؼه١ً ٘  ْبُشتٓلاا  بً ٚيهلا  إيٝلا

 .َع٘ ٚتعآًَا

 :ايبع  يذ٣ ٚعادٽٜا َأيٛفّا أَشٶا أؿبض إْ٘ ايؼذٜذ يٮط 

 ٚايضٚاز ايتغٝلر بً إَا سمب١. 

 ٚطاس١٥ َؼه١ً َع ايتعاٌَ بً قذس٠ عذّ أ. 
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 ٫ ٭ْلالا٘ ايشدلالاٌ  َلالأ أْاْٝلالا١ ْبُلالاشٟ بً فٗلالاٞ ابسلالاا٫ت نلالاٌ ٚبً

 بً تفهلالرٙ  قلاذس  ريو ع٢ً ابىلذتب١ ٚاٯثاس اٯخش ايطشف بً ٜفهش

 بً طلالاا٥ذ٠ ْبُلالاش٠ ٖلالازٙ ٚيٮطلالا  ٜتلالاأثش  يلالأ ْبُلالاشٙ بً فٗلالاٛ ْفظلالا٘ 

 .المجتُع

 ٛ  سكٝكتٗلاا  عًلا٢  ٚطبكٓاٖلاا  َٚللااَٝٓٗا  ايلاضٚاز  آٜلاات  تأًَٓلاا  ٚيلا

 خًلال  إٔ آٜات٘ َٚٔ) ايط٬م  قاٍ تعابف: سا٫ت َٔ ايهجلر ٫ْتفت

 َلالاٛد٠ بٝلالآهِ ٚدعلالاٌ إيٝٗلالاا يتظلالاهٓٛا أصٚادٶلالاا أْفظلالاهِ َلالأ يهلالاِ

 ايلالازٟ سبهلالاِ اتكلالاٛا ايٓلالااغ أٜٗلالاا ٜلالاا)   ٚقلالااٍ تعلالاابف:(اٯٜلالا١..  ٚسبهلالا١

 (اٯ١ٜ..  صٚدٗا َٓٗا ٚخًل ٚاسذ٠ ْفع َٔ خًكهِ

 بلالاٌ بلالااٯخش  (ٚايفتلالاا٠ ايؼلالاا ) ايطلالاشفبـ َلالأ نلالاٌ اقتٓلالااع إٕ

 بعلالاذ تٓلالاتر ايكٓاعلالا١..  ا٭طلالااغ ٖٚلالاٛ َٗلالاِ عاَلالاٌ أٜلٶلالاا  ٚايعلالاا٥ًتبـ

 ابسلالا  إبف تلالا٪دٟ ٖٚلالاٞ ٚثكافتلالا٘  اٯخلالاش بؼخـلالا١ٝ ناًَلالا١ َعشفلالا١

 .ايعهع ٚيٝع

ٌ  إٕ ٚاقعٝبـ يٓهٔ ٌ  ٚطلاا٥ ٞ  ايتٛاؿلا ّ  ا٫دتُلااع ٌ  ايٝلاٛ  ٚايعُلا

 ايفتٝلالاات بلالابـ ايتعلالااسف َٗلالااّ َلالأ نلالاجلرٶا طلالاًٗت ٚملرٖلالاا ابىخلالاتًبٌ

 ايفتلالاا٠ تعشفلالا٘ إٔ بػلالا  ٚايلالازٟ سلالاذٜٔ  رٚ طلالا٬  ٖٚلالازٙ ٚايؼلالابا  

ٕ  أُْٗلاا  َبهلاش٠  عُشٜلا١  َشسًلا١  بً ٚايؼا   ٜلاذسنا  إٔ دٕٚ بؽًطلاا

 تظلالا١ًٝ َشسًلالا١ ٜأخلالازٖا ايؼلالابا  بعلالا  ٚإٔ ٚايكٓاعلالا١  ابسلالا  بلالابـ

 .ايفتٝات ببـ ٚتٓكٌ

 علالأ َظلالا٪ٚي١ٝ فُٗلالاا ا٭نجلالاش ايٛايلالاذٜٔ  َظلالا٪ٚي١ٝ تلالاأتٞ ٖٚٓلالاا

 بً ابىظلالا٪ٚي١ٝ بمهلالأ تًخـلالاٝٗا   ٖلالازٙ .ايطلالا٬م سلالاا٫ت َلالأ نلالاجلر

 :ْكابٍ بلع



63 

 

 –1063  1062  
101 

 ؿلاذاق١  أٚ يكشابلا١  إَلاا  ابشاطلا   عًلا٢  تٛافل ا٭طش : بع أ٫ٚ

 .ٚتعاًَ٘ أخ٬ق٘ عٔ تتشش٣ إٔ دٕٚ َاٍ أٚ ٚدا١ٖ أٚ

 تتلاضٚز  إٔ ٫بلاذ  ٚأْٗلاا  يًُلاشأ٠  ايذْٚٝلا١  ا٫دتُاع١ٝ : ايٓبُش٠ثاْٝا

ٔ  ف٬بلاذ  ايعُلاش  بٗا ٜتكذّ عٓذَا خاؿ١  أٟ عًلا٢  ٚابىٛافكلا١  دفعٗلاا  َلا

 .لشا َتكذّ

 ٚأْٗلالاا ابىشسًلالا١ ٖلالازٙ بً يًُلالاشأ٠ ْفظلالا٘ ايشدلالاٌ ْبُلالاش٠ ابىكابلالاٌ ٚبً

 .ٚدا١ٖ أٚ را َاٍ ٜهٕٛ عٓذَا خاؿ١ نإ أٜا ب٘ طتكبٌ

 ايؼلاشع  تفاؿٌٝ ايط٬م"  ٚدٕٚ ايذخٍٛ بً ب١ٝٓ : "ايضٚازثايجا

 ٚاطلالاعٶا ايبلالاا  فلالاتض ابىٛكلالاٛع ٖلالازا يهلالأ ايفكٗٝلالا١  ٚا٭َلالاٛس ريلالاو بً

 إعلالااد٠ ايلالاذٜٔ عًُلالاا٤ بً ٚابىفلالالذ  ايفتلالاا٣ٚ ٖلالازٙ َظلالاتغ٬ّ يًلالابع 

 ا٭َلاٛس  ٖزٙ َجٌ بً ٚايتؼذد ايٛاقع  فك٘ َع ٚايتعاٌَ فٝٗا  ايٓبُش

 .اختًفت ايعـش فبُشٚف

ٔ  قـلاٛس  : ٖٓلااى سابعا  بً ٚايلآفع  ا٫دتُلااع  ٚعًُلاا٤  ايلاذعا٠  َلا

 ايلالالازٜٔ ايلالالاذٜٔ  ٚعًُلالالاا٤ ايلالالاذعا٠ خاؿلالالا١ المجلالالااٍ  ٖلالالازا بً ايتٛعٝلالالا١

ٔ  بلاذ٫ّ  إيٝ٘ ٚايذع٠ٛ ايتعذد ع٢ً ٜشنضٕٚ  أُٖٝلا١  عًلا٢  ايلذنٝلاض  َلا

 .ايضٚدبـ ببـ ايعؼش٠ ٚسظٔ ا٭طشٟ ايلذاببٌ

 يلالاٮ٫ٚد ايُٓلالاٛرز بملالاج٬ٕ ٚا٭  ا٭ّ إٔ : ابىٗلالاِ ٖٚلالاٛ :خاَظلالاا

ِ  عًلا٢  ا٭٫ٚد تشب١ٝ بقع٢ٓ ابىٓضٍ بً نزيو ٜهْٛا إٔ ٚبػ   ايكلاٝ

 ٚابسلالالاٛاس ايلالالآفع  عًلالالا٢ ٚا٫عتُلالالااد اٯخلالالاش  ٚاسلالالالذاّ ايـلالالاشٝش١

 ا٭ّ) بعلُٗا َع ع٬قتُٗا بً ست٢ َُٓٗا ٚايكش  َعُٗا  ابىباػش

 ابىؼلالااعش  تبلالاادٍ ٚبً ا٭٫ٚد  أَلالااّ َجايٝلالا١ تهلالإٛ إٔ بػلالا ( ٚا٭ 
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 ٚدٗلالاات بً اخلالات٬ف أٚ الله لزلالاض ٫ َؼلالاانٌ ٖٓلالااى ناْلالات ٚإرا

 .ابىغًك١ ايغشف١ بً تهٕٛ إٔ بػ  ايٓبُش

ٽُلالاا علالاا٬َّ طلالاتهٕٛ ػلالاو ٫ ايب٦ٝلالا١ َلالأ ايٓلالاٛع ٖلالازا َجلالاٌ  بً َٗ

ٌ  عٓلاذَا  ايؼا  أٚ ايفتا٠ سٝا٠ ٌ  آخلاش  طلاشف  َلاع  يًعلاٝؽ  ٜٓتكلا  ٚتظلاٗ

 .َع٘ ايتأقًِ عًٝ٘

..  ابىظلا٪ٚي١ٝ  ناٌَ ايشدٌ بذٌُٝ ٜع  ٫ ايظابل ٖٚزا ايشأٟ

 نلالاٌ َفلالااتٝض) بٝلالاذٙ ايشدلالاٌ يهلالأ ا٭سٝلالاإ بعلالا  بً تتشُلالاٌ ابىلالاشأ٠

 إرا إ٫ ابىٛقلالالا  استلالالاٛا٤ ٚبضاٚيلالالا١ ايـلالالاذس ٚطلالالاع١ ا٭ْلالالاا٠ َلالالأ (ػلالالا٤ٞ

 .(بذ َٓ٘ يٝع بيا بذ ٫) بىشس١ً ا٭َٛس ٚؿًت

 عًلالالا٢ ايضٚدلالالاإ سلالالاشق نًُلالالاا أْلالالا٘ أُٖٝلالالا١ ا٭نجلالالاش ٚايٓكطلالالا١

 ٚنًُلاا  أخلاش٣   أطشاف تذخٌ ٚعذّ بُٝٓٗا فُٝا ابىؼانٌ استٛا٤

 قًلات  نًُا اٯخش  ايطشف ٜٗذأ ست٢ سذٚثٗا ٚقت أسذُٖا ابتعذ

 .ايط٬م سا٫ت

 ٖٓلالاا ْتطلاشم  ٚيلالأ ٜٚتؼلاع   ٜطلالاٍٛ ابسلاذٜح  آخلالاشٶا ٚيلاٝع  أخلالرٶا 

 َذاخًلالا١ بً ط رنلالاشِٖ ايلالازٜٔ ٚا٭صٚاز ايلالاضٚاز َلالأ أخلالاش٣ ٭ْلالاٛاع

 َلالالأ ايٓلالالاٛع ٖلالالازا إٔ بلالالاا  َلالالأ فكلالالابٌ لشلالالاِ اٱػلالالااس٠ يهلالالأ طلالالاابك١ 

 ايطلالا٬م سلالاا٫ت إسـلالاا١ٝ٥ َلالأ صاد َلالا٪خشٶا اْتؼلالاش ايلالازٟ ايضٚادلالاات

 .سكٝك١ ايٛاقع عٔ ٜعلد ٫ قذ فايشقِ ٚبايتايٞ

٘  َٗلالالاا. أ ٚتطشقلالالات  بلالالابـ  فذلالالا٠ٛ ٖٓلالالااى  أؿلالالابض عكٝلالالاٌ إبف أْلالالا

 بً دٚسٖلالالاا إبكلالالاا٤ بً ايؼلالالابا  ٚسمبلالالا١ ٭ْفظلالالاٗٔ ايفتٝلالالاات طُٛسلالالاات

 بعلالا  ْللالار طلالاشع١ بلالابـ فذلالا٠ٛ ٚأٜللالااّ بضلالاذٚد  ٚالمجتُلالاع ابسٝلالاا٠
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 يلازيو  ايؼلابا    بعلا   اطلاتٝعا   ٚعذّ ٚايزٖ  ايؼخـٞ ايفتٝات

ّ  أٜللاا  ٖٓاى بُٝٓا ٕ  ايؼلاابات  بعلا   ْللار  علاذ ِ  ٚايؼلابا  ٚاٖتُلااَٗ

ايضٚدٝلالا١.  ايع٬قلالا١ ٚبً سٝلالااتِٗ بً ايظلالاطش١ٝ ٚا٭َلالاٛس بايؼلالاهًٝات

أَلالاا بايٓظلالالاب١ يٲيكلالاا٤ بلالالاايًّٛ عًلالا٢ اٱعلالالا٬ّ فشبقلالاا ٫ ٜهلالالإٛ ملالالالر     

ٕ  قذ ابسذٜح َٓاط  ن١ًٝ  فٛطا٥ٌ اٱع٬ّ  أبَٗلاشت  فكلابٌ  تهلاٛ

 ايظب . يٝظت ٚيهٓٗا ابىٮ ع٢ً بطتبأ نإ َا

 نتلالا  ابسُلالاٛد إبف إٔ ايهلالاجلر ؿلالاالح بلالأ الله عبلالاذ. ٚأػلالااس د

 ٫بلاذ  بٌ ٫ٚػو   عٓ٘ بذذخ أٜلا ٚايهجلر  ايط٬م قلاٜا عٔ

ِ  ايتم ا٭ٚبف ا٫دتُاع١ٝ ايكل١ٝ أْٗا تظ٢ُإٔ  ّ   تٗلا  بً ايؼلاإٔ ايعلاا

َلاا   َٓ٘ ٜٓذِ أطشٟ ٚتفهو اْكظاّ ٜع  ٚايط٬م ٫ لم  المجتُع

 ِ ٔ  ٜلآذ ٟ  ٚكلاٝاع  ػلاتات  َلا ٌ  أطلاش ٻُلاا  ْاٖٝلاو   بايهاَلا  ٜٓؼلالاأ قلاذ  ع

ّ  ٚراى ٖلازا  تظلابل  قللاا١ٝ٥  خ٬فات َٔ بظبب٘  ٚايتفهلاو  ا٫ْكظلاا

 . ا٭طشٟ

 سـلالاشٖا ٫ٚ بمهلالأ عذٜلالاذ٠ ايطلالا٬م ابى٪دٜلالا١ إبف إٕ ا٭طلالابا 

 ايضٚاد١ٝ ٚايتذاس   أطبا  ث٬ث١ ست٢أٚ  طبببـأٚ  طب  بً فكبٌ

ٔ  ْؼلاأ أٚ  َظلاتُش  خ٬ف بً ٖٚٞ اطتُشت طٛا٤ ٍ  بعلاذٖا  َلا  اْفـلاا

ٌ   عذٜلاذ٠  أطبا  يًُذتُع أباْت ايتذاس  تًو  ايضٚدبـ ببـ  ٚنلا

ٞ  َٔ َٚٓٗا  ا٭خش٣ عٔ برتً  ساي١ ٘   تلاأت  قشٜبلا١ أٚ  بايظلاب  ْفظلا

 : عا١َ ٖٚٞ  َٓ٘

 ٖٚلالالازٙ ( اقتـلالالااد١ٜ - ادتُاعٝلالالا١ - ثكافٝلالالا١ - تعًُٝٝلالالا١)

ٔ  أْٛاعأٚ  أفشع عذ٠ طب  نٌ بمجٌ ايش٥ٝظ١ ا٭طبا   ابىظلاببات  َلا



63

 –1063     104 

 يكطع ايٓٗا٥ٞ ايظب  تهٕٛ ايٓٗا١ٜ بً ايتم ايكٍٛ ؿضٕ إ ايذقٝك١

َلاا   َٓٗلاا  ايذقٝكلا١  ا٭طلابا   ٚتًلاو  .ايلاضٚدبـ  ببـ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬ق١

ًٜٞ: 

٘  بلا٬ ػلاو   ٖٚلازا  ايضٚدبـ  إسذ٣ َٔ بؼذخ ايزٟ ابىًٌ -1  يلا

 دٚس يلالالا٘ ايٓفظلالالاٞ ايعاَلالالاٌإٔ  نُلالالاا  ا٫دتُاعٝلالالا١ دٚافعلالالا٘

 . ريو بً نبلر

 . ابىاد١ٜ طغٝإ ابسٝا٠ -3

 . ايضٚدبـ أسذ ببـ ا٭ْا١ْٝ ٚاْتؼاس ايًزات عٔ ايبشح -2

ٔ  نلاجلر  ٚتتفلال " ايضٚادٝلا١  ابشٝا١ْ -2 ٍ  اٯسا٤ َلا  اطلاتشاي١  سلاٛ

  ابشٝاْلالا١  ٖلالازٙ سلالاذٚخ بعلالاذ  ايضٚادٝلالا١ ايع٬قلالا١ اطلالاتُشاس

ٔ  ناْلات  طٛا٤  طبٝعلا١  برتًلا   ٖٚٓلاا   ايضٚدلا١ أٚ  ايلاضٚز  َلا

ٻُٔ فل٬ّ ابشٝا١ْ ّ  بخٝاْلا١  يلاٝع  َٓ٘ خَا سذ ٜعتلد ع  أَلاا

٘  َّا قاإٔ  ٜ٪نذ َٔ ٘   ٖلازا  بلا  ٚايلاتم   خٝاْلا١  ايؼلاشٜو أْلا

ٔ  ايعذٜلاذ  ريو بعذ ٜعكبٗا ٟ  قلاذ  ايلاتم  ايتلدٜلاشات  َلا  ٫ بدلاذ

 . با٫ْفـاٍ تٓتٗٞ ٚايتم

 أٚ تٛافلالالال ايفهلالالاشٟ طلالالاٛا٤ ايلالالاضٚدبـ بلالالابـ ايتٛافلالالال علالالاذّ -2

  .ٚايعاطفٞ ايشٚسٞ ٚا٫ْظذاّ ايطباع ٚنزا ايؼخـ١ٝ 

 كلالالاع  طلالالابب٘ ٚايلالالازٟ بلالالاايط٬م ايلالالاتًفبِ علالالاادات" اْتؼلالالااس -1

  يلالالا٘ ٜ٪طلالالا  أَلالالاش ٖٚلالالازا ايلالالاضٚز يلالالاذ٣ ايلالالاذٜ  ايلالالاٛاصع بً

 بً ٚقلالالاع قلالالاذ بلالالاإٔ ايطلالالا٬م" ايفتلالالاا٣ٚ تظلالالاٌٗٝ علالالأ فللالالا٬

 .ابسا٫ت بع 
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 ْؼلالالا٤ٛ ػلالالاأْ٘ َلالالأ ٖٚلالالازا َٓضلشلالالاا  خلالالااسز ايضٚدلالالا١ عُلالالاٌ -7

 .ابىٓضٍ إداس٠ ع٢ً فكذإ ايظٝطش٠ بظب  َؼه٬ت

 .اٯخش ع٢ً ايضٚدبـ أسذ طٝطش٠ -2

ٌ  ايبع  بعلُٗا ايؼشٜهبـ َعشف١ اْعذا١َٝ  -7  ايلاضٚاز  قبلا

 .دض١ٝ٥ بقعشف١ ٚيٛ

 فٗلالالاٞ ايطلالالا٬م َٓٗلالالاا ٜلالالآذِ ايلالالاتم اٯثلالالااس علالالأ َلالالاا بذلالالاذثٓا ٚارا

 : َا ًٜٞ

 :ا٭طش٠ َظت٣ٛ ع٢ً. 1

ٔ  فط٬م  ا٭ٚبف ايلش١ٝ ِٖ ا٭٫ٚد  بً سبقلاا  ٜتظلاب   ايٛايلاذٜ

 .ٚابعشافِٗ تؼشدِٖ

  :المجتُع َظت٣ٛ ع٢ً. 2

 .ا٭طش١ٜ ٚايشٚاببٌ ا٭ٚاؿش بتُضم ا٫دتُاعٞ ايٓظٝر بكضم

طلالاًُإ ايعُلالاشٟ عًلالا٢ بصُلالاٌ ابىلالاذاخ٬ت ابىلالازنٛس٠    . أ ٚعكلالا 

ٚدلالاا٤ بً َذاخًتلالا٘  أْلالا٘ ٜتللالاض َلالأ ا٫ٖتُلالااّ    قللالا١ٝ ايطلالا٬مسلالاٍٛ 

 بالمجلاا٫ت  ٫ستباطٗا ٚط  أَٔ قل١ٝ بايكل١ٝ إٔ ايط٬م ٜؼهٌ

 ٚنلالاٌ ٚايظٝاطلالا١ٝ  ٚا٭َٓٝلالا١ ٚا٫دتُاعٝلالا١ ٚا٫قتـلالااد١ٜ ايؼلالاشع١ٝ

 .ٚتفشٜعات٘ تفـ٬ٝت٘ ي٘ المجا٫ت ٖزٙ َٔ بصاٍ

إٔ  بػلالالاذ بصتُعٓلالالاا بً ايطلالالا٬م َٚؼلالالاه٬ت يكللالالااٜا ٚابىتلالالاابع

 ايبُلااٖش٠   دسدلا١ إبف  ٚؿلاًت  ستلا٢  ريلاو  بً ًَشٛبَّلااّ  استفاعٶلااّ  ٖٓاى

ّ  ت٪نلاذٙ  َلاا  ٖٚٛ  َؼلاشٚع  َٓذلاضات ) بلالا  ابىظلا٢ُ  المجًلاذ  ٚفلال  ا٭سقلاا
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ٔ  ايـادس (ايكلا٤ َشفل يتطٜٛش ايؼشٜفبـ ابسشَبـ خادّ  ٚصاس٠ علا

 إبنلالاايٞ بًلالا  قلالاذ أْلالا٘إبف  ٜؼلالالر سٝلالاح ٖلالالا(  1221) علالااّ بً ايعلالاذٍ

 ٚريلالالاو  (%11) بًغلالالات بٓظلالالاب١ عكلالالاذٶا  (27712) ايٓهلالالاا  عكلالالاٛد

 بٓظلالاب١ ؿلالاهّا (32227) بًغلالات ايلالاتم ايطلالا٬م بـلالاهٛى َكاسْلالا١

 . (%22)إبف  ٚؿًت

 ٜ٪نلالاذ بيلالاا ايعلالاذٍ يلالاٛصاس٠ ايشلزلالاٞ ايظلالاذٌ ٚفلالال أٚسدتلالا٘ َٚلالاا

ٔ إبف  ايطلالالا٬م بَلالالااٖش٠ استفلالالااع إبف  تـلالالاٌ ٚقلالالاذ ( %22) أنجلالالاش َلالالا

ٌ  لم نلاجلر٠  سا٫ت ٖٓاىإٔ  اعتلدْاإرا  ايٓـ  ٕ  ٚلم تـلا ٸٚ  بً تلاذ

 ابىفلالاتم لزاسلالا١ َهتلالا إٔ  لالالا أٜللالاا لالالا ٚأكلالاٝ . المحلالاانِ طلالاذ٬ت

 ايع١ًُٝ ايبشٛخ ٚإداس٠ ايعًُا٤ نباس ١٦ٖٝ ٚس٥ٝع يًًُُه١  ايعاّ

 ٚبولاع  طلآٛٽٜاّ   طلا٬م  سايلا١  آ٫ف أسبعلا١  أنجش َٔ ٜباػش ٚاٱفتا٤

 ٖٚلالازٙ! ايطلالا٬م أسلالاٛاٍ َلالأ ابىفلالاتم ٜٓبُلالاشٙ َلالاا َٜٛٽٝلالااّ سايلالا١ عؼلالاش٠

 اْتٗلا٢  َٚلاا  ٚايعلاٛد٠  ابىشادعلا١  بً أؿشابٗا ٜٚهٌُ َعًك١  ابسا٫ت

 ايلالاشقِ ٖلالازإ إ قًٓلالاا:ٕ إ ْبلالااي  ٫ٚ المحلالاانِ  َلالأ ايبلالاا٥ٔ بلالاايط٬م

 َٓلالالااطل إسلالالاذ٣ بً ايكللالالاا٠ َلالالأ قلالالااٍ  عُلالالاٌ ْتلالالااز ٜهلالالإٛ سبقلالالاا

ّ  بً ٚؿلاًت  ٚقلاذ  َظلاتُش   تضاٜلاذ  بً ايطلا٬م  فشا٫ت ابىًُه١   ٜلاٛ

 سلالاا٫ت أسبلالاع نلالاٌإٔ  إر دلالاذٶاّ  ٚعايٝلالا١ بطٝفلالا١ ْظلالاب١إبف  ا٭ٜلالااّ َلالأ

 ابىفلالاتم لزاسلالا١ َٚهتلالا  ٚاسلالاذ٠  طلالا٬م سايلالا١ ٜكابًلالاٗا أؿلالابض صٚاز

 آٍ إبلالاشاِٖٝ بلالأ بضُلالاذ ايؼلالاٝ  صَلالأ َٓلالاز ابسلالاا٫ت ٖلالازٙ بً ٜٓبُلالاش

ٍ  ٫ٚ -الله سبهُٗلاا  - بلااص  بٔ عبذايعضٜض ثِ ايؼٝ    ٖٚلازٙ . ٜلاضا

 المحلالالالاانِ َلالالالأ بإسايلالالالا١أٚ  َباػلالالالاش٠ بـلالالالاف١ تلالالالاأتٞ سبقلالالالاا ابسلالالالاا٫ت
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 بً ا٭خلالالاش٣ ٖلالالاٞ تٓبُلالالاش ايلالالاتم ايلالالاذع٠ٛ َهاتلالالا  َلالالأأٚ  ايؼلالالاشع١ٝ 

 قبلالاٌ ٚايـلالاًض اي٥ٛلالااّ ٚبضاٚيلالا١ ايتٛدٝلالا٘ بلالاا  َلالأ ايضٚدٝلالا١ ايكللالااٜا

ِ  ايط٬م  ٚقٛع ٔ  ايهلابلر  ٚايلاشق  ٚايَٝٛٝلا١  ايظلا١ٜٛٓ  اٱسـلاا٤ات  علا

 يًذساطلالا١ بحادلالا١ ايطلالا٬م َظلالاأي١ بً ابىفلالاتم َلالأ ابىٓبُلالاٛس٠ يًكللالااٜا

 .ايع٬ق١ رات ابزٗات َٚٔ ايؼٛس٣ بصًع َٔ ابزاد٠

ٟ  المجتُلاع  بً ايطلا٬م  بحلاا٫ت  ابشاؿلا١  إٕ ا٭سقاّ  بً ايظلاعٛد

 ايٓظلالاا٤ َلالأ اٯ٫ف عؼلالاشات َعاْلالاا٠ أَلالااّ ٜللالاعٓا بيلالاا ٖٚلالازا تضاٜلالاذ

 اَلالاشأ٠ َلالأ اٯٕ برًلالاٛ ٚاسلالاذ٠ عا٥ًلالا١ ٖٓلالااىإٔ  أبَلالأ ٫ٚ ابىطًكلالاات 

ٕ  تكذٜش  أقٌ ع٢ً َطًك١ ٔ   فٝٗلاا  ٜعلاٝؽ  بٝٛتلااّ  ٖٓلااى  بلاٌ إ  أنجلاش َلا

 .َطًك١ اَشأ٠

 علالأ ٜهؼلالا  ب٬دْلالاا بً ايطلالا٬م َعلالاذ٫ت نلالاإ استفلالااع  ٚإرا

 سلاذ  عًلا٢  ٚايضٚدلاات  ا٭صٚاز يلاذ٣  ايلاتفهلر  ْظلال  بً َلاا  خًٌ ٚدٛد

 ايضٚد١ٝ ابسٝا٠ تعٓٝ٘ َا اطتٝعا  ع٢ً ايضٚدبـ قذس٠ ٚعذّ طٛا٤ 

ٌ  ابىتباديلا١   ٚايٛادبلاات  ابسكٛم َٔ إطاس بً َظ٪ٚي١ٝ َٔ  ريلاو  ٚقبلا

ٔ  ٚملرٖلاا  ا٭طلاش٠   ٖٚٞ ايضٚاز بى٪طظ١ ٚتكذٜش اسلذاّ  ا٭طلابا   َلا

 ٚاقلالذا   ٚبذًًٝلاٗا  سؿلاذٖا  بً ٚايلآفع  ا٫دتُلااع  عًُلاا٤  أفا  ايتم

 .ايط٬م بعذ َا عٓذ ٖٓا أْٓا ْتٛق  إ٫ لشا  ع٬دات

ٔ  ٜبشلالاح ا٭سٝلالاإ طلالاٛف   أمًلالا   بً ٚايشدلالاٌ  أخلالاش٣  صٚدلالا١  علالا

 ٜلالاش٣ سٝلالاح بطتًلالا   فشالشلالاا ابىطًكلالا١ ابىلالاشأ٠ أَلالاا سٝاتلالا٘  ٚتظلالاتُش

ٌ  َـلاذس  أْٗلاا أٚ  طلالذٖا   بػلا   بعٛس٠ أػب٘ أْٗا أًٖٗا  بػلا   يًخذلا

 ط٬قٗلالاا َظلالا٪ٚي١ٝ أًٖلالاٗا ا٭سٝلالاإ بؼًُلالاٗا َلالأ نلالاجلر ٚبً َٛاساتلالا٘ 
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ٕ  ٚقلاذ  ٚصٚدٗلاا   بٝتٗلاا  عًلا٢  ابسفلاابَ  تظلاتطع  لم أْٗلاا  بذع٣ٛ  ٜهلاٛ

ٔ  ايٓظا٤ يبع  بايٓظب١ ؿشٝشٶا ٖزا ٔ  ٫ يهلا ٘  بمهلا  عًلا٢  تعُُٝلا

 .!بنٝعاّ ابىطًكات

ّ  َٔ ابىطًك١ ابىشأ٠ َعاْا٠ ٚتبذأ  ٫ٚطلاُٝا  يط٬قٗلاا   ا٭ٍٚ ايٝلاٛ

ٞ  تعٌُ  ٫ ناْتإرا  ٌ  فٗلا ٌ  بهلا  ا٭َلاش  ٜٚلاضداد  عا٥ًتٗلاا   عًلا٢  ثكٝلا

 ناْلات إرا  أَلاا  بضلاذٚد٠  أٚ  كعٝف١ أطشتٗا َٛاسد ناْت يٛ ط٤ٛٶاّ

 ْلاٛع  َٔ َعاْا٠ ٖٓاىإٔ  إ٫ ايظ٤ٛ  بٗزا ا٭َش ٜهٕٛ ٫ فكذ تعٌُ

 ص٬َٝتٗلالاا  بلالابـ ستلالا٢ إيٝٗلالاا  ايٛاطلالاع المجتُلالاع ْبُلالاش٠ بً تتُجلالاٌ آخلالاش

 فتٓلاأ٣  ػلاكٝكٗا  أٚ  صٚدٗلاا  خطلا   بذاٍٚ أْٗا بً ايؼو ٜبذأ سٝح

 أَلااّ   ناْت يٛ ابىطًك١ ابىشأ٠ َعاْا٠ فـٍٛ ٚتهتٌُ عٓٗا  بٓفظٗا

 َلالأإبف  ريلالاو قبلالاٌ ٚبذتلالااز أ٫ٚدٖلالاا  عًلالا٢ اٱْفلالاامإبف  بذتلالااز ٭ْٗلالاا

ِ  َظلالا٪ٚي١ٝ  ٜتلالاٛبف  ّ   بعلالا   ٚبً َعٗلالاا   تلالاشبٝتٗ  ابىلالاشأ٠  ا٭سٝلالاإ بذلالاش

أٚ  أبِٝٗ َع بش٬ف خاؿ١ ٭طبا  أ٫ٚدٖا  َع ابسٝا٠ َٔ ابىطًك١

 .بعذٙ آثاسٖا بر  ٚلم ايط٬م طبكت َؼه٬ت

ٔ  ٚا٭طٛأ ِ  ٚعًلا٢  ريلاو   َلا ٔ  ايلاشم ٌ  َلا  بظلاذ  ابىعاْلاا٠   ٖلازٙ  نلا

ٔ إبف  تظلااسع  َطًكلاات   بٓات يذٜٗا ايتم ا٭طش بع  ٍ  تلاضٚبػٗ  بلاأٚ

َٔ  ّ  َلاا  ْٚلاادسٶاّ  قًًٝلا١  ابىطًكلاات  صٚاز فلاشق إٔ  بلاذافع  إيلاٝٗٔ   ٜتكلاذ

 ٚايلالالاضٚاز َٓاطلالالابٶاّ  نلالالاإ ايلالالاضٚز إرا  ريلالالاو بً كلالالالر ٫ٚ ٜتهلالالاشس 

 لمجلاشد  ايضٚاز ٖزا ٜهٕٛإٔ  ايلشس نٌ ايلشس يهٔ َتهاف٦اّ 

 سبقلاا  ابسايلا١   ٖلازٙ  َجٌ ففٞ "َطًك١"  يك  َٔ ابىشأ٠ ٖزٙ برًٝف

 ٜٚتللالااع  َعاْاتٗلالاا  يتتللالااع  أخلالاش٣ َلالاش٠ َطًكلالا١ ْفظلالاٗا بدلالاذ
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ِ  أٜللالاا  ٞ  ٫ٚ عًٝٗلالاا   ايلالالاتذ  سذلالا ٔ  ْفظلالاٗا  ابىطًكلالالا١ تعفلالا  ٖلالالازٙ َلالا

ِ  بٓفظلاٗا   ثكتٗلاا  ٚكلاع   ٚاطتظلا٬َٗا  ٫ْٗضاَٗلاا  ايٓبُش٠ ٔ  فهلا  َلا

ٍ  بتظلاابل  بذبُلا٢ إٔ  اطتطاعت َطًكات  ط٬قٗلاا  بعلاذ  عًٝٗلاا  ايشدلاا

 .نجلر٠ ٚا٭َج١ً

 ايلالالاتم ا٫دتُاعٝلالالا١ ابىٛاكلالالاٝع أخطلالالاش َلالالأ ايطلالالا٬م إٕ َٛكلالالاٛع

 ٚنٓلات  ٚايهتلاا    ٚابىفهلاشٜٔ   ايعًُلاا٤  َٔ ابىـًشبـ باٍ تؼغٌ

 المجتُلالالالاع بً ايطلالالالا٬م بَلالالالااٖش٠$بعٓلالالالاٛإ  َظلالالالاتكٌ بتلالالالاأيٝ  أفشدتلالالالا٘

 ٚايتكـلالالاٞ بايبشلالالاح فٝلالالا٘ تٓاٚيلالالات #تؼخٝـلالالا١ٝ دساطلالالا١ ايظلالالاعٛدٟ 

 ٚآثاسٖلالالاا  ٚعٛاًَلالالاٗا  ٚابداٖاتٗلالالاا  ٚسذُٗلالالاا  ايبُلالالااٖش٠  طبٝعلالالا١

 .ٚع٬دٗا

ٔ  نُلاا  - فكلابٌ  ابىشأ٠ ع٢ً تكتـش ٫ٚ بلاٌ   ايٓلااغ   بعلا   ٜبُلا

 بً ٜلالا٪ثش فلالاايط٬م ٚالمجتُلالاع  ٚايلالاضٚز ا٭٫ٚد َلالأ نلالا٬ّ تؼلالاٌُ إْٗلالاا

ٞ  ايًب١ٓ ٖٞ ا٭طش٠إٔ  ابىعًّٛ َٚٔ ٚتشابطٗا  ا٭طش٠ َ٪طظ١  ا٭ٚيلا

 .المجتُع بٓا٤ بً

 َؼلالالاه٬ت: ابىطًكلالالإٛ َٓٗلالالاا ٜعلالالااْٞ ايلالالاتم ابىؼلالالاه٬ت فُلالالأ

 أْفظلالالالاِٗ بػلالالالاذٕٚ إر ايطلالالالا٬م  قبلالالالاٌ بحلالالالاا٫تِٗ َكاسْلالالالا١ ْفظلالالالا١ٝ

 ٚايؼلالالالالالاعٛس ا٭َلالالالالالاٌ  ٚخٝبلالالالالالا١ باٱسبلالالالالالاابٍ ٜٚؼلالالالالالاعشٕٚ ٚسٝلالالالالالاذٜٔ 

 ايضٚدلالالا١ َؼلالالاه٬ت َٚلالالأ. ا٭طلالالاش٠ بٓلالالاا٤ اْٗٝلالالااس علالالأ بابىظلالالا٪ٚي١ٝ

 ْبُلالالاش٠ ْتٝذلالالا١ ا٫ْفـلالالااٍ  بعلالالاذ ْفظلالالا١ٝ بللالالاغٛبٍ ايؼلالالاعٛس ابىطًكلالالا١

 فلالالالالاٛم َظلالالالا٪ٚيٝات  ٚبذًُلالالالاٗا  ا٭٫ٚد  ٚدلالالالالاٛد ٚبظلالالالاب   المجتُلالالالاع  

 .طاقتٗا
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 اْٗٝلالالااس َلالالأ ابىتللالالاشس٠ أنجلالالاش ا٭طلالالاشاف فلالالاإِْٗ ا٭طفلالالااٍ أَلالالاا

 ملالالر بً كلالاايت٘ ٚابىلالاشأ٠ ايشدلالاٌ َلالأ ٚاسلالاذ نلالاٌ بػلالاذ فكلالاذ ا٭طلالاش٠ 

ٔ  نإ ػشٜه٘  ايزٟ ٍ  يهلا ٔ  ا٭طفلاا ِ  َلاا  بػلاذٚا  يلا ٔ  ٜعٛكلاٗ  علا

 ا٭طفلالااٍ  تٓؼلالا١٦ بً طلالاًبٶاّ ٜلالا٪ثش فلالاايط٬م ا٭   ٚسعاٜلالا١ سٓلالاإ ا٭ّ

 بذُلالالاذ ٫ َلالالااإبف  ٜٓذشفلالالإٛ ٚقلالالاذ ايظلالالا١ٜٛ  ػخـلالالاٝتِٗ بٓلالالاا٤ ٚبً

. ٚقٛتلالا٘ ٚبكاطلالاه٘  المجتُلالاع  بٓلالاا٤ بً ٜلالا٪ثش ريلالاو ٚنلالاٌ عكبلالااٙ 

 ٚايٓظلالالالاا٤  ايشدلالالالااٍ  بً طلالالالاًباّ ٜلالالالا٪ثش ايطلالالالا٬مإٔ  ٜ٪نلالالالاذ ٖٚلالالالازا

 ايطلالا٬م بىؼلالاه١ً ابسًلالاٍٛ ٚكلالاع ٫ٚػلالاو إٔ .ٚالمجتُلالاع ٚا٭طفلالااٍ 

إبف  يًٛؿلالاٍٛ ايبُلالااٖش٠ ٚسؿلالاذ ا٭طلالابا   عًلالا٢ ايتعلالاشف تظلالاتٛد 

 .ابسٌ

 المجتُلالالاع  بً ايطلالالا٬م بَلالالااٖش٠ يٓظلالالاب١ ابىظلالالاتُش ايتضاٜلالالاذ َٚلالالاع

 ابسلاذ  لمحاٚيلا١  دلااد٠  دساط١إبف  بحاد١ ابىؼه١ً فإٕ ٖزٙ ٚتفاقُٗا

 ابزاَعلالاات بً ٚايذساطلالاات ايبشلالاٛخ َشانلالاض قبلالاٌ َلالأ تضاٜلالاذٖا َلالأ

 ٚادتُاعٝلالالااّ أَٓٝلالالااّ ايبُلالالااٖش٠ ٖلالالازٙ ٚتلالالاأثلر ايع٬قلالالا١  رات ٚابزٗلالالاات

 ا٫دتُاعٝلا١  ايذساطات أثبتت ٚيكذ المجتُع  ع٢ً ٚاقتـادٜاّ ٚدٜٓٝاّ

 طا٥ًلا١  بذت ٜكعٕٛ ايزٜٔ ٚايهباس ا٭سذاخ َٔ عذٜذٶاّإٔ  ٚا٭١َٝٓ

ٔ  نلاجلر  ببـ َؼلذناّ قالزاّ ايط٬م ٜهٕٛ ابزشا٥ِ . المجلاشَبـ  َلا

 .ٚا٫بتعاد ا٫فلذام لشزا نإ كش١ٝ ٖٚزا َتفشقإ  ٚا٭ّ فا٭ 

 ٘  أ٫ٚ دعلالالالاْٛٞ: ا٭سبلالالالاؽ نلالالالاٛثش. أ قايلالالالات  ٚبً اٱطلالالالااس راتلالالالا

 َٛكلالالالالاٛع بً ايلالالالالاذخٍٛ قبلالالالالاٌ ٚكلالالالالاشٚس١ٜ بظلالالالالاٝط١ َكذَلالالالالا١ أكلالالالالاع

 .  ٚايط٬م ايضٚاز
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 : العصز ٍذا في ّالمزأٗ الزجل علاق٘

 َلالالأ َظلالالااس يتـلالالاشٝض ا٭دٝلالالااٍ َٝلالالاٌ علالالأ تكشٜلالالاشٶا َلالالاش٠ قلالالاشأت

ٞ  سلاذٚد  ٚخلااسز  عفٟٛ بؼهٌ بػشٟ ا٭َش ٖٚزا طبكِٗ   .اي٬ٚعلا

 تشبٝلا١  بً ؿشاَتٗا َٔ يًتخفٝ  أَشٜها بً ايظٛد أُطش بكٌٝ َج٬ّ

 عًٝ٘ تشبت بىا َعانظ١ ٚريو ٚا٭ٚاَش  ايكٝٛد َٔ ٚايتكًٌٝ ا٭بٓا٤

ِ  ايلذبٝلا١  عٴشفلات  سٝلاح  ا٭دذاد  دٌٝ َٔ . ٚايؼلاذ٠  بايـلاشا١َ  يلاذٜٗ

 علالأ تعٜٛلٶلالاا ٚايتؼلالاذٜذ يًـلالاشا١َ ايٝلالاّٛ ايبلالاٝ  أطلالاش بكٝلالاٌ فُٝلالاا

ّ  آبا٤ ع٢ً ا٭دذاد َاسط٘ ايزٟ ايتظاٌٖ  بؼلاذخ  أساٙ َلاا  ٖلازا  .ايٝلاٛ

  .ايتشذٜذ ٚد٘ ع٢ً ٚايظعٛد١ٜ ابشًٝذ١ٝ بصتُعاتٓا بً

٘  ناْلات  نٝ  َٓا نٌ ٬ٜسبِ سبقا: أنجش يًتٛكٝض  ٚايذتلا

ٔ  بسكٛقٗلاا  ٚبصشف١ خاْك١ ساي١ تعٝؽ  بلازيت  يكلاذ . ا٭ / ايلاضٚز  َلا

ٸٔ  ٚلم. ايضٚز ٱطعاد ٚطعٗٔ َٚا فٛم بٛطعٗٔ َا نٌ أَٗاتٓا  ٜهلا

. ابىكـلالاشأٚ  يًعٓلالا  ابزلالااْض ايلالاضٚز بدلالااٙ قاْْٛٝلالا١ تلالاذابلر أٟ ٜتخلالازٕ

 ٚعًٝٗلالاا ابلالات٤٬  ٖلالاٛ ٤ايظلالاٞأٚ  ايبخٝلالاٌأٚ  ايعٓٝلالا أٚ  ابىلالاضٚاز ايلالاضٚز

ٟ  ايـلالد  ٖزا. ٚبذتظ  تـلدإٔ  فكبٌ  يًلذادلاع  ايلاضٚز  ٜلاذفع  ٫ ايلاز

ٻُا  سكٗا.. بً ٜشتهب٘ ع

 ابىٓطكٝلالالا١ ا٫ستٝاطلالالاات نلالالاٌ ٭خلالالاز ايٝلالالاّٛ فتٝلالالاات بكٝلالالاٌ لشلالالازا

ٶْلالاا ايعك٬ْٝلالا١ ٚملالالر ابىٓطكٝلالا١ ٚملالالر ٚايعك٬ْٝلالا١  علالاذّ طلالابٌٝ بً أسٝا

 علالأ ْظلالاخ١ تـلالابضإٔ  ذ٫ تشٜلالا فتلالاا٠ نلالاٌ! أَٗلالااتٗٔ َأطلالاا٠ تهشٜلالاش

 عؼلالالاش ٚتٓذلالالا  ابىطلالالاب   بً َٜٛٗلالالاا تكللالالاٞإٔ  تشٜلالالاذ ٫ ٚايلالالاذتٗا 

ٽٝا  ؿشٽٝا تٓٗاس سُٝٓا ثِ ابىٓضٍ أعُاٍ بهٌ ٚتٗتِ أطفاٍ   ٚبناي

 .. ٚعاف١ٝ أنجش ػبابٶا أخش٣ بضٚد١ تهاف٧



63

 –1063     112 

 .آبا٥ِٗ أخطا٤ تهشاس ٜشٜذٕٚ ٫ أٜلٶا ايزنٛس ا٭بٓا٤

ٽٝلاا  اعتُلالاادٶا ايظلاابل  بً ايٓظلالاا٤ اعتُلااد  بظلاب    ا٭صٚاز عًلالا٢ نً

. ايذساطلالا١ َلالأأٚ  ايعُلالاٌ َلالأ بىٓعٗلالاا ٚريلالاو. َعٝؼلالاتٗٔ تهلالاايٝ  بً

 ايضٚدلا١  عًلا٢  يٲْفلاام  ٚػباب٘ عُشٙ أْفل أبٝ٘إٔ  ا٫بٔ ٜش٣ ٚسُٝٓا

 دٗلاذ  ريلاو  بً َظلاتغ١ً  ا٫طلات٬ٗى  َٔ عاؿف١ ٜؼب٘ بىا تتشٍٛ ايتم

  .ابىأطا٠ رات تهشاس ٜشٜذ ئ فإْ٘. ٚدٝب٘ ايضٚز

 با٫ْتكاّ أػب٘ بطشٜك١ سكٛقٗا ٭ٕ تٓتضع ايّٝٛ ابىشأ٠ بكٌٝ يزا

ٔ  ي٬طلاتفاد٠  ايؼبا  ٚبمٌٝ. ٭َٗا ِ  َلا ِ  َلاذخ٫ٛتٗ  ايؼخـلا١ٝ  بىلاتعٗ

 َ٪َٓلالا١ علالاشٚغ علالأ ايبشلالاح. أٚ ايضٚدلالا١ عًلالا٢ نأٚيٜٛلالا١ ٚسادلالااتِٗ

  ..َٚايٝا ٚبَٝفٝا

 ٖؼلا١   بذتٝلا١  بٓٝلا١  ع٢ً قا١ُ٥ أطش َٛاد١ٗ بً ايّٝٛ بعٔ لشزا

٘  ٚتتفتلالالات  تٓهظلالالاش ّ  بٓلالالاا  ٫ ٜفلالالالذ .. ا٭طلالالابا   ٭تفلالالا ٌ  اتٗلالالاا  دٝلالالا

٘  بً ٚايلدمُاتٝلا١  ٚابىاد١ٜ بايظطش١ٝ ٚايجُاْٝٓات ايتظعٝٓات  ع٬قاتلا

 َٔ ايجك١ًٝ ايلذن١ ٖزٙ ع٢ً اٯبا٤ دٌٝ بضاطب١ عًٝٓا بٌ. ايضٚد١ٝ

 . نًُٝٗاأٚ  ايطشفبـ ٭سذ ٚالمجشف١ ابىتٛتش٠ ايضٚد١ٝ ايع٬قات

 ايتلاٛدع  َٔ بايهجلر ايضٚد١ٝ ايع٬ق١ ٜذخًٕٛ ٚايفتا٠ ايؼا 

أٚ  ا٫كلاطٗاد أٚ  ابشٝاْلا١ أٚ  بلاايعٓ   َٗلاذد٠  ايفتا٠. ٚايلذدد ٚابشٛف

٘  بلاأغ  ٫ بكًلال  ٜذخًٗا ٚايؼا  .ايضٚدات تعذد ٍ إٔ  بلا  ثلاٛس " يلالا  ٜتشلاٛ

٘  ع٢ً ٜذٚس ايزٟ" ايظاق١ٝ ٍ  ْفظلا  تكلاذٜش أٚ  ػلاهش  دٕٚ ايعُلاش  طلاٛا

 ايعلالاادات َلالأ ا٭خلالاش٣ ايجكًٝلالا١ يًلذنلالا١ باٱكلالااف١ ٖلالازا. اٖتُلالااّأٚ 

! سلالاشق بهلالاٌ ٯخلالاش دٝلالاٌ نلالاٌ ٜٓكًلالاٗا ايلالاتم ٚايٛؿلالااٜا ٚايتكايٝلالاذ
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ٛ  نلاجلر٠  ٚا٭َجًلا١  ٕ   ٚاطلاتعذْا  ايلازانش٠  سفضْلاا  يلا  َلاا نلاإ اٯخلالاشٚ

ٌ  ب٘ ٜؼشْٓٛٓا ٍ  قبلا ٌ   ٖلازا .. ايلاضٚاز  قذطلا١ٝ  بً ايلاذخٛ  أمًلا   َلاا دعلا

 . يًطشفبـ ٚبطٝف١ صيك١ أسك١ٝ ع٢ً تٓؼأ ايضٚد١ٝ ايع٬قات

 بٛايذتلالالالا٘ اٖتُاَلالالالا٘أٚ  صٚدتلالالالا٘  صٚاز بسفًلالالالا١ ْظلالالالاٝإ ايلالالالاضٚز 

 أخلاش٣  أطلابا  . أٚ ٚبـلاذٜكاتٗا  بايذساط١ ايضٚد١ تعًلأٚ  ٚأخٛات٘ 

ٞ  فُٝلاا .  ابشلاٛف  عًلا٢  بٴلا   يلاضٚاز  ناسثٝلا١  طتهٕٛ  طلاًٛنٝات  ٖلا

 ايشدلالاٌ سلالاٍٛ َٚفَٗٛٓلالاا ثكافتٓلالاا اختًفلالات ٚيلالاٛ تأًَٓاٖلالاا يلالاٛ طبٝعٝلالا١

  .ْٚفظٝاتُٗا ٚٚادباتُٗا نْٝٓٛتُٗا ٚابىشأ٠ 

 ايتافٗلالالا١ يٮطلالالابا  ايطلالالا٬م قـلالالاف َلالالأ ايهلالالاجلر اْتؼلالالاشت

ٞ  فُٝلاا . ابسكٝكٝلا١  ا٭طبا  فع٬ّ أْٗا ٚؿذقٓا. ٚاي١َٝٛٝ ٚ  ٫ ٖلا  تعلاذ

 لم أخلاش٣  أطلابا   ٖٓلااى . ايلابعلر  بَٗلاش  قـلاُت  ايلاتم  ايكؼلا١  نْٛٗلاا 

 .بعًًٗا ٚلم لشا ْٓتب٘

. يًط٬م تاف١ٗ أطبابٶا ٖٓاىإٔ  ْعتكذ دعًٓا بً دٚسٙ ٚيٲع٬ّ

ٔ  ايفكاعٝلا١  المجلا٬ت  إسلاذ٣  بً تكشٜشٶا قشأت أْ  أرنش  أطلابا   علا

 :  يًط٬م مشٜب١

 .!! ا٫طتشُاّ بعذ ابسُاّ أس  ٜبًٌ ٭ْ٘ َٓ٘ تطًكت-

  .!!ا٭طٓإ  َعذٕٛ أْبٛب١ تغًل ٫ ٭ْٗا َٓٗا تطًل-

ٌ  ؿلاذقٓا . ابسهاٜلاات  ٖزٙ ْٓكٌ باطتُتاع ٚابظشفٓا  ٖلازا  نلا

  .الششا٤

 أُْٗلالاا يلالاٛ َكبٛيلالا١ تهلالإٛ قلالاذ ايظلالاًٛنٝات تًلالاوإٔ  ابسكٝكلالا١

  .تكذٜش أقٌ ع٢ً بعلُٗا تفُٗاأٚ  بعلُٗا أسبا
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 صٚز أرْٞ ايضٚد١  أخت اْتكذت. ايظلر نت  أسذ بً أرنش

 المحبلالالا١ ايضٚدلالالا١ سدت. بلالالا رإ ايكلالالاشد ٚػلالالابٗتُٗا ايبلالالااسصتبـ  أختٗلالالاا

". ايـلالاغلر٠ ايكلالاشٚد ٜؼلالابٕٗٛ ِايشدلالااٍ أْٗلالا  َلالاا بً أبنلالاٌ: "بظلالاخش١ٜ

 ٚدلازابٶا  بن٬ّٝ ػ٦ٝا َز١َ  اٯخشٕٚ ٜعتلدٙ َا نٌ ٜتشٍٛ ٖهزا

 . ػشنا٤ْا بع  سبـ

ايظلالاًٗٞ إبف بصُٛعلالا١ َلالأ ايعٛاَلالاٌ ابىشتبطلالا١     ٖٝلالاا. أ ٚأػلالااست

 بكل١ٝ ايط٬م ٚصٜاد٠ َعذ٫ت٘ َٚٓٗا َا ًٜٞ:

 :ٕٛابىخبب 

ٍ  سلاذٜح  ْلازنش  يعًٓا ٘  الله ؿلا٢ً _ ايشطلاٛ ِ  عًٝلا ٟ  _ٚطلاً  ايلاز

ٌ  بلابـ  خب  َٔ فٝ٘ يعٔ ٌ   ايشدلا ٔ  س٥لاٝع  طلاب   ٖلازا  ٚصٚدلا٘  ٚيعلا  َلا

  .!ايط٬م أطبا 

ٔ  ٚقذ ٔ  فكلابٌ  ايتخبٝلا   إٔ ايلابع   ٜبُلا ٌ  َلا ٌ  قبلا  أٚ ٫َلاشأ٠  سدلا

 يـلالالاذٜكتٗا  ايـلالالاذٜك١ ٜؼلالالاٌُ قلالالاذ ايتخبٝلالالا  ٚيهلالالأ ايعهلالالاع 

 ٜؼذع٘ أٚ عًِ ملر ع٢ً بشأٟ عًٝ٘ ٜؼلر عٓذَا يـذٜك٘ ٚايـذٜل

 . ايط٬م أٚ بأخش٣ ايضٚاز ع٢ً

ٔ  ا٫دتُاعٝلا١  ٚابىشانلاض  اٱعلا٬ّ  بً ساز َلاا  ايتخبٝلا   َٚٔ  بيلا

 ٫ ت٪ًِٖٗ ع١ًُٝ خًفٝات رٚ َٚعبُُِٗ ا٭طشٟ  بابىظتؼاس ٜظُٕٛ

ٕ  ػلاشعٝبـ  أٚ دعلاٜٛبـ  بعلِٗ إٔ فل٬ ابىظتؼاس يذٚس  بلابـ  بؽًطلاٛ

  .!ٚايفلٌ ابسكٛم ٚببـ ٚايٓـض ايفت٣ٛ

ٔ  ْللاشت  اي٬تٞ ابىظتؼاسات ابىظتؼاسٜٔ دا٥ش٠ بً ٜٚذخٌ  بٗلا

يٓـلاا٥شٗٔ   ْظلاُع  يٛ ٚٚالله ا٫دتُاعٞ ٚايتٛاؿٌ اٱْلذْت ػبه١

ِّٛ  يٓذذ أْٗا  .!يب١ٓ يب١ٓ ايبٝت يتك



63 

 

 –1063  1062  
115 

 بدشبلالالا١ أٚ بضٚدٗلالالاا خلدتٗلالاا  ٖلالالاٛ َلالالآٗٔ ايٛاسلالاذ٠  خلالالالد٠ سؿلالاٝذ 

 ايتذلالااس  ٖلالازٙ عًلالا٢ ايتذلالااس  نلالاٌ فتٓلالاضٍ ؿلالاذٜكاتٗا أٚ ٚايلالاذٜٗا

  .!ب٬ فاسم ٚقٝاغ

 ايغا٥ :  ايذٚس 

٘  بً ابىٓٝلاع  ٚايظلاذ  ايغا٥لا   ايذٚس أَا ٛ  ايطلا٬م  ٚدلا  أٚ ايغفًلا١  ٖلا

 .! أًٖٗا َٔ ٚابسهِ أًٖ٘ َٔ ابسهِ دٚس تُٗٝؽ

 ٭قلالاش  ابىلالاشأ٠ تًذلالاأ ايلالاضٚدبـ بلابـ  ابشلالا٬ف ٜتلالاأصّ عٓلالاذَا علااد٠ 

 ٜكلالاٛد ٖٚلالازا نلالازيو  ٚايشدلالاٌ ٜٚ٪ٜلالاذٖا َعٗلالاا ٜكلالا  ايلالازٟ ايٓلالااغ

ٛ  ايطلا٬م  بُٝٓلاا   ٚٚقلاٛع  ٚايضٚدلا١  ايضٚز عٓاد تعضص يٓٗاٜات ٞ  يلا  طٴلاُ

ٶُلالالاا  أٚفلالالاش ٚابسًلالالاٍٛ أٚطلالالاع تهلالالإٛ ايش٩ٜلالالاا فلالالاإٕ أًُٖٝٗلالالاا َلالالأ سه

 .  ساؿٌ فٝٗا ٚايشكا

 ايضٚاز: ثكاف١ 

ٌ  أٚ ْادشلا١  ايطٝلاببـ  صبػات إٔ ْتفل سبقا ٌ  أْٗلاا  يٓكلا  تظلاتهُ

ٚيعلالاٌ   بايعكلالاٌ ْلدسٖلالاا ٚقلالاذ ايلالاشاببٌ ٖلالازا بتكلالاذٜع ْلالالدسٙ قلالاذ أدًلالاٗا

 .! يًخـاّ ٫ ٚقت أْ٘ ابى١ُٗ ا٭طبا  أسذ

 َٚظلااٜلر ) أطفالشا ٚتشب١ٝ بٝتٗا ػغٌ بً ٖٚٞ تـبض َٓز ابىشأ٠

 ٜٓذلالاض  ْٗلالااسٙ َلالأ َٚلالاا تبكلالا٢  عًُلالا٘ بً ٚايشدلالاٌ (ٚايعـلالاش ايللالاش٢

 .بٝت٘ َتطًبات٘

  .! ايّٓٛ َٔ أيز ف٬ ايّٓٛ ايظُا٤ تبًُِ إٔ َٚا

 ٫ٚ ٫ٚ دلالاٛا٫ت  إْلذْلالات ٫ٚ فللالاا١ٝ٥ قٓلالاا٠  سٝاتُٗلالاا ٫ بؽبلالا 

 أطٛام..
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 نلالالا٬ عًلالالا٢ علالالابـ فلالالاش  َظلالالا٪ٚي١ٝ أْلالالا٘ ايلالالاضٚاز بً ثكلالالاافتِٗ

ٌ  ٖلازا  أَلاا  ايطشفبـ ٘  ابزٝلا  َتعُلاذ  بتُٓلاٝبٌ  اٱعلا٬ّ  نْٛٗلاا  فجكافتلا

  .! ػٝطا١ْٝ ػخـٝات أٚ سابى١ ؿٛس بً

 صٚاز: أٚبف ط١ٓ 

 ايطلا٬م  أطلابا   تشدلاع  ابشلر١ٜ ايعٓٛد بنع١ٝ بٗا قاَت دساط١

  .ا٭ٚبف بايذسد١ ايضٚد١ ٚعـب١ٝ ايضٚد١ أٌٖ يتذخٌ

 ايظلالا١ٓ بظلالاا  عًلالا٢ ٜعٛيلالإٛ ٚايؼلالاإٔ ابشلالالد٠ أٖلالاٌ َلالأ ٚنلالاجلر

 نُلالالاا َؼلالالاٛاسُٖا  بإنُلالالااٍ سلالالاشٟ ايضٚدلالالاإ ادتاصٖلالالاا إرا ا٭ٚبف

 ايظلالا١ٓ بً ٖلالاٞ ايطلالا٬م سلالاا٫ت أنجلالاش إٔ المحلالاانِ أسٚقلالا١ تؼلالاٗذ

  .!ايضٚاز َٔ ا٭ٚبف

 ايجكافلالالا١ ٖلالالاٛ ايضٚدلالالاإ ٜلالالآكف َلالالاا إٔ فُعٓلالالااٙ ٖلالالازا نلالالاإ إرا

ِ  ايتم ايضٚد١ٝ ٍ  ت٪ًٖلاٗ  ٚايت٦ٝٗلا١  ٚايتٛط٦لا١   ايؼلاشن١  لشلازٙ  ي٬ْتكلاا

 ٚطلالالاًٛنٝات َٚعلالالااسف أكلالالاذاد تـلالالاادّ عًلالالا٢ َكلالالاب٬ٕ أُْٗلالالاا إبف

 بعللالاٗا ٜٚلالاذَر بعللالاٗا ٜٚلالاذفع تتُلالاا٢ٖ ستلالا٢ صَٶٓلالاا تتطًلالا  بطتًفلالا١

 . ٚايعؼش٠ ٚايشبه١ ابىٛد٠ ٚبذـٌ يتتهاٌَ اٯخش

 بً ابىٛثلالال بلالاايط٬م ايطلالا٬م إسـلالاا٤ات اعتلدْلالاا سلالااٍ بً أبَلالأ

ٍ  فُا ايشلز١ٝ  ايضبػات  نابىظلاٝاس  ابىٛثلال  ملالر  ايطلا٬م  سلاا٫ت  بلاا

  .!ٚابىعًكات ٚخ٬ف٘

 َٓٗا: ٫بذ أط١ً٦ 

 ٜشادفٗلاا  إٔ ٫بلاذ  ايطلا٬م  ْٚظ  َعذ٫ت استفاع عٔ تظا٫٩تٓا

ٔ  ٚتأخش( ايعٓٛط١) المجتُع َا ٜظُٝ٘ ْظ  استفاع عٔ تظا٫٩ت  طلا

 .! ٚايفتا٠ ايؼا  عٓذ ايضٚاز
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 يبٝلالات سنٓلالات َلالاا نلالاٌ يًطلالا٬م ابىلالاشأ٠ طًلالا  ٫ ْعبُلالاِ ٚعٓلالاذَا

 ايغل   بً ٚسأٟ ايشكا بً سأٟ ٚلشا َا٫ تفعٌ  تكٍٛ ٭ْ٘  أًٖٗا

ٶُلالاا بلالا٘ ٜٗلالاذد ايلالازٟ بايشدلالاٌ ٫ ْعبُُلالا٘ فهٝلالا   ٚعًلالا٢ ٚقاعلالاذٶا قا٥

 .! دٓب٘؟

 ايطلالا٬م ٜعًلالال إٔ ستلالا٢  ابىلالاشأ٠ يلالالرٚ  بٝلالاذٙ ايعـلالا١ُ إٔ ٜبُلالأ

ٕ  ٚقلاذ  .!طلاٛم  أٚ ؿلاذٜك١  أٚ أٌٖ يضٜاس٠ ٟ  بٝايلا١  عٓلاذ  تهلاٛ َلاا  ) ػلاا

 .!!! (خذس

 ايطلالا٬م ٚبً  بٝلالاذٙ ايعـلالا١ُ ٭ٕ ايشدلالاٌ علالأ فلالاتؽ ايطلالا٬م بً

ٔ  فلاتؽ  ايط٬م ٚبً  بطب  عٔ فتؽ  فلاتؽ  ايطلا٬م  ٚبً  َعلاضص  علا

 ايضٚد١. أٌٖ عٔ

 َشتإ ايط٬م!: 

ٌ  يلاضٚاز  ْتٝذلا١  ايط٬م ٜهٕٛ قذ ٔ   فاػلا ٕ  سبقلاا  ٚيهلا  ٜهلاٛ

ٕ  إٕ  ْلاادض  آخش يضٚاز َكذ١َ ٛ  بغٝلٶلاا  ايطلا٬م  نلاا ٌ  فٗلا  ٜغلا   سلا

 .طعت٘ َٔ ن٬ّ الله بعذٙ

 ٔ ٔ  ابىؼلالالاه١ً يهلالا  بقعلالالااٜلر ايٓتٝذلالالا١ تهلالاشست  إرا أْلالالا٘ تهُلالا

 اٯخلالاش فللالاٌ ايلالاضٚدبـ أسلالاذ ٜٓظلالا٢ إٔ أٚ ا٭ٚبف ْفظلالاٗا  ايتذشبلالا١

٘  ٚبؼاؿلاش  ٜتكٛقلاع  ٜٚبٌُ ٌ  إٔ فإَلاا  بايتذشبلا١   ْفظلا  ايلاضٚاز  ٜظلاتعذ

ِ  بلاا٭ٍٚ   ْٚهاٜلا١  اعتبلااس  سد آخلاش  ػشٜو َٔ ٌ  ثلا  عكلاذ  دٚاَلا١  ٜلاذخ

 ايجاْٝلالا١ ايتذشبلالا١ بؽلالاٛ  أٚ! َلالاا فلالاات عًلالا٢ ايٓلالاذّ ٚعكلالاذ٠ ابىكاسْلالاات

 .! بابىفّٗٛ ْفظ٘ ْفظٗا ٚ بأخطا٥٘ ْفظٗا ٚ ايظابك١ بأداٚت٘
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    الحلدددددْل ّالتْصدددددٔات المكلحددددد٘ لمْاجَددددد٘ سٓدددددادٗ معددددددلات

 الطلاق:

 ابسُٛد إبف بصُٛع١ َٔ ايتلاذابلر  ؿالح بٔ الله عبذ. تطشم د

 بَلالالااٖش٠ َعابزلالالا١ بً تظلالالاِٗإٔ  بمهلالالأ ايلالالاتم ٚايع٬دٝلالالا١ ايٛقا٥ٝلالالا١

 : َٓٗا َا ًٜٞ ايط٬م

  :ايٛقا١ٝ٥ ايتذابلر .1

ّ  عٓذ ابىٓاط  ا٫ختٝاس -أ ٕ   ايلاضٚاز  عًلا٢  ا٫قلاذا  ٚإٔ ٜهلاٛ

 ابىظلات٣ٛ  َٔ ايتأنذ أُٖٗا  عٛاٌَ عذ٠ خ٬ٍ َٔ ريو

 . ايضٚدبـ ببـ ٚايجكابً ايفهشٟ

 ػلالالاشع١ٝ ثكافلالالا١ َلالالأ ايضٚدٝلالالا١ يًشٝلالالاا٠ بابىعلالالااسف ايتلالالاضٚد - 

ٔ  ٖٚلالازا   ٚٚاقعٝلالا١  ٔ  إ٫ ٜتلالاأت٢  يلالا ٍ  َلالا  دٚسات عكلالالاذ خلالا٬

ٕ  ايضٚاز  ع٢ً يًُكبًبـ ْٛع١ٝ  تظلابل  بفلالذ٠  ريلاو  ٜٚهلاٛ

ٌ  بقلالاا  ايلالاضٚاز  ٔ  ٫ ٜكلالا ٔ  ػلالاٗش  علالا  َلالالأ ايطلالاشفبـ  يٝلالاتُه

 ا٫دتُاعٝلالالالا١ ايع٬قلالالالا١ ٖلالالالازٙ َعٓلالالالا٢ َٚعشفلالالالا١ اطلالالالاتٝعا 

 . َُٓٗا يهٌ ابزذٜذ٠

 :ايع٬د١ٝ ابسًٍٛ .2

ٌ  عٓذ الله ػشع بذهِٝ -أ ايلاضٚدبـ    بلابـ  ٜكلاع  خلا٬ف  نلا

ٳٕ  يَلاا  ٳٚسٳبِّوَ فًََا﴿قاٍ تعابف:  ٴٓلاٛ ٹَ ٴُلاٛىَ  سٳتٻلا٢  ٴٜ٪ٵ ٳُلاا  ٴٜشٳهِّ  فٹٝ

ٵِ ػٳذٳشٳ ٴٗ ٳٓ ٵٝ ٻِ بٳ ٵِ فٹٞ ٳٜذٹذٴٚا يَا ثٴ ِٗ ٻُا سٳشٳدٶا أَْفُظٹ ٵٝتٳ  ٹَ  قَلٳلا

ٴُٛا ٴٜظٳِّ ٶُا ٳٚ  .ص12:  طايٓظا٤ ﴾تٳظٵٹًٝ
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 فٗٞ باطتُشاس  ٚايٓب١ٜٛ ايؼشع١ٝ ايتٛدٝٗات اطتشلاس- 

ايٓبٜٛلا١   ايٓـٛق ايضٚد١ٝ  فُٔ ابسٝا٠ طشٜل بً َعالم

 :يًشدٌ ابىٛد١ٗ

ٔ  ٜفلاشى  قٛي٘ ؿلا٢ً الله عًٝلا٘ ٚطلاًِ: "٫     نلاشٙ ٕ إ َ٪َٓلا١  َلا٪َ

 .ايلذَزٟ( )سٚاٙ آخش" َٓٗا سكٞ خًكّا َٓٗا

 .عًٝ٘( )َتفل خلرا" بايٓظا٤ ٚقٛي٘: "اطتٛؿٛا

ِ  ٚقٛي٘: "خلرنِ ِ  ٚأْلاا  ٭ًٖلا٘   خلرنلا  )سٚاٙ ٭ًٖلاٞ"  خلرنلا

 .َظًِ(

 :يًُشأ٠ ابىٛد١ٗ ايٓـٛق ايٓب١ٜٛ َٚٔ

 عٓٗلالاا ٚصٚدٗلالاا َاتلات  اَلالاشأ٠ قٛيلا٘ ؿلالا٢ً الله عًٝلالا٘ ٚطلاًِ: "أبملالاا  

 .ايٓظا٥ٞ( ابز١ٓ" )سٚاٙ دخًت سا 

ٟ  ستلا٢  سبٗا سل ابىشأ٠ ت٪دٟ ٚقٛي٘: "٫  )سٚاٙ صٚدٗلاا"  سلال  تلا٪د

 . داٚد( أبٛ

 - ا٫دتُلالااعٞ ٚايٓـلالاض ايلالاٛعبِ إداسات تفعلالاٌإٔ  ٜكلالالذ  -3

بلالاإٔ  خاسدٗلالاا أٚ  ايؼلالاشع١ٝ المحلالاانِ داخلالاٌ طلالاٛا٤ -ٚدلالاذتٕ إ

 ا٫طتؼلالالااسات يتكلالالاذِٜ ٚادتُلالالااعٝبـ ْفظلالالاٝبـ أخـلالالاا٥ٝبـ بذتللالالأ

 ٚؿلاًت  ايلاتم  ايطلا٬م  بَلااٖش٠  اْتؼلااس  َٔ ابسذ بً يٲطٗاّ ا٭طش١ٜ

ٔ  إبف  ايظلاعٛد١ٜ  ابىٓلااطل  بعلا   بً -ايؼذٜذ يٮط  -  أنجلاش َلا

(22 %) . 

 َٓطكلا١  نٌ بً ادتُاعٞ إؿ٬  بنعٝات تأطٝع دعِ -4

ٞ  بنعٝلا١  ملاشاس  ع٢ً ٚبضافب١ُ ِ  ايلاتم  بايشٜلاا   ٚاعلا  إبػلااد  بً تظلاٗ

 . ا٭طش١ٜ يًُؼه٬ت ابىٓاطب١ ابسًٍٛ
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 ١َظلا٪ٚيٝ  ايٛايذٜٔ ايؼٗشاْٞ إبف إٔ ع٢ً طعذ. دايًٛا٤  ٚأػاس

 ايٛاقلاع  ٜـذَِٗ ٫ بحٝح َبهشٶا  يًضٚاز أبٓا٥ِٗ ت١٦ٝٗ بً نبلر٠

 بدلالااٙ َِظلالا٪ٚيٝاتٗ ايلالاضٚاز عُلالاش بً ٚايبٓلالاات يٮبٓلالاا٤ ٜؼلالاشسٛاإٔ ٚ

 ايضٚدٝلا١  ابسٝلاا٠ إٔ ٚ سكٛقّلاا   ٚيًضٚد١ سكٛقّا يًضٚزإٔ ٚ أصٚادِٗ 

 ايتٓلالالااصٍإٔ ٚ سًلالالاٍٛ  لشلالالاا ابىؼلالالاانٌإٔ ٚ ابىؼلالالاانٌ  َلالالأ برًلالالاٛ ٫

ِ  ٚايـلد ٞ  ٚا٫طتؼلااس٠  ٚابسلاٛاس  ٚايلاتفٗ  َٚتاسلا١  كلاشٚس١ٜ  أدٚات ٖلا

  ايضٚدبـ. ٜعلذ  َا نٌ بىٛاد١ٗ

ٶُا ٜغشطاإٔ  ايٛايذٜٔ ٚع٢ً  ٜؼلاشسٛا إٔ ٚ أ٫ٚدِٖ  بً عًٝا قٝ

 ايٓادشلالا١ ابسلالاا٫ت َلالأ ٚدسٚطٶلالاا ايضٚدٝلالا١ ابسٝلالاا٠ بً بدلالااسبِٗ لشلالاِ

 َهاسّ بإٔ بً ٜٚعًُِٖٛ عًِٝٗ  ٜـلدٚاإٔ ٚ المجتُع بً ٚايفاػ١ً

  الله.إبف  ابس٬ٍ ٭بغ  ايًذ٤ٛ قبٌ َتظعٶا ايعًٝا ٚايكِٝ ا٭خ٬م

ٟ  ع٢ًإٔ  ٚا٭ِٖ ِ  ٜبٝٓلاٛا إٔ  بابشـلاٛق  ايلاضٚز  ٚايلاذ إٔ  ٫بلآٗ

أٚ  بللالااع١ يظلالأ ٚأْٗلالأ أعٓلالااقِٗ بً أَاْلالاات إ٫ يظلالأ ايٓلالااغ بٓلالاات

ٶـا   َٓ٘. أفلٌ عٝٓ٘ بً ٖٛ َا سأ٣أٚ  َٓ٘ ٌَ َا َت٢ بؽًع٘ قُٝ

٘  ايشدٌ ٜذ بً ايط٬م نٕٛ  ًٜذلاأ  أ٫ نلالد٣  ١َظلا٪ٚيٝ  بؼًُلا

ٌ  ٚاطلاتٓفاد  تلاإٔ ٚاطتؼلااس٠   ٚبعلاذ  َللاطشٶا  إ٫ إيٝ٘ ٘  َلاا  نلا ٔ  قبًلا  َلا

 سًٍٛ..

ٔ  ٖزٙ ٛ  ٜٓبغٝلاات  ٚيهٓٗلاا  ايٝٓبغٝلاات  َلا ٌ  سلاشق  يلا  ٚأّ أ  نلا

 ايط٬م. سا٫ت َٔ نجلرٶا تفادٜٓا يشبقا عًٝٗا

ِ  ٚابىتلاضٚدبـ  ايبلاايغبـ  ٚا٭خلاٛات  ٚاٱخ٠ٛ ا٭بٜٛٔ دٚس  دلاذٽا  َٗلا

ٌ  ابىبهلاش٠  ايت١٦ٝٗ بً ٌ  ابشطبلا١  ستلا٢  قبلا ٌ  ايش٩ٜلا١  ٚقبلا ايلاضٚاز    ٚقبلا
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 دذٽا َِٗ يًضٚاز ا٫بٔ ت١٦ٝٗ بً ا٭  فإٕ دٚس ابشـٛق ٚد٘ ٚع٢ً

 ُٖلالا١ ٚعًلالاٛ ٚسدٛيلالا١ ٚتكلالاذٜش بحلالا  صٚدتلالا٘ َلالاع ٜتـلالاشف ابٓلالا٘ يٝذعلالاٌ

ٛ  َلاا  بكلاذس  أطلاشتبـ  ببـ ٖٛ بصتُعٓا بً فايضٚاز  (ايٓظ )ٜٚكذس  ٖلا

 ايضٚدبـ. ببـ

 ايضٚدٝلا١   يًشٝلاا٠  بٓاتٗلاا  ْفظٗا يت٦ٝٗلا١  بايذسد١ َِٗ ا٭ّ ٚدٚس

 . ٫سكا ٚ٭بٓا٥ٗا ٚيضٚدٗا لشا د١ٓ بٝتٗا بدعٌ ٚنٝ 

 ايط٬م. ْظ  خف  بً الله بإرٕ تظِٗ ايلذب١ٝ ٖزٙ َجٌ

ٞ  ايشدٜعإ أْ٘ خايذ. د ٜٚش٣ ٘  ايطلا٬م   ٜكلاع  ٫ يهلا ّ  فإْلا  ًٜلاض

 ٚيٝع ٖٛ نُا ايٛاقع يتكبٌ ايطشفبـ َٔ تلش١ٝ ٖٓاى ٜهٕٛإٔ 

 .ٜهٕٛإٔ  ٜٓبغٞ نُا

 عًلالا٢ ٜكلالاذَٕٛ َلالأ ٚبعلالا  يًغاٜلالا١ َُٗلالا١ َظلالاأي١ ايعكًلالاٞ ايٓللالار

ٕ  ٫ ايلاضٚاز  ِ   ٖلازا  عًلا٢  ٜتلاٛفشٚ  طلالا٤ٛإبف  ٜعلاٛد  ٖٚلازا .. ايؼلاشبٍ.. ابىٗلا

ِ  ٚعذّ ادتُاعٽٝا تٓؼ٦تِٗ ٌ  عًلا٢  تعٜٛلاذٖ ٔ  َٓلاز  ابىظلا٪ٚي١ٝ  بذُلا  طلا

 ..َبهش٠

 ٚايفتلاا٠  ايؼلاا   بلابـ  نافٝلا١  تعلااسف  فلذ٠ ٚدٛد َٚٔ ايلشٚسٟ

 إيتكلالالاا٤ عًُٝلالالا١ ايكلالالاشإٓ يتظلالالاٌٗٝ عكلالالاذ َلالالأ بلالالاأغ ٫ٚ ايلالالاضٚاز تظلالالابل

 َٚلاع ريلاو فلاايط٬م    .ايضفلااف  َٛعلاذ  تظلابل  أًٖٗا َٓضٍ بً ايطشفبـ

٘ .. َ٪نلاذٶا بىؼلاه١ً قا٥ُلا١    أسٝاٶْا سلا٬ّ  قذ ٜهٕٛ  بؽًلال  قلاذ  يهٓلا

 تشتٝلالالا  ٚعٓلالالاذ .أطفلالالااٍ ٖٓلالالااى ٜهلالالإٛ عٓلالالاذَا أخلالالاش٣ َؼلالالاه٬ت

ٍ  َٛكلالالاٛع  ِ  ا٭طفلالالاا ِ  ْٚفكلالالاتٗ ٔ  َٚلالالاع  ٚطلالالاهٓٗ ٕ  َلالالا  تٓتٗلالالالاٞ ٜبكلالالاٛ

 .ابىؼه١ً
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 أّ المجتُلالاع ْلالاٛا٠ ٖلالاٞ ا٭طلالاش٠ ٖلالاٌ: ابسلالااسثٞ خايلالاذ. ٚتظلالاا٤ٍ أ

إٔ  عًٝٗلالالاا َلالالاارا ايش٩ٜلالالا١ بً تظلالالاا٫٩تٓا عًلالالا٢ بػٝلالالا  ٖٚلالالازا ايفلالالاشد؟

  .!أنجش  تهشغ

 عكٝلالاذ٠ ؿلالاٝام١ ْللالاع أٜللالاا ايش٩ٜلالا١ بً أْٓلالاا ٚأكلالااف: أعتكلالاذ 

 بً ايتٛدٗلاات  بً ت٪ثش ايظ٪اٍ ع٢ً ٚاٱداب١( ابزٌٝ ثكاف١) ايؼبا 

 .. ايكشاسات ٚؿٓاع١ ايعا١َ ايظٝاطات

  .! ايط٬م عًٝ٘ ٜكعأٚ  بؽتاس َٔ بػ  أ٫َّ ٜعاق  أٜلا

 يًللاشس  تعشكِٗ ٚسذ  َٓع ابى٪نذ ايٝٓبغٝات  َٔ ا٭طفاٍ

 . ٚابى٪طظ١ ايكإْٛ بقٓاع١ ٚايٓفظٞ ٚابىعٟٓٛ ابىادٟ

 بعلاذ  يًللاشس  ا٭نجش عشك١ ا٭سٝإ ايطشف ماي  بً ايضٚد١

 عًلالالا٢ طلالالاابكّا ا٭طفلالالااٍ َلالالاع سكٛقٗلالالاا بحُاٜلالالا١ ٚدلالالاذٜش٠ ا٭طفلالالااٍ 

ٍ  يلاذٜٗا  عاًَلا١  يهٌ أطش٠ سب١ بذٍ  ايط٬م ِ  ٜتضاٜلاذ  أطفلاا  بعلاذدٖ

 . أَاَ٘ فابىظتكبٌ ايضٚز ايتكاعذ  أَا ًٜغٝ٘ ٫ٚ بؽف  ٫ٚ

 ايتٝظلالالر بً تٓبُلالاش ا٭طلالاش٠ َٛكلالاٛعات بً ابسذٜجلالا١ ا٫بداٖلالاات

 ايٝاباْٝلا١  ايٓبُشٜلاات  أٜللاا   ايتؼشٜعات اعتباسات بً ا٭طش٠ ٚتكذِٜ

 يٮطش٠. بايتفشغ ايعٌُ عٔ ايضٚد١ ٚتعٜٛ  ايتٝظلر تتب٢ٓ ابسذٜج١

 بضلالاٌ ٜلالاضاٍ ٫ ابسُلالاٛد إٔ ابسلالاٌ ْاؿلالاش بلالأ عبلالاذالله. ٚرنلالاش د

 .أْف٘ فٛم ابىعًك١ ْبُاست٘ عٔ ٜبشح َٔ بحح

 ايطلا٬م  َٛكلاٛع إٔ  ٜتللاض  نشدٟ إبف إٔ َلاا  أطا١َ. ٚأػاس ّ

ّ  بؼلابِ  لم ابىًُه١ بً ٔ  ٫ ابىطًلاٛ   با٫ٖتُلاا ٔ  ٫ٚ ابسهَٛلا١  َلا  َلا
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 َلالالأ ايعذٜلالالاذ َلالالأ ايلالالاشمِ عًلالالا٢..  ابىلالالاذْٞ المجتُلالالاع بنعٝلالالاات داْلالالا 

 ٚإسـلالاا٥ٝات دساطلالاات ٜتطًلالا  ا٭َلالاش يعلالاٌ ٚ..  ابىُٝلالاض٠ ابىؼلالااسنات

 . ابىؼه١ً ٖزٙ َع ايـشٝض يًتعاٌَ ٚدقٝك١ َتعُك١

 َلالأ يًشلالاذ َلالاٛد٠" ايؼلالابٝهٞ إٔ بنعٝلالا١ ابزلالااصٟ. د ٚأٚكلالاشت

 بٗلازا  ابىُٝلاض٠  ٚابىبلاادسات  ايلالداَر  َٔ ايعذٜذ ْبُُت"  ٚآثاسٙ ايط٬م

ٕ  ٚسلاذٖا  ابزُع١ٝ يهٔ ابشـٛق  ٕ  بلاذٚ  ابزٗلاات  َٓبَُٛلا١  تعلااٚ

 ٚايتجكٝلا   ايتٛع١ٝ بصاٍ ٚبً ٚا٭ْب١ُُ  اٱدشا٤ات بصاٍ بً ابىع١ٝٓ

 ٌ ٔ   ٚايتأٖٝلالا ٔ  يلالا ٍ  َلالالأ تلالاتُه  َعاْلالالاا٠ يتخفٝلالا   ٭ٖلالاذافٗا  ايٛؿلالاٛ

 . ٚا٭ُطش ابىطًكات

ٞ . د ٚأػلالااس إرا  ابىًُهلالا١  بً ايطلالا٬م ابسلالااسثٞ إٔ بَلالااٖش٠  عًلالا

  نايعٓٛطلالا١  ا٭خلالاش٣ ايبُلالاٛاٖش َلالأ نغلرٖلالاا بَلالااٖشٙ اعتلدْاٖلالاا

 ابىظلا٪ٚي١ٝ  سٚ  ٚاْتفلاا٤  ٚا٫تهايٝلا١   ايلاضٚاز  استفا٫ت بً ٚايتباٖٞ

 ايتكلالالالالالا٣ٛ سٚ  ٚتلالالالالالاذْٞ  ٚايؼلالالالالالاابات ايؼلالالالالالابا  يلالالالالالاذ٣ ٚبلالالالالالاا٭خف

ٺٝع١ ايفلفاكلالا١ بابىذْٝلالا١ ٚايتعًلالال  ٚا٫طلالاتكا١َ  ٚايؼلالاِٝ يًكلالاِٝ ابىللالا

ٔ  نلاجلر   ٚملرٖا ٌ  ايـلاع   َٚلا ٌ  ٚأطلابابٗا  َؼلاه١ًٺ  سلا أٚ  َؼلاان

 . ا٭خش٣ ابىؼانٌأٚ  ايبُٛاٖش تًو بحٌ إ٫ أخش٣ بَٛاٖش

 ايؼلالابا  فٝٗلالاا ٜؼلالالذى ايلالاتم ا٭طلالابا  ط تٛكلالاٝض ايهلالاجلر َلالأ

ٞ  ٚايلاتغلر  ٚا٭طش  ٚايؼابات ٘  ايكللاا٤  ٚستلا٢  ا٫دتُلااع   ٚإدشا٤اتلا

ٵٞإٔ  ٖلالالالاٛ إكلالالالاافت٘ بمهلالالالأ َٚلالالالاا  ٜتعٗلالالالاذاِْٗ ٫ ايعشٚطلالالالابـ أطلالالالاشت

ٌ  عًلا٢  ا٭ٚيلاتبـ  ايظلآتبـ  خ٬ٍ سٛلشُا اٱبػابٞ بايتٛادذ  بعلاذ  ا٭قلا

 ابىؼلالاانٌ َلالاع ٜظلالابشٕٛ ٜلذنُْٛٗلالاا بلالاٌ  أسٛالشُلالاا يلذػلالاٝذ ايلالاضٚاز
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 َظلالا٪ٚيٝتِٗإٔ  اعتكلالاادٶاّ سًّٗلالاا ٜـلالاع  ستلالا٢ تهلالالد ايلالاتم ٚايتٛافلالا٘

 َٚلالالاا ابسايٝلالالا١ ابسللالالااس١ٜ ايبُلالالاشٚف بً خاؿلالالا١ّ بتضٚبػُٗلالالاا اْتٗلالالات

 ايتك٣ٛ.  اٱط٬ّ سٚ  َع تٓظذِ ٫ َٚؼه٬ت بَٛاٖش َٔ أفشصت٘

٘  ٚايعؼش٠ ٚايشبه١ بابىٛد٠ ايطشفبـ تٛؿٞ ايتم ٚا٫طتكا١َ  ابسظلآ

 ايعظلاش  ٚفلا٢  ٚابىهلاشٙ  ابىٓؼلابٌ  بً ٚايتللاش١ٝ  ابىؼلذن١ ٚابىظ٪ٚي١ٝ

ٌ  ٚٚادبلالاات  سكلالاٛم َٚعشفلالا١  ٚايظلالاشٚس  ايغللالا  ٚعٓلالاذ  ٚايٝظلالاش  نلالا

ط  َلالااإبف  باٱكلالااف١ ابسًلالاٍٛ أبظلالاع تهلالإٛ قلالاذ اٯخلالاش بدلالااٙ طلالاشف

 ايٓلالااغ أٜٗلالاا ٜلالاا): تعلالاايٞ قلالااٍ.  ايظلالاابك١بً ابىلالاذاخ٬ت  إيٝلالا٘ اٱػلالااس٠

 سدلالاا٫ّ َُٓٗلالاا ٚبلالاح ٳٚاسٹلالاذٳ٠ٺ ٳْٸفِلالاعٍ َلالأ خًكهلالاِ ايلالاز٣ سبهلالاِ اتكلالاٛا

ٕ  ايز٣ الله ٚاتكٛا ْٚظا٤ٶ نجلراّ ٘  تظلاا٤يٛ ّ  بلا نلاإ   اللهإٔ  ٚا٭سسلاا

ٛ (.1) آٜ٘ ايٓظا٤ (سقٝبا عًٝهِ ٌ  بً ايتكلا٣ٛ  عًلا٢  ابسلاح  ٖا ٖلا  نلا

 ٖٛ َا ٚنٌ يًظعاد٠ ابى٪ؿ١ً ٚايعٗٛد ٚايعكٛد ٚابىعا٬َت ايعبادات

 .سظٔ

ايشدٜعلالاإ عًلالالا٢ ايطلالاش  ايظلالاابل َٛكلالالاشٶاّ إٔ     خايلالاذ . د ٚأنلالاذ 

ٔ  ٚعلااد٠ .. ا٭ٚيلاتبـ  ايظلآتبـ  بً ٜكلاع  مايبٶا ايط٬م ٕ  َلا  تًلاو  ٜتذلااٚصٚ

 ..ايغاي  بً صٚادِٗ ٜٓذض ايظٓٛات

 يتذلالااٚص َلالاادٟ ٚسبقلالاا َعٓلالاٟٛ دعلالاِإبف  ايطشفلالاإ بؼتلالااز يلالازيو

ٞ  ايظٓذ.. ايضٚاز بظا  ع٢ً ٜظاعذ بيا ايـعٛبات ٞ  ايعلااطف  ٚا٭دبلا

إٔ  عًلالا٢ ا٭طلالاشتبـ َلالأ ابسهُلالاا٤ دٚس ٖٚلالاٛ يًغاٜلالا١  َٗلالاِ يًطلالاشفبـ

 .عك  ع٢ً سأطٶا ا٭َٛس تٓكً  ٫ ست٢ دذٽا سزس تذخًِٗ ٜهٕٛ

 دٕٚ ايطلالا٬م بإٜكلالااع ٜظلالاتعذٌ قلالاذ ايكللالاا٠ نلازيو فلالاإٕ بعلالا  

 يًذ١ٓ ايطشفبـ بؼٌٝ َٔ ٖٚٓاى.. ايببـ رات ٱؿ٬  فشؿ١ إعطا٤
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 ملر ٖٚزا فكبٌ دعا٠ ايًذإ تلِ ٖزٙ... بالمحه١ُ ًَشك١ إؿ٬ 

ِ  ْٚفظلاٝبـ  ادتُلااعٝبـ  أعللاا٥ٗا  كُٔ ٜهٕٛإٔ  ًٜضّ.. ناف  فٗلا

 .ايٛعبِ ق١ُٝ َٔ دٕٚ ايتكًٌٝ ابىٓاطب١ ايع٬ز بٛطا٥ٌ أنجش دسا١ٜ

٘  بحلاذ  ايطلا٬م ٕ إ ايباصعٞ: عًٝا٤. أ ٚقايت  يلاٝع َؼلاه١ً   راتلا

ٕ إرا  ٔ  دسدلا١  عًلا٢  نإ ا٭بلاٛا ٕ أ ٜتفكلاا  بحٝلاح  ايلاٛعٞ   َلا  ٫َّ ٜهلاٛ

 ..بايٛقت ْفظ٘ ٚايلشاٜا ايظ٬  ِٖ ا٭طفاٍ

ٟ  ا٭طلاشٜبـ  يًُعابزبـ ْفتكذ سبقا ِ  ٫...ايلاضٚاز  َٚظتؼلااس  أعًلا

 َلالأ بذلالاذ قلالاذ...كلالاشس بٗلالاا أس٣ ٫ يهلالأ...ايغلالاش  بً بظاسٗلالاا َلالاذ٣

 ايضٚد١ٝ. ابسٝا٠ بذظبـ بً تظِٗ ا٭قٌ ع٢ًأٚ  ايط٬م

 ايطلالا٬م ْتٝذلالا١ إٔ ػلالاو ابىلالاضسٚع عًلالا٢ أْلالا٘ ٫  بهٝلالاذ. ٚأنلالاذ د

 اٱدلاشا٤ات إٔ  ٚأسٟ.  ْٚفظلاٝا  أطلاشٜا  ايشدٌ أنجش َٔ يًُشأ٠ َ٪بى١

ٞ  بذتلااز  بالمحلاانِ  بٗلاا  ابىعٍُٛ ابساي١ٝ  يتشكٝلال  ػلاا١ًَ  َشادعلا١  ايلا

 .ا٭كع  باعتباسٖا يًُشأ٠ ايٮص١َ ا٫دتُاع١ٝ ايعذاي١

 عٓلالاذ تفكلالاذ ايظلالاعٛد١ٜ ايبهلالاش إٔ ابىلالاشأ٠  فٛصٜلالا١. دأ.ٚأٚكلالاشت 

 ٫ٚ طلاٝاس٠  ٫ٚ بٝت تعطٞ ف٬ ابىاد١ٜ ايٓاس١ٝ َٔ ٤ػٞ نٌ ط٬قٗا

٘  َطًكٗا طٝب١ إ٫ لشا ٚيٝع َـشٚف  ٔ  ٚخٛفلا ٘ أٚ  الله  َلا  ػلاٗاَت

 داسأٚ  ايؼلالالالااسع أٚ  اًَٖلالالالاٗا  بٝلالالالاتأٚ  ٚ٭٫ٚدٙ  يًعؼلالالالاش٠ ٚتكلالالالاذٜشٙ

ٟ  ايكإْٛإٔ  بقع . ا٫دتُاع١ٝ ابسُا١ٜ ٛ  ايظلاعٛد ٟ  ايٛسٝلاذ  ٖلا  ايلاز

ٞ  أٟ ابىلاشأ٠  ٜعطٞ ٫ ٔ  خلاذَت  َُٗلاا  ايطلا٬م  بعلاذ  ٤ػلا  بً طلآٛات  َلا

  ايضٚد١ٝ. عٹؽ

 يًلالاضٚدبـ ا٫قتـلالااد١ٜ ايتٛعٝلالا١ خلالاذَات ٚدلالاٛد ايللالاشٚسٟ َٚلالأ

. ابىظلالاا٥ٌ برلالاتًبٌ ٫ٚ سكٗلاا  بذفلالابِ سلالاتم ايلاضٚاز  قبلالاٌ ابىلالاشأ٠ ٚخاؿلا١ 
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ٞ  إكلالااف١  ٖلالازا  ٞ  اٱسػلالااد  كلالاشٚس٠  إيلالا ابىتلالاضٚدبـ   بىظلالااعذ٠  ايضٚادلالا

 . اخت٬فاتُٗا َٛاد١ٗ عًٞ سذٜجا

 ٖٓلالالالالااى ٜهلالالالالإٛ دٖلالالالالاٝؽ كلالالالالاشٚس٠ إٔ بلالالالالأ خايلالالالالاذ. د ٜٚلالالالالاش٣

 َلالالأ نُلالالاا إٔ  ابزٓظلالالابـ َلالالأ يًؼلالالابا  تٛعٜٛلالالا١ ْٚلالالاذٚات بلالالاشاَر

ٌ  ابزاَعلالالالاات  طلالالالالا٬  تضٜٚلالالالاذ  ابىٓاطلالالالا   ِ  بهلالالالا  علالالالالأ َلالالالالاا ٜفٝلالالالاذٖ

 ابىٓاطلالالا  ايظلالالأ ٖٚلالالاٛ اٱطلالالا١َٝ٬  ايجكافلالالا١ َكلالالاشس كلالالأُ ايطلالالا٬م

 ْكلالالالااؾ سًكلالالالاات ػلالالالاهٌ عًلالالالا٢ بٝلالالالآِٗ ايطلالالالا٬م َٛكلالالالاٛع يطلالالالاش 

 إبف ابسلالالالا٬ٍ أبغلالالالا  بً ايٛقلالالالاٛع بدٓلالالالابِٗ نٝفٝلالالالا١ عًلالالالا٢ تشنلالالالاض

 بً ايفكلالالا٘ َلالالااد٠ كلالالأُ ٚأسهاَلالالا٘ بلالالا٘ يًتعشٜلالالا  تكلالالاذِٜ َلالالاع  الله

 .ايجا١ْٜٛ ابىشس١ً

ٔ  عبلالاذ . ٚبً ٖلالازا ايـلالاذد أٚكلالاض أ     ايكبلالااْٞ إٔ ٖٓلالااى   المحظلالا

 أسبعلالالالا١ ٜكلالالالاذَٗا أنجلالالالاش أٚ يٝلالالالاَٛبـ بكتلالالالاذ َتُٝلالالالاض٠ قًًٝلالالالا١ بلالالالاشاَر

 ٚابىكلاب٬ت  يًُكلابًبـ  بطتًفلا١  دٛاْلا   أسبعلا١  ٜغطٛا نٞ َتخــبـ

  .ايـلالالالاشٞ ٚابزاْلالالالا  ايؼلالالالاشعٞ  ابزاْلالالالا  :عًلالالالا٢ ايلالالالاضٚاز  ٖٚلالالالاٞ

 ايلاٛصسا٤  ا٫دتُلااعٞ  نُلاا إٔ بصًلاع    ٚابزاْ  ايٓفظٞ  ٚابزاْ 

ٕ  يلاٛصاس٠  َ٪خشٶا َٝضاْٝلا١  أقش  يلاذٚسات  بطــلا١  ا٫دتُاعٝلا١  ايؼلا٪ٚ

 .نٗزٙ

 ٚايتٛؿلالاٝات ابىكلذسلالاات طلالاًُإ ايعُلالاشٟ عًلالا٢ بعلالا  . ٚأنلالاذ أ

 فشٜلال  تهٜٛٔ: ريو َٚٔ دساطات٘ يكل١ٝ ايط٬م َٔ بٗا خشز ايتم

 يٛكلالاع ايع٬قلالا١ رات اٱْظلالاإ ٚابزٗلالاات سكلالاٛم ٦ٖٝلالا١ قبلالاٌ َلالأ عُلالاٌ

 تتعًلالال َهاتلالا  ٚإْؼلالاا٤ ايطلالا٬م  َلالاش  بىهافشلالا١ ػلالاا١ًَ خطلالا١
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 ٚا٫طتؼلالالااسات يًتٛدٝلالالا٘ َشنلالالاض ٚإْؼلالالاا٤ ايضٚدٝلالالا١  با٫طتؼلالالااسات

 بً ٚا٫طلالاتُشاس ا٫دتُاعٝلالا١  ٚايتُٓٝلالا١ ايعُلالاٌ يلالاٛصاس٠ ٜتبلالاع ا٭طلالاش١ٜ

 بً ايلالالاذخٍٛ قبلالالاٌ يًلالالاضٚدبـ تشبٜٛلالالا١ تجكٝفٝلالالا١ تأًٖٝٝلالالا١ دٚسات إقاَلالالا١

 ايشادعلا١  ٚا٭ْب١ُُ ايتؼشٜعات إؿذاس ع٢ً ٚايعٌُ ايضٚد١ٝ  ابسٝا٠

 عًلا٢  ٚايعٌُ ابسذٚد  أبعذإبف  ٚتكٝٝذٙ ايط٬م  يع١ًُٝ ٚايلابط١

ّ  ايلاضٚاز   يطلاشبً  ْفظلا١ٝ  ٚاختباسات َكاب١ً إدشا٤  أْبُُلا١  ٚاطلاتخذا

 ٚتٛعٝلالا١ ابىطًكلالاات  ٚسعاٜلالا١ ا٭بٓلالاا٤ خاؿلالا١ ا٭طلالاش٠ بسُاٜلالا١ دذٜلالاذ٠

 ٔ ٔ  ايلاتم  ا٭طلاش١ٜ  ايتٓؼلا١٦  بأُٖٝلا١  ايٛايلاذٜ  ا٭بٓلاا٤   إعلاذاد  ػلاأْٗا  َلا

 ايجاْٜٛلالالا١ ايذساطلالالا١ طلالالآٛات بً ا٭طلالالاش١ٜ ايلذبٝلالالا١ َٓلالالااٖر ٚاطلالالاتخذاّ

 ٚإؿلالالاذاس ايضٚدٝلالالا١  ايظلالالاعاد٠ بذكٝلالالال يبٝلالالاإ نٝفٝلالالا١  ٚابزاَعٝلالالا١ 

ٍ  ْٚؼلالالاشات عًُٝلالالا١ نتٝبلالالاات ٌ  ا٭طلالالاش١ٜ ابىؼلالالاه٬ت تتٓلالالااٚ  ٚطلالالاب

 ٚايعلالا٬ز ايلالاضٚدبـ تظلالاتٗذف ع٬دٝلالا١ بلالاشاَر ٚاطلالاتشذاخ ع٬دٗلالاا 

 بشعاٜلالالا١  خاؿلالالا١ َشانلالالاض ٚإقاَلالالا١  المجتُعلالالاٞ  ٚايعلالالاا٥ًٞ ا٭طلالالاشٟ

ٔ  فٝٗلاا  ٜعًل َٚا أرٖاْٗٔ  بً ٜلذط  قذ َا ٱصاي١ ابىطًكات  آثلااس  َلا

 ٚإْؼلالاا٤ ابىطًكلالاات  بأطلالاش ٚا٫ٖتُلالااّ ايطلالا٬م  علالأ ْابدلالا١ طلالاًب١ٝ

ٞ  تأَبـ ؿٓذٚم ٍ  ادتُلااع  يتلاأَبـ  ابىفههلا١  ا٭طلاش  ْٚظلاا٤  ٭طفلاا

 ِ  بً ا٭طلالالاش١ٜ ٚابىٓاصعلالاات  ابىؼلالاه٬ت  ٚعلالالا٬ز ٚملالازا٥ِٗ   طلالاهٓٗ

 بً بلالالاذبصٗا ٚريلالالاو يًُطًكلالالا١ ايٓفظلالالاٞ ايتٛافلالالال ٚإعلالالااد٠ المجتُلالالاع 

 ٖٛاٜاتٗلالالاا ٚبياسطلالالا١ دساطلالالاتٗا  إنُلالالااٍ عًلالالا٢ ٚتؼلالالاذٝعٗا المجتُلالاع 

ٔ  ريو ٚملر ابشلر١ٜ  ٚابزٗات ا٫دتُاعٞ ايعٌُإبف  ٚا٫ْلُاّ  َلا

ٔ  ٚتطبٝل تفعٌٝإبف  بذتاز ايتم ابىتعذد٠ ايتٛؿٝات ٌ  َلا  ابزٗلاات  قبلا

 .ابىختـ١
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ٶـلالاا  فٛصٜلالا١. دأ. ٚعشكلات  " َلالاٛد٠" بصٗلالاٛدات بلاأبشص  ايبهلاش ًَخ

 ٚايتُٟٓٛ َٚا ٜتعًل بكل١ٝ ايط٬م نُا ًٜٞ: ابسكٛقٞ المجاٍ بً

 : َكذ١َ

 بنعٝلالا١ ٖلالاٞ ٚآثلالااسٙ ايطلالا٬م َلالأ يًشلالاذ ابشلرٜلالا١ َلالاٛدٸ٠ بنعٝلالا١

 ايظلالالالاعٛد١ٜ ا٭طلالالالاش٠ باطلالالالاتكشاس تعلالالالا  َتخــلالالالا١ تُٜٓٛلالالالا١ أطلالالالاش١ٜ

 المجتُلالالالاع بً ايطلالالالا٬م ْظلالالالا  َلالالالأ ابسلالالالاذإبف  ٚتٗلالالالاذف  ٚؿلالالالاشتٗا

 ايٓظلالاا٤ عًلالا٢ بشابصٗلالاا ابزُعٝلالا١ تشنلالاض  آثلالااسٙ َٚعابزلالا١ ايظلالاعٛدٟ

 ٚأبٓلالالاا٥ٗٔ ٚابىٗذلالالاٛسات ابىعًكلالالاات َلالالأ سهُٗلالالأ بً َٚلالالأ ابىطًكلالالاات

 َع بايتهاٌَ ٚتظع٢  ايط٬م َٔ ا٭نجش تلشساّ ابسًك١ نِْٛٗ

 َلالأ ٚابسلالاذ سكلالاٛقِٗ َلالأ ٚأبٓلالاا٥ٗٔ بكهٝلالآٗٔإبف  ابىعٓٝلالا١ ابزٗلالاات

٘  بهافلا١  ا٭طشٟ ايعٓ  َٔ ٚبهاٜتِٗ اْتٗانٗا  ط ٚقلاذ . أػلاهاي

 (273) سقلالالاِ ا٫دتُاعٝلالالا١ ايؼلالالا٦ٕٛ ٚصاس٠ بكلالالاشاس ابزُعٝلالالا١ تأطلالالاٝع

 .ٖلا(12/2/1222) ٚتاسٜ 

 :ابزُع١ٝ خذَات َٔ ابىظتفٝذٜٔ عذد

 : ايكا١ْْٝٛ اٱداس٠ َظتفٝذٚ

 (723) ا٭طلالالاش١ٜ يًضٜلالالااس٠ َلالالاٛد٠ بٝلالالات َظلالالاتفٝذٟ بصُلالالاٛع بًلالالا 

 أطفالشِ َع َٚظتفٝذ٠ َظتفٝذ

 ابىظلالالااْذ٠  َهاتلالالا  خلالالاذَات َلالالأ ابىظلالالاتفٝذات بصُلالالاٛع بًلالالا 

 َظتفٝذ٠ (2232):  ايؼخـ١ٝ ا٭سٛاٍ بضانِ بً ابسكٛق١ٝ

 : ابىظاْذ٠ ا٫دتُاع١ٝ ابشذَات إداس٠ َظتفٝذٚ



63 

 

 –1063  1062  
129 

 ابشلالالالالاذَات َلالالالالأ ٚابىظلالالالالاتفٝذٜٔ ابىظلالالالالاتفٝذات بصُلالالالالاٛع بًلالالالالا 

 بصُلالاٛع َٚظلالاتفٝذ٠. ٚبًلالا   َظلالاتفٝذ (2122):  ابىكذَلالا١ ا٫دتُاعٝلالا١

:  ابزُعٝلا١  طشٜلال  عٔ تٛبَٝفٗٔ ط اي٬تٞ ٚبٓاتٗٔ ابىظتفٝذات عذد

 َظتفٝذ٠. (222)

  : ًٜٞ فُٝا ا٫طلذاتٝذ١ٝ ابزُع١ٝ أٖذاف ٚتتُجٌ 

 ْٚٛاقللالالاٗا ا٭طلالالاش٠ بكاطلالالاو بأطلالالابا  ايلالالاٛعٞ دسدلالالا١ سفلالالاع 

 .ا٭سٛاٍ نٌ بً أفشادٖا ٚسكٛم

 ايتؼلالاشٜعات َٓبَُٛلالا١ ٫طلالاتهُاٍ ابىعٓٝلالا١ ابزٗلالاات بذفٝلالاض 

 سهُٗلالالأ بً َٚلالالأ بابىطًكلالالاات ايـلالالا١ً رات ٚاٱدلالالاشا٤ات

 .ٚأبٓا٥ٗٔ

 بً ٚأبٓلالالاا٥ٗٔ سهُٗلالالأ بً َٚلالالأ ابىطًكلالالاات قلالالاذس٠ تعضٜلالالاض 

 .ايظًب١ٝ ايط٬م آثاس َٛاد١ٗ

ً  تحكٔكَا مْدٗ اصتطاعت التي الإنجاسات  بزالدَدا  خدلال  مد

 :ّالتينْٓ٘ الحكْقٔ٘ ّمشارٓعَا

 ايكاْْٛٝلا١  ايتؼلاشٜعات  ٚتطلاٜٛش  َعابزلا١  اقلذا  بصاٍ بً: أ٫ّٚ

 :ا٭طش١ٜ بابسكٛم ايـ١ً رات

 يلالاذعِ ابشلرٜلالا١ ابزٗلالاات َلالأ علالاذد بلالاذع٠ٛ ابزُعٝلالا١ بلالاادست -

٘  ٜلذت  َٚا يًط٬م ابىٓب١ُُ اٱدشا٤ات َؼشٚع" دساط١  يًضٚدلا١  عًٝلا

ٍ  اقلالذا  إبف  تٗذف ٚايتم"  ٚا٭بٓا٤  ػلاا١ًَ  ٚإدشا٥ٝلا١  تٓبُُٝٝلا١  سًلاٛ

 ايكا١ْْٝٛ ابسُا١ٜ ٚتٛفلر  ايط٬م عٔ ايٓابد١ اٱػها٫ت بىعابز١
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 ا٫ْتٗلاا٤  ٚبعلاذ   ايطلا٬م  ٚبعلاذ  أثٓلاا٤  ٓا٤ٚا٭ب ايضٚد١ بسكٛم اي٬ص١َ

 با٫ٖتُلالااّ فشبُٝلالات ايظلالااَٞ يًُكلالااّ سفعٗلالاا ط ايذساطلالا١ إعلالاذاد َلالأ

 تبٓلالات ٚقلالاذ  َكلذساتٗلالاا َلالأ يٲفلالااد٠ ايعلالاذٍ يلالاٛصاس٠ إسايتٗلالاا ٚبكلالات

 أس  عًلالا٢ بتطبٝكٗلالاا ٚبلالاذأت ابىكلذسلالاات ٖلالازٙ َلالأ ايعذٜلالاذ ايلالاٛصاس٠

 :ًٜٞ َا بٗا ا٭خز ط ايتم ابىكلذسات تًو أِٖ َٚٔ  ايٛاقع

 أسهلالااّ بتٓفٝلالاز بؽلالاتف ايلالازٟ" ايٓفكلالا١ ؿلالآذٚم" إْؼلالاا٤ 

ٔ  بىظلاتشكٝٗا  َباػلاش٠  بـلاٛس٠  ايٓفك١   ٚا٭بٓلاا٤  ايضٚدلا١  َلا

 يتشـلالاٌٝ عًلالاِٝٗ المحهلالاّٛ عًلالا٢ ايـلالآذٚم ٜعلالاٛد بحٝلالاح

 خلالا٬ٍ َلالأ طلالاذادٖا ايـلالآذٚم تلالاٛبف ايلالاتم ايٓفكلالا١ َبلالااي 

ٔ  عذد ٚباطتخذاّ اٯيٝات َٔ عذد اتباع  ايـلا٬سٝات  َلا

 .يًـٓذٚم ايكإْٛ ٜتٝشٗا ايتم

 ا٭سلالالالاٛاٍ بضلالالالاانِ كلالالالأُ يٮطلالالالاش٠ َهاتلالالالا  إْؼلالالالاا٤ 

 ٚا٭خـلالاا٥ٝات ا٭خـلالاا٥ٝبـ َلالأ علالاذد تللالاِ ايؼخـلالا١ٝ

 يتكلالاذِٜ ابىلالا٪ًٖبـ  ٚايكلالااْْٛٝبـ ٚايٓفظلالاٝبـ ا٫دتُلالااعٝبـ

 ايذاعُلالا١ ابىعًَٛلالاات تلالاٛفلر خلالا٬ٍ َلالأ يًكللالاا٠ ابىظلالااْذ٠

 .ا٭طش١ٜ ايكلاٜا بً ايعادي١ ايكلا١ٝ٥ ا٭سهاّ ٱْؼا٤

 يتٓفٝلالاز َٗٝلالاأ٠ َشانلالاض بً ٚابسللالاا١ْ س٠ايضٜلالاا أسهلالااّ تٓفٝلالاز

 بً ٜتلاٛفش  ٚبحٝلاح   ايؼلاشط١  َشانلاض  عٔ بعٝذٶاّ ا٭سهاّ تًو َجٌ

 ايتٓفٝلاز  يٝتِ  ايذساط١ اقلذستٗا ايتم ابىٛاؿفات َٔ عذد ابىشانض

 خ٬لشلالاا ٜٚلالاتِ  ٚايٓفظلالاٞ ايعلالااطفٞ أَلالآِٗ يٮطفلالااٍ بذفلالابِ بـلالاٛس٠

ٔ  ا٭بٓلاا٤  ببـ ايعا٥ًٞ ايتٛاؿٌ أٖذاف بذكٝل  ايطلا٬م  بعلاذ  ٚايٛايلاذٜ
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 أسهاّ تٓفٝز بً نإ َتبعٶاّ ايزٟ ايٛكعإٔ  سٝح  فعاي١ بـٛس٠

 خلالا٬ٍ َلالأ تٓفلالازٜٗا ٖلالاٛ ا٭طلالاشٟ ايٓلالاضاع يكللالااٜا ٚابسللالاا١ْ ايضٜلالااس٠

 إٜكلالالااف ايذساطلالالا١ بً ابزُعٝلالالا١ اقلذسلالالات  إبف إٔ ايؼلالالاشط١ َشانلالاض 

 ٭َلالأ ٚتٗذٜلالاذٖا ٤٬ََتٗلالاا يعلالاذّ ابىشانلالاض ٖلالازٙ خلالا٬ٍ َلالأ ايتٓفٝلالاز

 َتللالآُاّ ايتٓفٝلالاز ْبُلالااّ ؿلالاذس سٝٓٗلالاا  ٚايعلالااطفٞ ايٓفظلالاٞ ايطفلالاٌ

 أسهلالالااّ يتٓفٝلالالاز نأَلالالاانٔ ايؼلالالاشط١ َشانلالالاض اطلالالاتخذاّ سبُلالالاش

 َشانلالالالاض إبػلالالالااد كلالالالاشٚس٠ عًلالالالا٢ َٚ٪نلالالالاذٶاّ  ٚابسللالالالاا١ْ ايضٜلالالالااس٠

   .ا٭سهاّ تًو يتٓفٝز َتخــ١

 ا٭طلالالالاش ٭فلالالالاشاد داعُلالالالا١ خلالالالاذَات تكلالالالاذِٜ بصلالالالااٍ بً: ثاْٝلالالالااّ

 : ابىفهه١

  " :ا٭طش١ٜ يًضٜاس٠ َٛدٸ٠ بٝت" َؼشٚع. 1

 بإط٬قلالالالا٘ ابزُعٝلالالالا١ بلالالالاادست ايلالالالازٟ ابسكلالالالاٛقٞ ابىؼلالالالاشٚع ٖٚلالالالاٛ

ٔ  َؼلالالالاشٚع  نلالالالاأٍٚ ٘  َلالالالا  ايعشبٝلالالالا١  ابىًُهلالالالا١  َظلالالالات٣ٛ  عًلالالالا٢  ْٛعلالالالا

 يتٓفٝلالالالالاز آَٓلالالالالا١ بلٛردٝلالالالالا١ ب٦ٝلالالالالا١ إبػلالالالالاادإبف  ٜٗلالالالالاذف  ايظلالالالالاعٛد١ٜ

 آيٝلالالا١ ٚفلالالال ا٭طلالالاشٟ ايٓلالالاضاع ٭طفلالالااٍ ٚايضٜلالالااس٠ ابسللالالاا١ْ أسهلالالااّ

 ٚنشاَلالالالا١ ايطفلالالالاٌ ْفظلالالالا١ٝ عًلالالا٢  فٝٗلالالالاا بؼلالالالاافبِ سللالالالااس١ٜ طلالالا١ًُٝ 

 ابىؼلالالالالاشٚع ٚبؽلالالالالاتف  ايؼلالالالالاشط١ َشانلالالالالاض علالالالالأ بعٝلالالالالاذاّ ايٛايلالالالالاذٜٔ

 ٚتشاعلالالالاٞ ا٭طفلالالالااٍ بذُلالالالاٞ ايلالالالاتم ابشلالالالاذَات َلالالالأ علالالالاذد بتكلالالالاذِٜ

 بً ايٛايلالالالاذٜٔ سلالالالال ٚبذفلالالالابِ  ا٭بلالالالاٜٛٔ اْفـلالالالااٍ بعلالالالاذ ْفظلالالالاٝاتِٗ

 ابىؼلالالالالااسٓات علالالالالأ بعٝلالالالالاذٶاّ آَلالالالالأ أطلالالالالاشٟ دلالالالالاٛ بً أ٫ٚدٖلالالالالاِ س٩ٜلالالالالا١

 :ابشذَات لشزٙ َٛدض ػش  ًٜٞ ٚفُٝا  ٚايٓضاعات
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 أسهلالااّ تٓفٝلالاز خلالا٬ٍ َلالأ ٚريلالاو:  ايٛايذٜلالا١ ايشعاٜلالا١ خلالاذَات 

 سلالالال تفعٝلالالاٌ بً تظلالالااِٖ بلٛردٝلالالا١ بـلالالاٛس٠ ٚايضٜلالالااس٠ ابسللالالاا١ْ

 بؼلاذ  بيا  ا٫ْفـاٍ بعذ ايٛايذٜٔ ن٬ سعا١ٜ تًكٞ بً ا٭بٓا٤

 ملر تعظف١ٝ بـٛس٠ أ٫ٚدِٖ س١ٜ٩ َٔ ايٛايذٜٔ سشَإ أسذ َٔ

 .َؼشٚع١

 دعلالالاا٣ٚ بخـلالالاٛق يًُشهُلالالا١ ايكللالالاا١ٝ٥ اٱفلالالااد٠ خلالالاذَات 

 بٓلالاا٤ َلالأ ابزُعٝلالا١ بكهٓلالات سٝلالاح:  ٚايللالاِ ٚايضٜلالااس٠ ابسللالاا١ْ

 دعلالالاا٣ٚ بً بلالالاايٓبُش ابىختـلالالا١ المحهُلالالا١ َلالالاع تعاْٚٝلالالا١ ع٬قلالالاات

 بابزُعٝلالا١ المحهُلالا١ اطلالاتعا١ْ عٓٗلالاا ْلالاتر  ايؼخـلالا١ٝ ا٭سلالاٛاٍ

  ٚايللالاِ ٚايضٜلالااس٠ ابسللالاا١ْ بطًلالا  ابىتكلالاذَبـ أٚكلالااع يذساطلالا١

 سايلا١  دساطلا١  َٛدٸ٠ بٝت َؼشٚع خ٬ٍ َٔ ابزُع١ٝ تتٛبف بحٝح

  ٚا٫قتـلااد١ٜ  ٚايٓفظ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ ايذع٣ٛ طشبً

 بلالاا٫ط٬ع المحهُلالا١ قبلالاٌ َلالأ ايكللالااٜا بعلالا  بً برًٜٛلالاٗا ٚط

 خًلالالاٛ َلالالأ يًتأنلالالاذ ايلالالاذع٣ٛ ٭طلالالاشاف ابزٓلالالاا٥ٞ ايظلالالاذٌ عًلالالا٢

ٔ  طلالاذ٬تِٗ  نلالازيو  ابزُعٝلالا١  ٚتتلالاٛبف  ابزٓا٥ٝلالا١  ايظلالاٛابل َلالا

  لشِ ايعاطفٞ ا٫ستٝاز ٚتكِٝٝ يٮطفاٍ ايٓفظٞ ايٛكع دساط١

 المجلالالااٍ بً ابىختـلالالابـ ابشلالالالدا٤ َلالالأ بعلالالاذد ريلالالاو بً ٚتظلالالاتعبـ

ِ  بحٝلاح   ٚا٫دتُاعٞ ايٓفظٞ ٌ  تكشٜلاش  سفلاع  ٜلات ٞ  َفـلا  يًكاكلا

 بكلالالاشاس ابىتعًكلالالا١ ابزُعٝلالالا١ ٚتٛؿلالالاٝات ايذساطلالالا١ ْتلالالاا٥ر ٜتللالالأُ

ِ أٚ  يًشللاا١ْ  ا٭ؿًض بذذٜذ بً المحه١ُ  بً ا٭ْظلا  أٚ  ايللا

 ٚبذلالاشق  ايتظلالاًِٝ ٚابىهلالاإ ٚآيٝلالا١  ايٛقلالات سٝلالاح َلالأ ايضٜلالااس٠
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 عًلالا٢ ا٭بٓلالاا٤ َـلالاًش١ بؼكلالال بقلالاا تٛؿلالاٝاتٗا بٓلالاا٤ عًلالا٢ ابزُعٝلالا١

 .ا٭خف ايٛد٘

 ٖلالالازٙ ٚتتُجلالالاٌ:  يٮطفلالالااٍ ايٓفظلالالاٞ ٚايلالالاذعِ ايت٦ٝٗلالالا١ خلالالاذَات 

ٌ  ت٦ٝٗلا١  بً ابشذ١َ ٌ  ايطفلا ٌ أٚ  ايضٜلااس٠  تٓفٝلاز  يتكبلا ٘  ْكلا  سللااْت

ٔ  علاذد  عكذ خ٬ٍ َٔ ٌ  ايتذسدٝلا١  ايًكلاا٤ات  َلا ٘ /بٛايلاذٙ  يًطفلا  تلا

 َلالالأ علالالاذد إقاَلالالا١ ٚ  ابسللالالاا١ْأٚ  بايضٜلالالااس٠ ٖلالالاا/يلالالا٘ المحهلالالاّٛ

 المحهلالالاّٛ تلالالا٘/ٚايلالالاذٙ بقؼلالالااسن١ يًطفلالالاٌ ايلذفٝٗٝلالالا١ ا٭ْؼلالالاط١

 ٚدٜلا١  بـلاٛس٠  ابسللاا١ْ  ْكٌأٚ  ايضٜاس٠ تٓفٝز ٜتِ بحٝح  ٖا/ي٘

 ايعٓلالالا  سلالالاا٫ت ٚبً  يلالالازيو ايطفلالالاٌ َلالالأ تكبلالالاٌ ايتأنلالالاذ بعلالالاذ

 إػلالالاشاف بذلالالات ايضٜلالالااسات تلالالاتِ بلالالاايتششؾ ا٫ػلالالاتباٙأٚ  ا٭طلالالاشٟ

 طلالا١َ٬ عًلالا٢ سفابَلالااّ ابزُعٝلالا١ أخـلالاا٥ٝات َلالأ َباػلالاش٠ ٚسقابلالا١

 .طفٌاي

 ا٭طشٟ ٚايتأٌٖٝ ايتٛع١ٝ خذَات  : ٌ  ٚتٓفٝلاز  إعلاذاد  بً ٚتتُجلا

ِ  ايلاتم  ٚايتجكٝفٝلا١  ايتذسٜب١ٝ ايلداَر َٔ عذد  إنظلاا   بً تظلاٗ

ٌ  اي٬صَلا١  ايلذبٜٛلا١  ابىٗاسات ايٛايذٜٔ  ٚايبٓلاات  ا٭بٓلاا٤  َلاع  يًتعاَلا

ِ  ايلاتم  ايلالداَر  تًوإبف  باٱكاف١  ايط٬م بعذ ٌ  بً تظلاٗ  تأٖٝلا

 بعلالالاذ ابزذٜلالالاذ٠ ابسٝلالالاا٠ َتطًبلالالاات َلالالاع ايتهٝلالالا  عًلالالا٢ ا٭بلالالاٜٛٔ

ٍ  ٚت١٦ٝٗ  ايط٬م ٌ  عًلا٢  ا٭طفلاا  عًلا٢  تطلاشأ  ايلاتم  ايلاتغلرات  تكبلا

 أخلالالاش٣ بلالالاشاَر تٗلالالاذف نُلالالاا  ا٭بلالالاٜٛٔ اْفـلالالااٍ بعلالالاذ سٝلالالااتِٗ

 اي٬صَلالالالا١ ابىعلالالالااسف ايٛايلالالالاذٜٔ إنظلالالالاا إبف  ابزُعٝلالالالا١ تطًكٗلالالالاا

ٔ  يٮبٓلاا٤  ايكاْْٛٝلا١  ٚايٛادبلاات  بابسكٛم   ايطلا٬م  بعلاذ  ٚيٮبلاٜٛ
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 عًلا٢  ٜتعلاذ٣  َٔ بحل ايكإْٛ ٜفشكٗا ايتم يًعكٛبات باٱكاف١

نششَلالاإ   َـلالاابسٗا تعطٝلالاٌ ٜٚتعُلالاذ ا٭طلالاش٠ أفلالاشاد سكلالاٛم

ٌ  ٚس٩ٜلا١  صٜاس٠ بً سكِٗ َٔ ا٭ّأٚ  ا٭  ٔ  ايطفلا  َلالدسات  دٕٚ َلا

  .ػشع١ٝ

 ٚايتم:  ٚايكاْْٛٞ ا٫دتُاعٞ ا٭طشٟ اٱسػاد خذَات  ٌ  تتُجلا

 المجاٍ بً ٚا٭َٗات يٰبا٤ بصا١ْٝ اطتؼاس١ٜ خذَات تكذِٜ بً

 يٰيٝلالالاات ٚإسػلالالاادِٖ تلالالاٛعٝتِٗ بغلالالاش  ٚايكلالالااْْٛٞ ا٫دتُلالالااعٞ

 علالالأ ٚا٫بتعلالالااد  ايطلالالا٬م بعلالالاذ ا٭بٓلالالاا٤ َلالالاع يًتعاَلالالاٌ ايظلالالا١ًُٝ

ٍ  تللاش  قلاذ  ايتم ايظًٛنٝات ابشاط١٦  ٚبٝلاإ ا٭كلاشاس   با٭طفلاا

 تًلالاو استهلالاا  بً ا٫طلالاتُشاس ْتٝذلالا١ با٭طفلالااٍ تًشلالال قلالاذ ايلالاتم

 َٔ طا٥ًتٗا بذت ٜكع ايتم ٚايعكٛبات ٚبٝإ ايعٛاق  ا٭خطا٤ 

 .ايٛايذٜٔأٚ  ا٭طفاٍ سكٛم ع٢ً ٜتعذ٣

 

 :  ابسكٛقٞ ٚايتُهبـ ايذعِ خذَات. 2

ٔ  علاذد  َلاع  َتٝٓلا١  تعاْٚٝلا١  ع٬قلاات  بٓلاا٤  ع٢ً ابزُع١ٝ عًُت  َلا

ٌ   ايط٬م بعذ ٚا٭بٓا٤ ابىشأ٠ بحكٛم ابىع١ٝٓ ابسه١َٝٛ ابزٗات  َجلا

 بذٜٛلالالاٌ بغلالالاش  ٚريلالالاو  ابىذْٝلالالا١ ا٭سلالالاٛاٍ ٚٚنايلالالا١  ايتعًلالالاِٝ ٚصاس٠

 ايتعًُٝٝلا١  ا٭بٓا٤ سكٛم بتعجش ٚابىتعًك١ يًذُع١ٝ تشد ايتم ايؼها٣ٚ

 ا٭ٚسام بلالالالآكف ابىتعًكلالالالا١ اٱػلالالالاها٫ت بخـلالالالاٛق  أٚ ٚايـلالالالاش١ٝ

 ابزٗلالااتإبف  ابزٓظلالا١ٝأٚ  الشٜٛلالا١أٚ  ابىلالا٬ٝد ٱثبلالاات اي٬صَلالا١ ايشلزٝلا١ 

 َلالاا ابرلالاار يظلالاشع١ ٚبذفٝضٖلالاا اٱػلالاها٫ت ٖلالازٙ َجلالاٌ يعلالا٬ز ابىعٓٝلالا١
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 لشلالاا نفًلالاٗا ايلالاتم سكٛقٗلالاا َلالأ يف٦لالا١ا تًلالاو يللالاُإ بكهلالابـ  ًٜلالاضّ

   .ايٓبُاّ

ٍ  بً: ثايجلالالااّ   ابىطًكلالالالاات يف٦لالالا١  داعُلالالالا١ خلالالاذَات  تكلالالالاذِٜ بصلالالاا

 :ٚأبٓا٥ٗٔ ٚابىٗذٛسات ابىعًكات َٔ سهُٗٔ بً َٚٔ

ِ  ابزُع١ٝ برتف ٔ  علاذد  بتكلاذٜ  ابىتٓٛعلا١  ايتُٜٓٛلا١  ابشلاذَات  َلا

ٔ  ٚابىٗذٛسات ٚابىعًكات ابىطًكات يًٓظا٤ ٔ  ٚريلاو   ٚأبٓلاا٥ٗ ٍ  َلا  خلا٬

 : ًٜٞ َا

 ا٫قتـلالالالاادٟ ابىظلالالالات٣ٛ يتشظلالالالابـ تُٜٓٛلالالالا١ خلالالالاذَات تكلالالالاذِٜ. 1

 :ابشذَات ٖزٙ َٚٔ  يٮطش٠ ايزاتٞ ا٫نتفا٤ ٚبذكٝل

  ٜايعٌُ. يظٛم ٚايتأٌٖٝ ٚابسشبً ابىٗ  ايتذس 

 ابىٓاطب١ ايعٌُ فشق تٛفلر. 

  ٜٚايتظلالالالالالاٜٛل ايـلالالالالالاغلر٠ ابىؼلالالالالالااسٜع إداس٠ عًلالالالالالا٢ ايتلالالالالالاذس 

 .اٱيهلذْٚٞ

 ِٜيًُظلاتفٝذات  ٚايتعًُٝٝلا١  ٚايع١ٝٓٝ ابىاد١ٜ ابىظاعذات تكذ 

 .ٚأبٓا٥ٗٔ

  اٱبػلالالالالااس بكُٝلالالالا١  ٚايتهفلالالالالاٌ َ٪قتلالالالا١  َظلالالالالاانٔ تلالالالاٛفلر  

ٕ  دا٥ُلا١  َظانٔ تٛفلرإبف  باٱكاف١  ابزٗلاات  َلاع  بايتعلااٚ

 .ابىع١ٝٓ ٚابزٗات ابشلر١ٜ

 ٚايع٬د١ٝ ايتع١ًُٝٝ ابىظاعذات تٛفلر. 
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ٔ  ادتُاع١ٝ ٚاطتؼاس١ٜ تجكٝف١ٝ خذَات تكذِٜ. 3 إٔ  ػلاأْٗا  َلا

 ايطلا٬م  بؽًفٗلاا  ايلاتم  ايظلاًب١ٝ  اٯثلااس  بىٛادٗلا١  ابىشأ٠ قذسات َٔ تعضص

 يًٛؿلالاٍٛ  ٚتشبٜٛلالا١ ْفظلالا١ٝ أطلالاش١ٜ َٚؼلالاه٬ت أطلالاشٟ تفهلالاو َلالأ

 :ٖٞ ابشذَات ٖٚزٙ  ا٭َإ يلد ٚبٓاتٗا ٚبأبٓا٥ٗا بٗا

 المجا١ْٝ ٚايٓفظ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ا٫طتؼاسات. 

 ايط٬م. بعذ بىا ايٓفظٞ ٚايذعِ ايتأٌٖٝ دًظات 

  ٜايزات تطٜٛش بصاٍ بً ٚايتطٜٛشٟ ايتٛعٟٛ ايتذس 

 .ابسٝا٠ َٗاسات ت١ُٝٓ ٚ

2 . ِ ٔ  قاْْٛٝلا١  اطتؼلالااس١ٜ خلاذَات  تكلاذٜ  ابىلالاشأ٠ تٛعٝلا١  ػلالاأْٗا َلا

 يٰيٝلاات  ٚإسػلاادٖا   ايطلا٬م  بعلاذ  ٚأبٓا٥ٗلاا  بٓاتٗلاا  ٚسكلاٛم  بحكٛقٗا

ٔ  ابشذَات تًو تٓفٝز ٜٚتِ  ابسكٛم تًو ع٢ً يًشـٍٛ ايظ١ًُٝ  َلا

 : ُٖا  َٛد٠ أطًكتُٗا س٥ٝظبـ بشْابصبـ خ٬ٍ

ٛ  : ايؼخـلالالا١ٝ  يٮسلالالاٛاٍ ايكاْْٛٝلالالا١  ابساكلالالا١ٓ بشْلالالااَر •  ٖٚلالالا

ٔ  بشْلااَر  نأٍٚ بإط٬ق٘ َٛد٠ بادست ايزٟ ايلدْاَر ٘  َلا  ْٛعلا

ٌ إبف  ٜٗلاذف   ابىًُهلا١  َظلات٣ٛ  ع٢ً  ايؼلاشٜع١  خشبػلاات  تأٖٝلا

 ٚتكلالالالاذِٜ ايكللالالالاا٤ أَلالالالااّ ايلذافلالالالاع َٗلالالالااسات عًلالالالا٢ ٚابسكلالالالاٛم

 ا٭سلالالاٛاٍ قللالالااٜا بصلالالااٍ بً المجاْٝلالالا١ ايكاْْٛٝلالالا١ ا٫طتؼلالالااسات

 َلالأ بضلالاذد علالاذد بتكلالاذِٜ ابىتذسبلالا١ تًتلالاضّ بحٝلالاح  ايؼخـلالا١ٝ

ٔ  ابزُعٝلا١  َظلالاتفٝذات يـلاالح  ايتطٛعٝلا١  ايظلااعات   ايٓظلالاا٤ َلا

 ابزُعٝلا١ إبف إٔ  اٱػلااس٠  ٚبدلاذس   سهُٗٔ بً َٚٔ ابىطًكات

 َظتؼلالااس٠ (122) علالأ ٜضٜلالاذ َلالاا اٯٕ تأٖٝلالاٌ ستلالا٢ اطلالاتطاعت
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ٍ  بسلابـ  َظلاتُش  ايلدْاَر ٖزا تٓفٝز ٜضاٍ ٫ٚ  قا١ْْٝٛ  ايٛؿلاٛ

 تأٖٝلالالاٌ بً ٜتُجلالالاٌ ايلالالازٟ يًلدْلالالااَر ايعلالالااّ الشلالالاذف بذكٝلالالالإبف 

 ايؼخـلالالالا١ٝ ا٭سلالالالاٛاٍ بصلالالالااٍ بً قاْْٛٝلالالالا١ َظتؼلالالالااس٠ (222)

 .سكٛق١ٝ تطٛع١ٝ طاع١ (12222) يتكذِٜ

 أٍٚ نلالازيو ٜعلالاذ ايلالازٟ : ايكللالاا١ٝ٥ يًُعْٛلالا١ ػلالاٛس ؿلالآذٚم •

ٟ  ؿلالالآذٚم  ِ  خلالالالر ٘  ٜلالالات ِ  ابىًُهلالالا١  بً إط٬قلالالا  ابىعْٛلالالالا١ يتكلالالاذٜ

 ايؼخـلا١ٝ  ا٭سٛاٍ قلاٜا بصاٍ بً يًُشأ٠ المجا١ْٝ ايكلا١ٝ٥

ٍ  ايكاْْٛٝلا١  ابساكلا١ٓ  بشْلااَر  خشبػات ع٢ً با٫عتُاد  يٮسلاٛا

ٍ  َٔ ابزُع١ٝ اطتطاعت ٚقذ  ايؼخـ١ٝ  ػلاٛس  ؿلآذٚم  خلا٬

 ايؼخـلالالا١ٝ ا٭سلالالاٛاٍ بقشهُلالالا١ ْظلالالاا٥ٞ َهتلالالا  أٍٚ افتتلالالاا 

 المحلالاانِ بً بايعُلالاٌ يًُلالاشأ٠ َؼلالااسن١ أٍٚ يُٝجلالاٌ  بايشٜلالاا 

 ايلالاتم يًُٓذلالاضات ْٚتٝذلالا١  َلالآبُِ َٗلالا  بعلالاٛ عًلالا٢ ايؼلالاشع١ٝ

 َشادعلالالالاات خذَلالالالا١ طلالالالابٌٝ بً بذكٝكٗلالالالاا ابىهتلالالالا  اطلالالالاتطاع

ٍ  لمحانِ تٛدٝٗاتٗا ايعذٍ ٚصاس٠ أؿذست  المحه١ُ  ا٭سلاٛا

 َلالأ ابزُعٝلالا١ بلالاتُهبـ ايش٥ٝظلالا١ٝ ابىًُهلالا١ بقلالاذٕ ايؼخـلالا١ٝ

 ٚقلالالاذ  بايشٜلالالاا  ابىظلالالااْذ٠ بىهتلالالا  بياثًلالالا١ َهاتلالالا  افتتلالالاا 

 يًُظلالالااْذ٠ َهتلالالا  اٯٕ افتتلالالاا  ستلالالا٢ ابزُعٝلالالا١ اطلالالاتطاعت

  ايلالالاذَاّ ٚبضهُلالالا١  ابىٓلالالاٛس٠ ابىذٜٓلالالا١ بقشهُلالالا١ ابسكٛقٝلالالا١

 ٫فتتلالاا  سايٝلالااّ ايعُلالاٌ ٚبػلالاشٟ  ابىهشَلالا١ َهلالا١ ٚبضهُلالا١

 .دذ٠ َذ١ٜٓ بً َؼاب٘ َهت 
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 : ايتاي١ٝ ابشذَات تكذِٜإبف  ػٛس ؿٓذٚم ٜٚٗذف

ٌ  ٚايتم : المجا١ْٝ ايؼف١ٝٗ ايكا١ْْٝٛ ا٫طتؼاس٠ خذَات •  تتُجلا

 طايلالا  تٛدٝلالا٘ خلالا٬ٍ َلالأ ايؼلالافٗٞ ايكلالااْْٛٞ ايلالاشأٟ إبلالاذا٤ بً

 ٚادلالاشا٤ات ٚايٓبُاَٝلا١  ايؼلاشع١ٝ  ابسكلالاٛمإبف  ٚإسػلاادٙ  ابىؼلاٛس٠ 

 الشاتفٝلالالالالا١ ايتٛاؿلالالالالاٌ ٚطلالالالالاا٥ٌ باطلالالالالاتخذاّ عًٝٗلالالالالاا ابسـلالالالالاٍٛ

 .ٚاٱيهلذ١ْٝٚ

 بإبذا٤ ٚريو : المجا١ْٝ ابىهتٛب١ ايكا١ْْٝٛ ا٫طتؼاس٠ خذَات •

 - ابىجلالااٍ طلالابٌٝ عًلالا٢ - خلالا٬ٍ َلالأ نتابلالا١ ايكلالااْْٛٞ ايلالاشأٟ

 ٚيلالالاٛا٥ض  ايلالالاذفاع َٚلالالازنشات  ايلالالاذع٣ٛ ؿلالالاشا٥  نتابلالالا١

 .ٚملرٖا  اٱداسٟ يًشانِ ابىٛد١ٗ ٚابشطابات  ا٫علذا 
 

 بً" ابسكٛق١ٝ يًُظاْذ٠ َٛدٸ٠ َهات " تكذَٗا ايتم ابشذَات •

 :يًُشادعات ايؼخـ١ٝ ا٭سٛاٍ بضانِ

 ِٜابسكٛقٝلالالالالا١ ٚايتٛعٝلالالالالا١ ايكاْْٛٝلالالالالا١ ا٫طتؼلالالالالااسات تكلالالالالاذ 

ٶْاّ ايؼف١ٝٗ  ا٭طش١ٜ ايكلاٜا بً المحه١ُ بىشادعات بصا

 .ٚايضٚد١ٝ

 بصاْلالالالااّ بلٛردٝلالالالا١ بـلالالالاٛس٠ ايلالالالاذع٣ٛ ؿلالالالاشا٥  نتابلالالالا١ 

 .المحه١ُ بىشادعات

 ابىطًٛب١ ٚاٱدشا٤ات بابشطٛات ابىشادعات تٛع١ٝ  ّ  ٱبكلاا

 .المحه١ُ يذ٣ ايذع٣ٛ ٚقٝذ سفع

 ٌتٛكلالاض يًُشهُلالا١ تشفلالاع دٚسٜلالا١ إسـلالاا١ٝ٥ تكلالااسٜش عُلالا 

 .ايعٌُ ابظاصات
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 : َٛد٠ عًٝٗا سـًت ايتم ابزٛا٥ض

 بتٓفٝلازٖا  قاَلات  ايلاتم  ابسكٛقٝلا١  ٚابىؼلااسٜع  ابىبادسات بصاٍ بً

ٟ " ا٭طلاش١ٜ  يًضٜلااس٠  َلاٛدٸ٠  بٝلات " َؼشٚع فكذ سـٌ َٛدٸ٠  ٜٗلاذف  ايلاز

 ابىتعًكلا١  ايكلا١ٝ٥ ا٭سهاّ يتٓفٝز َٚجاي١ٝ بلٛرد١ٝ ب١٦ٝ إبػادإبف 

ٔ  ا٭ٚبف ايف٦لا١  دلاا٥ض٠  ع٢ً ابىٓفـ١ً ا٭طش أطفاٍ ٚصٜاس٠ بحلا١ْ  َلا

 يًتُٝلاض  عبلاذايعضٜض  بٓلات  ؿٝت١ ا٭َلر٠ بزا٥ض٠ ايذاع١ُ ابىؼاسٜع فشع

 (.3212ّ/ٖلا1222) ايجا١ْٝ ايذٚس٠ – ا٫دتُاعٞ ايعٌُ بً

 دساطلالالالالا١ سـلالالالالاًت فكلالالالالاذ ٚايذساطلالالالالاات ا٭بحلالالالالااخ بصلالالالالااٍ ٚبً

٘  ٜلذتلا   َٚا يًط٬م ابىٓب١ُُ اٱدشا٤ات"  عًلا٢ " ٚا٭بٓلاا٤  يًضٚدلا١  عًٝلا

ٌ  بً يًتُٝض عبذايعضٜض بٓت ؿٝت١ ا٭َلر٠ دا٥ض٠ ٞ  ايعُلا  – ا٫دتُلااع

  ٚايذساطلاات  ا٭بحلااخ  فلاشع  -( 3212ّ/ٖلا1222) ايجا١ْٝ ايذٚس٠

 ٜعلالالالالااج َتهاَلالالالالاٌ تٓبُُٝلالالالالاٞ تـلالالالالاٛس اقلالالالالالذا إبف  تٗلالالالالاذف ٖٚلالالالالاٞ

 ا٭ْبُُلالا١ ٚقـلالاٛس مٝلالاا  بظلالاب  ايطلالا٬م علالأ ابىلذتبلالا١ اٱػلالاها٫ت

 .ٚاٱدشا٤ات

  : َٛد٠ َٚؼاسٜع بشاَر بكٝض عٓاؿش

 نلالااقلذا   ابىلالاذ٣ بعٝلالاذ٠ ايؼلالاا١ًَ ايٛطٓٝلالا١ ابسًلالاٍٛ طلالاش  -

 إْؼلالاا٥٘ يتلالاب  ايعلالاذٍ ٚصاس٠ عًلالا٢ ٚطشسلالا٘" ايٓفكلالا١ ؿلالآذٚم" َؼلالاشٚع

ٍ  بً ٚا٭بٓلاا٤  ايضٚد١ بسل ايكا١ْْٝٛ ابسُا١ٜ تعضٜض أدٌ َٔ  ابسـلاٛ

 .ابىعٝؼ١ٝ استٝاداتِٗ تًي ناف١ٝ ْفك١ ع٢ً

ٔ   ابىعٓٝلا١  ابزٗلاات  َع ايتها١ًَٝ ايظٝاط١ إتباع - ٍ  َلا  خلا٬

 ٚريلاو   ا٭طلاش٠  بكللااٜا  ابىعٓٝلا١  ابزٗلاات  َع ايتعا١ْٝٚ ايع٬قات بٓا٤
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ٔ  ابىظتفٝذ٠ يًف١٦ اي٬صّ ايذعِ يتكذِٜ ِ  ابزُعٝلا١  َلا ٔ  ٚيتُهٝلآٗ  َلا

"  ا٭طلاش١ٜ  يًضٜاس٠ َٛدٸ٠ بٝت" َؼشٚع بً ابساٍ ٖٛ نُا  سكٛقِٗ

ٔ  َلالاٛد٠ عًُلالات ايلالازٟ  َلالاع  تهاًَٝلالا١ ع٬قلالاات بٓلالاا٤  عًلالا٢ خ٬يلالا٘ َلالا

 يًذٗلاات  باٱكاف١  ايتٓفٝز ٚبضانِ ايؼخـ١ٝ ا٭سٛاٍ بضانِ

 تلالاٛفلر بٗلالاذف  ايؼلالاشط١ َٚشانلالاض اٱداسٟ نابسلالاانِ ايتٓفٝزٜلالا١

 سللالالااْتِٗ إطلالالآاد بً ا٭بٓلالالاا٤ بسكلالالاٛم اي٬صَلالالا١ ايكاْْٛٝلالالا١ ابسُاٜلالالا١

 بً نلازيو  سكِٗ ٚتفعٌٝ  َـابسِٗ ٚسفبِ سعاٜتِٗ ع٢ً يٮقذس

 .آ١َٓ بلٛرد١ٝ ب١٦ٝ بً( ابساكٔ ملر) ٚايذِٖ سعا١ٜ ٚتًكٞ س١ٜ٩

 خلالالاذَات تلالالاٛفلر خلالالا٬ٍ َلالالأ  ابسلالالاذٜح ايتُٓلالالاٟٛ ايتٛدلالالا٘ - 

ٔ   ٚابىٗذلاٛس٠  ٚابىعًكلا١  ابىطًك١ يًُشأ٠ بكه١ٝٓٝ ٚبشاَر إٔ  ػلاأْٗا  َلا

ٔ  يًلاتخًف  ٚأبٓا٥ٗلاا  ابىلاشأ٠  تًلاو  قذسات َٔ تعضص  ايطلا٬م  طلاًبٝات  َلا

 ايلالالازاتٞ ي٬طلالالاتكشاس ٚبأطلالالاشتٗا بٗلالاا  ٚيًٛؿلالالاٍٛ ا٭طلالالاشٟ ٚايتفهلالاو 

 .ا٫قتـادٟ ٚا٫نتفا٤

 بكٝلالاضت  سٝلالاح  ابىلالاتغلرات ٚاطلالاتٝعا  ٚابىشْٚلالا١ ا٫بتهلالااس -

 ملالالالالر ابسكٛقٝلالالالا١ ٚايلالالالداَر  ابىؼلالالالااسٜع إطلالالا٬م  بً بأطلالالالابكٝتٗا َلالالاٛد٠ 

 بشْلالالااَر بلالالاإط٬م نُبادستٗلالالاا  ابىًُهلالالا١ َظلالالات٣ٛ عًلالالا٢ ابىظلالالابٛق١

 يًُعْٛلا١  ػلاٛس  ؿلآذٚم "ٚ"  ايؼخـلا١ٝ  يٮسٛاٍ ايكا١ْْٝٛ ابساك١ٓ"

إبف  باٱكلالااف١"  ا٭طلالاش١ٜ يًضٜلالااس٠ َلالاٛد٠ بٝلالات" َٚؼلالاشٚع"  ايكللالاا١ٝ٥

 ايؼلالاشع١ٝ  المحلالاانِ بً ْظلالاا٥ٞ َهتلالا  أٍٚ افتتلالاا  َلالأ بكهٓٗلالاا

 .بابىًُه١

 لمحاٚيلالالالا١ ٚايتغلالالالاٝلر ايتطلالالالاٜٛش بعلالالالاٛ ايلالالالاذ٩ٚ  َلالالالاٛدٸ٠ طلالالالاعٞ -

 ايكللالالااٜا بصلالالااٍ بً ابىلالالاتغلر٠ المجتُلالالاع استٝادلالالاات نافلالالا١ اطلالالاتٝعا 

 .ٚايٛط١ٝٓ ايؼشع١ٝ ايجٛابت ع٢ً ابسفابَ َع ا٭طش١ٜ
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 بذظٔ َظت٣ٛ ٚع٢ً المجتُع ت١ُٝٓ ع٢ً َٛد٠ َٚؼاسٜع بشاَر أثش

 :فٝ٘ ٚايشفا١ٖٝ ايـش١

 ايلاتم  ٚابسكٛقٝلا١  ا٫دتُاعٝلا١  ا٭طلاش١ٜ  ابىطايلا   ٭بشص إٕ ابىتابع

 بنعٝلا١ إٔ  بػلاذ   ٚابسلاذٜح  ايتكًٝذٟ اٱع٬ّ ٚطا٥ٌ بً تذاٚلشا ط

ٔ  سشؿلات  ٚآثلااسٙ  ايط٬م َٔ يًشذ ابشلر١ٜ َٛدٸ٠ ٍ  َلا  بشابصٗلاا  خلا٬

 إدلاشا٤ات  نتشظلابـ   ابىطاي  تًو أٖذاف بذكٝل ع٢ً َٚبادساتٗا

ّ  يتٓفٝلاز  ابىٓاطلاب١  اٯيٝلاات  ٚإبػاد  ٚابسلا١ْ ايضٜاس٠ تٓفٝز  أسهلاا

 ٚإبػلااد   ايط٬م بعذ ٚا٭بٓا٤ ابىشأ٠ ٚنشا١َ سل بؼفبِ بقا ايٓفك١

 بكهٝٓٗلالاا بٗلالاذف  ايطلالا٬م ٚبعلالاذ أثٓلالاا٤ يًُلالاشأ٠ ايذاعُلالا١ ابشلالاذَات

 آثلالالااس بىٛادٗلالالا١ قلالالاذساتٗا ٚتعضٜلالالاض  ٚاقتـلالالاادٽٜاّ ٚادتُاعٽٝلالالااّ سكٛقٽٝلالالااّ

 ايٓفظلالاٞ ا٫طلالاتكشاسإبف  ٚبأبٓا٥ٗلالاا بٗلالاا يًٛؿلالاٍٛ  ايظلالاًب١ٝ ايطلالا٬م

 .ٚا٫دتُاعٞ

 بكتلااص  أْٗلاا  بػلاذ  ٚبشابصٗا َٛد٠ َبادسات ع٢ً ابىطًعإٔ  نُا

 بً ابشلالالالرٟ ايعُلالالاٌ تطلالالاٛس علالالأ تعلالالالد دذٜلالالاذ٠ ٖٜٛلالالا١ تكلالالاذّ بهْٛٗلالالاا

 ابزُعٝلالالاات دٚس عًلالالا٢ ٜ٪نلالالاذ بقلالالاا  ايظلالالاعٛد١ٜ ايعشبٝلالالا١ ابىًُهلالالا١

 ايشعاٜلا١  بلاشاَر  َٔ بذ٫ّ ابسذٜج١ ايت١ُٜٛٓ ايلداَر تطٜٛش بً ابشلر١ٜ

 .ايتكًٝذ١ٜ ا٫دتُاع١ٝ

 تكلالاذِٜ عًلالا٢ َؼلالااسٜعٗا خلالا٬ٍ َلالأ بذلالاشق ابزُعٝلالا١إٔ  نُلالاا

ٔ  َؼشف١ سلاس١ٜ ؿٛس٠ ّ  علا ٌ  اٱْظلاإ ٚسكلاٛم   سكلاٛم  اسلالذا  ايطفلا

 ٭طفلالااٍ تكلالاذّ َٗٓٝلالا١ سكٛقٝلالا١ ادتُاعٝلالا١ خلالاذَات ٚفلالال ابىًُهلالا١ بً

 .ٚٚايذِٜٗ ا٭طشٟ ايٓضاع
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 :بذكٝكٗا َٛد٠ بنع١ٝ اطتطاعت ايتم اٯثاس َٚٔ أبشص

ٍ  بحكلاٛم  ايـلا١ً  رات ٚايكٛاْبـ ا٭ْب١ُُ تفعٌٝ:  أ٫ّٚ  ا٭طلاش  أطفلاا

 : ٚابىٓفـ١ً ابىفهه١

 عًلالا٢ ٜلالآف ايلالازٟ ايتٓفٝلالاز ْبُلالااّ تفعٝلالاٌ َلالأ ابزُعٝلالا١ بكهٓلالات

 َلالأ سللالااْتِٗ ْكلالاٌأٚ  المحللالاْٛبـ صٜلالااس٠ أسهلالااّ تٓفٝلالاز إيضاَٝلالا١

ٟ   يزيو َهإ َٗٝأ بً ايطفٌ تظًِٝ خ٬ٍ  نلازيو  بؼبُلاش  ٚايلاز

ّ  ايشٜا  ٚثٝك١ ٚتفعٌٝ  ايؼشط١ َشانض بً ا٭طفاٍ تظًِٝ  يًٓبُلاا

 ْـت ٚايتم ابشًٝذٞ ايتعإٚ بصًع يذٍٚ ا٭طش٠ لمحانِ ابىٛسذ

 بضهُلا١  نٌ اختـاق دا٥ش٠ بً ٜٓؼأإٔ "  ع٢ً َٓٗا (12) ابىاد٠

ٕ  يش٩ٜلا١  أنجلاش بؽـلاف  أٚ  َشنض ا٭طش٠ بضانِ َٔ "  المحللاٛ

ٟ " ا٭طلاش١ٜ  يًضٜلااس٠  َلاٛدٸ٠  بٝلات " َؼلاشٚع  إطلا٬م  خ٬ٍ َٔ ٚريو  ايلاز

  ايظلالالاعٛد١ٜ ايعشبٝلالالا١ ابىًُهلالالا١ َظلالالات٣ٛ عًلالالا٢ ْٛعلالالا٘ َلالالأ ا٭ٍٚ ٜعلالالاذ

  آَٓلالا١ َٗٝلالاأ٠ ب٦ٝلالا١ بً ٚايضٜلااس٠  ابسللالاا١ْ أسهلالااّ بتٓفٝلالاز ٚابىخلاتف 

 .ايعا٥ًٞ ايتٛاؿٌ أٖذاف َع تتٛافل ٚبلٛرد١ٝ ط١ًُٝ آي١ٝ ٚفل

ٔ  ا٭طلاش١ٜ  يًكللااٜا  ايعذيٝلا١  ايب٦ٝلا١  بذظلابـ  بً ابىظلاا١ُٖ :  ثاْٝاّ  َلا

 : ًٜٞ َا خ٬ٍ

 : ايؼُٛي١ٝ اٱدشا١ٝ٥ ابسًٍٛ تكذِٜ. 1

 ايؼلالالالاُٛي١ٝ ابسًلالالالاٍٛ بإبػلالالالااد تأطٝظلالالالاٗا َٓلالالالاز َلالالالاٛد٠ اٖتُلالالالات

 اٱدلالالاشا٤ات قـلالالاٛسأٚ  مٝلالالاا  علالالأ ايٓابدلالالا١ ا٭طلالالاش١ٜ يًُؼلالالاه٬ت

 تٓتٗٞ ايتم ايتطبٝك١ٝ ايذساطات إعذاد خ٬ٍ َٔ ٚريو  ايتٓب١ُُٝٝ

  ابسلالاذ ٖلالازاإبف  َلالاٛد٠ دٚس ٜتٛقلا   ٚلم  اٱدشا٥ٝلالا١ ابسًلالاٍٛ بلااقلذا  
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  ابىختـلا١  ابزٗات َع تعا١ْٝٚ ع٬قات بٓا٤ ع٢ً ابزُع١ٝ عًُت بٌ

 يتلاب   بذفٝضٖلاا  بٗلاذف  ٚريو  ايؼشع١ٝ ٚالمحانِ ايعذٍ نٛصاس٠

   .ابىكلذس١ ابسًٍٛ تًو

 ٚصاس٠ بتلالالالالاب  َلالالالالاٛد٠ َكلذسلالالالالاات َلالالالالأ نلالالالالاجلر سبُٝلالالالالات ٚقلالالالالاذ

 بٝٓلالالالا١ َؼلالالالاشٚع  ايٓفكلالالالا١ ؿلالالالآذٚم َؼلالالالاشٚع:  َجلالالالاٌ  لشلالالالاا ايعلالالالاذٍ

 َ٪ػلالالالالاش  ايلالالالالاضٚاز عًلالالالالا٢ ٚابىكلالالالالاب٬ت ابىكلالالالالابًبـ علالالالالأ ي٬طلالالالالاتع٬ّ

 .ايط٬م يكلاٜا إسـا٥ٞ

ّ  إؿلاذاس  بً َلاٛد٠  بخلدات ا٫طتعا١ْ. 2   ايكللاا١ٝ٥  ا٭سهلاا

 :ايعادي١

 بً بلالاايٓبُش برلالاتف ايلالاتم المحلالاانِ قللالاا٠ َلالأ اطلالاتعإ علالاذد 

 إيٝٗلالاا  المحايلالا١ ايلالاذعا٣ٚ  يذساطلالا١ َلالاٛد٠  أُعٝلالا١ ايضٚدٝلالا١  ايكللالااٜا

 ٚا٫قتـلالااد١ٜ ٚايٓفظلالا١ٝ ا٫دتُاعٝلالا١ ابزٛاْلالا  سلالاٍٛ اٱفلالااد٠ ٚتكلالاذِٜ

ِ  ٱْؼلاا٤  ايذاعُلا١  ايتٛؿٝات ٚتكذِٜ  يًُتذاعبـ ٞ  ابسهلا  ايكللاا٥

 .ايعادٍ

 سكٛقٝلالا١ خلالاذَات تلالاٛفلر بً َلالاٛد٠ خلالالدات َلالأ ا٫طلالاتفاد٠. 3 

 : المحه١ُ بىشادعات

 ايتلالالالاذسٜي َلالالالاٛد٠ بشْلالالالااَر بخشبػلالالالاات ايعلالالالاذٍ ٚصاس٠ اطلالالالاتعاْت

ٍ  ايكا١ْْٝٛ ابساك١ٓ" ٟ "  ايؼخـلا١ٝ  يٮسلاٛا ٌ إبف  ٜٗلاذف  ايلاز  تأٖٝلا

 ٚتكلالاذِٜ ايكللالاا٤ أَلالااّ ايلذافلالاع عًلالا٢ ٚابسكلالاٛم ايؼلالاشٜع١ خشبػلالاات

 ايؼخـلالالا١ٝ ا٭سلالالاٛاٍ قللالالااٜا بً المجاْٝلالالا١ ايكاْْٛٝلالالا١ ا٫طتؼلالالااسات

 .بايشٜا  ايؼخـ١ٝ ا٭سٛاٍ بضه١ُ بىشادعات
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 بً ْظلالالاا٥ٞ َهتلالالا  أٍٚ افتتلالالاا  بً َلالالاٛد٠ بدشبلالالا١ بظلالالاا  ٚبعلالالاذ

 ايعلالالاذٍ ٚصاس٠ أؿلالالاذست  بايشٜلالالاا  ايؼخـلالالا١ٝ ا٭سلالالاٛاٍ بضهُلالالا١

 ايش٥ٝظلالا١ٝ ابىلالاذٕ بكٝلالا١ بً ايؼخـلالا١ٝ ا٭سلالاٛاٍ لمحلالاانِ تٛدٝٗاتٗلالاا

 ابىظلالالااْذ٠ بىهتلالالا  بياثًلالالا١ َهاتلالالا  افتتلالالاا  َلالالأ َلالالاٛد٠ يلالالاتُهبـ

 .بايشٜا  ابسكٛق١ٝ

ّ  تٓفٝلاز  بً َلاٛد٠  خذَات َٔ ا٫طتفاد٠. 4  ابسللاا١ْ  أسهلاا

 : ٚايضٜاس٠

ٔ  - ايظٓتبـ ٜكاس  َا َٓز – َٛد٠ بكهٓت ٌ  َلا ٌ  تفعٝلا  ايعُلا

ٔ   بايشٜلاا   ايتٓفٝلاز  بضه١ُ َع ايتهاًَٞ ٍ  َلا  بً َعاْٚتٗلاا  خلا٬

ٶُلالالاا (122) ٜكلالالااس  َلالالاا تٓفٝلالالاز ٽٝا سه أٚ  بابسللالالاا١ْ َتعًلالالال قللالالاا٥

 يًضٜلالااس٠ َلاٛد٠  بٝلات  إػلاشاف  بذلات  طلا١ًُٝ  بلٛردٝلا١  بـلاٛس٠   ايضٜلااس٠ 

 ط  ا٭طلاش١ٜ  يًضٜلااس٠  َلاٛد٠  بٝلات  سكك٘ ايزٟ ايٓذا  ٚبعذ  ا٭طش١ٜ

 بللالاٛردٞ نُشنلالاض ا٫دتُاعٝلالا١ ايؼلالا٪ٕٚ ٚصاس٠ قبلالاٌ َلالأ اعتُلالاادٙ

 ايٛصاس٠ قبٌ َٔ ابزُع١ٝ تهًٝ  ط نُا  ايضٜاس٠ أسهاّ يتٓفٝز

 تعُُٝلالا٘ ٜلالاتِ ستلالا٢ ايضٜلالااس٠ َشانلالاض يعُلالاٌ اطلذػلالاادٟ ديٝلالاٌ بإعلالاذاد

 .ابىًُه١ َٓاطل بك١ٝ ع٢ً

ٞ  تُٓٝلا١  بصاٍ بً َٛد٠ دٗٛدإبف  اٱػاس٠. 5 ٞ  ايلاٛع  ابسكلاٛق

 :ابىشأ٠ يذ٣

  ٔ  ايتكشٜلالالاش بً ايكاْْٛٝلالالا١ ابساكلالالا١ٓ بشْلالالااَر خلالالا٬ٍ ٚريلالالاو َلالالا

اٱْظلالاإ  سكلالاٛم بصًلالاع بً اطتعشاكلالا٘ ط ايلالازٟ يًًُُهلالا١ ايلالاٛط 

 ابساكلا١ٓ  دٚس إبلاشاص  عًلا٢  ايتكشٜش اػتٌُ سٝح  ّ(3212) أٓٝ 
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ِ  ٚايؼلالاشٜع١ ابسكلالاٛم خشبػلالاات  تأٖٝلالاٌ بً ابىتُجلالاٌ ايكاْْٛٝلالا١  يتكلالاذٜ

ٔ  تطٛعٝلالا١  طلالااعات   ايكللالااٜا  بً يًٓظلالاا٤  ايكاْْٛٝلالا١  ا٫طتؼلالااسات  َلالا

 سفلالاع  بصلالااٍ بً ابساؿلالا١ً ايتطلالاٛسات  نأسلالاذ  ٚايضٚدٝلالا١ ا٭طلالاش١ٜ

 .بابىًُه١ ابىشأ٠ يذ٣ ابسكٛقٞ ايٛعٞ

 (:ابىظتفٝذ سكا) يًُظتفٝذ ايت١ُٝٓ بذكٝل: ثايجاّ

 َلالالالالأ نلالالالالابلر يعلالالالالاذد ايتُٓٝلالالالالا١ بذكٝلالالالالال ابزُعٝلالالالالا١ اطلالالالالاتطاعت

  ٚا٫قتـلالالاادٟ ٚابسكلالالاٛقٞ ا٫دتُلالالااعٞ ايـلالالاعٝذ عًلالالا٢ َظلالالاتفٝذٜٗا

 :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ٚريو

ِ  بذكٝل ▪ ٞ  ايلاذع ٟ  ا٫دتُلااع ٔ  يعلاذد  ٚا٫قتـلااد  ايظلاٝذات  َلا

 َلالأ ٚبمهلالآٗٔ قلالاذساتٗٔ ٜعلالاضص بقلالاا  سهُٗلالأ بً َٚلالأ ابىطًكلالاات

 ط سٝلالاح  ٚا٫دتُلالااعٞ ايٓفظلالاٞ ا٫طلالاتكشاسإبف  بأطلالاشٖٔ ايٛؿلالاٍٛ

 تطلاٜٛش إبف  تٗذف َتٓٛع١ بشاَر بً ٚبٓاتٗا َظتفٝذ٠( 722) تأٌٖٝ

 ايتلالالاذسٜ  بلالالاشاَرإبف  باٱكلالالااف١  ايعُلالالاٌ يظلالالاٛم ٚايتأٖٝلالالاٌ  ايلالالازات

 َظلالاتفٝذ٠( 222) بكهلالابـ َلالأ ابزُعٝلالا١ بكهٓلالات نُلالاا  ابسلالاشبً

 ابى٥٬ُلالا١ ايٛبَٝفٝلالا١ بلالاايفشق إبسلالااقٗٔ خلالا٬ٍ َلالأ اقتـلالاادٜاّ ٚبٓاتٗلالاا

 . ابىعٝؼٞ ا٫نتفا٤ لشٔ بذكل ايتم

 المجلالالالااٍ بً َتٓٛعلالالالا١ بناٖلرٜلالالالا١ تٛعٜٛلالالالا١ بلالالالاشاَر( 1) عكلالالالاذ ▪

 .َظتفٝذ( 221) يعذد ا٭طشٟ ايتجكٝفٞ ٚ ابسكٛقٞ

 يعلاذد  ايضٚاز ع٢ً ٚابىكب٬ت ابىكبًبـ يتأٌٖٝ بشاَر (7) عكذ ▪

 . ٚػاب١ ػا  (222)
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 اٯبلالالاا٤ َلالالأ َظلالالاتفٝذٜ٘ َظلالالااعذ٠ َلالالأ َلالالاٛد٠ بٝلالالات بكهلالالأ ▪

 َلالاع  ٚايتهٝلالا  ا٭طلالاش١ٜ ابش٬فلالاات َلالأ ايلالاتخًف عًلالا٢ ٚا٭َٗلالاات

 ايلذبٜٛلالا١ ٚاٯيٝلالاات ابىعلالااسف ٚانتظلالاا   ابزذٜلالاذ٠ ابسٝلالاا٠ َتطًبلالاات

ٔ  َلاٛد٠  بٝت بكهٔ سٝح  ا٭بٓا٤ َع يًتعاٌَ ايظ١ًُٝ ٌ  َلا  َلاا  تأٖٝلا

 ابزذٜلالاذ٠ أٚكلالااعِٗ تكبلالاٌ أفشادٖلالاا اطلالاتطاع( أطلالاش٠ 32) علالأ ٜضٜلالاذ

 ٚاْظلاٝاب١ٝ  بظلاٗٛي١  ايضٜاس٠ تٓفٝز َٔ بكهِٝٓٗ ٚط  ا٫ْفـاٍ بعذ

 .َٛد٠ بٝت ٚطاط١ دٕٚ ابىٓضٍ طشٜل عٔ
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 الٔحٔا: فَد. الْرق٘ الزٜٔض٘: د 

 ابىظا٤؟. ٖزا تزٖ  أٜٔ

 إُْٗلالالاا صًَٝتلالالاإ انتؼلالالافت ايتعًُٝٝلالالا١ ابسًكلالالا١ بً ايبلالالاذ٤ قبلالالاٌ

! صٜلالأ: " يٮخلالاش٣ َبتٗذلالا١ّ إسلالاذأٖ قايلالات. ابسلالاٞ رات بً ٜظلالاهٓإ

 "ايٝٛسَٚاسػٝ٘ بً ْتُؼ٢ ْشٚ  َش٠ بٞ اتـٌ

 َشنلالاض بً تتُؼلالإٛ ايلذفٝلالا٘ ماٜلالا١" فُٝٗلالاا ٖتفلالات" يًبلالا٪غ ٜلالاا"

 ."!ْتعؼ٢ أٚ" ٚقايتا إيٞ ْبُشتا!" تظٛم؟

 بً بػلالالاٍٛ ٜلالالاضاٍ َٚلالالاا اثٓلالالاتبـأٚ  طلالالا١ٓ َٓلالالاز ابسلالالاٛاس ٖلالالازا داس

 .!خاطشٟ

 ايظلالالالالاشٜع١  ايٛدبلالالالالاات َطلالالالالااعِ طلالالالالاٝفعًٕٛ؟ َلالالالالاارا ايؼلالالالالابا 

ٔ  ٜظلذ ٚالله. )الشذٛي١ ٚسبقا ايظٝاسات بً ٚايتذٍٛ ا٫طلذاسات   َلا

 (.ٚابىخذسات ايتطشف

ٍ  سبقلاا " ابىظا٤؟ ٖزا تزٖ  أٜٔ" ا٭ؿذقا٤ أسذ طأيٓا يٛ : ٜكلاٛ

 .!ْتعؼ٢؟ ثِ ابىٍٛ( إبف ايعا١ً٥/ا٭ٌٖ) ا٭٫ٚد طأخز"
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ٍ  ٚقذ ٌ  ٜكلاٛ ٍ  ايتلازَش؟.  فًُلاارا  بٗلازا  طلاعٝذ٠  ايٓلااغ  قا٥لا : فلاأقٛ

ِ  ع٢ً ايكذّ تعتادٖا( الله أعضنِ) ايلٝك١ ابزض١َ نزيو"  ايلاشم

 ."!عٛاسٖا َٔ

 صسافلاات  يًظلافش  تٓلاافشٚا  َلاا  بٗزا طعذا٤ ناْٛا يٛ: "ٚاطتذسى

 ."!طايتأٚ  قـشت إداص٠ نٌ بً ٚملرٖا ابشًٝر دٍٚإبف  ٚٚسذاْا

 :  ايتايٞ تأٌَإبف  ٜكٛدْا ٖزا

 ػلاشبؼ١  َٔ( َتؼذد٠ ٚيٝظت تكًٝذ١ٜ) بضافب١ُ طعٛد١ٜ أطش٠

ٌ  َلاارا  َا  سذٺإبف  َٝظٛس٠ اقتـاد١ٜ/ادتُاع١ٝ ٔ  بً طلاتفع  ايبشلاشٜ

ٞ  بً ٚابزًٛغ يًتظٛم  طٝزٖبٕٛ دبٞ؟أٚ  قطشأٚ   ابىتٓلااثش٠  ابىكلااٖ

 ٚسبقا ايبشش ع٢ً ايٛدبات بع  ٕطٝتٓاٚيٛ ٚا٭طٛام  ايؼٛاسع بً

. إرا ٚثلالا٬خ َجٓلالا٢ سبقلالاا ايظلالاُٝٓاإبف  طلالاٝزٖبٕٛ دا٥لالاٌ  َشنلالا  بً

 طٝشللالالاشٕٚ صا٥لالالاش٠ اطتعشاكلالالا١ٝأٚ  َظلالالاشس١ٝ فشقلالالا١ ٖٓلالالااى نلالالاإ

ٕ إبف  طٝزٖبٕٛ. َبتٗذبـ ايعش  ٞ  َلاذ . (Amusement parks) ابى٬ٖلا

ٷٌ ٖٓاى نإ ٚإرا ٕ . طشٚس بهٌ طٝشلشْٚ٘ مٓا٥ٞ سف  طلاٝتذٛيٛ

. ٖٓلااى  ٚدبلا١  تٓلااٚيٛا أٚ  َكٗلا٢  بً دًظلاٛا  ٚسبقلاا  ايؼلاعب١ٝ  ايكش١ٜ بً

 َتلالالااس إبف  طلالالاٝزٖ  ٚايتلالالااسٜ  بايجكافلالالا١ َٗتُلالالااّ َلالالآِٗ نلالالاإ َلالالأ

 .ٚثكاف١ٝ أدب١ٝ أَظٝات ٚبؼلش َتٓٛع١

ٔ  ايتكًٝذ١ٜ ا٭طش٠ ٖزٙإبف إٔ  باٱكاف١ ِ  تطًلا   يلا ٌ  قظلا  عٛا٥لا

..  ؿلالاشٞ طبٝعلالاٞ بصتُلالاع بً ببظلالااط١ ٭ْٗلالاا..  ٚملرٖلالاا ابىطلالااعِ بً

 ٚيهٓٗلالاا أسلالاذ  تعشٜفٗلالاا ٜظلاتطٝع  ٫ ايلالاتم" خـٛؿلالاٝتٓا" علالأ بعٝلاذاّ 

ٌ  َشدع ٟ  ٚملالر  مشٜلا   ػلا٤ٞ  يهلا ٘  سللااس ٌ  ْكبًلا ٘  ْٚكبلا  خلااسز  عًٝلا

 .ايب٬د بً َلدبص١ نها٥ٓات ٚسا٤ٙ ْٚتُلذغ ايذٜاس
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 ايش٩ٜلا١  بذٌُإٔ  ايبٗٝر ايتفا٩ٍ ع٢ً ٜبعح ٚبيا بن٬ّٝ نإ

 َلالأ ْأَلالاٌ فُلالاارا لشلالاا  س٥لالاٝعٶ تعلالاٝبـ ٜٚلالاتِ يًلذفٝلالا٘  ٦ٖٝلالا١ّ ّ(3222)

ٟ  ٚبً. ايكلاادّ؟  ايلذفٝ٘ ٘ إٔ  تكلاذٜش ٘  ابىكـلاٛد  يلاٝع  ايلذفٝلا ٘  بلا  ايلذفٝلا

 رات طلالالاٝاس١إبف  ٜشْلالالاٛ ٚيهٓلالالا٘ فشظلالالا  ٚايظلالالاهإ ايؼلالالاع  علالالأ

 . نبلر اقتـادٟ َشدٚد

 ْتشلالالالاذخ ٚبعلالالالأ يلالالالاٞ قلالالالااٍ اطلالالالاهٓذْافٝا طلالالالافلرٶاّإٔ  أرنلالالالاش

 بػلالالالالاز  بيلالالالالاا ٚايهلالالالالاجلر ايهلالالالالاجلر عٓلالالالالاذنِ: "ايظلالالالالاٝاس١ علالالالالأ

 ٚابزبلالالالااٍ ايظلالالالاٌٗإبف  ايبشلالالالاش َلالالالأ ٚايؼلالالالاشقٝبـ ايغلالالالاشبٝبـ ايظلالالالاٝا 

 ايهشٛيٝلالالا١  ابىؼلالالاشٚبات ٚيهلالالأ"  :قًلالالات  ٚعٓلالالاذَا" ايـلالالاششا٤إبف 

 طلالالالالاٛاٍ ْؼلالالالالاش  بعلالالالالأ: "صٚدتلالالالالا٘ سدت!" تعًُلالالالالإٛ نُلالالالالاا بيٓٛعلالالالا١ 

 عًلالالا٢ ْتفلالالاشز نلالالاٞ أٜلالالااّ بللالالاع١ عٓلالالا٘ ْتٛقلالالا إٔ  ٚطٝظلالالاعذْا ايعلالالااّ

 ."!ابزٌُٝ ايبًذ ٖزا

ٕ  َلاا  ٕ  يًظلالاٛا  َتلاٛفشٶاّ  طلاٝهٛ : ايلالاٛطٔ ٭بٓلاا٤  َتلاٛفشٶاّ  طلاٝهٛ

 ٚعلالالاشٚ ..  ػلالالاعب١ٝ ٚأطلالالاٛام..  ٚسلالالاذا٥ل َكلالالااٺٙ بٗلالالاا ػلالالاعب١ٝ قلالالاش٣ٶ

ٍٕ ساقـلالا١ فًٛنًٛسٜلالا١  ٚا٭فلالاشا  ٚايبـلالاش ايظلالاُع َلالا٤ٌ ناْلالات ٚأملالاا

ٕ  ٚاٱراعلا١ ( ا٭عشاغ) ٚابشاؿ١ ايعا١َ ٚابسف٬ت ٌ ..  ٚايتًفضٜلاٛ  قبلا

 .ٚايتششِٜ ايتعتِٝ عكٛد

 :ابىشتك  ايلذفٝ٘إبف  أعٛد

ِ  ابشاق تعشٜفٞ بً ٘  ٜٓكظلا ! ٚثكافلا١  تظلا١ًٝ : ػلاكبـ إبف  ايلذفٝلا

ٞ  بً ايتظلالا١ًٝ  ٕ  ابىتٓٛعلالا١  ابىكلالااٖ ٞ  َٚلالاذ  ٚا٭يعلالالاا  ٚابسلالاذا٥ل  ابى٬ٖلالا

 اطتعشاكلالاات َلالأ ػلالاابٗٗا َٚلالاا ايظلالالرى ٚعلالاشٚ  ابىا٥ٝلالا١ ٚا٭يعلالاا 

 .بصتُع١ ايعا١ً٥ إيٝٗا تزٖ 
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 ايفلالالاشم تأطلالالاٝع ٚدعلالالاِ َظلالالاش  دٚس إْؼلالالاا٤ ففلالالاٞ ايجكافلالالا١ أَلالالاا

 بحظلالا  ايعلالااّأٚ  ابىٛطلالاِ طلالاٛاٍ ابىظلالاشس١ٝ تعلالاش  ٚإٔ ابىظلالاشس١ٝ 

ٔ  ٚايٛقلات  نلابلر٠  ابىظلاشسٝات  فهًف١. عًٝٗا اٱقباٍ  تعلاش   ايلاشاٖ

 .ابسه١َٛ َٔ َايٝاّ َذع١َٛ ا٭عٝاد بً أٜاّ عذ٠

ٔ ! ٚإع٬ّ ٚثكاف١ تظ١ًٝ فٗزٙ يًظُٝٓا دٚس إْؼا٤  ابىللاشو  َٚلا

 بً ٚفتٝلالاات فتٝلالاإ ايؼلالابا  َلالأ ْؼلالاط١ سشنلالا١ ٖٓلالااىإٔ  ابىبهلالاٞ

 عًلالا٢ َٓٗلالاا علالاذد ٚبؼلالاٛص ابشلالااسز بً تعلالاش  ايكـلالالر٠ ا٭فلالا٬ّ ؿلالآع

 .!ٖٛ ٴٜؼاٖذ ٫ٚ ابٓ٘ ٴٜش٣ آ٣ٚ َجٌ عٓذْا ٖٞ بُٝٓا دٛا٥ض

ٞ  ابىللالاشو  َٚلالأ ِ إٔ  ابىلالا٪لم  ابىبهلالا ٟ  ايفلالاًٝ ٌ  ايظلالاعٛد  ايطٜٛلالا

ٟ  ؿلاباغ  لمحُٛد" بشن١ ٜكابٌ بشن١" ٍ  ٚايلاز ٕ  بً دلاا٥ض٠  ْلاا  َٗشدلاا

ٕ  َـلاش  بً قشٜبا طٝعش  نبلر بتكذٜش ٚسبُٞ بشيبـ  ٚعلاذد  ٚيبٓلاا

 ي٘. ايلذٚبػٞ ايعش  ٖٚٓا ايذٍٚ َٔ

https://www.youtube.com/watch?v=kwuSdKQPF3U 

 !(Coming soon) قشٜباّ ٴٜعش  بلا ٜٚٓتٗٞ

ٌ  فًُٝٗلاا  عًلا٢  أَبـ ػٗذ تعٌُ نُا ِ  سشاػلاٝ   ايطٜٛلا  ٚطلاٝت

 ايفلالالاًِٝ! ابىًُهلالالا١ طلالالاٛاسٌ تؼلالالاب٘ طلالالاٛاسٌ بً عُلالالاإ بً تـلالالاٜٛشٙ

 عٗلالاذ تعلالاذ ٚنلالازيو!! خاسدٗلالاا ٜٚعلالاش  ابىًُهلالا١ خلالااسز طٝـلالاٛس

 .ايطٌٜٛ يفًُٝٗا ناٌَ

ٍ  ٜلالالاذفع   ٖلالالازا   ابىتٓٛعلالالالا١ أغشافٝتٗلالالاا  ٦ًَٝلالالا١  ايبًلالالالاذإٔ  يًكلالالاٛ

ٛ  عابىٝلالا١  طلالاُٝٓا١ٝ٥ أفلالا٬ّ ( Locations)تـلالاٜٛش  بأَلالاانٔ  ٚفشْلالاا  يلالا

 ٚتعًُٝلالالاٞ ٚإع٬َلالالاٞ َلالالاايٞ َلالالاشدٚد ٖٓلالالااى طلالالاٝهٕٛ..  ايتظلالالا٬ٝٗت

 .  ايظُٝٓا ؿٓاع١ بً ٚٚبَٝفٞ
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 ايٓلالاٛادٟ ْؼلالااطٞ بلالابـ بػُلالاع) ثكافٝلالاا َشنلالاضٶاّ أٜللالااّ ٚأبكٓلالا٢

 أسٝلالالاا٤ علالالاذ٠ يهلالالاٌأٚ  سلالالاٞ نلالالاٌ بً( ايفٓلالالإٛ ٚبنعٝلالالاات ا٭دبٝلالالا١

 َُٗلالا١ ٖٚلالاٞ) فشظلالا  ٚفٓٝلالا١ ثكافٝلالا١ بأَظلالاٝات يًكٝلالااّ ٫. َتذلالااٚس٠

ٔ  ابىختًفلا١  ايف١ٝٓ المجا٫ت بً دٚسات ٱقا١َ أٜلاّ ٚيهٔ( يزاتٗا  َلا

 ِ ٌ  سطلا  بصلالااٍ. إلخ..  َٚٛطلاٝك٢  ٚطلاُٝٓا  َٚظلاش   ٚتـلاٜٛش  ٚتؼلاهٝ

 َلالالاٛاٖبِٗ ُٜٚٓلالالإٛ طاقلالالااتِٗ ٚايؼلالالابا  ايٓاػلالالا١٦ فٝلالالا٘ ٜفلالالاشغ نلالالاٞ

 .اٱبذاع١ٝ ٚدٛاْبِٗ

 بطتًلا   بً نت  فٝٗا تتٛفش عا١َ َهتب١ َشنض بً ًَٚشل

 .أثٓبـأٚ  ٚاسذ َعشبً داْ  بً ٚيٝع ايجكاف١ دٛاْ 

٘  َلاا  أخلاٛف  :طشٜع١ إكاف١ ٖٚٓاى فٝ  َٔ مٝ  ٖزا  أخافلا

ٔ  يف٦لا١  َتاسلا١  ابىٛعلاٛد٠  ايلذفٝ٘ بصا٫ت تهٕٛإٔ   أعلا   المجتُلاع  َلا

ٕ  بً ْللاع إٔ  أسدٛ. اٱَاسات بً ٖٛ نُا َايٝاّ ايكادس٠ إٔ  ابسظلابا

 دخلالالاٌ َظلالالاتٜٛات بً ْظلالالا١ُ ًَٝلالالإٛ (22) ابىًُهلالالا١ طلالالاهإ علالالاذد

 يلالازٟٚ َٓاطلالا  تشفٝلالا٘ ٖٓلالااى ٜهلالإٛ ٚإٔ نلالابلر بؼلالاهٌ َتبآٜلالا١

 ٚايلالاذٍٚ" ٚأَشٜهلالاا أٚسٚبلالاا بً ابسلالااٍ ٖلالاٛ نُلالاا ابىٓخفللالا١ ايلالاذخٍٛ

 ."!ابىتكذ١َ
 

 الغامدٖ: أسمَاٌ. التعكٔب الأّل: أ 

 ايلالالالالاٛط  ايتشلالالالالاٍٛ ٚخطلالالالالا١ ّ(3222) س٩ٜتٗلالالالالاا بً ابىًُهلالالالالا١

ٌ  َٚٔ ٚايهاٌَ  ابززسٟ ايتغٝلرإبف  تظع٢ ّ(3232)  بذكٝلال  أدلا

 ٚتؼلالالااسنت أخلالالاش٣  ٚاطلالالاتشذثت سهَٛٝلالالا١ دٗلالالاات أيغلالالات ريلالالاو

 .ايلذفٝ٘ طُٝا ٫ٚ ابشاق ايكطاع ٚدعُت
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 َظلالاتك١ً  ٦ٖٝلالا١  إْؼلالاا٥ٗا  ريلالاو  عًلالا٢  ابىذيًلالا١  ا٭َلالاٛس  أبلالاشص  َٚلالأ

 ف٬قلاض(  )طلاهع  ػلاشن١  َلاع  ايتعاقلاذ  بٗلاذف  َٚباسجاتٗلاا .. يًلذفٝ٘

 ايظلاٛم  بً َتٓضٖلاات  ٚإْؼلاا٤  يتطلاٜٛش   ٚطلاٝبٌ  ٚبلا٬  َباػش بؼهٌ

 ٚيلالاٞ ٚيلالاٞ بلالابـ ا٭ٚيٝلالا١ ا٫دتُاعلالاات بايفعلالاٌ بكلالات ٚقلالاذ ايظلالاعٛدٟ 

إبف  ا٭خلالالالالر٠ صٜاستلالالالا٘ خلالالالا٬ٍ ايلذفٝٗٝلالالالا١ المجُٛعلالالالا١ ٚس٥لالالالاٝع ايعٗلالالالاذ

 .أَشٜها

 بً ابزلالالااد٠ ٚايشمبلالالا١ ايعُلالالاٌ دذٜلالالا١ عًلالالا٢ ٜ٪نلالالاذ ايلالالازٟ ا٭َلالالاش

 َشٖلالالالإٛ ٚايتغلالالالاٝلر ايتشلالالالاٍٛ ٖلالالالازا بظلالالالاا  ٜبكلالالالا٢ ٚيهلالالالأ.. ايتغلالالالاٝلر

 ايلالالازٟ ايتغلالالاٝلر ْتلالالاا٥ر نلالالاجلرٶا تبطلالالا٧ ايلالالاتم َٚٛسٚثاتٓلالالاا بأفهاسْلالالاا

 .ي٘ ْظع٢

 ؿلالآاع١ أٟ..  ابسكٝكلالاٞ؟ بقعٓلالااٙ يًلذفٝلالا٘ َظلالاتعذٕٚ بعلالأ فٗلالاٌ

ٞ  تٓلاابَش  ٫) ٚ( partition) ابسٛادض عٔ بعٝذٶا ايظعاد٠  ٚ( بضلااسَ

 .!!؟( ابىٛسٚخ خـٛؿ١ٝ)

 مايبٝلالا١ يٮطلالا  ٚيهلالأ ايلذفٝلالا٘ بٗلالاذف سلالاذا٥ل يلالاذٜٓا تٛدلالاذ

٘  يٛط١ًٝ بلٛرز ٖٚزا  ايٛافذٜٔ َٔ َشتادٜٗا ٔ  َعطًلا١  تشفٝلا ٌ  َلا  قبلا

 .! عشدا٤ ناْت ٚإٕ ايظعٛدٜبـ

 ػلالالاض عًلالالا٢ َتفلالالال فلالالاابزُٝع استٝاداتٓلالالاا بذذٜلالالاذ بؽلالالاف فُٝلالالاا

٘  تفاؿٌٝ  عا٥ًٝلا١  َٗشداْلاات  يلاذٜٓا  ٜٛدلاذ  فلا٬   ابىًُهلا١  بً ايلذفٝلا

 يًُظلالاش  دٝلالاذ تفعٝلالاٌ ٫ٚ يًظلالاُٝٓا دٚس ٜٛدلالاذ ٫ٚ عايٝلالا١ باطلالاتعذاد١ٜ

 بقظلالات٣ٛ ػلالاعش١ٜ أَظلالاٝات ٫ٚ ايفـلالاٌ ثكافلالا١ دٕٚ ايطبٝعلالاٞ بقعٓلالااٙ

ٞ  تٓبُُٝٞ ٟ  بلاابىع٢ٓ  سلاذا٥ل  ٫ٚ أيعلاا   ؿلاا٫ت  ٫ٚ علااي  ٜـلاٛسٙ  ايلاز

 .بٗا ايبذ٤ قبٌ يٓا ابىظ٪ٍٚ
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 يلالاٝع ٚيهلالأ  ايلذفٝٗٝلالا١ استٝاداتٓلالاا تفٓٝلالاذ ٜظلالاتطٝع ابزُٝلالاع

ٔ  ٚبحظلا    َعٗلاا  ٚايتعلااٜؽ  تكبًلاٗا  عًلا٢  قادس ابزُٝع  بً َظلاتجُشٜ

 ؿلالالآاع١ َلالالأ (%12) فلالالاإٕ ابىًُهلالالا١ بً ٚايظلالالاٝاس١ ايلذفٝلالالا٘ قطلالالااع

 َلالالالأ (%72)إٔ  أٟ  تٓبُُٝٝلالالالا١ بذلالالالاذٜات ٖلالالالاٞ بابىًُهلالالالا١ ايلذفٝلالالالا٘

 .!! بحت٘ ادتُاع١ٝ ابىعٛقات

 َلالالاا ْؼلالالاٗذٙ أبشصٖلالالاا َلالالأ ٚيعلالالاٌ نلالالاجلر٠ ريلالالاو عًلالالا٢ ايؼلالالاٛاٖذ

 ُٖٚلالالالالاا  يًًُُهلالالالالا١ ثكلالالالالاافٝبـ بضفًلالالالالابـ أٖلالالالالاِ بً علالالالالااّ نلالالالالاٌ بً

 ايشٜلالالالالالاا  َٚعلالالالالالاش " ابزٓادسٜلالالالالالا١" ٚايجكافلالالالالالا١ ايلالالالالالالذاخ َٗشدلالالالالالاإ

 ايتطلالالالالالاا٫ٚت َلالالالالالأ فُٝٗلالالالالالاا بؼلالالالالالاذخ َٚلالالالالالاا  يًهتلالالالالالاا  ايلالالالالالاذٚيٞ

 بً ٚايتلالالالاذخٌ ا٫ستظلالالالاا  بٗلالالالاذف ايذٜٓٝلالالالا١ ٚابى٬سكلالالالا١ ٚايٛؿلالالالاا١ٜ

  بايفـلالالالاٌ ٚابىطايبلالالالا١ ايطبٝعٝلالالالا١ ابسٝلالالالاا٠ لمحلالالالاٛ ٚبضاٚيلالالالا١ ايٓٛاٜلالالالاا

 بً ايٛقلالالاٛعأٚ  ابىؼلالالاانٌ َلالالأ خٛفّلالالاا ٜتذٓبٗلالالاا ايهلالالاجلر بػعلالالاٌ بيلالالاا

 بً ٜتٛاْلالالالالإٛ ٫ٚ بلالالالالاٌ  (ابىتؼلالالالالاذدٜٔ يٓلالالالالاا ٜـلالالالالاٛسٙ ايلالالالالازٟ) المحلالالالالاشّ

 ٌ ِ  فتلالالالاا٣ٚ  إؿلالالالاذاس إبف  ريلالالالاو  طلالالالابٝ  ٚتلالالالالاش عًلالالالا٢  ٫علالالالاببـ  ايتشلالالالاشٜ

 ٚتشنٝلالالالالا   لمجتُعٓلالالالالاا ايهلالالالالالد٣ ايظلالالالالا١ُ ٖلالالالالاٞ ايلالالالالاتم ايذٜٓٝلالالالالا١

 ٚتـلالالالاٜٛشٖا بصلالالالااٚس٠ دٍٚ بىٗشداْلالالالاات سذٜجلالالالا١أٚ  قذبملالالالا١ َكلالالالااطع

 َكاطعتلالالا٘ بػلالالا  ايلالالازٟ" دٗلالالآِ َٗشدلالالاإ" َلالالأ َٛثكلالالا١ أْٗلالالاا عًلالالا٢

 .!!ٚايلٝاع ا٫بع٬ٍ َٔ خٛفّا ب٘ ايكبٍٛ ٚعذّ

 عٓلالاذ ايشدلالااٍ علالأ ايٓظلالاا٤ َلالاذخٌ فـلالاٌ ٖلالاٛ  بحلالال ٚابىللالاشو

 ابىعلاش   أطٛاس داخٌ ط١ٜٛ بايتعاٜؽ لشِ ٚايظُا  ابشاسد١ٝ ايبٛاب١

ٍ  بيلالاا  ابىٗشدلالاإأٚ   ايتٓلالااق   عًلالا٢ ْعلالاٝؽ  بصتُلالاع أْٓلالاا  عًلالا٢ ٜلالاذ

 .يٮط  باَتٝاص ٚا٫صدٚاد١ٝ
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ٟ  ٚطلا   َطًلا   أْ٘ ع٢ً ايلذفٝ٘إبف  ْبُشْا يٛ يهٔ  ٚاطلاتجُاس

إٔ  طلالاُٝا ٫ ايكلالاادّ ابزٝلالاٌ بً ريلالاو ٚمشطلالآا  يًًُُهلالا١ ٚطلالاٝاسٞ

إٔ  أٟ  ايؼلالالابا  َلالالأ ٖلالالاِ ايبؼلالالاش١ٜ ايذٚيلالالا١ َهْٛلالالاات َلالالأ (72%)

 باتلات  ٚايتلازَش  ا٫سبلاابٍ  ثكافلا١  عٔ ٚايبعذ ٚايظعاد٠ ايلذفٝ٘ ؿٓاع١

 .ٚاقتـادٟ ٚادتُاعٞ ٚأَ  ٚط  َطً 

ٔ  ي٦ًُات سه١َٝٛ ٚبَا٥  تٛفلر ٜع  يًلذفٝ٘ ١٦ٖٝ فإْؼا٤  َلا

 ابشلالااق ايكطلالااع ٚدعلالاِ تشفٝٗٝلالا١ َلالاذٕ ٚإْؼلالاا٤  ٚايفتٝلالاات ايؼلالابا 

 نلالالا٬ َلالالأ ايظلالالاعٛد١ٜ يًهلالالاٛادس عُلالالاٌ فلالالاشق صٜلالالااد٠ ٜعلالالا  بلالالازيو

ٌ  أْٓلاا  أٟ  طلاٛا٤  سذ ع٢ً ابزٓظبـ ٟ  ا٫بدلااٙ  بً طلآعُ  ٜكٛدْلاا  ايلاز

 ٜكلالااس  بقلالاا أٟ ( %7)إبف  (%1151) َلالأ ايبطايلالا١ ْظلالاب١ خفلالا إبف 

 س٩ٜلالا١ يلالا٘ تظلالاع٢ ايلالازٟ ا٭طاطلالاٞ الشلالاذف ٚكلالأُ ايعابىٝلالا١  ايٓظلالاب١

(3222)ّ. 

ٔ  ػبابٓا بها١ٜ ٖٛ ريو َٔ ٚا٭ِٖ  ايتٓبُُٝلاات  بً ا٫ْلاض٫م  َلا

ٍ  خ٬ٍ َٔ  فٝٗا ا٫بغشابٍ ْظب١ تكًٌٝأٚ  اٱسٖاب١ٝ ِ  إػلاغا  أٚقلااتٗ

 .يًت١ُٝٓ طاقتِٗ ٚاطتغ٬ٍ سلاسٟ بؼهٌ طاقتِٗ ٚتفشٜ 

 ٚالمحافبُلالاات ابىٓلالااطل ٚدعلالاِ ايظلالاٝاس١ بصلالااٍ تعضٜلالاض ٚنلالازيو

 عًلا٢  ٚايفعايٝلاات  ابىٗشداْلاات  ٱقاَلا١  ٚابشلااق  ابسهَٛٞ ٚايكطاع

ِ  َٔ عايٞ َظت٣ٛ ٌ  ٚايتشللالر  ايتٓبُلاٝ ٞ  ٚبؼلاه  فايظلاٝاس١ ) طبٝعلا

 (.ايلذفٝ٘ بٗذف ايظفش ٖٞ

 َع ػشانات ٚعكذ ٚابشاسز ايذاخٌ َٔ ابىظتجُشٜٔ ٚتؼذٝع

 )طلالالاهع بصُٛعلالالا١ َلالالاع سـلالالاٌ نُلالالاا ايعابىٝلالالا١ ايلذفٝلالالا٘ ػلالالاشنات

 ا٫دتُلالااعٞ ايتٛاؿلالاٌ َٛاقلالاع ػلالابا  َلالأ ابىٖٛلالاٛببـ ٚدعلالاِ  ف٬قلالاض(
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 ٚأطًٛ  بٌَ خف١ َٔ ب٘ بكٝضٚا َٚا ايلذفٝ٘ بشاَر بً أبذعٛا ايزٜٔ

 .خفٝ 

 ٚاسلالاذ  طلالالر خلالابٌ بً ايلذفٝلالا٘ ٜظلالالر أ٫ ٜتطًلالا  بنٝعلالا٘ ٖٚلالازا

 نافلالا١ َلالاع تتٓاطلا   َتٓٛعلالا١ ٚتشفٝٗٝلالا١ ثكافٝلا١  خٝلالااسات إبػلالااد ٚإبللاا 

 عُشاْلالالااّ ٫ٚ فكلالالابٌ  اقتـلالالاادٶاّ يٝظلالالات فايتُٓٝلالالا١  ٚا٭رٚام ايف٦لالالاات

 عًلالا٢ قلالاادس َتلالاٛاصٕ طلالاًِٝ بصتُلالاع بٓلالاا٤ أٜللالااّ بلالاٌ فشظلالا   َتطلالاٛسٶاّ

 .ٚا٫دتُاع١ٝ ايٓفظ١ٝ استٝادات٘ ٚإػباع ايش١ٜ٩ أٖذاف بذكٝل

ٔ  ايعذٜلاذ  بً ايٝشٝلاا  د. َلاع  اتفلال   ٚإٔ  طشسٗلالاا ايلاتم  ايٓكلاابٍ  َلا

 ايتذاسٜلالالا١ ابىلالالا٫ٛت عًلالالا٢ اقتـلالالاش يٮطلالالا  يلالالاذٜٓا ايظلالالاعٛدٟ ايلذفٝلالالا٘

 ٚبلالاات  ٚايشٜاكلالا١ ابسشنلالا١ ثكافلالا١ ْظلالاٝٓا  ستلالا٢ ابىعضٚيلالا١ ٚابىطلالااعِ

 خٛفّا ابسٛادض خً  بـُت ٚايلشو ابزًٛغ يٓا بايٓظب١ ايلذفٝ٘

 تًلالالاو  ابىضٜفلالالا١ خـٛؿلالالاٝتٓا ٜظلالالالذم َتطفلالالاٌأٚ  سظلالالاب١ سدلالالاٌ َلالالأ

 .١ابىًُه سذٚد بداٚصْا ساٍ عٓٗا ْتخ٢ً ايتم ابشـٛؿ١ٝ
 

 الْآل: التعكٔب الجاىٕ: د. عبدالضلاو 

 :ايتاي١ٝ ا٭سبع١ ايعٓاؿش ايش٥ٝظ١ ايٛسق١ تلُٓت يكذ

 .المحذٚد١ٜ ػذٜذ٠ ايظعٛد١ٜ بً ايلذفٝ٘ َٓاسٞ -1

ٞ  ٚإسثٗلالالاا ابزغلالالاشابً  بجشا٥ٗلالالاا  ايلالالاب٬د  برتلالالاضٕ -3  ايتلالالااسبؽ

 يًلذفٝلالا٘ سا٥علالا١ إَهاْلالاات عًلالا٢ ايجكلالاابً  ٚتٓٛعٗلالاا ابىُتلالاذ 

 .ابشاسز َٔ ٚيًظٛا  يظهاْٗا

٘  دٛاْلا   بعلا   ع٢ً ايكٝٛد -2  ًَفتلا١   َفاسقلاات  أفلاشص  ايلذفٝلا

 .بشن١ ٚػٗذ ؿباغ بضُٛد فًُٝٞ َع ابساٍ ٖٛ َجًُا



63

 –1063     158 

 س٩ٜلالالا١" بطشدلالالاات أسلالالاذ ٜهلالالإٛإٔ  ٜٓتبُلالالاش ايلالالازٟ ايلذفٝلالالا٘ -2

 َلالأ ا٫دتُاعٝلالا١  ايعذايلالا١ بعلالاذ ٜغفلالاٌ ٫إٔ  بػلالا " 3222ّ

ٌ  ا٫دتُاعٝلا١  ايف٦لاات  اطتبعاد عذّ خ٬ٍ  عًلا٢  قلاذس٠  ا٭قلا

 .ايلذف١ٝٗٝ ابىٓاػبٌ ع٢ً ببزخ اٱْفام

ٌ  ايٝشٝا بً فٗذ د. َع أتفلإرا ٚ ٘  بصُلا ٘  ٚ عشكلا  اطتخ٬ؿلاات

 :ايتاي١ٝ ايٓكابٍ أصٜذإٔ  أس  فإْ  أع٬ٙ  ا٭سبع١ بعٓاؿشٖا

 َعللالا١ً ٖٓلالااىإٔ  عًلالا٢ بٛكلالاٛ " 3222ّ" ايش٩ٜلالا١ ٚثٝكلالا١ ْـلات  •

 يًُلالالاٛاطٓبـ ايلالالاذخٌ َعلالالاذ٫ت استفلالالااع بلالالابـ ايفذلالالا٠ٛ بً تتُجلالالاٌ

 َٓاػبٌ كع  بظب  ابسٝا٠ دٛد٠ َظت٣ٛ ٚكع  ايظعٛدٜبـ

ٍ  يشفع ايٛثٝك١ سَت ٖزا ع٢ً ٚبٓا٤. ايلذفٝ٘  ا٭طلاش  اْفلاام  َعلاذ

ٞ  ايٓلااتر  َٔ) (%3,7) َٔ ايلذفٝ٘ ع٢ً  (%1)إبف  سايٝلاا ( ايكلاَٛ

 .ّ(3232) بحًٍٛ

ٔ  ايهلالالاجلر ٜتللالالأُ ايٛاطلالالاع١  بذ٫يتلالالا٘ ايلذفٝلالالا٘ َفٗلالالاّٛ إٕ •  َلالالا

 ٚابسفلالالا٬تٚايظلالالاُٝٓا  نابىظلالالااس  بضًٝلالالااّ  ابى٪ثٸُلالالا١ ا٭ْؼلالالاط١

 .ابىٛطٝك١ٝ

ٽٝلالالالالاا ايلذفٝلالالالالا٘ ْؼلالالالالاابٍ تٓبُلالالالالاِٝ إٕ •  اطلالالالالاِ بذلالالالالات َغلالالالالاشم  بضً

٘  نجٝفلا١  ٚتٓبُُٝلاات  بكٝٛد  "ايلٛاببٌ"  َتكطّعلااّ  ْؼلااطاّ  بدعًلا

 بلالاذٍ ٚا٫ستٝلالاا   بابسلالازس بضفلالاٛف ْؼلالاابٍإبف  ٚبذًٝلالا٘ َكظٸلالاُاّ

 .ٚا٫ْفتا  ا٫ْط٬م بز١ٗ ايلذف١ٝٗٝ يًُٓاػبٌ ابىتٛقع١ ايطبٝع١

 عاَلالالا١ ٦ٖٝلالا١  إْؼلالالاا٤ َٚلالاع  ايش٩ٜلالالا١ ٚثٝكلالا١  عًٝلالالا٘ ْـلالات  َلالالاا َٚلالاع 

 بً نلالالد٣ قفلالاض٠ ايلذفٝٗٝلالا١ ابىٓاػلالابٌ بدلالاذإٔ  ٜتٛقلالاع فإْلالا٘ يًلذفٝلالا٘ 

 عًلالالا٢ ايظلالالاعٛد١ٜ ا٭طلالالاش إْفلالالاام بَلالالااٖش٠ ٚتًعلالالا . ايكشٜلالالا  ابىظلالالاتكبٌ
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 ايٛيٝلالاذ٠  ي٦ًٝٗلالا١ نلالابلراّ  سلالاافضٶاّ ابسلالاذٚد  خلالااسز ايلذفٝٗٝلالا١  ابىٓاػلالابٌ

ٸٚسٍ يًٛبَلالاا٥  َٛيّلالاذإبف  ايلذفٝلالا٘ َٓؼلالابٌ يتشٜٛلالاٌ  داخلالاٌ يٮَلالاٛاٍ َٚلالاذ

 بشفلاع  إ٫ سكٝكلا١ إبف  نٗزا سًِ بذٌٜٛ بمهٔ ٫ٚ. ايٛط  اٱطاس

أٚ  ابىٓاػلالابٌ بعلالا  علالأ ايتلالاأثِٝ ٚسفلالاع ايلذفٝلالا٘  َٓاػلالابٌ علالأ ايكٝلالاٛد

 ملالر  ثلاشٸاّ  َتٛاؿ٬ّ طٸٝا٫ّ ايلذفٝ٘ صَٔ بػعٌ بقا" ايلٛاببٌ" برفٝ 

٘  َا أٚكض نإ بقشارٜش بضابٍ ٫ٚ َتكطع  الشلاشٚ   بَلااٖش٠  أْتذتلا

 ايلد١ٜ ابىٓافز ع٢ً ايتهذغ بَاٖش٠ تلدصٖا ٚايتم يًعٛا٥ٌ  ايهبلر

 .إداص٠ أٟ طش٤ٚ عٓذ ٚابىطاسات
 

 كدصُ: بً عبدالله. التعكٔب الجالح: أ 

ٔ  ايتعكٝ  ٖزا يهتاب١ أعذ ٚأْا بحجت  َلااْع  دلااَع  تعشٜلا   علا

 إبػلالااد بً فؼلالاًت يهلالا ..  ايلذفٝلالا٘ علالأ ابىٓطلالال عًُلالاا٤ ٜكلالاٍٛ نُلالاا

 ٚقلالاذ..  ْفُٗلالا٘ ايلالازٟ بايلذفٝلالا٘ ايلذفٝلالا٘ فظلالاأعشف..  ػلالاابً تعشٜلالا 

 تعشٜلا   ٱعطا٥ٓا ا٫دتُاع عًِ بً يًُختـبـ َفتٛ  المجاٍ ٜهٕٛ

 .يًلذفٝ٘ ٚاكض

 ايٛاقلالاع ايظلالاعٛد١ٜ بً ايلذفٝلالا٘ ٖٚلالاٞ ايكللالا١ٝ عٓلالاٛإ َلالأ طلالاأبذأ

ٔ  ابسذٜح ٚعٓذ..  ٚابىتٛقع ِ إٔ  بػلا   ايٛاقلاع  علا  ٚؿلآًا  نٝلا   ْفٗلا

 .ايٛاقع لشزا

ٔ  بذا١ّٜ دٚا٥ش عذ٠ بً تؼعٸ  ايلذفٝ٘ ًَ إٔ  أعتكذ  إَلااسات  َلا

 ٚبعلالالا  ايلالالاٛط  ٚايلالالالذاخ ايظلالالاٝاس١ ٦ٖٝلالالا١إبف  ٚا٭َاْلالالاات ابىٓلالالااطل

ٴ٘  ػلاو  ب٬ ايتؼعٸ  ٖٚزا..  ابشاق ايكطاع ػشنات ٘  يلا  بً كلاشٜبت

 بً خلالالر ْظتبؼلالاش ٚلشلالازا. ٚا٭ثلالاش ابزلالاٛد٠ سٝلالاح َلالأ ايٓٗلالاا٥ٞ ابىخلالاشز

 . يًلذفٝ٘ َظتك١ً ١٦ٖٝ إْؼا٤
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ٔ  ابسلالاذٜح  ٚسلالابـ  ٘  ٚاقلالاع  علالا  أَلالالااّ ابىتاسلالا١  ٚابشٝلالااسات  ايلذفٝلالا

ٔ  بصُٛعلا١ أٚ  ا٭طش٠ ّ  أْٓلاا  بظلاذ  ايؼلابا  أٚ  ايبٓلاات  َلا  خٝلااسات  أَلاا

 ايٛسق١ ٖزٙ تهٕٛ ٚست٢..  بيٌ ٚتهشساٖا دذٽاّ ٚبضذٚد٠ بظٝط١

ٔ  طلالاأبذذخ ٚاقعٝلا١  أنجلاش  ٞ  علا  ايعؼلالاشٜٓات ْٗاٜلا١  بً نؼلالاا  ْفظلا

ٔ  أطش٠ َٔ عُشٙ َٔ ٔ  ٜبشلاح  ابىتٛطلاط١  ايطبكلا١  َلا ٘  فلاشق  علا  تشفٝلا

 .!ايشٜا  بً

أٚ  ا٭ؿلالاذقا٤ َلالاع َكٗلالا٢أٚ  بىطعلالاِ أرٖلالا إٔ  طلالا٣ٛ أًَلالاو َلالاارا

 َٚؼلالالااٖذ٠ ايبًلالالاٛت يًعلالالا  اطلالالالذاس١أٚ  ابىٓلالالاضٍ" ًَشلالالال" بً بظتُلالالاع

ٞ  ايزٖا أٚ  ابىباسٜات  ايشٜلاا   أطلاشاف  بً ابىلذاَٝلا١  ايؼٝؼلا١  بىكلااٖ

 .!ابسذٜح أطشاف يتبادٍ

 بظلاذ  َٓاطلاب١  ٭ٟ نلابلر  تعطؽ ؿٓع ابشٝاسات بً ايؼض ٖزا

 ابزٓادسٜلالا١ َٗشدلالاإ ابىجلالااٍ طلالابٌٝ عًلالا٢ خلالازٚ..  يًتغلالاٝلر فشؿلالا١ فٝٗلالاا

! أٚ أطبٛعبـ بً ٬َٜبـ ػخف (12)إبف  َشتادٜ٘ عذد ٚؿٌ ايزٟ

 ابىلا٪بكشات  بعلا  ! أٚ عًٝ٘ ايؼذٜذ ٚا٫صدساّ ايهتا  َعش  َج٬ّ

 َلالأ يًشللالاٛس فٝٗلالاا ايتظلالاذٌٝ ٴٜكفلالاٌ ٚايلالاتم ا٫ٖتُلالااّ رات ٚابىًتكٝلالاات

ٔ  ايهلابلر  ايهِ ٖزا! .. َٜٛبـ أٍٚ  ايذٚسٜلا١  يًفعايٝلاات  ابسللاٛس  َلا

 .!ٚايتذذٜذ يًتغٝلر فشؿ١ عٔ ٚايبشح يًلذفٝ٘ المجتُع تعطؽ ديٌٝ

 ٘ إٔ  بػلالالالالا  ٚدٜٓٝلالالالا١  ادتُاعٝلالالالا١  عٛا٥لالالالالال ابىًُهلالالالا١  بً يًلذفٝلالالالا

 يلالالالالأ ايلالالالالاشأٟ ٖلالالالالازاإٔ  ٚسملالالالالاِ..  ٚسهُلالالالالا١ بلالالالالاٛعٞ َعٗلالالالالاا ْتعاَلالالالالاٌ

 ستلالالالا٢أٚ  ايلذفٝلالالالا٘ ؿلالالالآاع١ عٛا٥لالالالال أنلالالالالدإٔ  إ٫ ايهلالالالاجلر ٜعذلالالالا 

 د. تفللالالالاٌ نُلالالالاا" ايظلالالالاعٛد١ٜ ابشـٛؿلالالالا١ٝ" ٖلالالالاٞ فٝلالالالا٘ ا٫طلالالالاتجُاس

 ٚايٓٗلالالاٞ بلالالاابىعشٚف ا٭َلالالاش ٦ٖٝلالالا١ أعللالالاا٤ بعلالالا  تـلالالاشفات ٚ فٗلالالاذ 
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 ٔ  عًلالالالالا٢ نلالالالالاجلراّ سنّلالالالالاض ابزٗلالالالالااص ٖلالالالالازاإٔ  أعتكلالالالالاذ.. ابىٓهلالالالالاش علالالالا

ٔ  ػلالالالاهًٝات ِ  ٚلم ايلالالالاذٜ ٔ  ايؼلالالالاشع١ٝ  ابىكاؿلالالالاذ  سكٝكلالالالا١ّ  ٜفٗلالالالا  َلالالالا

ٕ  ٖلالالازا ا٭قلالالاٌ عًلالالا٢أٚ  ٚا٭سهلالالااّ ا٭ؿلالالاٍٛ  بً ٚاكلالالاشٶاّ َلالالاا نلالالاا

ٶَلالالالالاا أعتكلالالالالاذ ٖٚٓلالالالالاا..  ٚايظلالالالالاًٛى ابىُاسطلالالالا١   الش٦ٝلالالالالا١ تٓبُلالالالالاِٝإٔ  داص

..  بابىًُهلالالالا١ ايلذفٝلالالالا٘ ؿلالالالآاع١ بللالالالاٛ بً بؼلالالالاذ٠ طٝظلالالالاِٗ ابزذٜلالالالاذ

 راتلالالا٘ يظلالالآا  ايٛقلالالات بً ٚيهٓٓلالالاا ٥٬َهٽٝلالالاا  بصتُعٶلالالاا يظلالالآا بعلالالأ

ٽٝا بصتُعٶلالالالاا  أَلالالالااّ بظًلالالالاع ايلالالالازٜٔ راتٓلالالالاا بعلالالالأ..  َٓششفّلالالالاا ػلالالالاٗٛاْ

..  ٚبلالالالااسٜع ٚيٓلالالالاذٕ ٚايكلالالالااٖش٠ دبلالالالاٞ َكلالالالااٖٞ بً ايلالالالابع  بعللالالالآا

 أَلالالالااّ ًْٚعلالالالا ..  ايبشلالالالاشٜٔ بً ايظلالالالاُٝٓا قاعلالالالا١ ْفلالالالاع بً ٚبظًلالالالاع

 ٚايهلالالالالالاٌ..  أَشٜهلالالالالالاا بً دٜضْلالالالالالاٞ ٬َٖلالالالالالاٞ بً ايلالالالالالابع  بعللالالالالآا 

 بعلالالأ..  ايعاَلالالا١ ا٭َلالالاانٔ نلالالاٌ بً أدبلالالا٘ ًٜٚتلالالاضّ سلالالاذٚدٙ ٜعلالالاشف

 ايعلالالالاا٬٥ت َهلالالالاإ علالالالأ ْظلالالالاأٍ ٫ فٗلالالالاذ د. تفللالالالاٌ نُلالالالاا راتٓلالالالاا

ٟ .. إرا  طلالالالالالالاافشْاإرا  ٚا٭فلالالالالالالاشاد  علالالالالالالاذْاإرا  بؽتًلالالالالالالا  َلالالالالالالاا ايلالالالالالالاز

 ٚأخلالالالالا٬م ٚػلالالالالاشط١ ْٚبُلالالالالااّ دٚيلالالالالا١ ٖٓلالالالالااىإٔ  َلالالالالااداّ يًًُُهلالالالالا١

 !طٟٛ َظًِ عشبٞ بصتُع

..  ٚايهلالابلر ٚايؼلالاا  ايـلالاغلر بؼتادٗلالاا سٚسٝلالا١ سادلالا١ ايلذفٝلالا٘

ٕ  ٚتٛدٹلاذ  كلاشٚس١ٜ  يهٓٗلاا  لشلاا  سادتٓلاا  َذ٣ بً بغتً  ٞ  تلاٛاص  ْفظلا

 بصتُلالالاع بً كلالالاشٚس٠ أؿلالالابض ايٝلالالاّٛ ايلذفٝلالالا٘..  اٱْظلالالاإ ػخـلالا١ٝ  بً

 ٘ ٔ  أمًبٝتلالا ٘  بطاقلالاات  ًَلالا٤ٞ  بصتُلالالاع..  ايؼلالابا   َلالا ..  َٗلالالاذس٠ نآَلالا

ٔ  يًشذ كشٚس٠ ايلذفٝ٘ ٍ  ٚايتطلاشف  ايفلاشاغ  َلا ٞ  ٚا٫بعلا٬ ..  ا٭خ٬قلا

 يًتظلالالا١ًٝ بصلالالااٍ أٟ بًأٚ  ثكافٝلالالااّأٚ  سٜاكلالالاٝاّ نلالالاإ طلالالاٛا٤ ايلذفٝلالالا٘

 .ايظعٛدٟ اٱْظإ يتٛاصٕ َِٗ َطً 
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  :أ. صعٔد الشٍزاىٕالتعكٔب الزابع: 

 طلالا٣ٛ أس٣ فلالا٬" ايلذفٝلالا٘" ايكللالا١ٝ َظلالاش إبف  أْبُلالاش تعكلالاٝي بً

ٍ  ٜـلاشخ  ٖٓا َٚٔ".. ايفش  ثكاف١"  ٚبلاابىع٢ٓ .. ٚايغٝلاا   ابسللاٛس  طلا٪ا

 ستلا٢  سٌ؟ ايزٟ َٚا.. أصا  َٔ.. ٚاٱس٬ٍ اٱصاس١ ثٓا١ٝ٥: ايفٝضٜا٥ٞ

ٔ  قاؿلاشٶاّ  أَلاشٶاّ  ٚايظلاعاد٠  ٚايًع  ايلذفٝ٘ بات  ْظلاٝر  بً ابسللاٛس  علا

 ايشلزلالاٞ ايتلالاذخٌ أؿلالابض ٚبايتلالاايٞ.. ايٓلالااغ يلالاذ٣ ا٫دتُاعٝلالا١ ايبٝٓلالا١

ٞ .. بابست١ُٝ َتعبـ ٱقشاسٙ ِ  ايٓلااغ  ٜظلاتعٝذ  يهلا ٞ  ػلاهًٗ  ايطبٝعلا

ٔ  ٚفلالال لالالا ابىظلاتً    ْاٖٝلالاو لالالا ايبؼلاش  يظلالاٝهٛيٛد١ٝ ايطبٝعلالاٞ ايتهلاٜٛ

 ٔ ٘  علا  ٚا٭َلالاِ ايؼلاعٛ   ثكافلالاات بً ٚاطلاع  تلالاشاخ علالد  فهشٽٜلالااّ تأؿلاًٝ

 ايؼلاٝ   عٓٗلاا  بؼلاذثو  ٚنتاب١ٝ تأيٝف١ٝ َٓتذات ٚعلد.. ٚابسلاسات

 ..ٚاسذ٠ صس بلشب١ قٛقٌ

 ايٛاقلالاع َظلالااس  ٜلالالدص.. ايلذفٝلالا٘ قللالا١ٝ يعٓلالاٛإ ابىباػلالاش٠ بلالاايعٛد٠

 ..ٚابىتٛقع

 ايجكاف١ ٚاقع" عٔ أسٝذإٔ  ساٚيت فهًُا.. ايلذفٝ٘ ٚاقع فأَا

 ٚدلالاذت" ايلالاذٜ  ا٭طلالااغ عًلالا٢ بصًُلالاٗا بً ابىبٓٝلالا١ ايعاَلالا١ المجتُعٝلالا١

 أبتلالالاذ٨ أْلالالا  ٚيٮطلالالا  لالالا  يٮطلالالا .. أٖلالالاش  سٝلالاح  َلالالأ أعلالالاٛد أْلالا  

 ق١ُٝ ٚأد.. ايذٜ  ابىهٕٛ ع٢ً ابى٪طع ايجكابً تهٜٛٓٓا لا با٭ط 

ٔ  فطشتِٗ ٚػٛٙ ايٓاغ  أسٚا  بً ٤ايلدٟ ايفش  ٸٛٙ  ٖلاٛ   سٝلاح  َلا  ػلا

 ماٜلالا١ ٚفلالال ٚبّلطلالا٘.. ايكلالاِٜٛ ايـلالاشٝض ايظلالاًِٝ ايلالاذٜ  ا٫بدلالااٙ أ٫ّٚ

 ٚبايتايٞ ا٫دتُاع١ٝ طًطتِٗ ع٢ً ابسفابَ بىتـذسٜ٘ تلُٔ ٚاسذ٠

 ٚابىٓلالالاع ٚابسلالالاذ ٚايتلالالاأطلر ايتكلالالاتلر بلالالاات ستلالالا٢.. ٚؿلالالااٜتِٗ بياسطلالالا١

.. قٝلاٛد  ٜتبعٗلاا  ٚقٝلاٛداّ  أطٛاس خًفٗا َٔ أطٛاسٶاّ.. ٚايتششِٜ ٚايتذشِٜ
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ٌ  يًخًلال  ػلا٤ٞ  نٌ طخش ابشًل س إٔ  سبـ بً ٌ  ٚدعلا ٌ  ا٭ؿلا  ابسلا

ٌ  بً ٚا٭سٛطٝلا١  ايتشلاٛبٍ  كلاشاٜا  بتٓلاا  أْٓلاا  إ٫.. ٚاٱباس١ ٞ  دلا  َٓلااس

ٶَاّ ابش٬ف١ٝ ا٭َٛس باتت.. ابسٝا٠ ٌ  ايٓكلااؾ   ٜكبٌ ٫ سشا ٔ  بلا  ْلاش٣  يلا

 ..اللهإبف  ٚابىؼته٢.. ٜشٕٚ َا إ٫

 كلالاذ قبٛسٜلالا١ ثكافلالا١ ٖلالاٞ..  ْعلالاِ ايكبٛسٜلالا١؟ بايجكافلالا١ أقلالاٍٛ ٖلالاٌ

ٔ .. ابسٝا٠ ٚكذ ايٓاغ بٗذ١ ٘  َٛقلاع  فلاأٜ ٔ !! َٓٗلاا؟  ايلذفٝلا  طلاٝذذ  َلا

 ابسلاا٫ت  أطًِ ٚبً ايتششِٜ َٔ ايشناّ ٖزا ٚطبٌ" فش  ثكاف١" يٓا

 .!!ايتعٝٝ ؟

ِ  ق١ُٝ ايلذفٝ٘.. ٬َٖٚٞ أيعا  بصشد يٝع ايلذفٝ٘ ٌ  أعلا  ٚألسلا

 ابسلالاشاّ بٓغُلالا١ أسلالاٛطٞ ٜفظلالاذٙ ٫ َٛطلالاٝكٞ بلالآغِ بٗذتلالاو َلالأ تبلالاذأ

إٔ  دٕٚ يغتٗلالاا ٚا٭دظلالااد ا٭سٚا  فٝلالا٘ تتشلالاذخ سقلالاف ٖٚلالاٛ.. ايـلااسخ 

٘  عٓذ ٚثكافتو بصتُعو ٜلعو .. ايعا٥لا   ابىعٝلا   دا٥لاش٠  بً بياسطلات

 َٔ بذ٫ّ طاسشٶاّ بنايٝاّ إسظاطاّ ٚدذاْو بمٓض طُٝٓا٥ٞ فًِٝ ٖٚٛ

 ايفلالاش  ٚثكافلالا١ ايلذفٝلالا٘ بلالاٌ.. ا٭َلالاٛس ٚعبُلالاا٥ِ ٚايجبلالاٛس ايٜٛلالاٌ عبلالااسات

 بشًكلالا٘ الله بضبلالا١ عبُُلالا١ ٜتُجلالاٌ ٚعبُلالاٞ خطلالاا  بً ستلالا٢ طلالآذذٖا

 تٗذٜلالاذ َلالأ ؿلالاٛسٚا ٖلالاِ َلالاا بأكلالاعاف لشلالاِ ٚتشمٝبلالا٘ بٗلالاِ ٚسبهتلالا٘

  ..ٚٚعٝذ

 بهلالالاٌ تبلالالاذأإٔ  فايبذاٜلالالا١.. ابىُهلالالأ بلالالاابىتٛقع ٜتـلالالاٌ ٚفُٝلالالاا

 ٚبذذٜلالالالاذٶاّ ايتعًلالالالاِٝ خلالالالا٬ٍ َلالالالأ طلالالالاٛا٤ بلالالالا٘  تبلالالالاذأإٔ  بمهلالالالأ َلالالالاا

 خطلالالاا   تكلالالاذِٜ عًلالالا٢  ايعُلالالاٌ سٝلالالاح  َلالالأأٚ  ا٫بتذا٥ٝلالالا١   ابىشاسلالالاٌ

 ايٓشلالالالاٛ عًلالالالا٢ ايشلزلالالالاٞ بايتلالالالاذخٌ ٚأخلالالالالرٶاّ.. دذٜلالالالاذ دٜلالالالا  ثكلالالالاابً

 َطايبتلالالاإ ُٖٚلالالاا ٚايلذفٝلالالا٘  ايجكافلالالا١ ٖٝلالالا٦تم عٓلالالا٘ ؿلالالاذست ايلالالازٟ
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.. ابىشدلالالا٠ٛ ابسايلالالا١ ػلالالاأْ٘ َلالالأ تٓفٝزٜلالالا١ قلالالاشاسات سضَلالالا١ باطتـلالالاذاس

 س٥ٝظلالالالالالا١ٝ َُٗلالالالالالا١ بذذٜلالالالالالاذٶاّ ايلذفٝلالالالالالا٘ ٦ٖٝلالالالالالا١ أَلالالالالالااّ تكلالالالالالاذٜشٟ ٚبً

 تكلالالالالاذٜشٟ بً ٭ْٗلالالالالاا" ايفلالالالالاش  ثكافلالالالالا١ خًلالالالالال: "ٖلالالالالاٞ أٚبف بضٛسٜلالالالالا١

 بٛؿلالالالافُٗا لالالالالا ٚفشا٥شٝلالالالااّ تشفٝٗٝلالالالااّ فلالالالاابىتٛقع ٖلالالالازا َٚلالالالاع.. َعذَٚلالالالا١

 َللالالالا١ٝٓ َُٗلالالالا١إبف  ٜ٪ػلالالالاش لالالالالا ٱبػادٖلالالالاا ايشلزلالالالاٞ تلالالالاذخٸٌ ثكافلالالالا١

 ..َلُاسٙ بً خطٛات بذأْا يًتٛ طٌٜٛ َٚؼٛاس

 ا٫سبذلالاا٫ت َؼلالاٗذ١ٜ.. ايتعكٝلالا  ٖلالازٙ أنتلالا  ٚأْلالاا اطتشللالاش

ٌ  ٜؼٗذٖا ايتم ِ  بً ٚطلا   أٖلا .. إبف ايشٜلاا   بً ٖٓلاا  ابىطلالر٠  ابىٛاطلا

 ٫.. َطلاش  قطلاش٠  خًلا   تشفٝٗٝلا١  فلاش   بسب١ُ عٔ بحجاّ قاس١ً ؿششا٤

 طلالاهإ َٚعٗلالاا إ٫.. بٗلالاا تشتلالاٟٛ ايـلالاششا٤ تًلالاو سَلالااٍ رسات تهلالااد

 ..بأنًُٗا َذ١ٜٓ

 ابزلالالالالالاٛاس دٍٚإبف  ابزُاعٝلالالالالالا١ الشذلالالالالالاشات أٜللالالالالالااّ اطتشللالالالالالاش

 ٖٚلالالاِ ٚدٛدٖلالالاا ٜللالالإُٓٛ سشٜلالالا١ قُٝلالالا١ علالالأ بحجٶلالالااّ ابشلالالااسز ٚبًلالالاذإ

 ٕ  سٝلالالالااٍ أًَلالالاو  ٫ ثلالالالاِ ..ٚايؼلالالاٛاط٧  ٚا٭طلالالالاٛام ايؼلالالاٛاسع  ٜهٓظلالالاٛ

 عٓلالالالالاذَا ٚايؼلالالالالاُاغ ٚايعكلالالالالااٍ ايكًلالالالالاِ أسفلالالالالاعإٔ  إ٫.. ا٭خلالالالالالر٠ ٖلالالالالازٙ

.. ابىٓهلالالاش علالالأ ٚايٓٗلالالاٞ بلالالاابىعشٚف ا٭َلالالاش ٦ٖٝلالالا١ تٓبُلالالاِٝ قلالالاشاس ؿلالالاذس

 ٭ْلالالالا٘.. ػلالالالا٤ٞ نلالالالاٌ بً ابىفـلالالالاًٞ ايكلالالالاشاس ريلالالالاو عًلالالالا٢ لله ابسُلالالالاذ

 بابسشٜلالالالا١ ايفلالالالاش  بسبُلالالالاات" بؼُلالالالاٞ فُٝلالالالاا بؼُلالالالاٞ عُٝلالالالال بـلالالالاذم

 بحذلالالا١ عشكلالالاٗا ٚاطلالالاتبٝض دَٗلالالاا طلالالافو يطابىلالالاا ايلالالاتم" ايؼخـلالالا١ٝ

 .!!ايفل١ًٝ سشاط١

ٕ  بأْٓا أختِ ٔ  َظلا٪ٚيٛ ٍ  َباٖذٓلاا  بغًلال إٔ  علا  ابىتٓلااثش  بابزُلاا

 .سٛيٓا َٔ ايـغلر٠ ايتفاؿٌٝ بً
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 ُٔالضعْدٖ(: المجتنع في المداخلات حْل قضٔ٘: )اللف 

 ٘رؤٓ٘ تحلٔلٔ٘ لْاقع اللفُٔ ّإشلالٔاتُ المتضني: 

بذًًٝٝ٘ فُٝا ٜتعًل بكل١ٝ ايلذفٝ٘ بً  المحٝا َظاعذ. د اطتٌٗ

 ... ٤ايؼٞ بع  بؽتً  سأٟ المجتُع ايظعٛدٟ بكٛي٘: يذٟ

 ٚكلاشٚس٠  ساد١ ايلذفٝ٘ بإٔ تكٓعٓا ع١ًُٝ بٛسق١ َتفا٬٥ نٓت

 .. تشفٝ٘ َٔ فع٬ ايٓاغ بؼتاد٘ بىا قشا٠٤ علد

 ٔ ٚ  بٛسقلالا١ فٛد٦لات  يهلا  َلالأ عذًلا١  عًلالا٢ أعلاذٖا  فٗلالاذ د.إٔ  ٜبلاذ

ٌ  َٔ ايعذٜذ فٝٗا ٚسؼذ أَشٙ ٌ  ايلاتم  ابزُلا  المجتُلاع  عًلا٢  فٝٗلاا  بهلا

 ٚنأبللالاا..  فٗلالاذ د. ٜٚشٜلالاذ بؼلالا  نُلالاا ؿلالاشٞ ملالالر بأْلالا٘ ٚؿلالاٛسٙ

ٛ  ايٛسقلالا١ َللالإُٛ  ٚبلالا٬  كلالاٛاببٌ بلالا٬  ايلذفٝلالا٘ ٜهلالإٛإبف إٔ  ٜلالاذع

 .. ٚقا١ْْٝٛ ٚؿش١ٝ ٚادتُاع١ٝ ػشع١ٝ َعاٜلر

 .. ْفظ٘ ا٫بداٙ بً طاست ايتعكٝبات ست٢

..  بايؼلالاٛاٖذ ٚبذتفلالاٞ با٭سقلالااّ تغلالاف عًُٝلالا١ س٣٩ أقلالاشأ لم إر

ٟ  المجتُع ع٢ً تٗذِ قشأت٘ َا فذٌ ٕ إٔ  اختلااس  ايلاز  بضافبُّلاا  ٜهلاٛ

ٶٗا ٜٚشٜذ ٕ  سلابـ  بً َٓلبطّا تشفٝ ٽٝا  ابسلاذٜح  نلاا ٌ  إقـلاا٥ َلاا   بهلا

 ... ٚابىُٓٛع ابسشاّ بنٌ يهٌ ايه١ًُ تعٓٝ٘

 يلالالاذٜٓا ابىتاسلالالا١ ايلذفٝلالالا٘ ٚطلالالاا٥ٌ يهلالالاٌ سؿلالالاذٶا أتٛقلالالاع نٓلالالات

 ...ٚبا٭سقاّ

 أّ تشادلالالاع بً ٖلالالاٞ ٖٚلالالاٌ عًٝٗلالالاا  اٱقبلالالااٍ َلالالأ تؼلالالاٗذ ٚنلالالاِ

 بٗلالاا تظلالاتُتع ايلالاتم با٭طلالاش ٚتغلالاف َٓتؼلالاش٠ ا٭يعلالاا  فُلالاذٕ.. تضاٜلالاذ؟

 .. عٓٗا؟ ابسذٜح أًُٖتِ فًُارا
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٘  ايلذفٝ٘  ٜطً  سبـ َٔ ايظعٛدٟ طخشط ِ  ٜلازٖ   فإْلا  بىطعلا

٘  أَه١ٓ أِٖ َٔ ٖٛ ريوٕ إ ٚايٛاقع ايتظٛم أٚ  نافٝ٘أٚ   ايلذفٝلا

 ... طٝاسِٗأٚ  بىٛاطِٓٝٗ ايعالم دٍٚ َٔ عذد بً

ٞ  ايؼلاٛاسع  عًلا٢  فابىكاٖٞ  ِ  ٖلا ٘  بمٝلاض  َلاا  أٖلا  ايلاتم  ايؼلااْضيٝضٜ

 ... ٚابىطاعِ ايتذاس١ٜ ٚالمح٬ت ابىكاٖٞ َٔ بظًظ١ً بكت٧ً

 .... َج٬ّ دبٞ بً ايظٝا  ب٘ بؼتفٞ َا أِٖ ٖٛ ٚايتظٛم

ٕ  َلالاارا بايللالاببٌ  أعلالاشف ٫  ؿلالاشاس١  أنجلالاش  نْٛلالاٛا..  تشٜلالاذٚ

إٔ  ٜذسى ابزُٝع .. ابسكٝكٞ ٚايٛؿ  ابىباػش٠ ابزٌُ ٚاطتخذَٛا

 ابىُٓٛعات. َٔ بايهجلر بمت٧ً ٚاطع با  ايلذفٝ٘

إٔ  بضلالاافبِ يهلالا  نلالاجلرٶا َتفتشلالا١ ػخـلالا١ٝ ٚأْلالاا سكلالاٞ َلالأ

ٟ  ٚبصتُعٞ  َٓلببٌ بلذفٝ٘ أسب٢ُ ٘ إبف  ٜلاأسص  أػلااٖذٙ  ايلاز  ايلذفٝلا

 ايعًُلالالالاا٤ َ٪طظلالالالا١ تكشٖلالالالاا ػلالالالاشع١ٝ بللالالالاٛاببٌ ابىٓللالالالاببٌ المحلالالالاافبِ

 ادتُاعٝلالالا١ ٚكلالالاٛاببٌ  ا٭َٓٝلالالا١ ابى٪طظلالالا١ تكشٖلالالاا أَٓٝلالالا١ ٚكلالالاٛاببٌ

ٔ  فعذد ٚايجكافٝبـ ا٫دتُاعٝبـ َٔ بغب١ تكشسٖا ٍ  َلا ٍ  سدلاا  ا٭عُلاا

 قلالاِٝ عًلالا٢ ٚثٛبٶلالاا ٤ػلالاٞ نلالاٌ ٜـلالآعٛا إٔ بمهلالأ ايشٜلالااٍ علالأ بحجٶلالاا

ّ  ايلذفٝ٘ لشزا َعاٜلر ٖٓاى ٜهٔ َٚالم ٚأخ٬قٝات٘  المجتُع  ابىكلاذ

 .. ابشاطشٜٔ أٍٚ فظٓهٕٛ

ٌ  يلاٝع  فكلابٌ  فايلذفٝ٘ َٓـفبـ ْهٕٛإٔ  أسدٛ ٛ   نلا  َلاا ٜلاذع

 ايًطٝفلا١  ا٭دلاٛا٤  بً ايشمبلا١  إر..  ابىًُهلا١  خلااسز  يًظلافش  ايظعٛدٜبـ

 ٖلالاٞ أخلالاش٣ َٚلالا س  ايتغلالاٝلر بً ٚايشمبلالا١ ايغٓلالاا٤ ٚابشللالاش٠ ٚايتظلالاٛم

 ..ايٓاغ ي٘ ٜظافش َا أِٖ
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 لمجلالاشد ايظلالافش طلالاٝلذنٕٛ ايٓلالااغإٔ  تـلالاٛس ابشطلالاأ َلالأ يلالازا

 ... يذٜٓا ايلذفٝ٘ ٚطا٥ٌ بع  ٚدٛد

٘  ايظفش تش٣ ايٓاغإٔ  ٖٛ طٝذشٟ َا نٌ  ٚتشفٝٗلاا  َتعلا١  راتلا

 .. عٓ٘ تتخ٢ً ئ ٚيزا

 س٥ٝظٶلالاا طلالاببٶا ايلذفٝلالا٘ ٜهلالإٛإٔ  تٛقلالاع ايهلالابلر ابشطلالاأ َٚلالأ

 .. ٚعًُلالاٞ َٓٗذلالاٞ خطلالاأ بُٝٓٗلالاا فايع٬قلالا١ ايتطلالاشف  عًلالا٢ يًكللالاا٤

ٔ  لم َج٬ّ َٚـش فًبٓإ ٞ  فُٝٗلاا  ٜهلا ٕ  بيلاا  بيٓلاٛع  ٤ػلا ٘  تلاذعٛ  إيٝلا

بُٗلالالاا َظلالالاتٜٛات تشتفلالالاع  ريلالالاو َٚلالالاع .. يلالالاذٜٓا ٜهلالالإٛإٔ  ٚتتطًعلالالإٛ

 .. ابىتذذد َٓبع٘ ُٖا بٌ ايتطشف 

 بعتلالااز فلالآشٔ َٓللالاببٌ تشفٝٗلالاٞ عُلالاٌ أٟ كلالاذ إط٬قلالاا يظلالات

 المجتُلالاع ٜشٜلالاذٙ نُلالاا ايلذفٝلالا٘ بٗلالازا بلللالاٞإٔ  ٜٓبغلالاٞ يلالازا ايلذفٝلالا٘ 

٘  ٚبؼكلال  ٜلآذض  ست٢ ٚعادات٘ يكُٝ٘ ٚٚفكّا  ٜظلاكبٌ  ٫ ٚإٔ .. أمشاكلا

 بصتُلالاع عًلالا٢ ايؼخـلالا١ٝ سمبلالااتِٗ َلالاا ؿلالاغلر٠ بصُٛعلالا١أٚ  َلالاا فلالاشد

 ٚنبلر. ٚاطع

 ٖلالالازٙ ايلذفٝلالالا٘إبف إٔ  ابسُلالالاٛد ؿلالالاالح بلالالأ الله عبلالالاذ. ٚأػلالااس د 

 ابزُٝلالالاع ٜٚؼلالالاعش إ٫ ايبؼلالالاش ألزلالالااعإبف  تـلالالاٌإٔ  َلالالاا ايلالالاتم ابىفلالالاشد٠

ٌ  ا٫طلاتُتاع إبف  تتلاٛم  ٭ْفلاع  ايفلاش   تتًكلا٢  ايلاتم  ايكً  بٓبلات  قبلا

٘  ٖلازا  َٚضٜلا١  ْلاٛع  لشا ٜتأنذإٔ  ٌ   ايلذفٝلا ٕ  ٚتًشلابِ  بلا  ايلابع   نلاأ

 .ي٘ سبٝ  َٔ إٖذا٤ تًك٢

  ٚايتٓفلاٝع  يٲطلاشا   ٜٗلاذف  أَش ٖٛ  ايٛاطع بقعٓاٙ ٚايلذفٝ٘

٫  ايلالالازٟ نلالالاايتٓفع ا٫طلالالاتُتاعإٔ  عًلالالا٢ دبًلالالا١ ايبؼلالالاش١ٜ ٚايلالالاشٚ 

 .ايبؼش١ٜ ايشٚ  عٓ٘ تظتغ 
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 ا٫ْفعلالالاايٞ ايتلالالاٛاصٕ بذكٝلالالال بً دٚسٶاّ ٜلالالا٪دٟ بطبٝعتلالالا٘ ٚايلذفٝلالالا٘

إبف  باٱكلالالااف١. ا٫دتُاعٝلالالا١ ع٬قاتلالالا٘ ٚتٓؼلالالاٝبٌ ٚتُٓٝلالالا١ يًؼلالالاخف 

 ٖلالالالازٙ إداس٠ عًلالالالا٢ ايكلالالالاذس٠ ٚاَلالالات٬ى  ايَٝٛٝلالالالا١  ايللالالالاغٛبٍ برفٝلالالا  

ٔ  ايٌٓٝ عٔ فل٬ّ  بتٛاصٕ ايلغٛبٍ ٌ  طلا١َ٬  َلا  بذْٝلا١  ٚؿلاش١  يًعكلا

 .  ايظًِٝ ابزظِ َ٪داٖا

ٟ  ا٭سٝلاا٤  ٚعًِ ايٓفع عًِ بً ابىختـٕٛ ٜزنش نُا  ايبؼلاش

ٽُلالاا عٓـلالاشٶا ٜعلالاذ تشفٝلالا٘ بأْؼلالاط١ ايكٝلالااّإٔ  ٽٝا َٗ   ريلالاو بً ٚأطاطلالا

ٌ  طلا١َ٬  بلابـ  ايلاشببٌ  ايلذفٝ٘ ٜتلُٔ نُا  ايبذْٝلا١   ٚايـلاش١  ايعكلا

ٸٕ  ابسشنلالاات بلالابع  ٚايكٝلالااّ ايعللالا٬ت بذشٜلالاو ٜتللالأُ ايلذفٝلالا٘ ٭

أٚ  ابىتعلا١  بغش  ب٘ ْكّٛ فعٌ بصشد بعٔ ْعتلدٙ قذ فُٝا ايشٜاك١ٝ 

 ايشٚتبـ  ٚنظش ايَٝٛٞ ابسٝا٠ ٱٜكاع ابىش  بع  ٚإكاف١ ايتظ١ًٝ

 .بهفا٠٤ َٗاَ٘ َٛاؿ١ً يٝظتطٝع ايفشد سٝا٠ ع٢ً ايبٗذ١ ٚإكفا٤

 ابسٝلالاا٠ كلالاغٛطات َلالأ ٚايتشلالاشس ايشاسلالا١إبف  بذتلالااز فايبؼلالاش١ٜ

 .ا٫دتُاع١ٝ ٚايٛادبات ايشلز١ٝ با٭عُاٍ ايكٝاّ بعذ  اي١َٝٛٝ

 ٍ  َظلالالا٪ٚي٪ٕ عٓلالالا٘  ابزُٝلالالاع ٴٜظلالالاأٍإٔ  ٜفلالالالذ  ايلالالازٟ ٚايظلالا٪ا

 ٚخلالاادّ َبتغلالا٢ تشفٝلالا٘إبف  ايٛؿلالاٍٛإٔ  ٖلالاٛ  ايلذفٝلالا٘ َتعلالا١ ٚسامبلالاٛ

 ا٭َلالالاشإٔ  ٖلالالاٛ َٚكلالالاُٝبـ  َلالالاٛاطٓبـ َلالالأ ايعُشٜلالالا١ ايف٦لالالاات يهافلالالا١

ٞ  ٖٚٓا ا٭سنإ  َهت١ًُ تشف١ٝٗٝ قٛاعذ تأطٝع ٜتطً   دٚس ٜلاأت

 ايلذفٝلالا٘ ٜكلالاذّ َٓلالاتر ايٓٗاٜلالا١ بً تٓلالاتر ايلالاتم ابسكلالا١ ٚاٱداس٠ ايتٓبُلالاِٝ

 . تشفٝ٘ ن١ًُ تعٓٝ٘ ٚبقا ابىٓؼٛد

 ٜظلاُض أٚ  تظ١ًٝ بتٛفلر ٜكّٛ ْؼابٍ أٟ:  أْ٘ ايلذفٝ٘ عٔ ٜٚكاٍ

 .ايفشاغ أٚقات بً أْفظِٗ بتظ١ًٝ يٮػخاق
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 .  بدُعاتِٗ بً ايٓاغ ٱَتاع يًلذفٝ٘ ٜعٌُ َٗشز •

ٛ  ايلذفٝ٘ • ٛ  نُلاا  ايتظلا١ًٝ  ٖلا ٍ  ٖلا أٚ  ا٭ٚبلاشا  َؼلااٖذ٠  ابسلاا

 بً ابىؼلالالالااسن١ عًلالالالا٢ تٓطلالالالاٟٛ ايلالالالاتم ٚا٭ْؼلالالالاط١ ايظلالالالاُٝٓا

 .تشفٝ٘ ا٭سٝإ أنجش بً تعتلد أٚ ايشٜاك١ ا٭يعا 

 علالاضف عًلالا٢ ايتُلالاشٜٔأٚ  ايؼخـلالا١ٝ ايكلالاشا٠٤ َجلالاٌ ا٭ْؼلالاط١ •

 . تشفٝ٘ تعذ الشٛاٜات  َٔ ابىٛطٝك١ٝ اٯ٫ت

 فعًلا٢ . ابشاؿ١ ا٭رٚام تشكٞ ايتم ايلذفٝ٘  أػهاٍ َٔ •

 ف٦لالالاات ٜشكلالالاٞ ٖٚلالالاٛ ا٫دتُلالالااعٞ ايلالالاشقف ابىجلالالااٍ  طلالالابٌٝ

 .  ايٓاغ َٔ بطتًف١

 عُلالالاش أطلالالااغ عًلالالا٢ بصُٛعلالالااتإبف  ايلذفٝلالالا٘ تكظلالالاِٝ ٚبمهلالالأ

 عًلالا٢. ايهبلالااس تشفٝلالا٘أٚ  ا٭طفلالااٍ تشفٝلالا٘ َجلالاٌ ابىٗلالاتُبـ  ا٭ػلاخاق 

  اٱبملالالالالاا٥ٞ ايتُجٝلالالالالاٌ فلالالالالأ  ابىٗلالالالالاشدبـ ايلالالالالاذ٢َ ) ابىجلالالالالااٍ طلالالالالابٌٝ

 .(ٚايهشتٕٛ

 َٚلاع  تشفٝٗٝلا١   ايٓلااغ  بػلاذٖا  ايتم ا٭ْؼط١ َٔ ايعذٜذ ٖٓاى

 تهلالإٛ ٫ قلالاذ تشفٝٗٝلالا١  ػلالاخف بػلالاذٖا قلالاذ ايلالاتم فا٭ْؼلالاط١ ريلالاو

 . آخش يؼخف تشف١ٝٗٝ

 أٜللالاا تشفٝٗٝلالا١ ايٓلالااغ بعلالا  بػلالاذٖا ايلالاتم ا٭ػلالاٝا٤ أْلالاٛاع َٚلالأ

 . ابىتششن١ ايشطّٛ

أٚ  ٚابىطلالااعِ ابىكلالااٖٞأٚ  ا٭يعلالاا  بً ٫ بؽلالاتف عاَلالا١ ايلذفٝلالا٘

 أدلالالاذ نٝلالالا  ايلذفٝلالالا٘ بً ا٭ؿلالالاٌ  َٚظلالالاش  طلالالاُٝٓا ٚدٚس سلالالاذا٥ل

 .أَاَٞ ايظعاد٠
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ٌ  صٜلالااد. د ٚرنلالاش  بً ًَفلالااّ عًُٓلالاا طلالا١ٓ (12) ايلالاذسٜع أْلالا٘ قبلالا

 :عٓٛاْ٘ نإ ب٬دٟ  بً ايظٝاس١ عٔ ابىعشف١ بص١ً

 ابىظا٤؟. ٖزا تزٖ  أٜٔ..  ابشاسز بً ايظٝاس١

 .!ابىظا٤؟ ٖزا ٜزٖ  أٜٔ..  ايذاخٌ بً ايظٝاس١

 بلالالابـ ايـلالالاشاع بً تهُلالالأ َؼلالالاه٬تٓا َلالالأ ٚأكلالالااف: نلالالاجلر

 علالالأ ٚإصاستلالالا٘ بايهاَلالالاٌ ايلالالاذٜٔ تُٗلالالاٝؽ تشٜلالالاذ إسلالالاذاُٖا ف٦لالالاتبـ 

ٌ  ٚأخلالاش٣  ايَٝٛٝلالا١  ابسٝلالاا٠  بصشٜلالاات  ايلالاذْٝا  تُٗلالاٝؽ  تشٜلالاذ بابىكابلالا

 ." !ايذْٝا تذٜبـ" بً ابىبايغ١ خ٬ٍ َٔ فٝٗا اٱْظإ ٚسمبات

 ايعكلالاٛد بً ؿلالآاع١إبف  ٜتشلالاٍٛإٔ  قبلالاٌ ٚطلالاًٛى ثكافلالا١ ايلذفٝلالا٘

 .اٱْظا١ْٝ المجشٜات ناف١ ع٢ً ايشألزاي١ٝ الش١ُٓٝ بفعٌ ا٭خلر٠

 َلالالأ ٚاطلالالاع١ َظلالالااس١ ايُٖٛٝلالالا١  ٫ ابسكٝكٝلالالا١ ابىباسلالالاات  ٚبً

ٍ ( قلاذ ) بيلاا  ابشلاٛف  فٛبٝلاا  بظلاب   إَا ابى١ًُٗ ايلذف١ٝٗٝ ايفشق  تلا٪ٚ

ٕ  ابىعٓٝلا١  ا٭دٗلاض٠  َٔ إداس٠ ط٤ٛ بظب أٚ  إيٝ٘  ِ  ٴٜعًّكلاٛ ٔ  برلاارلش  علا

 يلالاّٛ َلالأ ٜٚظلالاتبًُٕٛ ٚايتشلالاشِٜ  ايتشًٝلالاٌ بؼلالاُاع١ ابشلالاذَات تلالاٛفلر

 .!!ايؼبٗات عٔ ايبعذ َب١ًُ بذت ايٓاغ

بوٝع ٚبدظٝذٶا يعبلااس٠ نٝلا  أدلاذ     لزلر. َٚٔ ٚد١ٗ ْبُش أ

 :ٖٛ ايظعاد٠ أَاَٞ  فإٕ ايلذفٝ٘

 بً َتلالاٛفش٠ ٚابشلالااق ايعلالااّ ايٓكلالاٌ ٚطلالاا٥ٌ بنٝلالاع أدلالاذ إٔ -1

 ..بًذٟ

 ٚايعذلالالالاٛص ٚابىلالالالاشأ٠ ٚايؼلالالالاا  ٚابىشاٖلالالالال يًطفلالالالاٌ تـلالالالاٌ إٔ -3

 ..تأخلرأٚ  عٓا٤إٔ  دٕٚ سكٛقِٗ
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أٚ  تـلالآٝ  دٕٚ إْظلالااْٝتم بقُاسطلالا١ يلالاٞ ايظلالاُا  ٜلالاتِ إٔ -2

 ..إقـا٤

ٶَلالالااّ أدلالالاذ إٔ -2 إٔ  َلالالأ أنجلالالاش ايعا٥ًلالالا١ بػُلالالاع ادتُاعٽٝلالالااّ ْبُا

 ..ٜفشقٗا

ٟ  يًُٓـلا   ٜلٝ  أْ٘ ابىظ٪ٍٚ ٜذسى إٔ -2  ٫ ٜتظلآُ٘   ايلاز

 ..ي٘ ابىٓـ  ٜلٝ إٔ  ٜٓتبُشإٔ 

 عباس٠ طاخشٶاّ أقتبعإٔ  دٕٚ ا٭طبٛع ْٗا١ٜ عط١ً تأتٞ إٔ -1

 ."ابىظا٤ ٖزا بٞ ٜزٖ  أٜٔ" :ايذسٜع صٜاد د.

 بؼُلالاٞ ايلالازٟ ايكلالاٟٛ ايتعًُٝلالاٞ ايٓبُلالااّ بً ٜهُلالأ ايلذفٝلالا٘ -7

 ٚا٭َلالأ سٝلالااتِٗ بؼفلالابِ ايلالازٟ ٚايـلالاشٞ ايٓلالااغ َظلالاتكبٌ

 ..با٭َإ ٜؼعشِٖ ايزٟ

ِ  بًأٚ  علاابش٠   تشفٝٗٝلا١  َذٜٓلا١  بً ٜهٕٛ ٫ ايلذفٝ٘ -2  َٛطلا

 .. عابش

 بلالالا٘ ٜٚعلالالالد ايذٚيلالالا١ بٗلالالاا تعلالالالد َتهاًَلالالا١ َٓبَُٛلالالا١ ايلذفٝلالالا٘ -7

 . بٗا بؼًِ ايتم َذْٝت٘ عٔ المجتُع

 علالأ طلالاأنت  ٖلالاٌ أعلالاشف ايكبلالااْٞ: ٫ المحظلالأ عبلالاذ. أ ٚقلالااٍ

ٌ  خبٌ ٚايلذفٝ٘ ايظٝاس١ ببـ فُا  .ايلذفٝ٘ أّ ايظٝاس١  أساٙ ٫ فاؿلا

 .ايش١ٜ٩ ٚكٛ  يعذّ

ٔ  بؽتًلا   َضاز ٖٚٛ ع  ٜشف٘ طٝاسٽٝا َضادٶا يذٟإٔ  أصعِ  علا

ٞ  َلاش٠  رات. ايظلاعٛدٜبـ  َٔ نجلر  أنلا  إٔ  َؼلاام   ؿلاذٜل  دعلااْ

ٞ  ؿلاشاف١ٝ  بعٕٝٛ ٚيٓذٕ بشٜطاْٝا س١ٜ٩ عٔ  قـلالر٠  سسًلا١  بً ٚأخلازْ
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ٞ  ايشبٝلالاع  إدلالااص٠  بً يٓلالاذٕإبف  ٕ  أساٖلالاا  نلالا أٚ  َلذفلالا١  طلالاعٛد١ٜ  بعٝلالاٛ

 .ايلذف تذعٞ

٘  ٜهٕٛإٔ  بع  أْٓا سأٜت . ايظلاعٛد١ٜ  ابىٛاؿلافات  ٚفلال  ايلذفٝلا

ٞ  بعٝٓٗلاا  َٚتلاادش  بعٝٓٗا َطاعِ تؼٌُإٔ  بػ   يلاو  بضلاذد٠  َٚكلااٖ

ٌ  بً ايتٛقٝلات  اختٝلااس  نلازيو  َِٗ. َع١ٓٝ ػٝؼ١ ٚبضاٍ ٌ  نلا  بضفلا

 ايظلالالالاعٛدٜبـ يتذُلالالالاع عًٝلالالالا٘ ابىتفلالالالال ابشفلالالالاٞ ابىٛعلالالالاذ ٜهلالالالإٛ نلالالالاٞ

ٔ  بنًلا١  ٚبذ٤ ًْبع  َارا يش١ٜ٩ ٚايظعٛدٜات ٟ  ايتخاطلا   َلا  ايبـلاش

 ٖلازا  بً َعلاو  َٔ تبًغو أدًٗٗا نٓت تطبٝكات علد ٚاٱيهلذْٚٞ

 .ايتعاسف بً ٜٚشم  ابىهإ

ٔ  ايٓلاٛع  لشزا ايعذد ٖزا اختٝاس ٚبايتايٞ ٍَٗٛ ايعذد ٘  َلا  ايلذفٝلا

 ٚفعايٝلالالاات بضافلالالاٌ َلالالأ َٚلالالاا فٝٗلالالاا ايعبُُٝلالالا١ ابىذٜٓلالالا١ تًلالالاو تلالالااسنبـ

 تًبٝتٗلالاا تلالاتِ لم سادلالاات ايظلالاعٛدٜبـ َلالأ يهلالاجلرإٔ  ٜلالاٛسٞ ٚعشاقلالا١

 .بعذ

 ايلذفٝلالا٘ َلالأ ٖلالاٞ -أتٓاٚلشلالاا ٫ ايلالاتم - ايؼٝؼلالا١.. ٚبابىٓاطلالاب١

 بًعلالاّٛ بً ػلالاٛن١ ٜعلالاذ ايفٓلالاادم ٚأفٓٝلالا١ ابىذٜٓلالا١ داخلالاٌ علالأ ٚإبعادٖلالاا

ٔ  عاَاّ (32) سٛايٞ فبعذ. ايلذفٝ٘ ٔ  أْٓلاا  ثبلات  اٱبعلااد  قلاشاس  َلا  ْلاذخ

ٌ  أنجلاش   ايؼٝؼ١ ْٚتٓاٍٚ أنجش ٍ  لشلازا  ايفتٝلاات  اْللاُت  بلا . ايتٓلااٚ

 .َلدسٶا ٜعذ لم اٱبعاد

ٌ  ناْلات  يٛ دذٽا أتفُٗ٘ ايظُٝٓا ع٢ً ايتشفبِ أٚ  ا٭فلا٬ّ  نلا

ٔ  َٓٗلالالاا  ػلالالا٤ٞ أٚ  بعللالالاٗا  ٚ)دٛيٝلالالاا  دلالالاٛيٞ(  )أبظلالالا٬ٝ  بطلالالا٫ٛت  َلالالا

 .ؿلدٟ( ٚ)ٖٓذ سٚبشتع(
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 ؿلالآاع١ بً ؿلالااسٚخٞ ؿلالاعٛدٶا ٖٓلالااىإٔ  ٜكلالاٍٛ ايٛاقلالاع يهلالأ

 .عش  دٚس ٜٚظتشكٕٛ ايظعٛد١ٜ بً ا٭ف٬ّ

ّ  بً ا٭فلا٬ّ  َظلاابك١  سللاش  َلآهِ  َٔ  إثلاشا٤  دلاا٥ض٠ أٚ  ايلاذَا

 ايٛط ؟. ابسٛاس َشنضأٚ  أساَهٛ

 يلالالاذ٣ َغًٛطلالالا١ َفلالالااِٖٝ ايعُلالالاشٟ إٔ ٖٓلالالااى طلالالاًُإ. ٚأٚكلالاض أ 

 َلالالأ َضٜلالالاذ إقاَلالالا١ أٸْٗلالالاا ٜعتكلالالاذ فلالالاايبع   " ايلذفٝلالالا٘"  علالالأ ايلالالابع 

 ايظلاُٝٓا   ٚدلاٛد  ٜشٜذٕٚ ٚآخشٕٚ. فكبٌ يٮطفاٍ ايلذف١ٝٗٝ ا٭يعا 

 ايللالاش١ُ ايتذاسٜلالا١ ٚابىلالا٫ٛت ايهلالابلر٠ ا٭طلالاٛام إقاَلالا١ بً ٚايتٛطٸلالاع

ٔ  ايلابع   ٜلاش٣  سلابـ  بً. نلابلر٠  بقظاسات ٌ  َلا ٘  ٚطلاا٥  صٜلااس٠  ايلذفٝلا

 َٔ ايغاي  بً عًٝٗا اٱقباٍ بدذ ٫ ٚايتم ايٛط١ٝٓ ايتاسبؽ١ٝ ابىعالم

 يكلالاف ايلالاذ٫ٚسات ْفظلالا٘ ٜلالاذفعٕٛ ايٛقلالات بً ٖلالاِ ٚايلالازٜٔ ابىلالاٛاطٓبـ 

ِ  أعًلا٢ إبف  ٚايـلاعٛد  َتلااس   يضٜلااس٠  تزانش  أٚسٚبلاا  بً ا٭بلاشاز  قُلا

 نلالدز  ايعشبٝلا١  ايذٍٚأٚ  خًٝف١ نلدز ابشًٝر بًأٚ  )إٜفٌٝ( نلدز

 نٌ بؼشق سٝح اٯط١ٜٛٝ يًكاس٠ يًضا٥شٜٔ ابساٍ ٚنزا. ايكاٖش٠

 .ايؼاٖكبـ بشدٝٗا صٜاس٠ ع٢ً( َايٝضٜا) يذٚي١ صا٥ش

 أبٓا٤ٖلالالاا تعلالالاشفإٔ  ابسلالالاشق نلالالاٌ سشٜـلالالا١ دٚيلالالا١ َٚايٝضٜلالالاا

ّ  فٓذلاذٖا  ْٗللاتٗا   َٚعلاالم  بإبظاصاتٗلاا   ٚصٚاسٖا ٔ  نلاجلرٶا  تكلاذ  َلا

 تلالازانش برـلالاٝف ريلالاو َٚلالأ الشلالاذف  ٖلالازا يتشكٝلالال ايتظلالا٬ٝٗت

 ايلالالالددبـ يـلالالاعٛد ايضا٥لالالاشٜٔأٚ  ابىلالالاٛاطٓبـ َلالالأ َعلالالابـ يعلالالاذد بصاْٝلالالا١

 نلالالاٌ َلالالأ بضلالالاذد ٜلالالاّٛ بً ابىايٝضٜلالالا١ ايعاؿلالالا١ُ قًلالالا  بً ايؼلالالااٖكبـ

ٌ  أخلاش٣  دٍٚ فجُلا١  فكلابٌ   بىايٝضٜلاا  اخلذاعٶا يٝع ٖٚزا أطبٛع   تفعلا

ٌ  ايؼلالا٤ٞ  ريلالاو  َجلالاٌ ّ  سٝلالاح ٚفشْظلالاا   إٜطايٝلالاا َجلالا  تلالازانش  تكلالاذ
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 ايتلالازانشإبف  إكلالااف١  (إٜفلالاٌ) بلالاشز( أٚ بٝلالاضا) بلالاشز يـلالاعٛد بصاْٝلالا١

 . ٚملرٖا ٚابزُاع١ٝ ايط٬ب١ٝ يًشس٬ت ابىخفل١

ٔ  ا٭َلاٛس  ٖلازٙ  َٚجٌ  ايلاذٍٚ   ٖلازٙ  بحللااس٠  ايتعشٜلا   ػلاأْٗا  َلا

 ٚقبلالاٌ بلالاٌ فكلالابٌ  يضٚاسٖلالاا يلالاٝع ا٫قتـلالااد١ٜأٚ  ايظلالاٝاس١ٝ َٚعابىٗلالاا

ٕ  أبٓلاا٤  ٚخاؿلا١  َٚٛاطٓٝٗا  ٭بٓا٥ٗا ريو  ابىٓلااطل أٚ  ا٭خلاش٣   ابىلاذ

 . ابىعالم ٖزٙ بٗا تٛدذ ايتم ابىذٕأٚ  ايعٛاؿِ  عٔ بعٝذٶا ايٛاقع١

 ٖلالازٙ َجلالاٌ يضٜلالااس٠ يًُلالاٛاطٓبـ ايفشؿلالا١ إتاسلالا١إٔ  ػلالاو َلالأ َٚلالاا

ٸُلالاٞ إٸْلالا٘ نُلالاا ايلذفٝلالا٘ ٚطلالاا٥ٌ َلالأ دلالاض٤ ٖلالاٛ ا٭َلالاانٔ   َؼلالااعش ٜٓ

 أبٓا٥ٗلالالاا  ْفلالالاٛغ بً ايلالالاذٍٚ ٖلالالازٙ ٚسللالالااسات بإبظلالالااصات ا٫عتلالالاضاص

 ٚاٱطٗاّ َهتظباتٗا  بها١ٜ ع٢ً ٚسشؿٶا بٗا  استباطّا ٜٚضٜذِٖ

 . إبظاصاتٗا بً

ابسُٛد س٩ٜت٘ سٍٛ قل١ٝ ايلذفٝلا٘   ْاؿش بٔ عبذالله. د ٚأٚدض

 ٕ سٝلالاح  !!(أٜللالاا..  فهلالاش قللالا١ٝ.. ) ٚايلذفٝلالا٘..  بعلالأ: بذلالات عٓلالاٛا

 نت  َا ًٜٞ: 

 (نًٝ٘.. ايشف١ً ٜا..  خبضتٝ٘ خبض)

 ابشًٝذلالالاٝبـ  َعبُلالالاِ دٝلالالاذٶا  ٜعشفلالالا٘ ..  خًٝذلالالاٞ َجلالالاٌ ٖلالالازا

 ..ٚابشًٝذٝات

" .. ابىجٌ" قٍٛ طب  إْٗا أؿشابٗا ٜكٍٛ..  نجلر٠ سهاٜات ي٘

 ٚسا٤ َلالأ ابسهاٜلالا١ ناْلالات فأٜلالاا.. ٖٓلالاا تعٓٝٓلالاا ٫ ابسهاٜلالاات ٖلالازٙ

ٕ  عٓلاذَا .. )ٚاسلاذٶا  ػ٦ٝٶا تع  فإْٗا..  ابىجٌ  ْفظلاو  علاٛدت  قلاذ  تهلاٛ

 ٖهلالازا تفعًلالا٘إٔ  تشٜلالاذ ثلالاِ..  ػلالا٦ٝٶا بدٝلالاذ ٫.. إٔ ايلالاضَٔ َلالأ عكلالاٛدٶا
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ٟ  بايكذس.. بايعذا٥  طتأتٞ فإْو..  فذأ٠ ٔ  ايلاز ٕ  يلا ٘  َلاا  ٜهلاٛ  تفعًلا

 (َش٦ٜٶا ٦ٖٝٓٶا يٛسذى أْت فهً٘..  اٯخشٜٔ َٔ َكب٫ٛ

 فٗلالاٞ..  ٜبلالاذٚ نُلالاا عًٝٗلالاا َتفلالال..  ابىجلالاٌ ٖلالازا َلالأ ٚابسهُلالا١

 يعبلالا١ نلالاذٚسإ تلالاذٚس ايلالاذْٝا ٚإٔ ٚعلالالد  دسٚغ ابسٝلالاا٠..  إٔ)تعلالا  

ٞ  دقٝلال  سظا  ملر َٔ يغلرى تفعً٘ َا ٚػ٦ٝٶا ايهش٠   عُٝلال  ٚٚعلا

٘ إٔ  ابىظتكبٌ بً عًٝو طٝهٕٛ..  ٔ .. يلازا .. يٓفظلاو  تكبًلا  سلازسٶاّ  نلا

ٌ  َلاش٠  أيلا   ٚخططلاو  خطٛاتو ٚاسظ   أْلاو  تلآع  ٫ٚ.. ايتٓفٝلاز  قبلا

 نظلالاشٶا طلالاتًتكط٘ ٚسبقلالاا يغلالالرى  خبضتلالا٘ ايلالازٟ خبلالاضى طلالاتأنٌ

 .(َٚتظخ١ َٗؼ١ُ

 ا٭فلالالاشاد عًلالالا٢ ٜٓطبلالالال ابىجلالالاٌ ٖلالالازا.. إٔ  ا٫دتُلالالااع أٖلالالاٌ ٜٚلالالاش٣

 .ٚايؼعلاٛ 

 .. عٓذْا ايلذفٝ٘ ٚقل١ٝ..  ابىجٌ ٖزا ببـ يًع٬ق١ اٯٕ ْأتٞ

 بً ٜشطلالا  ٖٚلالاٛ..  ايضَلالاإ َلالأ( قشْلالاا) َلالاا بصتُلالاع ٜعلالالد عٓلالاذَا

ٌ  ابىظٓٛد٠ ٚايتٛع١ٝ ٚايتجكٝ  ايتعًِٝ ٚطا٥ٌ بهٌ أبٓا٥٘ ٚعٞ  بهلا

 :بإٔ ٚابزضا٤ ٚايلببٌ ايشقاب١ َ٪طظات

 .سشاّ ا٫خت٬بٍ -

 سشاّ. ايفٕٓٛ -

 سشاّ. ايتُجٌٝ -

 سشاّ. ايظُٝٓا -

 سشاّ. ابىظش  -

 سشاّ. يًظٝاس٠ ابىشأ٠ قٝاد٠ -
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 سشاّ. ايعا١َ ا٭َانٔ بً ابىشأ٠ عٌُ -

 سشاّ. ٚايغٓا٤ ايطش  -

 ايتًكا٥ٝلالا١ صٜاستٗلالاا أَلالاا..  ٚايؼلالاب١ٗ ابسشَلالا١ بلالابـ ابىتلالااس  -

 ٚعضا . عٛا٥ٌإبف  تكظِ بٌ فششاّ 

 ػب١ٗ. َك٢ٗأٚ  َطعِ بً ػاب١ َع ايؼا  -

 بدلالااسٟ بظلالاٛم ٚبصٗلالاض ْبُٝلالا  بضلالاٌ داخلالاٌ ابىلالاشأ٠ بٝلالاع -

ّ ..  بتًكا٥ٝلا١  ايٓاغ َٓٗا ٜٚؼلذٟ  عًلا٢  ٚدًٛطلاٗا ..  سلاشا

 َبا .( َتظخ١ ؿٓذق١) َٔ تبٝع ايشؿٝ 

 ٭خلالالاز ا٭طلالالاٛام َشتلالالاادٚا عًٝٗلالالاا بػًلالالاع ايلالالاتم ابىكاعلالالاذ -

ّ  ايشاسلالا١ َلالأ قظلالابٌ ٔ  ٫َٛتٓلالاا برًلالاٛ ٚيلالازيو.. سلالاشا  َلالا

 ٚقلالالاٛع خؼلالالا١ٝ ٚايشدٖلالالاات ابىُلالالاشات بً ايعاَلالالا١ ابىكاعلالالاذ

 المحزٚس.

 سشاّ. ٚصٜاستٗا بذع١ يًضٚاس ٚبدٗٝضٖا.. سشاّ.. اٯثاس -

 ٭ٕ..  ٚعٛا٥لالاٌ علالاضا إبف  َكظلالا١َٛ( ايعاَلالا١) ا٭َلالاانٔ -

 .المحبُٛس ٚقٛع ايٓاغ اخت٬بٍ بً ا٭ؿٌ

 ايلالالاتم ايعاَلالالا١ ابىكلالالااٖٞ بً ايٓظلالالاا٤ َلالالاع ايشدلالالااٍ دًلالالاٛغ -

 صٚدت٘. َع ايضٚز ست٢.. سشاّ..  بتًكا١ٝ٥ ايٓاغ ٜشتادٖا

 سٝلالاح..  ايكلالاشٕ َلالأ ا٭خلالالر٠ ايعؼلالاش ايظلالآٛات بً ٚستلا٢  -

 ؿلالااس..  ايعلالاا٬٥ت َطلالااعِ َلالأ ٜشتلالاابٕٛ ٫ ايٓلالااغ بلالاذأ

ٔ .. ٚتكلا٢  ٚصٖذ سؼ١ُ ديٌٝ ابىطاعِ بً( ايباستؼٔ)  َٚلا

 .ٚابع٬ٍ ٚبذشس فظل ايباستؼٔ دٕٚ
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 .. ٚعٛا٥ٌ عضا إبف  َكظ١َٛ( ايعا١َ) ا٭َانٔ -

 ..تطٍٛ ٚايكا١ُ٥

ٌ  سشَٓلاا  يكذ ٘  ٜكلاٛد .. ػلا٤ٞ  نلا  طلاذ  بحذلا١ ..  ايلالد٤ٟ ..  يًلذفٝلا

 .المحبُٛس ايلذفٝ٘ رسٜع١

ٔ  ْتشلاذخ ..  ٖهزا..  فذأ٠ ايّٝٛ ْٚأتٞ ٘ ) علا  نخٝلااس ( ايلذفٝلا

 تتعًلالال َؼلالاه٬ت َلالأ ٚبقذتُعٓلالاا بٓلالاا سلالاٌ َلالاا بىٛادٗلالا١ اطلالالذاتٝذٞ

 َعانظلالا١ بً.. بأٜلالاذٜٓا أفظلالاذْاٙ ايلالازٟ( ايبؼلالاشٟ ايتؼلالاهٌ) بأؿلالاٌ

 ابلالأ قلالااٍ نُلالاا( بطبعلالا٘ ادتُلالااعٞ اٱْظلالاإ بلالاإٔ.. ) ابشًكلالا١ ٭ؿلالاٌ

 .خًذٕٚ

ٟ  ٫..  ٚستلالا٢ ٔ  أبذلالاذخ بلالاأْ  .. ايُٓطلالاٞ بلالاايشد  أسلالاذ ٜٓلالالد  علالا

 ..  ٚابس٬ٍ ابسشاّ

ٌ  ابى٪ػشات أطٛم أْ إبف  اٱػاس٠ ٖٓا ًٜضّ  ٚأؿلا  .. نلاذ٥٫

 أسشّ. ٫ٚ أسًٌ ٫ٚ.. ابساٍ ٚاقع

 أَلاش  ٖٚٛ.. عٓذْا ٚابسٌ ابسش١َ بً بذ٫ٛت.. ابساٍ ٚاقع َٚٔ

 خـٛؿٝتٓا.. ايبغٝل١ ابىفشد٠ تًو ي٘ ٚؿ  ٚأفلٌ.. دذا عذٝ 

ٔ  يًخلاشٚز  ايشآٖلا١  ايذ٩ٚبلا١  بضا٫ٚتٓلاا  َٔ ريو ع٢ً أدٍ ٫ٚ  َلا

ٕ  س٩ٜتٓلاا  بً مشٜبلا١  بتشلا٫ٛت  صدادتٓا عٓل  أَجًتٗلاا .. ٚابسٝلاا٠  يًهلاٛ

 .. ػ٤ٞ نٌ بً نجلر٠

ٟ  بضلا٬ت  بذعلا١  ابتذعٓا..  ا٭طٛام بً - ِ  اي٬بظلاش  يٓلاضع

 .. ايتذاسٟ ايعٌُ طٛم ابىشأ٠ أدخًٓا أْٓا

 ..ٖٓا ٖٞ ٖا.. يٓكٍٛ..  ابتذعٓاٖا..  ايهاػلرات بً -
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 بهلالالاٌ ٖهلالالازا..  ادتُاعٝلالالاا ػلالالاأْا باتلالالات ابىلالالاشأ٠ قٝلالالااد٠ -

ٍ ..  ؿلافاق١  ٕ  ْكلاٛ ٛ  المجتُلالاع) بلاأ ٟ  ٖلا ٌ  ٫ ايلاز  قٝلالااد٠ ٜكبلا

 صسعٓلالااٙ بيلالاا ٖلالازا َٜٛٓلالاا بً عذٝلالا  ٖلالاشٚ  بً( .. ابىلالاشأ٠

 .أَظٓا ّٜٛ

 ستلالالالالالا٢..  ابسلالالالالالاذٚد خلالالالالالااسز بغلالالالالالاشزإٔ  ْظلالالالالالاتٓه  ٫ -

( أعلالا٬ٙ..  المحشَلالاات نلالاٌ) ْٚفعلالاٌ..  َعٓلالاا إطلالا٬َْٝٛا

 بً ْٚأنلالالاٌ ايعاَلالالا١  ا٭َلالالاانٔ بً بايٓلالالااغ فٓخلالالاتًبٌ

ٞ  بً ايؼاٟ ٚبعتظٞ بطتًط١  َطاعِ  بطتًطلا١  َكلااٖ

ٔ  ْٚؼلذٟ.. ايعابىبـ دٕٚ أسٝاْا ْٚكٗك٘..   تبٝلاع  اَلاشأ٠  َلا

 ْظلالالاا٩ْا ٚتكلالالاٛد..  ايظلالالاٛم بً َٚهٝلالالا  أْٝلالالال بضلالالاٌ بً

 بً عاَلالالا١ َكاعلالالاذ عًلالالا٢ يٓظلالالالذٜض ٚبظًلالالاع..  ايظلالالاٝاس٠

 ايظلالالالالاُٝٓا  ْٚؼلالالالالااٖذ ابىتلالالالالااس   ْٚلالالالالاضٚس..  ابىلالالالالا٫ٛت

 ٚباختـلالالااس.. يًُظلالالااس  ٚعٛا٥ًٓلالالاا أطفايٓلالالاا ْٚـلالالاطش 

 .(ؿض..  ْلذف٘)

 تٓؼلالا٧ ايٝشٝلالاا َكلالاا٫ّ يلالا٘ دلالاا٤ بعٓلالاٛإ: ايظلالاعٛد١ٜ  فٗلالاذ. ٚأٚسد د

 ايغٝا   ٚدلاا٤ فٝلا٘ أْلا٘ ٚبعلاذ     َٔ طٓٛات بعذ ٚط١ٝٓ َٛطٝك١ٝ فشق١

 ابسلاشاى  يتٛان  ايظعٛد١ٜ ابىٛطٝك١ٝ ايفشق١ تعٛد يظٓٛات  مٝا 

 ٦ٖٝلالا١ س٥لالاٝع ٚاٱعلالا٬ّ ايجكافلالا١ ٚصٜلالاش ٚافلالال إر ايظلالاعٛدٟ  ايجكلالاابً

ٍ  ٚايتًفضٜلالإٛ  اٱراعلا١   َٛطلالاٝك١ٝ فشقلالا١ إْؼلاا٤  عًلالا٢ ايطشٜفلالاٞ  علااد

 .ايظعٛد١ٜ" ابىٛطٝك١ٝ ايٛط١ٝٓ "ايفشق١ تظ٢ُ

 ؿلالااس  ٖٚلالاٛ خلالالرات  سظلالأ ايظلالاعٛدٟ ٚابىًشلالأ ايفٓلالاإ ٚقلالااٍ

ٕ   ٚفكّلااّ  ايٛط١ٝٓ  ايفشق١ فهش٠ ٘  بٛطلات"  بىٛقلاع "ٖلاافٝٓغتٛ ٕ  إْلا  نلاا
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 ابىٛطلاٝك١ٝ   ايظلاعٛد١ٜ  ابىًهٝلا١  ايفشقلا١  اطِ ايفشق١ بذٌُإٔ  ٜت٢ُٓ

 يٝظلالالات ٚيهٓٗلالالاا َٛطلالالاٝك١ٝ  فشقلالالااّ ايظلالالاعٛد١ٜ بً يلالالاذٜٓاإٔ  "سٝلالالاح

 .ٚط١ٝٓ"

ٞ  أْٗلاا  خلالرات  أٚكلاض  ابىٛطلاٝك١ٝ  ايفشقلا١  أٖلاذاف  ٚعٔ  "بذلاان

 فٓٝلا١  يٓٗللا١  َٚٓطًلال  ايظلاعٛد١ٜ   إيٝٗلاا  تظلاع٢  ايتم ابزذٜذ٠ ايش١ٜ٩

ِ  تٴع٢ٓ دذٜذ٠  بً يًُؼلااسن١  ابىٖٛٛبلا١   ايظلاعٛد١ٜ  ايهلاٛادس  بتكلاذٜ

 ٚخاسدٗلالاا  ابىًُهلالا١ داخلالاٌ ابىختًفلالا١ ٚايضٜلالااسات ايٛطٓٝلالا١ ابىٓاطلالابات

 ابىٓلالالااطل نلالالاٌ َلالالأ ايؼلالالاعي ابىلالالاٛسٚخ بنلالالاع بً تظلالالاِٗ أْٗلالالاا نُلالالاا

 .ايظعٛد١ٜ"

ٸُلاع  بإْؼلاا٤  ؿلاذس  ًَهٝلااّ  أَشاّ ٖٓاىإبف إٔ  خلرات ٚأػاس  بص

 ايفشقلالا١ طلالاتهٕٛ سٝلالاح ايفٓلالإٛ"  يشعاٜلالا١ ابىًهلالاٞ "المجُلالاع بعٓلالاٛإ

 .ٚايفٕٓٛ ايجكاف١ بنع١ٝ َٔ ٜتفشع ايزٟ المجُع  كُٔ َٔ ايٛط١ٝٓ

 ايظلاعٛد١ٜ  ايهلاٛادس  اطتكطا  ع٢ً ابىٛطٝك١ٝ ايفشق١ ٚطتعٌُ

 تأطلالاتٛدٜٖٛا بتذٗٝلالاض ٚطلالاتكّٛ ابشلالالد٠  رات ايهلالاٛادس َلالاع ايؼلالااب١

 َلالأ ايفشقلالا١ أقظلالااّ ٚاعتُلالااد ابىٛطلالاٝك١ٝ  ا٭عُلالااٍ يتظلالاذٌٝ نلالابلر٠

 ٚتٛثٝكلالالا٘ ابىلالالاٛسٚخ ٚبنلالالاع َٛطلالالاٝكٞ ٚتٛصٜلالالاع ٚتًشلالالابـ ٚتعًلالالاِٝ إداس٠

ٍٕ َٛطٝك١ٝ نٛؿ٬ت َٓ٘ ي٬طتفاد٠  ابىٛاٖلا   بذٝٝٗلاا  دذٜذ٠ ٚأما

 تفعٝلالاٌ بً يًُظلالاا١ُٖ ٚابسفلالا٬ت بابىٓاطلالابات ابىظلالاش  عًلالا٢ المحًٝلالا١

 .ٚايف  ايجكابً ابسشاى

 َبًُلالالا١ بذلالالات ابىٛطلالالاٝك١ٝ ايفشقلالالا١ "طلالالاتهٕٛ: خلالالالرات ٚأكلالالااف

ٔ  ا٭قلاش   باعتباسٖلاا  ايظعٛد١ٜ  ايجكاف١ٝ ايكٓا٠  ايتخـلاف  سٝلاح  َلا

 بلالالاشاَر بنٝلالالاع يلالالاذعِ َٓلالالا٘ ٚا٫طلالالاتفاد٠ ايٓؼلالالاابٍ بٗلالالازا ي٬ٖتُلالالااّ
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 بذلالالالات ايجكافٝلالالا١  ايكٓلالالاا٠  بً دذٜلالالالاذ٠ إداس٠ ٚاطلالالاتشذاخ  ايتًفضٜلالالإٛ  

 .ايٛط١ٝٓ" ٚايفٕٓٛ ابىٛطٝك٢ إداس٠ َظ٢ُ

ٔ  اٱطلا٬َٝبـ  ابىعاسكلابـ  "َٛقلا  إٔ  خلالرات  ٚأنذ  ايفشقلا١  َلا

 ٫ ٚػلاعي   ٚطلا   َطًلا   ٭ْٗلاا  ابىٛطلاٝك١ٝ   بايفشقلا١  ع٬قلا١  ي٘ يٝع

 .إيغا٤ٙ" أسذ ٜظتطٝع

 ٔ ٍ  ا٭ْجلالا٢  َؼلالااسن١  إَهاْٝلالا١  سٝلالاح  َٚلالا ٔ : ٜكلالاٛ  يلالالاذٜٓا "بعلالا

 ابىظلالاتكبٌ ٚيعلالاٌ ٚابسلالاذٜح  ايكلالاذِٜ ايلالاضَٔ َلالأ طلالاعٛدٜات فٓاْلالاات

 .بابىؼاسن١" ايظعٛدٜات يًفٓاْات ايظُا  ٜٚتِ بٗٝذٶاّ ٜهٕٛ

ٌ  طلاتًي  ابىٛطلاٝك١ٝ  ايفشقلا١ إبف إٔ  أػاس خلرات  ابىٓاطلابات  نلا

ٶُلالااّ ٚطلالاتهٕٛ ايٛطٓٝلالا١  ٦ٖٝلالا١  َلالاع بايتٓظلالاٝل ايلذفٝلالا٘"  يلالالا"١٦ٖٝ داع

 .ٚايتًفضٜٕٛ اٱراع١

 بلالابـ ايتفشٜلالال إٔ ايشدٜعلالاإ: أعتكلالاذ  خايلالاذ. َٚلالأ داْبلالا٘ قلالااٍ د  

 ٞ عًلالالا٢  ابسلالالاٛاس ٜكلالالاّٛ ستلالالا٢ كلالالاشٚسٟ ٚايظلالالاٝاس١ ايلذفٝلالالا٘ َـلالاطًش

 .ايتٛطع ببع  ايتعشٜفبـ ٖٓا ٚطأعٝذ. عًُٞ أطاغ

 ايلذفٝ٘:: أ٫ٚ

ّ  أْؼط١ بصُٛع١ أٚ ْؼابٍ بأْ٘ ايلذفٝ٘ أعشٸف  ايفلاشد  بٗلاا  ٜكلاٛ

 بيلالالاا ٚابىتعلالالا١  ايلذٜٚلالالاض بً ايفلالالاشاغ ٚقلالالات قللالالاا٤ بغلالالاش  ا٭فلالالاشاد أٚ

٘  ْفظ١ٝ ع٢ً ٜٓعهع ِ  إبػابٝلا١  بـلاٛس٠  بياسطلاٝ ٌ  بدعًلاٗ  تلاٛتشٶا  أقلا

 . ْٚؼابٍ ب١ُٗ أعُالشِ ع٢ً ٜكبًٕٛ بحٝح

 َادٽٜلاا   َهًفلا١  ملالر  ٚأسٝاٶْا عذ٠ بـٛس ايلذفٝ٘ بياسط١ ٚتتِ

 إبف َلالالاا ػلالالاخف نلالالازٖا  ايشلزٝلالا١   ابزٗلالالاات تلالالاذخٌ علالالأ ٚبعٝلالاذٶا 
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 يًتٓلاضٙ  ايلازٖا   أٚ ايظلاُو  ؿلاٝذ  أٚ ايظباس١ بىُاسط١ ايبشش ػاط٧

 . ايلد بً

 بىلالالالأ يًلالالالاذخٌ َٚلالالالاذس ػلالالالاعي َطًلالالالا  ايغايلالالالا  بً ايلذفٝلالالالا٘ ٚ٭ٕ

 ٘ ٕ  ٜكذَْٛلا  يًتٓبُلالاِٝ بؽللاع  أؿلابض  ايغايلا   بً َٓلالا٘ نلابلرٶا  دلاض٤ٶا  فلاإ

ٌ  نُلاا  ابشلااق   ايكطاع أٚ سه١َٝٛ دٗات ٚتكذَ٘ ايشلزٞ  تفعلا

 ٚأْذٜلالالا١ سٜاكلالالا١ٝ ابذلالالاادات عًٝٗلالالاا تكلالالاّٛ ايلالالاتم ايشٜاكلالالا١ َلالالاع ايلالالاذٍٚ

ٌ  ايشٜاك١ٝ ابىباسٜات َؼاٖذ٠ تٓبُِٝ ٜتِ بحٝح ٚملرٖا  َبلااي   َكابلا

ٍ  َٔ أٚ ابى٬ع  بً طٛا٤ َؼاٖذتٗا ٜٛدٕٚ بىٔ َاد١ٜ  ػاػلاات  خلا٬

 ابىٓتذلالاات ٚبٝلالاع اٱعلالا٬ٕ ؿلالآاع١ علالأ ْاٖٝلالاو (اػلالالذاى) ايتًفضٜلالإٛ

 ٚبكٝلالا١ ايغٓا٥ٝلالا١ ٚابسفلالا٬ت ابىظلالاش  عًلالا٢ ريلالاو ٜٚٓطبلالال. ايشٜاكلالا١ٝ

 ايلذفٝلالا٘ ٚٚطلالاا٥ٌ ٚابىتلالااس   ا٭طفلالااٍ ٬َٖٚلالاٞ ايتعبلرٜلالا١  ايفٓلالإٛ

ٔ  َذفٛع١ خذَات بـٛس٠ تٴكذّ ايتم ابىتعذد٠ ٕ  بىلا ٔ  ايلذٜٚلاض  ٜلاٛدٚ  علا

 .ايٓفع

 ٚكلاغٛبٍ  ابسٝلاا٠  إٜكلااع  بظلاب   َِٗ سٝاتٞ َطً  ايلذفٝ٘ ٜٚعذ

٘  مٝلاا   إٕ بٌ ا٭فشاد  ع٢ً ايعٌُ  أسلاذ  ٜعلاذ  ايفلاشد  سٝلاا٠  بً ايلذفٝلا

ٌ  عًلالالالا٢  - ايٓظلالالالاي  ايفكلالالالاش  َ٪ػلالالالاشات   ايلالالالالاٛفش٠ دٍٚ بً - ا٭قلالالالا

 .ايتشذٜذ ٚد٘ ع٢ً ا٫طهٓذْاف١ٝ نايذٍٚ ا٫قتـاد١ٜ

 بغلالاش  ٚبنلالااعٞ فلالاشدٟ ْؼلالاابٍ ايلذفٝلالا٘ إٔ ايكلالاٍٛ إبف اْتٗلالاٞ

٘  سلزٽٝا َٓبُِ بعل٘ ايلذٜٚض ٘  فلاشدٟ   دٗلاذ  ٚبعللا  َهًلا   ٚبعللا

 أٚقلالالاات أثٓلالالاا٤ ا٭فلالالاشاد بماسطلالالا٘ ايبتلالالا١ َهًلالالا  ملالالالر ٚبعللالالا٘ َادٽٜلالاا 

 ٚملالر  ايلاٛسم  ٚيع  ابسش٠ نايكشا٠٤ َٓاصلشِ  داخٌ ٚأسٝاْا فشامِٗ

 .ريو
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 ايظٝاس١:: ثاْٝا

 بٗلالاا ٜكلالاّٛ ايلالاتم ابزٗلالاٛد: َلالاذخًبـ خلالا٬ٍ َلالأ ايظلالاٝاس١ تعٸلالاشف

 دٍٚ ابف ٚسبقلالاا آخلالاش  إبف َهلالاإ َلالأ نايتٓكلالاٌ ا٭فلالاشاد أٚ ايفلالاشد

 ٚايتعًلالالاِٝ ٚا٫طتؼلالالافا٤ نلالالاايع٬ز ملالالالرٙ  أٚ ايلذفٝلالالا٘ بغلالالاش  أخلالاش٣ 

 َلالأ ريلالاو ٚملالالر ابىلالا٪بكشات سللالاٛس أٚ ابىكذطلالا١  ا٭َلالاانٔ ٚصٜلالااس٠

 .تشٚبؼ١ٝ تهٕٛ إٔ ايلشٚسٟ َٔ يٝع ايتم ا٭ْؼط١

ٔ  ٜٓتكٌ َٔ بأْ٘ ايظا٥ض ٜٚعشٸف ٘  َلا ٘  أٚ َذٜٓتلا  َذٜٓلا١  إبف قشٜتلا

ٌ  ٫ فلالذ٠  ٚقلا٤ آخش بًذ أٚ أخش٣ ٔ  تكلا  َكلاش  خلااسز  طلااع١  (32) علا

 .ايٓؼاطات َٔ ملرٙ أٚ ايلذٜٚض بغش  إقاَت٘

 خلالا٬ٍ َلالأ ٜلالاتِ فإْلالا٘ ايظلالاٝاس١  يتعشٜلالا  ايجلالااْٞ ابىلالاذخٌ أَلالاا

 ببـ يًتٓظٝل ايذٚي١ بٗا تكّٛ ايتم ايشلز١ٝ ايتٓب١ُُٝٝ يًذٗٛد ايٓبُش

 نًلاٗا  يٝظلات  ايلاتم  ا٭خلاش٣  ٚا٭ْؼلاط١  ايلذفٝ٘  تكذّ ايتم ابزٗات

ٌ  ٚابىتلااس   ايفٓادم خذَات ع٢ً ناٱػشاف بايطبع  تشفٝٗا  ٚنلا

 .ايظٝا  دز  ع٢ً ٜظاعذ َا

 َلالالاع بايتٛاؿلالالاٌ علالالااد٠ ايظلالالاٝاس١ ٦ٖٝلالالاات تكلالالاّٛ ايغلالالاش  ٚلشلالالازا

 ٚؿلالاٍٛ ٜظلالاٌٗ َلالاا نلالاٌ تكلالاذّ ايلالاتم ابسهَٛٝلالا١ ابزٗلالاات بطتًلالا 

 .ٚدزبِٗ ايظٝا 

٘  إٔ ٚايظٝاس١ ايلذفٝ٘ َفَٗٛٞ تعشٜفات َٔ يٓا ٜٚتلض  ايلذفٝلا

 داْلا   تتلُٔ ايظٝاس١ بُٝٓا سلز١ٝ  ٚملر سلز١ٝ تشٚبؼ١ٝ أْؼط١

 إٔ ايـلالاذد بٗلالازا ايكلالاٍٛ بمهلالأ. ْفظلالا٘ ايلذفٝلالا٘ َلالأ أبعلالاذ تٓبُُٝلالاٞ

 ابىظلالالات٣ٛ عًلالالا٢ تعكٝلالالاذا أنجلالالاش فٗلالالاٞ ايلذفٝلالالا٘  َلالالأ أعلالالاِ ايظلالالاٝاس١

 نلاٛصاس٠  سه١َٝٛ دٗات عذ٠ َع تٓظل ايظٝاس١ ف١٦ٝٗ ايتٓبُُٝٞ 
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 َٚلاع  ابىجاٍ  طبٌٝ ع٢ً ايهت  َعاس  عكذ عٓذ ٚاٱع٬ّ ايجكاف١

 ٚصاس٠ َٚع ايظٝاس١ٝ  يٮَانٔ تكٛد ايتم ايطشم يؼل ايٓكٌ ٚصاس٠

 خطلاٛبٍ  َٚلاع  ايظلاٝا    بؼتادٗا ايتم ابىشافل يتٛفلر ايبًذ١ٜ ايؼ٪ٕٚ

 ا٭دٗلالالالاض٠ بكٝلالالالا١ َلالالالاع ٖٚهلالالالازا بايظلالالالاٝا   تلالالالاأتٞ ايلالالالاتم ايطلالالالالرإ

 .ابسه١َٝٛ

 َٗاَٗلاا  فإٕ طتٓؼأ ايتم ايلذفٝ٘ ١٦ٖٝ طتفعٌ َارا ٚبخـٛق

ٌ  بؼلاذخ  ٫ ستلا٢  ايظٝاس١ ١٦ٖٝ ٚببـ بٝٓٗا فُٝا بايتٓظٝل تتِ  تلاذاخ

 .ا٭دٚاس بً

 بايطبكلا١  ٜلاشتببٌ  عَُٛلاا  ايلذفٝ٘إبف إٔ  ابشـٛق بٗزا ٚأػلر

ٔ  اْط٬قلاا  (social class) ا٫دتُاعٝلا١   ا٫دتُلااع  علاالم  ْبُشٜلا١  َلا

 . ابىشف١ٗ ايطبك١ ْٚبُش١ٜ( 1712ّ) فٝبًٔ( )ثٛسػتأٜ ا٫َشٜهٞ

 بً ٜتلالالالاذسز المجتُعلالالالاات بنٝلالالالاع ٚبً ايلذفٝلالالالا٘إٔ  ايكلالالالاٍٛ أسدت

 بايلالالالاذخٌ ع٬قلالالالا١ يلالالالا٘ ا٭فلالالالاشاد تشفٝلالالالا٘إٔ  إر اقتـلالالالاادٽٜا َظلالالالاتٜٛات٘

 ٚايب٦ٝلالالالالالا١ ايجكافٝلالالالالالا١ ٚابشًفٝلالالالالالا١ ٚايعُلالالالالالاش ا٫دتُاعٝلالالالالالا١ ٚابىهاْلالالالالالا١

ٌ  بكاسطلاٗا  أبلابٍ عذ٠ ي٘ ٚإٔ ٚابىعتكذات  اٱٜهٛيٛد١ٝ  طبكلا١  نلا

 ٚؿلالالاٝذ ٚايـلالالاٝذ  ايفشٚطلالالا١ٝ  َجلالالاٌ: فأيعلالالاا  إَهاْاتٗلالالاا  سظلالالا 

ّ  بطبكلا١  ايكذّ َٓز استبطت( ايـٛبزإ) ٚايبٛيٛ ايجعاي    ابسهلاا

 ايشٜاكلالالا١ٝ ا٭يعلالالاا  بعلالالا  استبطلالالات سلالالابـ بً ٚايٓلالالاب٤٬  ٚا٭َلالالاشا٤

 نهلالالاش٠ ايطبكلالالاات  بطتًلالالا  َلالالأ ٚاطلالالاع١ ػلالالاعب١ٝ بف٦لالالاات ا٭خلالالاش٣

ٔ  ْاٖٝلاو  ٚابى٬نُلا١   ايلاجلرإ   َٚـلااسع١  ايكلاذّ    أيعلاا   ٚدلاٛد  علا

ٌ  ايطبكلاات  بكاسطلاٗا  بضًٝتٗا بً َٛم١ً ػعب١ٝ  ٚايفكلاشا٤  دخلا٬ّ  ا٭قلا

ٌ   َتكذَلا١  ٚبدٗٝلاضات  َعلاذات  تتطًلا   ٫ بيا ٘  بلا ِ  أْلا  بياسطلاتٗا  تلات
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 ايلاٛسم  يعلا   ريو َٚٔ بظٝط١  ٚإَهاْات خاَات َٔ َتا  ٖٛ بقا

 تٗاَلالا١  َٓؼلالاٛسات: ايبًلالاٛت يعبلالا١ بً عٓكلالااٟٚ فلالا٪اد نتلالاا  اْبُلالاش)

 ٚأٍٚ طلالاشٶا  ٚعبُلالاِٝ  (ابىـلالااقٌٝ) ٚايلدادلالإٛ ٚايهلالالرّ ( 1772ّ

ٚ  ايلاتم  ابسذلاش   طبع ٚيعب١ سٝذ   يًعبلا١  ايبذا٥ٝلا١  ايفهلاش٠  أْٗلاا  ٜبلاذ

 ٚبانظلاتإ   الشٓلاذ  بً ٚاطلاع  ْطام ع٢ً بكاسغ ايتم ايهشٜهٝت

 .ايؼُاي١ٝ أَشٜها بً ايبٝظبٍٛ ٚػبٝٗتٗا

ّ  َِٗ ٚثكابً ادتُاعٞ داْ  يًلذفٝ٘إٔ  ايكٍٛإبف  أخًف  ًٜلاض

 لشلالالازا بؽطلالالابٌ عٓلالالاذَا ا٫عتبلالالااس بً ٜللالالاع٘إٔ  ايكلالالاشاس ؿلالالااْع عًلالالا٢

.. يًفلاشد  ابسٝات١ٝ ا٭ْؼط١ يبك١ٝ َه٬ُّ ٜعذ ايزٟ ابسٟٝٛ ايٓؼابٍ

 ٜعلاذ  المجتُلاع  بً ايلذفٝ٘ اْعذإّ إ بٌ فشظ   نزيو ا٭َش ٚيٝع

ٔ  ابىتكذَلا١   ايذٍٚ بً" ايٓظي ايفكش" َ٪ػشات أسذ  ٜظلاتطٝع  ٫ فُلا

 َظلالالاشس١ٝأٚ  طلالالاُٝٓا٥ٞ فلالالاًِٝ َؼلالالااٖذ٠أٚ  َطعلالالاِإبف  أطلالالاشت٘ أخلالالاز

٘  ػلاٗش  خ٬ٍ ٔ  ٜعلاذ  فإْلا ٌ  دٚيلا١  بً" ايفكلاشا٤ " كلاُ  عًلا٢  بشٜطاْٝلاا  َجلا

 .ابىجاٍ طبٌٝ

ايظًٗٞ س٩ٜتٗا سٍٛ قل١ٝ ايلذفٝ٘ بً المجتُلاع   ٖٝا. أ ٚطشست

ابىفاطلالاذ  سٝلالاح قايلالات:  دًلالا  ابىفاطلالاذ دس٤: بذلالات عٓلالاٛإايظلالاعٛدٟ 

ٟ  ابزٌٝ لشزا ايلذفٝ٘ ٚطا٥ٌ أسذ اٱْلذْت أبَٔ ٌ  ايلاز ٘  ٫ ٜفللا  عًٝلا

 َٚظلاتًٗهبـ  نُٓلاتذبـ  ايِٓٗ بٗزا بداٖ٘ ٚاْذفاع٘ أخش٣ ٚط١ًٝ

ٞ  ٜعاْٞ المجتُعإٔ  اْطباعٶا ٜعطٞ ٔ  َا ٜعلااْ ٌ  ػلاض  َلا ٘  ٚطلاا٥  ايلذفٝلا

  .! ٚابىباس١ ابىُٓٛع١ ي٘ ابىفل١ٝ ٚايظبٌ

 أكعاف٘ سـٌ يًُفاطذ ٚدس٤ بذٛطّا ًْغٝ٘أٚ  بغؼاٙ َٚانٓا

 ابسظلالالالابإ بً تهلالالالأ لم دذٜلالالالاذ٠ ْٛعٝلالالالا١ ٚبأػلالالالاهاٍ اٱْلذْلالالالات بً

 .! يًشذٚد ٚعابش٠
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٘  َتطًبلاات إٔ  أبَٔ نُا ٘  اٯٕ ايلذفٝلا ٔ  برتًلا   ْٚٛعٝتلا َلاا   علا

 . تكذٜش أقٌ ع٢ً طٓٛات عؼش قبٌأٚ  ا٭يف١ٝ قبٌ

 ٚايب٬ٟ طتٝؼٔ: ايهلرّ

 ا٫قٓلااع  ؿع  ا٫طتٝعا   ابىًٌ  طشٜع طشٜع ابسايٞ فابزٌٝ

 .  دذٜذ َا ٖٛ نٌ بدشب١ بً ِْٗ ا٫طت٬ٗى طشٜع ايتششى طشٜع

 ايظلالابعٝٓات بً أَاْٝلالا٘ أقـلالا٢ تعتلالالد ايلالاتم ٚايذسادلالا١ فلالاايهلرّ

ٌ  َعٗا ٜٚظٗش ابى٬ٝد١ٜ ٚايجُاْٝٓات ٘  نلا  ٚبلآفع  ايٛدلاٛٙ  بلآفع  يًٝلا

 ْفع ٫ٚ تشكٝ٘ ايًع  َٔ ٚاسذ٠ َشس١ً ٫ تؼبع٘ ايّٝٛ  ا٭ٖذاف

  .! ابزٓظٝات ْفع ٫ٚ ست٢ ايٛدٛٙ

 . بىشس١ً َشس١ً َٔ برتً  ايلذفٝ٘ أدٚات

 تشفٝٗٓلالاا يٓلالاا ٜـلالآعٕٛ اٯخلالاش ايعلالاالمإٔ  عٓلالا٘ ملالاافًٕٛ َلالاا بعلالأ

أٚ  ناْلالالالات اقتـلالالالااد١ٜ َٚـلالالالاابسِٗ َٓلالالالاافعِٗ سظلالالالا  ٜٚكٛيٛبْٛلالالالا٘

 .!  أٜذيٹٛد١ٝأٚ  طٝاط١ٝ

 .!  بايظُٝٓا ايظُا  ْٓاقؽ عكٛد ث٬ث١ َٚٓز ٫صيٓا ٚبعٔ

 فًلالاِ فهلالاش ايلذفٝلالا٘ ٚإٔ ايلذفٝلالا٘ يجكافلالا١ ايلالاض٤٬َ تطلالاشم ٚسلالابـ

 . بعٝذا ٜزٖبٛا

٫ٚ  ٚأساطلاٝع   نأدظلااد  أبٓا٥ٓلاا  َلاع  ايلذفٝ٘ ٫ بلاسغ بعٔ

 .!  أطش٠ نٌ بً ابىتٛفش٠ أدٚاتٗا أبظبٌ َٔ ايظعاد٠ ْـٓع

ٻُٔ ْبشح دا٥ُا ٘  ع  ؿلاذس  طلاع١  ٚيلاٝع يلاذٜٓا   علأ أبٓا٥ٓلاا    ٜشفلا

 نإ ايزٟ ٚأصقت٘ ابسٞ دٚس اْهفأ ٚقت بً ٚخاؿ١ َعِٗ  يًع 

 بايلالاذسدات ايبًٗٛاْٝلالا١ ٚعشٚكلالاِٗ يٮطفلالااٍ ايلذفٝلالا٘ طلالااسات أٖلالاِ
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ٕ  بٓلاات  أَاّ ٚا٫طتعشا  ابشؼب١ٝ ايظٝٛف َٚباسصات  ايلاتم  ابزلالرا

  .! ابىظش  َذسدات ايبٝٛت عتبات لشِ بكجٌ

 بً ا٭ْذٜلالالا١ ٚاْعلالالاذاّ ا٭سٝلالالاا٤ بً ٚايع٬قلالالاات ايلذابلالالابٌ مٝلالالاا 

ٌ  ٭ِٖ مٝا  ٖٛ ا٭سٝا٤ ٘  ٚطلاا٥ ايٛقلات   بً ٚابىُٗلا١  ايبظلاٝط١  ايلذفٝلا

 . ْفظ٘

 ايلٛبؼٞ إبف َا ًٜٞ: عبذالله. أ ٚأػاس

ٔ  عٓ٘ ٚايتٓفٝع ابشاطش  إطشا  ايًغ١ ٜع  بً ايلذفٝ٘ •  َلا

 بً ايظلالالالاهإ دعًلالالالاِٗ علالالالأ ٚايلذفٝلالالالا٘ َؼلالالالاشٚع١ أٖلالالالاذاف

 . سفا١ٖٝ

 بلالاٌ ابشًٝكلالا١  ْؼلالاأ٠ َلالاع بلالاذأ ايلذفٝلالا٘إٔ  ٖٓلالاا ْلالاذسى  َٚلالأ

 ٚصٚدلاو  أْلات  اطهٔ آدّ ٜا قًٓا ٚإر)قاٍ تعابف:  طبكٗا 

 (اٯ١ٜ..  ػ٦تُا سٝح سمذٶا َٓٗا ٚن٬ ابز١ٓ

 اٯخلاش٠  ايلاذاس  الله آتلااى  فُٝا ٚابت ) ايهشِٜ: ايكشإٓ ٚبً

  (اٯ١ٜ..  ايذْٝا َٔ ْـٝبو تٓع ٫ٚ

 .(ٚطاع١ طاع١ ٜا سٓب١ًُ ٚيهٔ):  ايؼشٜ  ابسذٜح ٚبً

 طلالااع١ بعلالاذ طلالااع١ أْفظلالاهِ علالأ سٚسلالاٛا) ا٭ثلالاش: بً ٚدلالاا٤

 (عُٝت نًتإرا  ايكًٛ  فإٕ

 ٚأْٛاعلالالا٘ ايلذفٝلالالا٘ أطلالالاايٝ  اختًفلالالات ايعـلالالاٛس َلالالاش ٚعًلالالا٢

 ٚطبكتلالالالا٘ ٚثكافتلالالالا٘ ابىُلالالالااسغ ْٛعٝلالالالا١ سظلالالالا  َٚظلالالالاتٜٛات٘

 .ا٫دتُاع١ٝ

 فشدٜلالا١ بـلالاف١ ايؼلالاخف بماسطلالا٘إٔ  ايلذفٝلالا٘ َلالأ ابىُهلالأ •

٘  ٚخلااسز  نشطٝ٘ ٚع٢ً َهتب٘ بً ٖٚٛ ٔ  بضٝطلا  ٚبيهلا

 .بناع١ٝ بـٛس٠ بماسط٘إٔ 



63 

 

 –1063  1062  
187 

ٶٗلاا  ايلابع   ٜشاٙ فُا ْظب١ٝ ع١ًُٝ ايلذفٝ٘إٕ  •  ٚتشٚبّؼلاا  تشفٝ

 ٔ  يًُلالااٍ ٖٚلاذسٶا  يًٛقلات  َللاٝع١  آخلاش  فشٜلال  ٜلاشاٙ  ايلآفع  علا

 ٖلالازا ٜلالاشاٙ فُلالاا أٜلٶلالاا  ٚايعهلالاع ايلالآفع عًٝلالا٘ بذاطلالا 

ٶٗلالاا ايفشٜلالال  أدبزلالا١) آخلالاشٕٚ ٜلالاشاٙ ايلالآفع علالأ ٚتشٚبّؼلالاا تشفٝ

ٶٗا (فهش١ٜ  .المجتُع ع٢ً ايٛؿا١ٜ يفش  ٚتٛد

ٌ  طلالالآشاعٞ نٓلالاا  ٚإرا ٌ  ايتٝلالالااسات نلالا  سًكلالالا١ بً ْلالالاذٚس فظلالآبُ

 ايٛاقلالاع ا٭َلالاش ٜفلالاش  طٝاطلالاٞ بكلالاشاس إ٫ َٓٗلالاا بغلالاشز ٚيلالأ َفشملالا١

٘  ٚقٓلاٛات  فلاشق  نٌ بتٛفلر ٌ  ابسشٜلا١  ٚتلاشى  ابىؼلاشٚع١  ايلذفٝلا  يهلا

ٌ  بً َٓاطلابا  َٚا ٜلاشاٙ  ابشاؿ١ بطشٜكت٘ ْفظ٘ عٔ ٜشف٘إٔ  فشٜل  بَلا

 .اٯخش ػ٪ٕٚ بً ايتذخٌ َٔ بكٓع٘ ٚقٛاْبـ كٛاببٌ

 .. ػذٕٛ رٚ عٓ٘ فابسذٜح بايلذفٝ٘ ٚع٬قت٘ ايظفش أَا •

٘  ايلذفٝ٘ سببٌ َٚٔ ابىظتغش   ايٓغُلا١  ٖلازٙ  عًلا٢  ٚايعلاضف  بلا

 .! يًخاسز ايظفش َٔ طٝشذ ايلذفٝ٘إٔ  بقع 

 َٚعٗلالالاا ٖٓلالالاا ٫ْلالالاذ( )دٜضْلالالاٞ"  أسللالالاشْا ٚيلالالاٛ قلالالاا٥ِ ايظلالالافش

" ٚملرٖلالالالاا..  ٚٚسيلالالالاذ( )ايظلالالالاٞ ٚ طلالالالاتٛدٜٛص( )ْٜٛٝفلرطلالالالااٍ

 .!ايـٝ  بً ٭َشٜها يظافشْا

 ... نزيو أٜلا ٚايلذفٝ٘ ثكاف١ ايظفش

 يًشلاذ  ايفلاشاغ  أٚقلاات  ٚبً ا٭طلابٛع  ْٗاٜلا١  إدلااص٠  بً ايلذفٝ٘

 ٚايتظلالالاهع ٚابىكلالالااٖٞ ي٬طلالالالذاسات ايؼلالالابا  رٖلالالاا  َلالالأ

 .. ايزن١ٝ يٮدٗض٠ ٚا٭طفاٍ

 فُٝلاا  ايٛاسلاذ٠  ا٭طلاش٠  يع٬ق١ ؿٝام١ بقجاب١ إعاد٠ ايلذفٝ٘ •

 .. بٝٓٗا
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 طلالالاُٝٓا ٚدٚس أيعلالالاا  َٚلالالاذٕ ٬َٖلالالاٞ فكلالالابٌ ايلذفٝلالالا٘ يلالالاٝع •

  ا٭َٛس ٖزٙ تظتٜٗٛ٘ ٫ َٔ فٗٓاى

 ٫إٔ  سضٶْا ايذَع َٔ أعِٝٓٗ تفٝ  ايزٜٔ ٭ٚي٦و ايلذفٝ٘ •

 .! ادتُاع١ٝأٚ  اقتـاد١ٜ يبُشٚف إَا ٜظافشٕٚ

 ايلذفٝ٘ أدٚات َاٖٞ :ايٛاقع سٝح َٔ: ايكٓٝببٌ ْذ٣. أ ٚقايت

ٕ  بٗلازا  ٚ طعٛدٟ؟. نُذتُع يذٜٓا ابىتٛفش٠ ٔ  ايؼلاأ  َلاع  بدلاشبتم  َٚلا

ٶٝاّ أطفايٞ ٕ   ايطفٌ َِٚٓٗ ايؼا  َِٓٗ ٚساي ٞ  نلاا ِ  برطٝطلا  َعٗلا

 طًعلالالاات تٓبُلالالاِٝ ايؼلالالاتا٤ فـلالالاٌ بً ايعلالالااّ  خلالالا٬ٍ ايلذفٝلالالا٘ ٭ْؼلالالاط١

ٔ  ٚا٭ؿشا  ايعا١ً٥ أفشاد ٚدع٠ٛ بطُٝات ِ  بيلا ٘   بً ٖلا  ايعُلاش ْفظلا

ٶُاّ نإ ٚ  " ايٓؼابٍ بً يًُؼاسن١  ٖلازا  بإٔ ايذع٠ٛ ع٢ً ايشد دا٥

ٶُا ٚاْتٗٞ" آَٔ ٚملر َتع  ايٓؼابٍ ٌ  بعلاذد  دا٥ ٔ  قًٝلا  ابىؼلااسنبـ  َلا

 فٝ٘. َظتُش٠ اٯٕ ست٢ ريو َٚع

 سٝجٝلالالاات  أٟ بلالالاذٕٚ تتؼلالالااسى ايعا٥ًلالالا١ أفلالالاشاد نلالالاٌ ٭ٕ أ٫ّٚ 

 ايـلالاششا٤ بً ايتخٝلالاِٝ بدشبلالا١ علالااؾ ايلالازٟ ابزٝلالاٌ َلالأ ٭ْلالا  ٚأٜللالااّ

 ايـلالاششا٤ ٚيهلالأ ٚايعٓلالاا٤ ايتعلالا  سملالاِ عًلالا٢ ٚأنجلالاش أطلالابٛع بىلالاذ٠

 اٯخلاش  ايلذفٝ٘. أبنٌ َٓٗا ايؼخف ٜهتظبٗا ايتم ٚابشلد٠ بن١ًٝ

 يعُلاش  ٫ ٜٛدذ ٭ْ٘ بعٝٓ٘ ايكٗش ٖٚزا سٜاكٞ ْؼابٍ عٔ ايبشح ٖٛ

ٶَلالالاا 11-2) َلالالأ ا٭طفلالالااٍ  ٖلالالازا طبعٶلالالاا سٜاكلالالاٞ َشنلالالاض أٟ (عا

ٌ  ايه٬ّ ّ  (32) قبلا  بً اػلالذاى  ٚيكٝلات  بضبُٛبَلا١  نٓلات  فلاإرا  علاا

 َلالاع ٚبشنلالا١  خلالالر -ايشٜاكلالا١ٝ ابىٓؼلالا٣ت - ايذبًَٛاطلالاٞ ابسلالاٞ

 أؿلابض  َلاا  بعلاذ  ابلا   ٚأٜللاا  بابىؼاسن١ ي٘ ٜظُض ٫ صٚدٞإٔ  ايعًِ

 أدلالاذ لمإرا  سلالااٍ ٚبً  ابىؼلالااسن١ ٜظلالاتطٝع ٫ طلالآٛات (7) عُلالاشٙ
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 ايظلاه١ٝٓ  المجُعلاات  بً ا٭ؿشا  َع ايلذتٝ  بع١ًُٝ أبذأ اػلذاى

 ابىٛدلاٛد٠  ايشٜاكلا١ٝ  بايٓؼاطات ٜظتُتعٕٛ أ٫ٚدٟ َٔ أدٌ ا٭دٓب١ٝ

 . طبعٶا ايظهٔ بً

 ابىًُه١ أبعا٤ بً بطتًف١ َٓاطلإبف  صٜاسات لشِ ستبت ٚأٜلاّ

ٔ  َٔ ٚملرٙ ط١ُٝ َكًع عٓلذ٠  ؿخش٠  ؿالح َذا٥ٔ َجٌ  ا٭َلاان

 .بابىٓطك١ ايتاسبؽ١ٝ

 قُلات  َلاا  بنٝلاع إٔ  ايظلاابك١  ا٭عٛاّ خ٬ٍ أ٩نذ َٔ بدشبتم

ٌ  ٖٛ ب٘ ٞ  بؼلاه ٌ   َٚتأنلاذ٠  ػخـلا ٍ  أّ َلأ إٔ نلا  ايبشلاح  بذلااٚ

ٔ  َٓاطلاب١  تشف١ٝٗٝ أْؼط١ عٔ ّ  ٚقٗلاش  ؿلاعٛبات  ٚادٗلات  ٚيهلا  ٚعلاذ

ٶَلالاا  إم٬قٗلالااأٚ  ابىٛاقلالاع داٖضٜلالا١ ٚعلالاذّ َٝلالااٙ دٚسات تلالاٛفش  فكلالابٌ بكا

 ٞ  بعلالاذ تلالازَشِٖ ٚ أبٓلالاا٥ٞ اَتعلالاا  َلالاع"ابشلالااسز  َلالأ بايضٜلالااس٠ ْهتفلا

 ."ايطشٜل ٖزا نٌ

 بً ايلذفٝلالالا٘ ايعجُلالالاإ إٕ تـلالالاٛسٙ سلالالاٍٛ قللالالا١ٝ  خايلالالاذ. ّ ٚقلالالااٍ

 ايظعٛدٟ تتشذد بً ايٓكابٍ ايتاي١ٝ: المجتُع

 ايظلالالالاٝاس١ َفٗلالالالاَٛٞ بلالالالابـ ابشًلالالالابٌ ٖٓلالالالااى بذفلالالالابِ بذاٜلالالالا١ عًلالالالا٢ •

 آخلالاش َٛقلالاعأٚ  بًلالاذإبف  با٫ْتكلالااٍ تلالاشتببٌ فايظلالاٝاس١  ٚايلذفٝلالا٘

ٕ  قلاذ  بطتًفلا١  ٭مشا  ٘  ٜهلاٛ  أطاطٶلاا  ٚتلاشتببٌ   أسلاذٖا  ايلذفٝلا

 نظلاٝاس١  دٜٓٝلا١  باستباطلاات  ع٬قلا١  رات إَلاا  بضلاذد٠   بقٛاقٝت

أٚ   ٚابىلالا٪بكشات ا٭عُلالااٍ نظلالاٝاس١ عًُٝلالا١أٚ   ٚايعُلالاش٠ ابسلالار

 ابىلالالالاذاسغ إدلالالالااصاتأٚ  ا٭قلالالالااس  صٜلالالالااس٠ نظلالالالاٝاس١ ادتُاعٝلالالالا١

٘  أَلاا . ايهلاجلر  ريلاو  ٚملالر   ٚايذٜٓٝلا١  ايشلز١ٝ تٚايعط٬  ايلذفٝلا

ٍ  بطتًفلا١  تشٚبؼٝلا١  أْؼلاط١  بياسط١ فٗٛ ٌ  بغلاش   ا٭ػلاها  ػلاغ
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ٞ   ٯخلاش  بًذ َٔ اْتكاٍ دٕٚ ايَٝٛٞ ايفشاغ أٚقات ٍ  ٖٚلا  أػلاها

 ٚملالالر ٚايتٓلالاضٙ ٚايعلالاشٚ  ٚايجكافلالا١ ٚا٭يعلالاا  ايشٜاكلالا١ بلالابـ تتٓلالاٛع

 . ايهجلر ريو

 عًلا٢  ايكلاذس٠  ايلذفٝٗٝلا١  ا٭ْؼلاط١  َٚتطًبلاات  ٬ََض أِٖ أسذ إٕ •

 أٖلالالاِ أسلالالاذ بمجلالالاٌ َلالالاا ٖٚلالالازا  ايعا٥ًلالالا١ َظلالالات٣ٛ عًلالالا٢ بياسطلالالاتٗا

٘  ٜغً  ٚايزٟ ابىًُه١  بً ايلذفٝ٘ بياسط١ أَاّ ايتشذٜات  عًٝلا

 بحظلا   بطتًفلا١  ػلاشا٥ض إبف  ايعا١ً٥ ٚفـٌ عضٍ بضذٚدٜت٘ ع٢ً

 ٦ٖٝلالا١ إبف  تكلالاذّ ابىظلالاتجُشٜٔ أسلالاذ إٔ  أرنلالاش.  ٚابزلالآع ايظلالأ

ٕ  سٓٝفلالا١ ٚادٟ يتطلالاٜٛش سا٥لالاذ بقؼلالاشٚع ايشٜلالاا  تطلالاٜٛش  يٝهلالاٛ

ٶٝلالالاا َشفكلالالاا  تطًعلالالاات َلالالأ نلالالاجلرٶا بؼكلالالال ابىٓاػلالالابٌ َتٓلالالاٛع تشفٝٗ

 سلالالاٍٛ بلالالااخت٬ف اؿلالالاطذّ يهٓلالالا٘  ايلذفٝٗٝلالالا١ ابىذٜٓلالالا١ طلالالاهإ

ٌ  ا٭ْؼط١ تًو بقُاسط١ لشا ٜظُض ايتم" ا٭طش٠" تعشٜ   بؼلاه

 بلالاإٔ أٜلٶلالاا ٚأرنلالاشنِ.  ايتعاقلالاذ أطلالاشاف يهلالاٌ ًَلالاضّ سلزلالاٞ

ٌ  ط ايشٜلالاا  بً ابسٝٛاْلالاات سذٜكلالا١  بعلالاذ  تؼلالاغًٝٗا ْبُلالااّ تعلالاذٜ

 فـلالالاٌ أطلالالااغ عًلالالا٢ يٝهلالالإٛ ايتؼلالالاغٌٝ ػلالالاشن١ َلالالاع ايتعاقلالالاذ

ّ  بً ابزٓظلابـ  ٍ  ٜلاٛ ٽٝلالاا فـلا٬ّ  أٚقلاع  بقلاا  يًٓظلاا٤  ٚآخلاش  يًشدلاا  نً

 ايؼلاشن١  عًلا٢  نلابلر٠  تؼغ١ًٝٝ بخظا٥ش ٚعاد ايعا١ً٥ أفشاد ببـ

 .  ابسذٜك١ ع٢ً اٱقباٍ ابعظاس ْتٝذ١

 ايلالاتم ايعاَلالا١ ابسلالاذا٥لإبف  َلالاذْٓا افتكلالااس ٖلالاٞ ا٭خلالاش٣ ايكللالا١ٝ •

ٕ  َٚتلالآفع ابىلالاذٕ س٥لالاات ايعابىٝلالا١ ابىلالاذٕ نلالاٌ بً بكجلالاٌ  ايظلالاها

 ايلذفٝٗٝلالالا١ ا٭ْؼلالالاط١ َلالالأ ايهلالالاجلر بىُاسطلالالا١ ا٭َجلالالاٌ ٚابىهلالالاإ

 ايلاذسادات  سنلاٛ  أٚ  ايشن أٚ  ابىؼٞ أبظطٗا ايتم ابىختًف١



63 

 

 –1063  1062  
191 

 َٛقلالا  َٓٗلالاا أقلالا  فلالاإْ  ايٓكطلالا١ ٖلالازٙ أثلالالر ٚإر.  ريلالاو ملالالرأٚ 

 ي٘ َذٜشٶا نٓت ايزٟ ايعاّ ايشٜا  َٓتضٙ َؼشٚع ع٢ً ايؼاٖذ

ٔ  أنجلاش  قبٌ ايشٜا  َذ١ٜٓ تطٜٛش ١٦ٖٝ بً عًُٞ إبإ  (32) َلا

 َطلالااس َظلالااس١ ْـلالا  يلالا٘ خـلالاف ايلالازٟ ابىؼلالاشٚع ٖٚلالاٛ  طلالا١ٓ

 ٚبقٛقعلالا٘ َشبلالاع َلالالذ ٬َٜلالابـ (2) علالأ ٜضٜلالاذ بقلالاا ايكلالاذِٜ ايشٜلاا  

 (32) عًلالا٢ ٜضٜلالاذ َلالاا بعلالاذ يهلالأ  ابىذٜٓلالا١ قًلالا  بً ا٫طلالالذاتٝذٞ

 تًلالاو تٛصٜلالاعإبف  ا٭َلالاش بلالا٘ اْتٗلالا٢ ابىؼلالاشٚع بً ايتظلالاٜٛ  َلالأ طلالا١ٓ

 آخلالالاش َٛقلالالاع برـلالالاٝف ٚط  "خاؿلالالا١ ًَهٝلالالا١" بقلالالآض ابىظلالالااس١

 الله عبلالاذ ابىًلالاو َٓتلالاضٙ ٱْؼلالاا٤ بٓبلالاإ قلالاش  ايكلالاذِٜ ابىطلالااس لسلالااٍ

ٕ  ايعابىٞ ٔ  بلاذ٬ّٜ  يٝهلاٛ ّ  ايشٜلاا   َٓتلاضٙ  علا ٛ   ايعلاا  َؼلاشٚع  ٖٚلا

 عًلالا٢ َٛقعلالا٘ ٤٬ََلالا١ علالاذّ عًلالا٢ علالا٠ٚ٬ أٜللالاا ايتعجلالاش َلالأ ٜعلالااْٞ

ٛ  نُلاا  قًبٗلاا  بً ٜهٕٛإٔ  عٔ عٛكٶا ابىذ١ٜٓ أطشاف ٍ  ٖلا  ابسلاا

 اْتٗلالا٢ ْفظلالا٘ ابسلالااٍ.  ايعلالاالم َلالاذٕ نلالاٌ بً ايعاَلالا١ ابسلالاذا٥ل بً

٘  خــلات  ايزٟ ايعاّ دذ٠ َٓتضٙ َؼشٚع إيٝ٘  َطلااس  َظلااس١  يلا

٘  فإرا ايكذِٜ دذ٠ ٞ  بلا  عكاسٜلا١  ٚبطططلاات  بيٓٛسلا١  أسا  ٜٓتٗلا

ٶُلالاا   ٚسظلالاش٠  ن بلالا١  ابىذٜٓلالا١  اختٓلالاام  عًلالا٢  صادت ٕ  عً  نلالا٬  بلالاأ

 (22) َٔ أنجش قبٌ ًَهٞ بأَش اعتُذا قذ ناْا ابىؼشٚعبـ

ٔ  إْؼلاا٤  سلابـ  طلا١ٓ  ٔ  ابىطلااسٜ ٔ ) ابزذٜلاذٜ  بلاذٚسُٖا  أؿلابشا  ايلازٜ

 ( .أٜلا ُٖا قذبمبـ

 ابىًُٛنلا١  ابىغلالذ٠  َضسعلا١  بٝلاع  خلالد  أٜاّ عذ٠ قبٌ ا٭خباس تٓاقًت •

 (7) َظلالااستٗا تبًلالا  ٚايلالاتم -الله سبهلالا٘- خايلالاذ ابىًلالاو يٛسثلالا١

 سٜلالااٍ ًَٝلالااسات (7) بًغلالات كلالاخ١ُ ٚبكُٝلالا١ َشبلالاع  َلالالذ ٬َٜلالابـ
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 بٝعلات  ابىضسع١ ٖزٙإٔ  ابسذٜح ػاع ٚقذ.  ابشلد َـذس بحظ 

 تشفٝٗلالاٞ بىؼلالاشٚع َٛقعٶلالاا يتهلالإٛ ايعاَلالا١ ا٫طلالاتجُاسات يـلالآذٚم

ٞ   ايلذفٝٗٝلا١  (Disney)َلاذٕ   ملاشاس  عًلا٢  كخِ  ٜعلاشف  َلاا  ٖٚلا

 ادتٗادٜلالا١ تشبنلالا١ ٖٚلالاٞ  (Theme Parks) الشٜٛلالا١ بحلالاذا٥ل

 ا٭خبلالااس ٚتللالآُت.  ايغلالاش  بً ايؼلالاا٥ع ابىـلالاطًض لشلالازا ٚكلالاعتٗا

 سذٜكلالا١ َؼلالاشٚع َٛقلالاع طلالاٝهٕٛ ابىٛقلالاع ٖلالازاإٔ  أٜللالاا ابىتذاٚيلالا١

 ايعٗلالالاذ ٚيلالالاٞ ٚيلالالاٞ لزلالالاٛ َعٗلالالاا ٚقلالالاع ايلالالاتم (Flags 1) ػلالالاشن١

 ا٭خلالالر٠ صٜاستلالا٘ أثٓلالاا٤ ايظلالاعٛدٟ ايظلالاٛم يلالاذخٍٛ تفلالااِٖ َلالازنش٠

 ابىؼلاشٚع  ٖزاإٔ  َٔ ٚبايشمِ.  ا٭َشٜه١ٝ ابىتشذ٠ اي٫ٜٛاتإبف 

 اطلالاتجُاس١ٜ فشؿلالا١ ٚبمجلالاٌ  ابىذٜٓلالا١ يظلالاهإ َُٗلالا١ سادلالا١ ًٜلالاي

 ٜتطًلالا  بظاسلالا٘إٔ  إ٫  اٱَهاْلالاات َلالأ نلالاجلرٶا بذُلالاٌ نلالالد٣

 بطتًلالا  عًلالا٢ ايتشتٝلالا١ ايبٓٝلالا١ يت٦ٝٗلالا١ نلالابلر٠ اطلالاتباق١ٝ دٗلالاٛدٶا

 ايلالاتم ا٫دتُاعٝلا١  ايبٓٝلالا١ أُٖٗلاا  ٜهلالإٛ سبقلاا  ٚايلالاتم  ابىظلاتٜٛات 

ٍ  ايعا٥ًٝلا١  ايلذفٝٗٝلا١  ا٭ْؼط١ بياسط١ بكبٍٛ تظُض  اٯخلاش  ٚقبلاٛ

 بً ٚابىبلاا   ٚابسشاّ ابس٬ٍ سٍٛ ا٫خت٬فات سظاطٝات ٚسظِ

 ايلالاتم ٚايتؼلالاشٜع١ٝ ايتٓبُُٝٝلالا١ ايبٓٝلالا١ علالأ ْاٖٝلالاو  ا٭ْؼلالاط١ تًلالاو

 ايظلالاٝا  يتٓكلالاٌ ايبلالاا  ٚتفلالاتض  ا٭ْؼلالاط١ ٖلالازٙ َجلالاٌ ٚتلالآبُِ تكلالآٔ

 .ابىًُه١ خاسز َٔ ٚاطتكطابِٗ

 ايلاٛط   ايتشٍٛ بشْاَر: ابساسثٞ خايذ. أ ٚبً اٱطاس رات٘ قاٍ

ٔ  ايكطلااع  لشزا ابسـ١ يشفع ابسه١َٛ تطُض ّ(3232)  (%357) َلا

ٔ  أنجلاش  صٜاد٠ ٜع  ٖٚزا ( %1) إبف اٱبنايٞ المحًٞ ايٓاتر َٔ  َلا

 (327) إبف تكشٜبلالالاا سٜلالالااٍ ًَٝلالالااس (121) َلالالأ صٜلالالااد٠ بكجلالالاٌ ايللالالاع 
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 ّ( 3212) يعلالااّ اٱبنلالاايٞ المحًلالاٞ ايٓلالااتر سظلالا  سٜلالااٍ  ًَٝلالااسات

 ايتذاسٜلالا١ ٚايفلالاشق ايٛبَلالاا٥  تٛيٝلالاذ بً نلالاجلرٶا ٜظلالاِٗ َبًلالا  ٖٚلالازا

 . ابىٗٔ ٚتٛطبـ

 بً ايلذفٝلالا٘) قللالا١ٝ بً ايٓكلالااؾ أُٖٝلالا١ عًلالا٢ ايللالا٤ٛ ٚيتظلالاًٝبٌ

 ابىكلالالالاذاس إبف أػلالالالالر إٔ أٚد( ٚابىتٛقلالالالاع ايٛاقلالالالاع:  ايظلالالالاعٛدٟ المجتُلالالالاع

 بؼلالاهٌ يًلذفٝلالا٘ ٚا٫قتـلالااد اٱداسٜلالا١ ايعًلالاّٛ تٛيٝلالا٘ ايلالازٟ ٚا٫عتبلالااس

 .خاق بؼهٌ ايفٕٓٛ ٚإبف عاّ

 اٱداس٠ عًلالالاِ أٜللالالاا ٚايبٗذلالالا١ ايظلالالاشٚس ٚخًلالالال ايلذفٝلالالا٘ ٜؼلالالاغٌ

 سٝلالاح  ٚايكللالااٜا ابىٛكلالاٛعات َلالأ بلالا٘ ٜظلالاتٗإ ٫ بعلالاذد ٚا٫قتـلالااد

ٔ  علاذد  ريلاو  بً ٜٓذسز ٞ  ٚايكطاعلاات  ايـلآاعات  َلا  سأطلاٗا  عًلا٢  ٜلاأت

ٕ  ٚايشٜاكلالا١  ٚايظلالاُٝٓا  ٚابىظلالاش   ٚابىٛطلالاٝك٢  ايفٓٝلالا١  ابىعلالااس   ٚابىلالاذ

ِ  ٚا٭يعا  ايلذف١ٝٗٝ ِ  ٚايتكلااطع   ٚايفٓلاادم  ٚابىطلااع  ٚا٫يتكلاا٤  ايلاذا٥

ٞ . ايظٝاسٞ ايكطاع َع ٌ  ٖٚلا  بصتُعلاات  بً كلاخ١ُ  اطلاتجُاسات  بكجلا

ٔ  نبلر ْـٝ  ع٢ً تظتشٛر ٚؿٓاع١ٝ بداس١ٜ ٚقطاعات ابىعشف١  َلا

ّ  َٔ عذد بً ٚتتذاخٌ  ايذٍٚ يتًو اٱبنايٞ المحًٞ ايٓاتر  ا٭قظلاا

 . اٱبنايٞ المحًٞ يًٓاتر ايٓٗا٥ٞ يًشقِ ابىه١ْٛ

ٔ  نلاجلر  تكّٛ ايعؼش ابىاك١ٝ ايظٓٛات بً  ابىايٝلا١  ابى٪طظلاات  َلا

 ف٦لالاات َلالأ ف٦لالا١) نلالالا ايفلالأ بلالاإدساز ابىعشفلالا١ بصتُعلالاات بً ابىشَٛقلالا١

ٍ  ي٬طتجُاس ا٫عتباسٟ ابىفّٗٛ تطٛس ٜع  بيا  (ا٭ؿٍٛ   ٚا٭ؿلاٛ

ٔ  َبادسات بذأت )دًٜٝٛت( ٌ  ٚقلاذ  ّ( 3227) بً ايٓلاٛع  ٖلازٙ  َلا  ٚؿلا

 ايظلاُٝٓا  ٫قتـادٜات َٚ٪ػشات قٛاعذ ٚكع سذ إبف ا٫عتباس ٖزا

(Filmonomics)ابىجاٍ طبٌٝ ع٢ً. 
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 ٚابىلالاٛاسد ايبؼلالاش١ٜ  ايتُٓٝلالا١ بً اٱداس٠ عًلالاِ فلالاشٚع أٜللالاا تلالاذسغ

ٔ  لشا بىا  ٚايتظ١ًٝ ايلذفٝ٘ أْؼط١  نلابلر  أثلاش  رات نلالد٣  أُٖٝلا١  َلا

( ايذافعٝلالالا١ ْبُشٜلالالا١) َلالالااٜٛ( )إيتلالالإٛ أكلالالااف ٚقلالالاذ  اٱْتادٝلالالا١ عًلالالا٢

  اٱْتادٝلالا١ بً ٚايلذفٝلالا٘ ٚايتظلالا١ًٝ ايشاسلالا١ أثلالاش ٚبعلالاذٙ قبًلالا٘ ٚآخلالاشٜٔ

 ا٭دْلالا٢ ٚسلالاذٖا ايلالاذٚاّ بً ايشاسلالا١ أٚقلالاات اعتبلالااس بً ريلالاو ٚطلالااِٖ

 بلالاذٍ) عشفٓلالاا ستلالا٢ ٚايبلالاذ٫ت ابىضاٜلالاا ٚتطلالاٜٛش  لشلالاا ايتهلالاشاس ٚعلالاذد

 (  Recreation & Hardship Allowance( )ٚابىؼك١ ايلذفٝ٘

٘  إكلاابً  َايٞ َبً  ٖٚٛ ٔ  ابىٛبَلا   ٜظلاتشك ٔ  يٝلاتُه ٌ  َلا  بكٜٛلا

ٔ  برًـ٘ ايتم ا٭ْؼط١ ٔ  ٚتضٜلاذ  ابىؼلاك١  َلا  ٚايتظلا١ًٝ  ابسٝلاا٠  َتعلا١  َلا

 ٚعًُلالاا٤ ايلالآفع عًُلالاا٤ بلالابـ ٚايٛفلالاام ايتعلالاإٚ ثملالاش٠ ٖٚلالاٛ ٚايلذفٝلالا٘ 

 .ٚا٫قتـاد اٱداس٠ عًُا٤ َع ا٫دتُاع

 ايذساطلاات  بعلا   َعهِ ٭طش  كشٚس١ٜ ابىكذ١َ ٖزٙ ناْت

 ٚطلالالاٛسٚا ػلالالاشسٛا ايلالالازٜٔ ا٫دتُلالالااعٞ ايلالالآفع يعًُلالالاا٤ ٚايٓبُشٜلالالاات

 ٚايجكافلاات  ايؼعٛ  عٓذ ايعاّ ا٫طتعذاد يبٝإ ٚايٓبُشٜات ابىفاِٖٝ

٘  ابىختًف١ ٌ  ٚا٫بتٗلااز  ٚايتظلا١ًٝ  يًلذفٝلا   بٗلاا  ٚا٫ستفلاا٤  ايلازات  ٚتلاذيٝ

ٌ  اٯفلالاام ٚفلالاتض ا٭دٚات تطلالاٜٛش  باٱَهلالاإ ٜهلالإٛ ستلالا٢  بايؼلالاه

ٔ  ٜٓاطلابٗا  ٚبقلاا  ابىتٓٛعلا١  ايجكافلاات  لشزٙ ابى٥٬ِ ِ  ٚبٓلاا٤  تلاذسز  َلا  يًكلاٝ

ٟ  يًتكلااطع  ْتطشم ٖٚٓا. ايؼعٛ  ٖزٙ طبا٥ع َٔ ابىؼتك١  بػُلاع  ايلاز

 ايعًلالالاّٛ َلالالاع فُٝٗلالالاا ايتشًٝلالالاٌ َٚٓلالالااٖر ا٫دتُلالالااع ٚعًلالالاِ ايلالالآفع عًلالالاِ

 فٗلالاِ خلالا٬ٍ َلالأ ٚاٱْتادٝلالا١ ٚا٭دا٤ ايظلالاًٛى تعلالاذٌٜ بذلالات اٱداسٜلالا١

ِ  تتؼلالااسى  بصُٛعلالا١  َلالاع  َللالاا٤  ا٭نجلالاش  ابىلالا٪ثش   َعٝٓلالالا١ ثكافٝلالا١  قلالاٝ

 .بضذد٠ بض١ًٝ ٚتكايٝذ
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 ا٫دتُلالالااعٞ ايلالالآفع عًلالالاِ بً ابىتخـلالالاف ايلدٚفظلالالاٛس أَللالالا٢

 (12َلأ )  َلاا ٜكلاش    ايظلات١  ا٭بعاد ْبُش١ٜ ؿاس  ٖٛفظتاد( )قلرت

 ايٓبُشٜلالا١ عًٝٗلاا  بٓلا٢  ايلاتم  ٚايذساطلالاات ا٭بحلااخ  بً (IBM) َلاع  طلا١ٓ 

ٔ  ايؼعٛ  تٓبُش نٝ  بىعشف١ . ايظلات١  ا٭بعلااد  لشلازٙ  بطتًفلا١  صٚاٜلاا  َلا

 تكلالاذٜش َكلالاذاس ايجلالااْٞ ٚايبعلالاذ  ايظلالاًط١ َلالأ ابىظلالااف١:  ا٭ٍٚ ايبعلالاذ

 ٚايبعذ  ٚايتٓافع يًـشاع ايكاب١ًٝ ايجايح ٚايبعذ  يًفشد١ٜ المجتُع

 يٮفلالالالال ايٓبُلالالالاش٠:  ابشلالالالااَع ٚايبعلالالالاذ  المجٗلالالالاٍٛ بذاػلالالالاٞ:  ايشابلالالالاع

 قُلات  ٚقلاذ . ايبٗذلا١  َٔ ابىظُٛ  َظاس١:  ايظادغ ٚايبعذ  ايضَ 

 ا٫طتضاد٠: بً ٜشم  بىٔ ايشاببٌ ٖزا بً يًلذبن١ َتٛاكع١ بقشاٚي١

http://alharithi.blogspot.com/2013/12/blog-post.html#.V4S7J_l97Dc  

ٌ  إٔ ٬ٜسلابِ  ٟ  بلاالمجتُع  ابشلااق  ايتشًٝلا  بعلاذد  َكاسْلا١  ايظلاعٛد

ٔ  علاذد  بً تبآٜٗلاا  ٜبُٗلاش  أخلاش٣  ػلاعٛ   َٔ  تؼلالر  ايلاتم  ابى٪ػلاشات  َلا

 ٚايتُتلالالالالاع ايتشًلالالالالاٞ بً ايفلالالالالاشد إَهاْٝلالالالالا١ ٜهلالالالالابض المجتُلالالالالاع إٔ إبف

ٌ  ايعٛاق  َٔ بابشٛف ايفشد ٚبذاؿش  بايفشد١ٜ ٘  َبلااي   بؼلاه  فٝلا

 ريو ملر أٚ ا٭طش٠ طٛا٤ يًظًط١ ايطاع١ َٔ ٚايهجلر  َا سذ إبف

 ايكلالالالاِٝ َلالالالأ َظلالالالاتُذ ٖٚلالالالاٛ  ايبٗذلالالالا١ تكلالالالاذٜش َ٪ػلالالالاش ٚابغفلالالالاا 

 ا٫ستفلالاا٤ إبَٗلالااس علالأ ٚايبعلالاذ ايتٛاكلالاع عًلالا٢ ابساكلالا١ ا٫دتُاعٝلالا١

ٔ  نجلر بً َبايغ١ ٜعذ بيا ايذْٝا  بابسٝا٠ ٕ  َلا ِ  سُٝٓلاا  ا٭سٝلاا  تلا٪ث

 .نـبٝا١ْٝ لشا ٜٓبُش أٚ ٚابىتع١ ٚايبٗذ١ ايفش 

 َٓاٖر بً ايع١ًُٝ ابىفاِٖٝ ٖزٙ إدساز إبف ساد١ بً أْٓا أعتكذ

ٌ  ايعٌُ ٚقٛاْبـ اٱداس٠ ٚأطايٝ  ٟ  بايؼلاه  اعتبلااس  عًلا٢  بؼفلاض  ايلاز

 ا٭دلالاٛس بً بعٖٛلالاا ٚتلالاذفع ا٭ْبُُلالا١ تتبٓاٖلالاا ٚكلالاشٚس٠ سادلالا١ ايلذفٝلالا٘



63

 –1063     196 

 ببـ ايتٛاصٕ ٜٚعٝذ ٚايؼشانات  ايـٓاع١ ٖزٙ ٜشقٞ بيا ٚابىضاٜا 

 ا٭ٖٚلالااّ َلالأ ايهلالاجلر َلالأ ٚيًلالاتخًف  بصتُعٓلالاا بً ٚابسٝلالاا٠ ايعُلالاٌ

 نابىطايبات ٚاٱْتاز  ايعٌُ ثكاف١ بً ٚبٓاتٓا أبٓا٤ْا ساؿشت ايتم

 ابسٝلالاا٠ بً ٚستلالا٢ ايٛبَلالاا٥  بً بايعبٛدٜلالا١ ػلالاب١ٗٝ بؼلالاشٚبٍ بلالاايكبٍٛ

 . أسٝاٶْا ا٫دتُاع١ٝ

ٕ  ايٓبُلاش٠  ٖلازٙ  إٔ أعتكذ ٍ  بً َُٗلاا  سافلاذٶا  طلاتهٛ  إبف ايٛؿلاٛ

 ٚبذكٝل ّ(3232) ايٛط  ايتشٍٛ بشْاَر بً إيٝٗا ابىؼاس (%1) ايلالا

 . ّ(3222) ايظعٛد١ٜ ايش١ٜ٩
 

        ٘ٔتْصددٔات مكلحدد٘ لتطددْٓز ّاقددع اللفٔددُ في  ددْٛ خصْصدد

 المجتنع الضعْدٖ:

 ايتشلالالاٍٛ ابسُلالالاٛد إٔ َؼلالالاشٚع ؿلالالاالح بلالالأ الله عبلالالاذ. رنلالالاش د

 َظلالا٢ُ لشلالاا أعطلالاٞ سهَٛٝلالا١ دٗلالا١ ٚتأطلالاٝع  ّ(3232) ايلالاٛط 

 علالأ ايٓٗاٜلالا١ بً تعلالالد طٝاطلالا١ٝ خطلالا٠ٛ ٖلالاٞ ( يًلذفٝلالا٘ ايعاَلالا١ الش٦ٝلالا١)

 علالأ بذلالاذثٓا فلالاإٕ  ٚاقتـلالااد١ٜ ادتُاعٝلا١  َهاطلالا  َٓلالا٘ ٜلالاشد َلآٗر 

 َلالاتعطؽ ايظلالاعٛد١ٜ ايعشبٝلالا١ ابىًُهلالا١ بً فلالاالمجتُع ادتُاعٝلالاا ريلالاو

٘   بهٌ ٘  ابىفلاشد٠  ٖلازٙ  َلاا تعٓٝلا ٘  يًلذفٝلا ٕ  ػلاأْ   آخلاش  بصتُلاع  أٟ ػلاأ

ّ  ايتم ابىٓتب١ُُ ايشس٬ت ريو يٓا ٜ٪نذ َٚا ِ  بٗلاا  تكلاٛ  ا٭طلاش  َعبُلا

 بإدلالالااصاتِٗ ي٬طلالالاتُتاع أٜللالالاا ٚأخلالالاش٣ بصلالالااٚس٠ دٍٚإبف  ايظلالالاعٛد١ٜ

 .ايظ١ٜٛٓ ْٚـ  ايظ١ٜٛٓ

 َطايلالالا  َٛادٗلالالا١ بدلالالااٙ ا٫قتـلالالاادٟ ايؼلالالاإٔ علالالأ بذلالالاذثٓا ٚإٕ

 َلالأ ايلذفٝلالا٘ بً ايشمبلالا١ عًلالا٢ ػلالااٖذ ٚأنلالالد أقلالاش  فًلالاٝع  ايلذفٝلالا٘
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ٔ  خلااسز  تٓفلال  ايتم ايهبلر٠ ا٭َٛاٍ تًو  أْٗلاا  بلا٬ ػلاو   ٚايلاتم  ايلاٛط

 َ٪طظلالا١ يلالاذ٣ َتلالاٛافش٠ ٚاٱسـلالاا٥ٝات ايلالاذ٫ٚسات بقًٝلالااسات تكلالاذس

 .بٗا أٚبف ايٛطٔ ٚاقتـاد  ايظعٛدٟ ايعشبٞ ايٓكذ

 ٖلالاٞ ٚايظلالاٝاس١  ايعاَلالا١ ايظلالاٝاس١ َٓبَُٛلالا١ َلالأ فلالاشع ٚايلذفٝلالا٘

 ٚإ٫ َٚٓتبُُلالا١ َٓبُُلا١  نٝاْلاات  لشلالاا ْٚ٪طلاع  بظلاذٖا  لمٕ إ ؿلآاع١ 

 َلالالأ دلالالاض٤ٶا ْٚفكلالالاذ  ايلالالاٛطٔ خلالالااسز ايلذفٝلالالا٘ علالالأ ْبشلالالاح طلالالآبٌُ

ٔ  فللا٬ّ   اقتـلاادْا   تتعلالااس  ادتُاعٝلا١  يظلاًٛنٝات  انتظلاابٓا  علا

 . أخ٬قٝاتٓا َع

 أتلات  أْٗلاا   ابىذاخ٬ت سٍٛ قل١ٝ ايلذفٝ٘ َٔ ٚأكاف: اتلض

 ملالرٙ  ٜلاشاٙ  َلاا٫  ٜش٣ ايبع  نإ ٚإٕ  تشفٝٗٞ استٝاز َٔ بأنجش

 . ؿشٝض ٚايعهع تشفٝٗٞ َا ػ٤ٞإٔ  َٔ

 ايه١ًُ.. ٖزٙ َا تعٓٝ٘ بهٌ نًٞ ا٫ستٝازإٔ  أٜلا ٚاتلض

 ٚدلالا٘ قلالاذ  تتشكلالالإٔ  ْشدلالاٛ أَلالااْٞ ٜعلالاذ ٚايلالازٟ ٖٓلالاا ابسلالاذٜح

 ..َؼشٚع سل ٖٚٛ  ػ٤ٞ نٌ ع٢ً طٗاَ٘

 دٚس - ابىطلالالالااعِ - ابىكلالالالااٖٞ - ابىتلالالالااس ) علالالالأ أتلالالالا٢ قلالالاذ 

 .. (ابىظش  - ايظُٝٓا

  ايضٖلالالاٛس ٚسلالالاذا٥ل ا٫ؿلالالاطٓاع١ٝ يًلالالابشلرات بعلالالاذ ْتطلالالاشم ٚلم

 ايهلالالاجلر ابىلالالااٍ أكلالالاعٓا فعلالالا٬ّ  ..إلخ  اقتـلالالاادٽٜا ايجكافٝلالالا١ ٚا٭ْذٜلالا١ 

 ملالالالر ٭ْٓلالالاا بلالالاايطبع طلالالآٟٛ يلالالاٝع  طلالالآٟٛ ٚيلالالاٝع ػلالالاٗشٟ بؼلالالاهٌ

 ٫ ٜهلالالالإٛ فًُلالالالاارا  إداصاتٓلالالالاا تعلالالاذد  بظلالالالاب  ا٭خلالالالاش٣ المجتُعلالالاات 

 . دٝٛبٓا؟ بً اقتـادْا
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ٞ  تغلالر  ع٢ً بعـٌ فكذ  ادتُاعٽٝا أَا إرا  إ٫ دذٜلاذ  ادتُلااع

 .  بجٛابتٓا ايتُظو ع٢ً سشٜـٕٛ نٓا

 طلالاٝاسٽٝا أبلٛردٶلالاا) ا٭ٚإ بتأطلالاٝع فلالاٛات قبلالاٌ ْبلالاذأإٔ  ابىٗلالاِ

 ٫ تًٝلالال تشفٝلالا٘أٚ  طلالاٝاس١ إيٝٓلالاا تلالاأتٞإٔ  قبلالاٌ بٓلالاا ًٜٝلالال (ٚتشفٝٗٽٝلالاا

 .ٚتشاثٓا بتاسبؽٓا

 عًلالالا٢ ْكتـلالالاش بعلالالأ ا٭طلالالا  أخللالالاش أْلالالا٘ َلالالاع أس٣ٚ. ٚتلالالاش٣ د 

ٌ  عًلا٢  ٜكتـلاش  ايزٟ( ا٭د٢ْ ابسذ تشفٝ٘) ٞ  ٚايؼلاش   ا٭نلا  ٬َٖٚلا

 ايلذفٝلالالا٘ عًلالالا٢ ٜعتُلالالاذ ايلالالازٟ( ايلالالاٛاعٞ ايلذفٝلالالا٘) ٜٚٓكـلالالآا ا٭طفلالالااٍ

 .٭بٓا٥ٓا ايجكابً

ابىختًفلالالا١  ايؼلالالاعٛ  ثكافلالالاات عًلالالا٢ ٜشنلالالاض ايلالالاٛاعٞ فايلذفٝلالالا٘

ٔ  بذتٜٛ٘ َٚا بذبٞ ايعابى١ٝ بايكش١ٜ أط٠ٛ( ٚايعابى١ٝ ايعشب١ٝ)  صٟ ) َلا

 َلالأ ٚبللالاارز  ٚتكايٝلالاذ ٚعلالاادات ٚسهاٜلالاات  ٚقـلالاف ٚأنلالا٬ت 

( ٚملرٖلالاا...  ايٓكذٜلالا١ ٚتعلالاا٬َتِٗ ٚػلالاعشا٥ِٗ  ٚفٓلالاِْٛٗ  ابىؼلالااٖلر

 َتاسٶلالاا ٜٚهلالإٛ  ايؼلالاعٛ  َلالأ ػلالاع  يهلالاٌ ريلالاو ٜهلالإٛإٔ  عًلالا٢

 ٖٛاٜلالااتِٗ بقختًلالا  ا٭طلالاش٠ أفلالاشاد بنٝلالاع تجكلالا  بحٝلالاح ايعلالااّ طلالاٛاٍ

 لشِ. داربٶا عا٬َّ ٚتهٕٛ

 اٯتٞ: بً طبل بيا ايفٛا٥ذ تًخٝف أبشص ٚبمهٔ

 ّ(.2737) س١ٜ٩ َع تٛافكٗا -1

ِ  بقختً  ابىخايف١ المجتُع طبكات بنٝع تجك  -3  َظلاتٜٛاتٗ

   ا٫قتـاد١ٜ.

 ابسلالاٛاسات بً ابزُٝلالاع بلالابـ َؼلالالذن١ يغلالا١ ٖٓلالااى تهلالإٛ -2

 ايعا١َ.

 ايظفش. دٕٓٛ َٔ بذذ -2
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 ا٫ْتٗلاا٤  ٚفٛس طٓٛات عذٸ٠ ايعُشٟ أْ٘ ٚقبٌ طًُإ. ٚأكاف أ

 ٖٚلالازا سَلالاضٟ  بظلالاعشٍ يًٓلالااغ بافتتاسلالا٘ طايلالا  (ابىًُهلالا١ بلالاشز) َلالأ

ٟ  ٚاعتلاضاص  س  بهٌ إيٝ٘ ْٓبُش ايزٟ ايهبلر ابسلاسٟ ابىعًِ  ايلاز

 َلاا  عًلا٢  ػلااٖذٶاّ  ايشٜلاا    ابسبٝب١ عاؿُتٓا قً  بً ػابطاّ ٜشتفع

 ابىعًلالالاِ ٖلالالازا َلالالأ ْظلالالاتفٝذإٔ  ٚاصدٖلالالااس  تطلالالاٛس َلالالأ ب٬دْلالالاا سككتلالالا٘

ٟ  َا مشاس ع٢ً ٚا٫قتـادٟ  ايعُشاْٞ  إٜطايٝلاا أٚ  َايٝضٜلاا  بً بػلاش

ٌ  ٚايلاتم  ايٛطٓٝلالا١  بإبظاصاتٓلاا  ايتعشٜلا   بً ٚفشْظلاا    ايلالالدز ٖلازا  بمجلا

  سٝٓٗا ٚدا٤ْٞ ٚابسذٜج١  ابىعاؿش٠ َٚعابىٗا ؿشٚسٗا أسذ ايؼاٖل

ٔ  ايٛيٝلاذ  ا٭َلر ابىًهٞ ايظُٛ ؿاس  َهت  َٔ نتا  ٍ  بلا  طلا٬

 ؿلااسب١  ابىًُهلا١   ػلاشن١  إداس٠ بصًلاع  س٥ٝع - ايعضٜض عبذ بٔ

ٟ  ايعُلا٬م   ايـلاش   ٖزا ٘  ابىكلالذ    عًلا٢  بؼلاهش ِ  ٚأْلا  دساطلا١  طلاٝت

ٔ  أنجلاش  عًٝٗلاا  َللا٢  ايتم ايذساط١ َـلر أعشف ٫ٚ ريو  عؼلاش  َلا

 .!! طٓٛات

 بإتاسلالا١ طلالا٬ٍ بلالأ ايٛيٝلالاذ ا٭َلالالر ٜٛدلالا٘ بلالاإٔ ايلالاذع٠ٛ ٚنلالاشٸست

 ايـلاش    ٖلازا  يضٜلااس٠  صا٥شٜٗلاا  ٚستلا٢  ابىًُه١  ٭بٓا٤ فشؿ١ أنلد

 عًلا٢  ايتؼلاذٝع  عٛاٌَ َٔ ٚٚاسذ ايلذفٝ٘  ٚطا٥ٌ َٔ دض٤ ريو ٭ٕ

ٕ . ايعاؿلا١ُ  بً ايظٝاس١ ٔ  ريلاو  ٜٚهلاٛ ٍ  َلا  تلازانش  برـلاٝف  خلا٬

 بعلالالا  بقشافكلالالا١ ايلالالالدز  يـلالالاعٛد ا٭طلالالابٛع أٜلالالااّ أسلالالاذ بً بصاْٝلالالا١

 ايتـلالالالاُِٝ ٚستلالالالا٢ ٚإَهاْاتلالالالا٘  بقشتٜٛاتلالالالا٘ يًتعشٜلالالالا  ابىؼلالالالاشفبـ

 تطلاٛس  ع٢ً ابزُٝع َٓٗا ٜطٌ ْافز٠ يٝـبض ي٘  ٚالشٓذطٞ ابىعُاسٟ

 ٚباْٛساَلاا   (ايشٜلاا  ) ايعاؿلا١ُ  َعلاالم  يش٩ٜلا١  أٜلا ْٚافز٠ ب٬دْا 

ِ  تشطلاٝ   ٚراى ٖزا ٚقبٌ ٚتكذَٗا  تطٛسٖا  ٚا٫عتلاضاص  ا٫ْتُلاا٤  قلاٝ
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 ابىلالاذاسغ طلالا٬  َلالأ ٚايفتٝلالاات  ايؼلالابا  َلالأ أبٓا٥ٓلالاا قًلالاٛ  بً بٗلالاا

 . ا٭خش٣ ايظعٛد١ٜ ابىذٕأٚ  ايشٜا   َذ١ٜٓ أبٓا٤ َٔ ٚابزاَعات

 ايهلالالاشِٜ   ايتٛدٝلالالا٘ ٖلالالازاإبف  لزلالالاٛٙ  ٜبلالالاادسإٔ  ثكلالالا١ ٚنًٓلالالاا

٘ إبف  يٝللااف   أبٓا٥لا٘   ٚإطلاعاد  ايلاٛطٔ   خذَلا١  بً ايهلاجلر٠  َبادساتلا

ِ  يتعضٜض ايهبلر٠ ٚعطا٤ات٘  ايطٝبلا١   يب٬دْلاا  ٚا٫ْتُلاا٤  ايٛطٓٝلا١  قلاٝ

ٞ  ايلاتم  ايلذفٝ٘ ٚطا٥ٌ أسذ ٜعذ بيا ٖٚٛ  ٚفلال  أبٛابٗلاا  تفلاتض إٔ  ٜٓبغلا

 .َعٸٝٔ تٓبُِٝ

ٔ  ابسُلاٛد إٔ ابسلاذٜح   ْاؿلاش  بٔ عبذالله. ٚرنش د ٘  علا  ايلذفٝلا

 .َٓ٘ طا٥ٌ ٫ سذٜح( ٚابىشافل ابشذَات) َذخٌ َٔ ايّٝٛ

 َع قلٝتٓا َجٌ بكاَا. ) فهش قل١ٝ..  ايلذفٝ٘ َع قلٝتٓا إٕ

 !!(اٱطهإ

٘ ) بلالا ( عٓلاذْا  تشفٝ٘ اي٬) ْظتبذٍإٔ  بمهٓٓا فشت٢  ٫( ايلذفٝلا

 :ًٜٞ َا دٕٚ  بصاٍ

 ٫ ٭ْلالا٘( .. المحافبُلالا١) بلالالا ٚ( ابشـٛؿلالا١ٝ) بلالالا ابىتٓلالاادٜٔ َٓلالاع -

 ٫ٚ( .. ابىضعَٛلالالالالالالا١) بخـٛؿلالالالالالالاٝتٓا( يًلذفٝلالالالالالالا٘) ع٬قلالالالالالالا١

..  خطلالالالر أَلالالاش بُٗلالالاا ٚا٫دعلالالاا٤( .. ابىهًَٛلالالا١) بقشافبُتٓلالالاا

 .ايٓكٌ قبٌ يًعكٌ ٚتضٜٚش

 ٚايتٛعٝلالالا١  ٚايتجكٝلالالا  ايتعًلالالاِٝ بى٪طظلالالاات فلالالاٛسٟ إٜكلالالااف -

 تهشٜظلالالا٘ بمهلالالأ ٫ َلالالاا تهلالالاشٜع بً ا٫طلالالاتُشاس علالالأ

 يش٩اْلالالالاا فٛسٜلالالالا١ َشادعلالالالاات ٚإدلالالالاشا٤ ٚفعًٓلالالالاا  قٛيٓلالالالاا َلالالالأ

 .ٚابسٝا٠ يًهٕٛ
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 يلالاضسع ٚايتٛعٝلالا١ ٚايتجكٝلالا  ايتعًلالاِٝ ٚٚطلالاا٥ٌ أدٚات تظلالاخلر -

 بعًَٛٗا ابىاتع١ بابسٝا٠ َٚ٪١َٓ بايٛسٞ َٗتذ١ٜ دذٜذ٠ قِٝ

 َلالأ فٝٗلالاا َلالاا ٚبهلالاٌ..  ٚتاسبؽٗلالاا ٚتشاثٗلالاا ٚآدابٗلالاا ٚفْٓٛٗلالاا

 .ٚ٭عكابٓا ٚ٭ط٬فٓا يٓا تعابف الله خًل َهتظبات

 ا٫ستظلالالالاا  بحذلالالالا١ بعللالالالآا عًلالالالا٢ بعللالالالآا تظلالالالاًٝبٌ َٓلالالالاع -

 ادتُاعٝلالا١ قلالاٛاْبـ ٚؿلالآاع١ ملالالرٙ ( أٚ ابىضعَٛلالا١ بـلالاٝغت٘)

 .َٛاسب١ ٫ٚ فٝٗا ثٓا٥ٝات ٫ َ٪طظ١ٝ 

 َلالاا نأفللالاٌ( ايلذفٝلالا٘ ؿلالآاع١) عٓلالاذْا طتٓؼلالاأ يلالازيو ٚٚفكّلالاا

ٕ إٔ  بمهٔ ٕ ..  تهلاٛ ٌ  يلاٝع ) ٚطلآهٛ  ٜغللا   ٫ ستلا٢ ( ملرْلاا  َجلا

 َلالأ أفللالاٌ) ٚيهلالأ.. سٛيٓلالاا َلالأ ٖٓلالااىأٚ  َعٓلالاا ٖٓلالاا ٖلالاِ َلالأ بعلالا 

 ٫( .. ايٛسٞ) بلا ابىٗتذٟ اٱْظاْٞ ايتًكا٥ٞ ايلذفٝٗٞ بقٓتذٓا( ملرْا

 .باٱبذاع ٚابىفعِ(    ابشـٛؿ١ٝ) بلا

 قلالااد٠ َلالاع قادَلالا١ َٛادٗلالا١ أَلالااّ ايـلالابإ أْٓلالاا بضُلالاذ. د ٜٚعتكلالاذ

 نلالالالاٌ بً ابىًُهلالالالا١ خطلالالالا٢ ٜعشقًلالالالإٛ ٚايلالالالازٜٔ ابىتشذلالالالاش ايفهلالالالاش

ِ  ٜطًلال  ايلابع   أؿلابض  ستلا٢  المجا٫ت    "ابشلااَع  ايطلاابٛس "  عًلاٝٗ

ٔ  ابتذا٤ٶ ابى٪طظات ناف١ برًٌ قذ ٖٚٛ إبف  ايكلاشاس  ؿلااْع  بطاْلا١  َلا

 َ٪طظلالالاات أٜلالالا١ ْظلالالاتج  ٚيلالالأ. ٚا٫قتـلالالااد١ٜ ايتعًُٝٝلالالا١ ابى٪طظلالالاات

 .أعُالشا أدا٤ َٔ بكهٓتٕ إ ٖزا إْؼا٩ٖا ٜتِ تشف١ٝٗٝ

ٔ  ٫بلاذ  بصتُعٓلاا  ٜعٝؼ٘ ايزٟ" ايتابٛ"  ٖزا  ايع٬قلا١  تـلاشٝض  َلا

ٔ  فلا٬ . بيهٓلا١  ٚطلا١ًٝ  بهٌ َع٘  بعكًٝلا١  ساكلاشْا  ْعلاٝؽ إٔ  بمهلا

ٛ إٔ  لشا ٫ بمهٔ يًًُُه١ س١ٜ٩ ٚأ١ٜ ايٛطط٢  ايكشٕٚ ٛ  برطلا  بعلا

 . ْفظ٘ ع٢ً َكفٌ بصتُعٓا اطتُشٕ إ ايتشكل
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 بلالابـ فلالاابس٬ٍ نفلالا٢  لشلالا٪٤٫ ٜكلالاٍٛإٔ  ايكلالاشاس ؿلالااْع ٚعًلالا٢

 بً ايتطلالاشٸف َٓشلالا٢ ٜأخلالازإٔ  ي٬دتٗلالااد ٫ٚ بمهلالأ بلالابـ  ٚابسلالاشاّ

 ٫ ايزٟ ٚايتفتت ايذٚي١ٝ ايعضي١ َش٢َ بً بٓا ٜٚشَٞ ٚايفهش ايشأٟ

 .ا٫ط٬م ع٢ً ْشدٛٙ

 ٚبٛدلالاٛد. ٚدٜٓٓلالاا قُٝٓلالاا سظلالاا  عًلالا٢ بايلذفٝلالا٘ ٜٓلالاادٟ أسلالاذ فلالا٬

ِ  عًٝ٘ الله ؿ٢ً - ْبٝٓا عٗذ بً ايلذفٝ٘ ٚطا٥ٌ ّ  -ٚطلاً  اطلاتخذ

ٚفشٚطلالالا١ٝ  بطتًفلالالا١ ٚأيعلالالاا  دفلالالاٛف َلالالأ بلالالاش٨ تشفٝلالالا٘ بً بنٝعٗلالالاا

 .ٚبقذتُعٓا ٚباقتـادْا ايكاد١َ ٚبا٭دٝاٍ بٓا ٚملرٖا  فشفكا

 ا٫دتُاعٝلالا١ ايتُٓٝلالا١ عًلالا٢ اْفلالاام ٖٓايلالاو ٜهلالإٛإٔ  ٫ ٜهفلالاٞ

ٞ  ا٭دا٤ بً ٚاكض بذظٔإبف  ريو ٜ٪دٟإٔ  دٕٚ ٔ  المجتُعلا ِ  َلا  تٓلاام

 أؿلالابشٓا ايلالاتم ايعٛبىلالا١ َلالاع ٜلالات٤٬ّ فهلالاشٟ ٚتطلالاٛس ٚتشفٝلالا٘ ٚاْظلالاذاّ

 إْٓلاا  أطلاباب٘   َعابز١ َٔ ٫بذ ابى٪ػش ٖزا. أبٝٓا أّ ػ٦ٓا َٓٗا دض٤ا

 َعابزلالا١ نٝفٝلالا١ َٔٚلالأ ابىٗلالاِ ايبشلالاح علالا  ايعابىٝلالا١ ايكا٥ُلالا١ أطلالافٌ بً

 ريو.

 بصتُعٓلالالاا بً ايًغلالالابٌ ٜلالالاجلر ايشدٜعلالالاإ إٔ َلالالاا  خايلالالاذ. د ٚأٚكلالالاض

( ابىعتكلالاذ) ايلالاذٜٔ بلالابـ ايؼلالاا٥ه١ ايع٬قلالا١ تًلالاو ٖلالاٛ دا٥ُلالاا ايظلالاعٛدٟ

ٌ  ببـ تتأسدض أطشٚسات عذ٠ تتذاربٗا ع٬ق١ فٗٞ ٚايلذفٝ٘   ايتشًٝلا

 ٚابىٛقلالالا  بلٛردٶلالالاا ؿلالالاالح َلالالاذا٥ٔ صٜلالالااس٠) ٚايهشاٖٝلالالا١ ٚايتشلالالاشِٜ

ٔ  ْاٖٝو ا٫ط١َٝ٬ اٯثاس ريو بً بقا اٯثاس َٔ ايؼشعٞ  ابىٛقلا   علا

 (.  ايغٓا١ٝ٥ ٚابسف٬ت ابىٛطٝك٢ َٔ

ٔ  ايلذفٝ٘ ببـ ابىضعّٛ ا٫ػتباى ْف  ٚعٓذَا ٕ  ٚايلاذٜ  طلاٝهٛ

 سدلالالااٍ ٚنلالالازيو ايكلالالاشاس يـلالالااْع بايٓظلالالاب١ ٚكلالالاٛسٶا أنجلالالاش ا٭َلالالاش
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ٔ  ا٭عُاٍ ٕ  بيلا ٍ  بً با٫طلاتجُاس  ٜفهلاشٚ ٘  بصلاا ٛ  ايلذفٝلا ٍ  ٖٚلا  المجلاا

 عًلا٢  بعلاافبِ  ستلا٢  ايبًلاذ  بً تبك٢إٔ  ٜفلذ  نبلر٠ بأسبا  ايٛاعذ

ِ  عشٜل١ بز١ٓ تؼهٌٝ ابىفٝذ َٔ ٜبٌُ يزيو.. ابىاٍ سأغ دٚس٠  تللا

ٍ  َظلالاتٓلرٜٔ ػلاشٜع١  عًُلاا٤   بسلالاٌ ايكلاشاس  ؿلالآاع ٚبعلا   أعُلالااٍ ٚسدلاا

 َعاسكلالالا١ بذلالالاذخ ٫ ستلالالا٢ دلالالاذٟ بؼلالالاهٌ ٚدساطلالالاتٗا ابىظلالالاأي١ ٖلالازٙ 

 .يًُظتجُشٜٔ فادس١ بخظاس٠ ٜتظب  بيا ا٭ْؼط١ يبع 

 َشاعلالالاا٠ ايللالالاشٚسٟ َلالالأ فإْلالالا٘ تشفٝٗٝلالالا١ بأْؼلالالاط١ ايبلالالاذ٤ ٚقبلالالاٌ

 المحًٝلالالالا١ ٚثكلالالالاافتِٗ قاطٓٝٗلالالالاا ٚخًفٝلالالالا١ ايظلالالالاه١ٝٓ ا٭سٝلالالالاا٤ بللالالالابٌ

 قلالالاذ َلالالاا سلالالاٞ يظلالالاهإ َٓاطلالالا  ٖلالالاٛ فُلالالاا َٓاطلالالابتٗا  َلالالاذ٣ بىعشفلالالا١

َٚلالالالاا  أخلالالالاش٣  بضًٝلالالالا١ بصتُعلالالالااتأٚ  ٭سٝلالالالاا٤ نلالالالازيو ٜهلالالالإٛ ٫

 عًٝٓلالالاا. ٖٚهلالالازا ملرٖلالالاا ٜٓاطلالالا  ٫ قلالالاذ عُشٜلالالا١ يف٦لالالا١ َٓاطلالالا  ٖلالالاٛ

 ايلذفٝٗلالالالالاٞ ابزاْلالالالالا  بً ا٫خلالالالالات٬بٍ َؼلالالالالاه١ً بعلالالالالاٌإٔ  نلالالالالازيو

قلالالالالالاادّ   تشفٝٗلالالالالالاٞ ْؼلالالالالالاابٍ أٟ ٜعشقلالالالالالاٌ يغلالالالالالابٌ بؼلالالالالالاذخ ٫ ستلالالالالالا٢

 ٬َعلالا  دخلالاٍٛ َلالأ ابىلالاشأ٠ َٓلالاع بكللالا١ٝ ٖٓلالاا ٚبمهلالأ ا٫طتؼلالاٗاد 

َلالالالاع  ابىضعَٛلالالالا١  ا٫ػلالالالاهاي١ٝ ٖلالالالازٙ سلالالالاٌ ٚكلالالالاشٚس٠ ايكلالالالاذّ نلالالالاش٠

 ابشٝلالالاٍٛ طلالالابام بؼللالالاشٕ طلالالاعٛدٜات ملالالالر ايعًلالالاِ إٔ ٖٓلالالااى ْظلالالاا٤  

 .ايشٜا  َذ١ٜٓ بً

ٶَا ايلذفٝ٘ ِ  يؼشز ٚسٝات١ٝ ادتُاع١ٝ كشٚس٠ عُٛ  ٚيلاذفع  الشُلا

 ايلاتم  ايعٛاٌَ َٔ إْ٘ بٌ ايلذٜٚض  بعذ أعُالشِ ع٢ً يٲقباٍ ا٭فشاد

 ا٭فلاشاد  عٓلاذ  ٚايعٓلا   ٚايكًلال  ايتلاٛتش  َظلاتٜٛات  خفلا   عًلا٢  تظاعذ

ِ  ع٢ً تٓعهع َكبٛي١ ْفظ١ٝ بـش١ يٝعٝؼٛا ِ  ٚعًلا٢  أدا٥ٗلا  تعاًَلاٗ

 .ايبع  بعلِٗ َع
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 إْؼلالاا٤ ابشـلالاٛق بٗلالازا أقلالالذ  فلالاإْ  ا٫طلالاتجُاس َظلالات٣ٛ عًلالا٢

 َشدٚدٖلالالاا َلالالأ دلالالاض٤ ٜٚعلالالاٛد بايلذفٝلالالا٘ تظلالالاتجُش تعاْٚٝلالالا١ بنعٝلالالاات

ٔ  فٛدلاٛد   ١ايلذفٝٗٝلا  ا٭ْؼط١ بع  تتٛبف يًظهإ ِ  ابىلاٛاط  ابىظلااٖ

ّ  ا٭ْؼلاط١  تًو بظا  طٝلُٔ ايٓؼابٍ بً ٔ  عشقًتٗلاا  ٚعلاذ  بعلا   َلا

 َعٛقلالاات علالأ أطلالاباس أدشاٖلالاا َشنلالاض دساطلالا١ ٚبً. ابىتؼلالاذد٠ ايف٦لالاات

 تًلالالاو كلالالأُ َلالالأ نلالالاإ طلالالآٛات علالالاذ٠ َٓلالالاز ابىًُهلالالا١ بً ايظلالالاٝاس١

 ايف٦لالالاات بعلالالا  ٚقلالالاٛف ٖلالالاٛ ايذساطلالالا١ بٗلالالاا خشدلالالات ايلالالاتم ابىعٛقلالالاات

 .ٚعشقًتٗا ا٭ْؼط١ بع  َٔ ابىتؼذد٠

 اطلالاتجُاس١ٜ تعاْٚٝلالا١ أُعٝلالا١ ا٭فلالاشاد استلالاببٌ نلالازيو فإْلالا٘ ٚإرا

٘  تع٢ٓ ِ  تعلاٛد  بايلذفٝلا ٕ  ابىادٜلا١  بايفا٥لاذ٠  عًلاٝٗ ٔ  ريلاو  فلاإ  بظلاا   ٜللاُ

 ..ػشنا٤ طٝهْٕٛٛ فايهٌ ايلذفٝٗٞ ايٓؼابٍ

ِ  بحٝلاح  ا٭سٝا٤ َٚٔ ابىِٗ ايعٌُ ع٢ً إبػاد أْذ١ٜ  َظلابض  تللا

.. ايؼلالالابا  ٦ٖٝلالالا١ بإػلالالاشاف نلالالاش٠ يعلالالا  َٚللالالاُاس سٜاكلالالا١ٝ ٚؿلالالااي١

 ايفلاشاغ  ٚقلات  ٚتضدٝلا١  يًذٓظلابـ  ٚبَلاا٥   فتض َٚٓٗا نجلر٠ فٛا٥ذٖا

 َبًلالا  دفلالاع َلالأ َلالااْع ٫ٚ. ا٭بٓلالاا٤ َشاقبلالا١ ٚطلالاٗٛي١ سٜاكلالا١ٝ بأْؼلالاط١

 .ابىشافل ٚيـٝا١ْ ايعاًَبـ سٚات  ٜغطٞ سَضٟ اػلذاى

ٕ  بحٝلاح  يًذٓظبـ ا٭ْؼط١ ٚتهٕٛ  ابىخــلا١  ابىشافلال  تهلاٛ

 (.بضذب١) يًفتٝات

 ابىلالاشافكبـأٚ  يًٛايلالاذٜٔ ؿلالاغلر٠ َهتبلالا١ ابىشافلالال بتًلالاو ًٜٚشلالال

 ...ػا١ًَ ا٭ْؼط١ تهٕٛ بحٝح

أٚ  نافتلرٜلالالاا إبسلالالاام بمهلالالأ يًٓلالالاادٟ إكلالالاابً دخلالالاٌ ٚيعُلالالاٌ

 ..َك٢ٗ
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 :ايلذف١ٝٗٝ ابىكلذس١ نزيو فإٕ َٔ ا٭ْؼط١

 طُٝٓا. دٚس -

 َظاس . -

 أٚبشا. داس -

 فٛيهًٛس١ٜ. َٗشداْات -

 مٓا١ٝ٥. سف٬ت -

 تشف١ٝٗٝ. َذٕ -

 أيعا . -

 يع . َلاَلر -

 طاس١ًٝ.. إلخ. َذٕ -

ّ  نلاش٠  ٚبخاؿلا١  المحٝا إٕ ايشٜاكلا١  َظاعذ. د ٚقاٍ ٔ  ايكلاذ  َلا

 ِ  ايعلالاالم  ٚسذلالاِ بصتُعلاات  َلالأ ٚنلالاجلر يلاذٜٓا  ايلذفٝلالا٘ َٓاػلالابٌ أٖلا

 دلاذٶا   نلابلر  -تشف١ٝٗٝ ؿٓاع١ بٛؿفٗا - عًٝٗا ايعابىٞ اٱْفام

 ؿلالآاع١ ابزاْلالا  ٖلالازا عًلالا٢ َٗلالاٍٛ إْفلالاام يلالاذٜٓا ابىًُهلالا١ بً ٚبعلالأ

 .. َٚؼاٖذ٠ ٚبياسط١

 ٚاٱقًُٝٝلالالا١ ايذٚيٝلالالا١ ابىظلالالاابكات نلالالاٌ َؼلالالااٖذ٠ ريلالالاو ٜٚؼلالالاٌُ

 .. ٚالمح١ًٝ

 ا٭طلالاش٠ أفلالاشاد فٝلالا٘ ٜؼلالااٖذ اػلالالذاى ٚيذٜلالا٘ إ٫ بٝلالات ٜٛدلالاذ ٫ٚ

ٟ  ايٝلالاٛسٚ ٟ  ٚايلالاذٚس ٞ  اٱبظًٝلالاض ٍ  ٚاٱطلالاباْٞ ٚاٱٜطلالااي  أٚسبلالاا  ٚأبطلالاا

 ..الخ.. ايعالم ٚنأغ ٚآطٝا
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ٕ  اٱْفلاام  بً ايلذػٝذ َٔ ايهجلر بؼتاز المجاٍ ٖزا  فلااي٬عبٛ

 َٚلاا  ٜتظلال  ٫ بعٛ ع٢ً... خٝاي١ٝ سٚات  ٜتكاكٕٛ مايبِٗ المحلذفٕٛ

 .. إَهاْات َٔ بمتًهْٛ٘

 يشبقلاا  أخلاش٣  تشفٝٗٝلا١  َٓاػلابٌ  عًلا٢  نإ اٱْفام ٖزاإٔ  ٚيٛ

 .. المجتُع بٗزا طعذ

 .. ابىظتجُشٜٔ نباس إ٫ ٖزا ٜعشف ٫ٚ ؿٓاع١ ايلذفٝ٘

 بً َايلالا٘ بعلالا أٚ  َايلالا٘ َظلالاتجُش ٜللالا إٔ  ابىعكلالاٍٛ ملالالر َٚلالأ

 بعلالاٛ طلالاشف نلالاٌ ٜشَٝٗلالاا ايلالاتم نلالاايهش٠ ٜهلالإٛ سبقلالاا اطلالاتجُاس

 .. اٯخش

ٻُلالأ تتشلالاذثٕٛ سلالابـ َٓٗلالاا تتلالازَشٕٚ ايلالاتم اٱقـلالاا١ٝ٥ ابسايلالا١  ع

 ايلذفٝٗٝلا١  ابىٓاػلابٌ  بعلا   بً ابىخايفلاات  بع  ع٢ً ايٛؿا١ٜ بماسغ

 .. سذاد ٚأيظ١ٓ سذ١ٜ ٚأٌُ اٯٕ بكاسطْٛٗا أْتِ.. 

ٶٗلالالاا تشٜلالالاذٕٚ ايظلالالااد٠ أٜٗلالالاا أْلالالاتِ  فلالالاابشصٚا المجتُلالالاع ٜتكبًلالالا٘ تشفٝ

ٕ  ٚسٝٓٗا  مايب٘أٚ  نً٘ المجتُع ب٘ ٚأع   يًُذتُع  ٜلاذٙ  طلاتذذٚ

ٶٓلالالاا ابىظلالالاتجُش طلالالاٝذخٌ راى ٚسلالالابـ َعهلالالاِ  ٚيظلالالااْ٘ ٚقًُلالالا٘  َط٦ُ

 ساكٶٝا.

 ٍ ٔ  عبلالاذ. أ ٚتظلاا٤  ابسهَٛلالا١ تتعاَلالاٌ ٫ ٚبىلاارا : ايكبلالااْٞ المحظلا

ٔ  طُٝٓا قاع١ ٖزٙ: َج٬. ايٛفش٠ بقبذأ ٔ  ٚ بابسللاٛس  ٜشملا   بىلا  ٫ بىلا

 .ًَضّ ملر فٗٛ ٜشٜذ

 بذظلالالاٝٓات إدساز ط ٚقلالالاذ قلالالاذّ نلالالاش٠ َبلالالااسا٠ ٖلالالازٙ: َلالالاج٬ أٚ

 ايتلالالالالالازانش ٚتفعٝلالالالالالاٌ ٚتشقُٝٗلالالالالاا  ابىلالالالالالاذسدات تشتٝلالالالالالا  بً نلالالالالابلر٠ 

 .ٜشم  بىٔ َتٛفش٠ إلخ  ٖٚٞ.. اٱيهلذ١ْٝٚ
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 عبلالالاذ. المحٝلالالاا: إٕ َلالالاا تظلالالاا٤ٍ عٓلالالا٘ أ  َظلالالااعذ. د ٚبلالالاذٚسٙ قلالالااٍ

٘  ٚأنجش بيهٔ ايكباْٞ المحظٔ ٘  َٚلاا  .. َٓلا  ايطلاش   بعلا  إٔ  ٜعٓٝلا

 ..  المجتُع١ٝ ١بابىظ٪ٚيٝ ايؼعٛس بعذّ ٜؼعشٙ

 ... َجًٗا ٱقـا١ٝ٥ إ٫ تكٛد ٫ إقـا١ٝ٥

 ٚايشكلالالالاا المجتُعلالالالاٞ  ا٭َلالالالأ رٖٓلالالالا٘ بً ٜللالالالاع ايكلالالالاشاس ؿلالالالااْع

٘  َلاا  بعلا   ٖٚٛ .. ٚايكشاسات ابىٛاق  بً ٚايتذسز المجتُعٞ   بذتادلا

 .. ابىًُه١ بً ايلذفٝ٘ ؿٓاع١

 بً َؼه١ً عٓذٟ يٝع َتخـف نْٛٞ ٚاقع َٚٔ ػخـٽٝا

ٌ  بأْٛاعٗلاا.  ابسفلا٬ت  بً ٫ٚ ابىظاس   بً ٫ٚ ايظُٝٓا  ؿا٫ت  نلا

٘  ٖزا بدعٌ كٛاببٌ ريو يهٌ ْـٓعإٔ  ٖٛ أ٩ًَ٘ َا  دلاض٤ٶا  ايلذفٝلا

 ٖلالاذّ َعلالاٍٛ يتهلالإٛ تتشلالاٍٛ ٫ ٚتشبٜٛلالا١  بحٝلالاح  بٓا٥ٝلالا١ عًُٝلالا١ َلالأ

 .. ٚبصتُعٞ قُٝٞ

 ٫ ٖلالاٞ يهلالأ دلالاذٽا  َُٗلالا١ ٖٚلالاٞ ابىتلالااس  علالأ ايلالابع  بذلاذخ 

ٕ  بً .. ابزُٗٛس اٖتُاَات دا٥ش٠ بً تذخٌ ٛ  ابىتشلا   دخًلات  يٓلاذ  ٖٚلا

ٞ  نبلر َتش  ٛ  ٚأتطًلاع  ٚبيتلاع  ٚتلااسبؽ ٘  أخلاشز  لم يلا َلاا   يغلاضاس٠  َٓلا

 سٚد( )أدلالالاٛس بً ابىطلالالااعِ ٚدخًلالالات ٚابىعًَٛلالالاات  ايتلالالااسٜ  َلالالأ فٝلالالا٘

 )الشاٜذ باسى(.. ٚسذٜك١

 عا٥ًلالالالا١ أدلالالالاذ ٚلم ٚابسذٜكلالالالا١ ابىطلالالالااعِ بً ايظلالالالاعٛدٜبـ سأٜلالالالات

 .. ابىتش  بً ٚاسذ٠ طعٛد١ٜ

 بً نلالالاجلرٶا ٜفهلالالاش المحًٝلالالا١ ب٦ٝتٓلالالاا بً ابىظلالالاتجُشٕ إ أقلالالاٍٛ يلالالازا

 ... ٜزٖ  ٚأٜٔ اطتجُاسٙ
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 ابىٓاػلالالالالابٌ بعلالالالالا  َلالالالالأ ايهلالالالالاجلرٕٚ ٜتخلالالالالاٛف بىلالالالالاارا ايظلالالالالا٪اٍ

 ؟...ايلذف١ٝٗٝ

 .. بعلالا  بعلالاٛ بعللالاٗا ٜكلالاٛد طًظلالا١ً ايلذفٝلالا٘إٔ  ٖلالاٛ ٜكًلالال َلالاا

 قلالالاذ عذٜلالالاذ٠ بىتطًبلالالاات بعللالالاٗا ٚبؼتلالالااز .. بلالالابع  بعللالالاٗا ٜٚلالالاشتببٌ

 ..َطًٛب١ ملر ايّٝٛ تهٕٛ

 بٗلالاا  طلالاٝطاي  ايلالابع  ٭ٕ كلالاشٚس١ٜ  تـلالابض قلالاذ ايغلالاذ يهلالأ

 تظلالاافش ٫صايلالات ايٓلالااغإٔ  ..إلخ  بحذلالا١ ٚابشُلالاٛس ابىلالاشاقف أعلالا 

 ؟...!! ٚدٛدٖا َٔ ٫ٚبذ

 يلالأ ابىٓاػلالابٌ ٖلالازٙ بلالاإٔ المجتُلالاع ٜكتٓلالاعإٔ  بمهلالأ نٝلالا  يلالازا

 ؟.... بذتٗاأٚ  ايطاٚي١ فٛم..  َؼشٚع١ ملر بىُاسطات تكٛد

ٻُا ٚايبشح َؼشٚع المجتُع قًل  َطً . الشادع ٖزا ٜضٌٜ ع

ٛ    عبذايظلا٬ّ . د ٚأٚكض ٕ  ايٛاٜلاٌ أْلا٘ يلا  بىلاا  قًكّلاا " المجتُلاع " نلاا

إٔ  ايٛاقلالاع. َؼلالاشٚعٶا ايلذفٝلالا٘ َٓاػلالابٌ تٛطلالاٝع علالأ ابسلالاذٜح نلالاإ

( نلالاٌ) بٛؿلالافٗا لشلالاا ٜٓبُلالاشإٔ  ٚتشٜلالاذ قًكلالا١ ادتُاعٝلالا١ ف٦لالاات ٖٓلالااى

 .أخش٣ أدضا٤ تٓابَشٙ َٓ٘  دض٤ٶا ٚيٝظت المجتُع

 ايؼلالالاشع١ٝ  المحٝلالالاا إٔ أٚكلالالاض إٔ اٯسا٤  َظلالالااعذ. د َٚلالالاا يبلالالاح 

 المجتُلالالاع بً نلالالاجلر٠ أطٝافّلالالاا تعهلالالاع ايكًكلالالا١ ٚايجكافٝلالالا١ ٚايلذبٜٛلالالا١

 .. ايك١ً ِٖ ايكًكبـ ٚايبُٔ إٔ ملر

 َٓلالاز ايلذفٝلالا٘ بـلالآاع١ نُلالاا بدلالاذس اٱػلالااس٠ إبف إٔ ابىٗلالاتُبـ   

ِ  .. بزيو ا٫ٖتُاّ ٜضٜذ بإٔ ٜٓادٕٚ ناْٛا ابىًُه١ بً طٓٛات  َلآٗ

ٔ  عبلاذ  بصُٛع١ َايو ٚ  يًظلاٝاس١  ابسهلالر  المحظلا ٟ  ٚايتُٓٝلا١    ايلاز
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 بً ٚايلذفٝلالا٘ ايظلالاٝاس١ تٓؼلالاٝبٌإٔ  ايعشبٝلالا١ َلالاع يلالا٘ سلالاذٜح بً ٜلالاش٣

ّ  بات ايظعٛد١ٜ  ٌ  ايٝلاٛ ٽٝا  َطًبٶلاا  بمجلا  قٝاطٶلااّ  ايظلاعٛدٜبـ   يلاذ٣  ػلاعب

 َلالأ ٚقلالات نلالاٌ بً ابىظلالاافشٜٔ أعلالاذاد استفلالااع َلالأ َؼلالااٖذت٘ تلالاتِ بىلالاا

 .ايعالم دٍٚ بطتً إبف  ايعاّ

 بً ٚايظلالالاٝاس١ ايلذفٝلالالا٘ ؿلالالآاع١ بً ا٫طلالالاتجُاس أُٖٝلالالا١ ٚسلالالاٍٛ

 ٚتؼلالالاغٌٝ ٚإداس٠ إقاَلالالا١ بً ابىتخـلالالاف ابسهلالالالر أفلالالااد ايظلالالاعٛد١ٜ 

ٕ  ٚؿلالالاٝا١ْ ٘  ا٭يعلالالاا   َلالالاذ ٛ  ٖٚلالالاٛ طلالالا١ٓ  (22) َٓلالالاز بأْلالالا إبف  ٜلالالاذع

 عًلا٢  ايظلاعٛد١ٜ  يلاذ٣  ابسكٝكٝلا١  ايجش٠ٚ تعذ ايتم بايظٝاس١ ا٫طتجُاس

ٍ  بتٛادلاذ  دغلاشابً  تٓلاٛع  َٔ ب٘ بكتاص بىا قٛي٘  سذ  ٚايٛدٜلاإ   ابزبلاا

ٔ  َٓطكلالا١ نلالاٌ بحظلا   بطتًلالا  َٓلالااخ ٚأدلاٛا٤   ايظلالاعٛد١ٜ  َٓلالااطل َلا

 ايلالالالاب٬د ٚػلالالالاشم ملالالالاش  ػلالالالاٛاط٦ٗا َظلالالالااس١ اتظلالالالااعإبف  باٱكلالالالااف١

 ٚدٗلا١  َٓٗا بدعٌ ايتم بابىضاٜا تتُتع ايظعٛد١ٜإٔ  َلٝفّا ٚدٓٛبٗا 

 ".ٚايضٜاس٠ ٚايلٝاف١ يًتظٛم"

 ابسكٝكلالالاٞ ايلالالابلذٍٚ دلالالاذ٠" ابسلالالاشَبـ بٛابلالالا١" ابسهلالالالر ٚاعتلالالالد

: قلالاا٬ّ٥ ايعلالاالم  دٍٚ بلالابـ بلالا٘ ٚابىتفلالاشد٠ ٜٓللالا   ٫ ايلالازٟ يًظلالاعٛد١ٜ

 نبلااسٜع  ايعلاالم  َذٕ ب٘ تؼتٗش بقا َعشفتِٗ سمِ أبٓا٩ْا يٮط "

 لم أْٗلالاِ إ٫ بلالاذبٞ  صاٜلالاذ ايؼلالاٝ  ٚػلالااسع بًٓلالاذٕ انظلالافٛسد ٚػلالااسع

 ".اٯٕإبف  بًذِٖ ٜعشفٛا

ٌ  ٫ بىا ايظ١ٜٛٓ ابزُاع١ٝ بالشذش٠ ٚؿف٘ َاإبف  ٚأػاس ٔ  ٜكلا  علا

ٕ  ػخف  ٬َٜبـ (12) ٕ  بطتًلا  إبف  يًظلافش  بؽشدلاٛ  ايعلاالم   َلاذ

ِ  يكلا٤ بأبٓا٥ٗا أٚبف ايظعٛد١ٜإٔ  َلٝفّا  ٚاطلاتجُاس  فٝٗلاا  إدلااصاتٗ

 .بذاخًٗا ا٭َٛاٍ
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ٔ  عبلالالاذ ٚبكٓلالالا٢ ٕ إٔ  ابسهلالالالر المحظلالالا  بًلالالاذ  ايظلالالاعٛد١ٜ تهلالالاٛ

 يلالالاذٜٓا ٜهلالالإٛإٔ  أبكٓلالالا٢: "قلالالاا٬٥ ٚايتظلالالااَض  ٚايشفاٖٝلالالا١ ايظلالالاعاد٠

 َٚ٪طظلالالااتٓا َطاساتٓلالالاا َلالالأ َهلالالاإ بهلالالاٌ ْٚٓؼلالالاشٖا ا٫بتظلالالاا١َ

 ".بنٌٝ بهٌ أٚبف فٓشٔ ٚٚصاساتٓا

 خـٛؿلالا١ٝ ٚيٓلالاا إطلالا٬َٶٝا بًلالاذٶا ايشدٜعلالاإ ْبُلالاٌ خايلالاذ. د ٚعكلالا 

ٞ  ايعلاالم  قب١ً ْٚبٌُ ابسشَبـ بها١ٜ ٍ  بػلاٛص  فلا٬  اٱطلا٬َ  ػلا٤ٞ  قلاٛ

 .ريو ملر

 ٜتفلال  ٚاسذ تشفٝٗٞ َٓؼبٌ ٚكع َٚٔ د١ٗ أخش٣ فإْ٘ ٜـع 

 خٝلالااسات بـلالاٛس٠ ٜلالاأتٞ ايلذفٝلالا٘... المجتُلالاع أفلالاشاد بنٝلالاع قبٛيلالا٘ عًلالا٢

 ..َتفاٚت١ بذسدات ٚإٕ ابزُٝع تٓاط  َتعذد٠

 أفلالاشاد بصُٛعلالا١ ٖلالاٛ ؿلالاُا٤؟!.... نتًلالا١ ٖلالاٛ ٖلالاٌ َلالاا المجتُلالاع؟ 

 .ابىؼاس  َتعذدٟ

 ابىٓاػلالالالابٌ  سلالالالاٍٛ بظلالالالاٝط١ سأٟ اطلالالالاتط٬عات عُلالالالاٌ بمهلالالالأ

ٕ  ست٢ ادتُاعٽٝا قبٛلشا ْظ  بىعشف١ ابىطًٛب١ ايلذف١ٝٗٝ ٌ  ٜهلاٛ  ايعُلا

ٽٝا ٞ  ايشكلاا  قللا١ٝ  أَا... ع١ًُٝ أطع ع٢ً َبٓ ٌ ) المجتُعلا  أفلاشاد  نلا

 .ع١ًُٝ ٚملر ٚا١ٖٝ سذ١ فٗزٙ( المجتُع

 .يًذُٗٛس ٚتشنٗا ابشٝاسات تٛفلر ٖٛ ًَٚض  َطً  َا ٖٛ

ٞ  ا٭ْؼلاط١  يلابع   ابىٓلااطل  بعلا   سظاطلا١ٝ  ٜشاع٢ ِ  ٚبايتلااي  ٜلات

ٔ  أخلالاش٣  ٫  َٓطكلالا١  بً ابىٓؼلالابٌ  ريلالاو  تلالاٛفلر   ْللالالاعإٔ  َلالاج٬ّ  بمهلالا

 سفلالالاش بً ايظلالالاُو ؿلالالاٝذ سلالالاٍٛ َٗشدلالالاإأٚ  دلالالاذ٠ بً بنلالالااٍ َلالالاضأٜ

 .ايباطٔ
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ٔ  عبلاذ . أ دذٜذ أٚكضَٚٔ   كلاٛاببٌ  ايكبلااْٞ إٔ ٖٓلااى   المحظلا

 بً ايباستؼلالالأ بإصايلالالا١ قلالالاإْٛ ؿلالالاذس ٖلالالاٌ َلالالاج٬. بٗلالالاا تعًكٓلالالاا ُٖٚٝلالالا١

 بإعادت٘؟. قإْٛأٚ  ابىطاعِ؟

ٔ  فايهجلر ِ  َلا ٍ  َطلااع ٞ  ايباستؼلأ   أصايلات  ايشٜلاا   لسلاا  ٖٚلا

 .ايعهع ٫ ايطً  عٓذ تلع٘

 ابسٝا٠. ٚدٛد٠ ايب١٦ٝ أْظ١ٓ تعظش ايلٛاببٌ ر١ٖٝٓ

 اختًفلالالات ٚسادٝاتلالالا٘ أطلالالاشع بلالالاٛتلر٠ ٜظلالالالر ا٫بتعلالالااخ دٝلالالاٌ إٕ

 .كشٚس٠ بات ابىختًف١ يتذشبتِٗ ايب١٦ٝ ٚاطتٝعا 

ٔ  بالشبـ يٝع بضشّ دٕٚ َٔ ابىبتعاخ ايفتٝات عذدإٔ  نُا  َلا

ِ  ي٬بتعلااخ  ا٭َلاٛس  أٚيٝلاا٤  أيف١ خ٬ٍ  بؼلاشبٍ  ايت٬علا   عًلا٢  ٚقلاذستٗ

 .المحشّ

 َلالأ َعذَلالا١ يب٦ٝلالا١ بلالاايعٛد٠ ٫ ٜلالاشمبؾ بلالابؿ ابىبتعلالااخ َلالأ نلالاجلر

 .نجلر٠ أم٬ٍ ٚتأطشٖا تشفٝ٘

ٕ  بً ايشدٜعإ إٔ ايظعٛدٜبـ ٜزٖبٕٛ. ٚأكاف د ّ إبف  يٓلاذ  َلاذا

٘  َتشلا   يلاٝع  أْ٘ ؿشٝض.. تٛطٛ ٞ  ْؼلاابٍ  يهٓلا ٘  ٜغًلا   تشفٝٗلا  عًٝلا

 .ثكابً أْ٘

 بايذسدلا١  ثكافٽٝلاا  ْؼاطّا ٚتعذ يًُظٓبـ ٖٞ ابىتاس  فإٕ ٚعاد٠

 ٚبعلالا  ٚابىتعلالا١ ايًعلالا  فٝٗلالاا بقلالاا أػلالاٝا٤ علالاذ٠ ٜؼلالاٌُ ايلذفٝلالا٘.. ا٭ٚبف

 .ا٫دتُاع١ٝ ا٭ْؼط١

ٛ  فُلاا  بلاايعُش  ٜلاشتببٌ  ايلذفٝ٘ إٕ  ٫ قلاذ  عُشٜلا١  يف٦لا١  َٓاطلا   ٖلا

 ٚيهلالالاٌ ا٭ْؼلالالاط١ بنٝلالالاع تلالالاٛفلر ًٜلالالاضّ ٚبايتلالالاايٞ.. ملرٖلالالاا ٜٓاطلالالا 
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 َتشلالا  ٜلالاشد َٚلالأ بىظلالاش   فًٝلالازٖ  َظلالاش  ٜشٜلالاذ فُلالأ ..ا٭عُلالااس

ٔ  َتشلا    ٖٓاى فًٝهٔ ِ  بىؼلااٖذ٠  فًٝلازٖ   طلاُٝٓا  ٜلاشد  َٚلا  ايفلاًٝ

 ...!!ْتشذخ ريو ٚبعذ ٤ػٞ نٌ ْٛفش.. بؼ  ايزٟ

 ا٫بذلالالالااد بً بظشلالالالات فٓٝلالالالا١ أعُلالالالااٍ ٚأعبُلالالالاِ َظلالالالاش  أعبُلالالالاِ

 ايشٜعٞ؟!. ا٫قتـاد بً ٜٓذض ٫ فًُارا ايظٛفٝتم

 ابىعٛقلالاات ٚخًلالال ايلالاذٚايٝ  بً ايعـلالاٞ ٚكلالاع بػلالاٛص ٫ ٚبايتلالاايٞ

 .ؿٛسٙ بهٌ نايلذفٝ٘ يًغا١ٜ ١َُٗ ؿٓاع١ أَاّ

ؿلآاع١    ايلذفٝ٘ المحٝا إٔ َظاعذ. د ٚتأطٝظٶا ع٢ً ريو ٜش٣

 ابىلالاذٕ ٚبدشبلالا١ .. ايشٜعلالاٞ ا٫قتـلالااد إطلالااس بً ٜلالآذضإٔ  ٫ٚ بمهلالأ

 ٭نجلاش  بكتلاذ  اطلاتجُاس١ٜ  َؼلاشٚعات  أْٗلاا  بشمِ تتٛطع لم ايلذف١ٝٗٝ

ٶَا (40) َٔ  ... عا

ٚ  يلاذٜٓا  ٚا٫دتُاع١ٝ ايجكاف١ٝ ايتغلرات  ٱعلااد٠  تكٛدْلاا  أْٗلاا  ٜبلاذ

 دلاذ٣ٚ  بذكٝلال  بً ايلذفٝٗٝلا١  ابىٓاػلابٌ  َٔ ايهجلر قذس٠ َذ٣ تكِٜٛ

 َظتذا١َ.. اطتجُاس١ٜ

ٛ  َعلابـ  اطتجُاس بً طٝٛيت٘ َٔ دض٤ٶا ٜلع سبـ ابىظتجُش  ٫ فٗلا

 َٚلاعف١. عاد١ً ا٭دش٠ ٜشٜذ ٖٛ .. ٚابىجٛب١ ا٭دش بٗزا ٜشٜذ

 ايلالاذاخًٞ ايلذفٝلالا٘إٔ  ابسُلالاٛد ؿلالاالح بلالأ الله عبلالاذ. د ٚأكلالااف

 ٖلالاٛ ايلذفٝلالا٘ بظعلالاٌ . بىلالاارا.ب٬دْلالاا بً ايـلالاعب١ ايعًُلالا١ بكلالاا٤ بً ٜظلالاِٗ

 ؟.(ٚايغٓا٤ ايظُٝٓا)

ٌ   ابزلاذٜش  ٚايظ٪اٍ ٍ  يلاذٜٓا  ايظلاُٝٓا  طلاتذذ  بايتأَلاٌ: ٖلا  اٱقبلاا

 َج٬؟ٸ!. أَشٜها بً بدذٙ ايزٟ ْفظ٘
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 َؼلااٖذ٠  ٚايفتٝلاات  يًؼلابا   أتاسلات  ايتم ايتغلراتإٔ  سأٜ٘ ٚبً

 َلالاا إَهاْٝلالا١ تتلالاٝض ٚبٛطلالاا٥ٌ َلالآِٗ نلالاٌ يزا٥كلالا١ ٚفكّلالاا ٜشٜلالاذٕٚ َلالاا

ٶُا ٚٚقتٶا َاد٠ ا٫ْتكا٥ٞ بايتعش  ْظُٝ٘ ٞ  ايلاتغلرات  ٖلازٙ ... ٚسذ  ٖلا

إٔ  َلالاا ًٜبلالاح  ثلالاِ قٛٶٜلالاا ٜبلالاذأ عًٝٗلالاا اٱقبلالااٍ طبٝعلالا١ بدعلالاٌ قلالاذ ايلالاتم

 ..ٜلع 

 بػعلالاٌ قلالاذ أْلالا٘ نُلالاا ابىظلالاتجُش ٜلذنلالا٘ يلالأ ايتخلالاٛف ٖلالازا َجلالاٌ

 ٫ قلاذ  ثكافٝلا١  ٚأدا٠ تشفٝٗٝلا١  ٚطلا١ًٝ  بٛؿلافٗا  ايظُٝٓا بعٛ ابىٗشٚيبـ

 ... ايٓذا  ٜذ لشا بكتذ

 بً ايظلاُٝٓا  دٚس ٚاقلاع  َلاج٬ّ  ٚيٓأخلاز  .. ٖلازا  بعلا   ٜكٍٛ ايٛاقع

 ٕ ٶٝلالاا ٜعلالاإْٛ َـلالاش بً َـلالاش  فايظلالاُٝٓا٥ٝٛ  بعلالا  ٜٚتهبلالاذٕٚ ساي

ّ  بذا١ٜ ابشظا٥ش  ففٞ  دٚس  ابغفلاا  إبف  ايتكلااسٜش  أسلاذ  أػلااس  ايعلاا

 ٚٚدلاٛد  فكلابٌ   عش  داس (23)إبف  (222) َٔ ايظُٝٓا٥ٞ ايعش 

ِ  ٚع٢ً  ٚاسذ٠ عش  داس بذٕٚ نا١ًَ بضافبُات بع  ٔ  ايلاشم  َلا

إٔ  بٝلالاذ ايلالاذٚس ٖلالازٙ بللالاٛ َعلالا٘ ٜتٛقلالاع بيلالاا طلالاهاْٝا تُٓلالاٛ َـلالاشإٔ 

 ... ريو ملر ٜكٍٛ ايٛاقع

 قاعلالااتإبف  ْلالاذي  نًٓلالاا َلالاج٬ّ دبلالاٞ بً ْهلالإٛ سُٝٓلالاا ٖٚلالاٌ

ٔ  ٜلازنش؟!  تاسٜ أٚ  َتاس  دبٞ بً ٌٖ بٌ ايظُٝٓا؟!   ٖٓلااى  يهلا

 . إيٝٗا ايٓاغ ٜغشٟ َٔ ٖٛ ابىتهاٌَ ايظٝاسٞ ايٓبُاّ

إرا  ٖلالازا ايعًُلالا١ ابىلالاشٟ عًلالا٢ ريلالاو بكٛيلالا٘: بكلالاا٤   طلالاالم. ٚعًلالال ّ

ٔ  ريلاو  قًٓلاا  ٚيهٓٓلاا  يًخلااسز؟  طلافشٖا  طتًغٞ ايٓاغإٔ  افلذكٓا  علا

 ٚابزٛ ٚايطا٥  أبٗا بً ايذاخ١ًٝ ايظٝاس١ فأٜٔ ايذاخ١ًٝ؟ ايظٝاس١

 .!ٚدبٞ ايبششٜٔ بً َٓ٘ أفلٌ ٖٓاى ٚايطبٝع١
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 بعلالالا  ٚطلالالاتفتض يًعًُلالالا١ داخًلالالاٞ تلالالاذٜٚش ٖٓلالالااى طلالالاٝهٕٛ ْعلالالاِ

ٶٝا بقٛدٛد ٚيٝع طٝأتٞ َا ايزٟ ٚيهٔ ايٛبَا٥   ٌ  ساي أٚ  بؼلاه

 آخش؟.

 َجلالاٌ ٚتكٓٝلالا١ دذٜلالاذ٠ أؿلالاٍٛ فٝلالا٘ ٚاكلالاض يؼلالا٤ٞ ْتذلالا٘ ٫ بىلالاارا

 دذٜلاذ٠  ٚبَلاا٥   ٚبغًلال  ا٫طلاتلراد  ْٚلاٛفش  ٚابىتٛطبٌ ايجكٌٝ ايتـٓٝع

 قشٜبا؟. يًب٬د طٝعٛدٕٚ ايزٜٔ ابىبتعجبـ َٔ ا٭يٛف يعؼشات

 .!فٓٝبـ ابىبتعجبـ َٚعبُِ ايلذفٝ٘ بً ابىٗٓذطبـ طٓٛبَ  ٌٖ

 عًلالا٢ ايعُلالاٌ بً ٜهُلالأ ايعُلالاٛدٟ إٔ ابىفتلالاا  طلالاا١َٝ. د.أ ٚتلالاش٣

 دارب١.. ب١٦ٝإبف  طاسد٠ ب١٦ٝ َٔ ايتشٍٛ

ٕ  ايؼخـلا١ٝ  بابسش١ٜ ايؼعٛسإبف  بؼتاز ايلذفٝ٘ ٔ  ٚا٭َلاا  أٟ َلا

 ٚايلذفٝ٘.. ابىتع١ بؼكل بها١ٜ ْٚبُاّ ٚايعا١ً٥ ايفشد ع٢ً تعذٟ

 ابعلالاذٚا ْكلالاٍٛإبف إٔ  أٚؿلالآًا فٝلالا٘ ابىبلالااي  نلازيو فلالاإٕ ايتؼلالاذد 

ٔ  ايذٜٔ ٘  ابىبلااي   ٚايؼلاو  ايلذفٝلا٘   علا ٕ  نًٓلاا  َشفلاٛ    فٝلا  َظلاًُٛ

 ٚاكشاّ.  بذشبماّ الله َا سشّ بياسط١ ْشف 

ٍ  ايطشٚسلاات  أمًلا   َلاع  ايعٓاد أتفل عبذايشبهٔ. د.أ ٚقاٍ  سلاٛ

 ٘  بنٝلالاعإٔ  انتؼلااف  ٚأعٝلاذ  أنتؼلالا  ٚدا٥ُلاا ...  بابىًُهلا١  ايلذفٝلا

أٚ  بعًلاٗا  ٫ ٚيهٓا...  سًٛلشا ْعشف أٜلا ٚأْٓا َعشٚف١  َؼانًٓا

 بذلات  ٭ْٓلاا ...  قلاشاس  أؿلاشا   يظلآا  نؼلاع   ٭ْٓلاا  سًلاٗا  ْظتطٝع ٫

ّ  ٚمايبلاا  .. تظلاُض  ٫أٚ  تظُض ايتم ٖٞ ٚؿا١ٜ ٌ  تكلااٚ  بضلاا٫ٚت  نلا

 ..ناْت أٜا ابىؼه٬ت ٚسٌ ٚايتطٜٛش ايتغٝلر

 يٝظلات  َؼلاهًتٗا  بضشَلاات  َٔ عبذالله د. رنشٙ َا نٌ إٕ

ّ أٚ  بذشبمٗا بً  بً ٚايذٚيلا١ ...  َٓعٗلاا  بً ابىؼلاه١ً ...  بذشبمٗلاا  علاذ
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ٞ  سأٜٞ ّ  أ٫ ٜٓبغلا  تشنلات  نُلاا  يًٓلااغ  ٖلازا  فلاتلذى  بذًلاٌ  أٚ  بذلاش

 بضشَلا١   نلاجلر٠  ٚأػلاٝا٤  ٚايلاذخإ   ٚايذػلاٛؾ   ايبٓٛى  بً ايشبا

 ... ايبع  بؼشَٗاأٚ 

 نًُلالا١ علالأ با٫طلالاتغٓا٤ ٖلالاٛ فكلالابٌ  ايلذفٝلالا٘ بً يلالاٝع...  ابسلالاٌ

 ٚيلالالاٝع ايتشلالالاشِٜ ٚا٫طلالالاتجٓا٤ اٱباسلالالا١ ا٭ػلالالاٝا٤ أؿلالالاٌ ٭ٕ...  بيٓلالالاٛع

 .!ابىٓع

 تتًبظلالآا ٚابىبُلالااٖش ايكشطلالااْٞ إبف إٔ ايتُجٝلالاٌ بؼٝلالاٞ. أ ٚأػلالااس

ا٭ٖلالاِ  ٖلالاٛ ا٭طلالابا  علالأ ايبشلالاح فكلالابٌ .. الشلالاشٚ  نلالاجلراّ... بعلالااٍٚ

 تشف١ٝٗٝ. ٚيٝظت....( ْفظ١ٝ ادتُاع١ٝ )

 ..َُٗلا١  يٓكطلا١  أػلااس  ايعٓاد. دإٔ  أعتكذ: بوٝع لزلر. أ ٚقاٍ

ٛ .. ابىٓلاع أٚ  ايظلاُا   قلاشاس  بٝلاذٙ  يٝع ايؼع إٔ  ٖٚٞ  عًلا٢  َغًلاٛ   ٖلا

ٔ ..ا٭سٛاٍ نٌ بً أَشٙ ٘  أساد فُلا  ٜشٜلاذ  ايؼلاع  إٔ  فظٝؼلالر  ايلذفٝلا

ٔ  تلالاٛدع َٚلالأ..ريلاو  ٕ  فظلالاٝتزسع ايلذفٝلالا٘ َلا  ٚإٔ بضلالاافبِ ايؼلالاع  بلاأ

 ..تٓاطب٘ ٫ قذ ايلذفٝ٘ َٔ َع١ٓٝ أبلاطاّ

 تلاٛفلرٙ  ايٛاد  َٔ سفاٖاّ ايلذفٝ٘ اعتلدْا ٚبً ايظٝام رات٘  يٛ

 يٝتعلالالالاذ٣ تٛطلالالالاٝع٘ ابىُهلالالالأ فُلالالالأ ٚايتعًلالالالاِٝ نايـلالالالاش١ يًُلالالالاٛاطٔ

 ..ٚايعابش٠ ابى٪قت١ ابىٓاػبٌ

 ٜظلالاتطٝع َؼلالاا٠ خطلالاٛبٍ يًُلالاٛاطٔ ابىلالاذٕ بًلالاذٜات تلالاٛفش فشُٝٓلاا 

 ..ي٘ بؼظ  تشفٝ٘ فٗزا سٝات٘ ػ٪ٕٚ بع  بٗا ٜكلٞإٔ  بٗا

ٍ إٔ  ٜظلاتطٝع  خاؿٶاّ َظاسٶاّ تٛفش ٚسُٝٓا ٛ  ٜتذلاٛ ٘  َلاع  ٖلا  صٚدتلا

 ..آخش تشفٝ٘ فٗزا بذساداتِٗ ابٓت٘أٚ 
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 ابىظتؼلالافٝات َٛاعٝلالاذ بً ا٫ْتبُلالااس طلالااعات برتـلالاش ٚعٓلالاذَا

 ..آخش تشفٝ٘ فٗزا ابسٛي١ٝ

 ٚايطايبلالالاات يًطًبلالالا١ داربٶلالالااّ بٓٛعٝلالالا٘ ايتعًلالالاِٝ ٜـلالالابض ٚعٓلالالاذَا

 ..تشفٝ٘ فٗزا ابىٓاػبٌ يهاف١ َٗٝأ٠ ٚابىباْٞ

 بً با٭َلالالاإ ابىلالالاٛاطٔ ٜٚؼلالالاعش ابىلالالاشٚس قٛاعلالالاذ بذلالالالذّ ٚعٓلالالاذَا

 ..ايلذفٝ٘ َٔ أٜلاّ فٗزا طٝاست٘

ٞ  علاش   ؿلااي١  َع تتهاٌَ ٚملرٖا ايـٛس ٖزٙ نٌ  طلاُٝٓا٥

 داربلا١  تشفٝٗٝلا١  َذٜٓلا١ أٚ  َشٖلال   عٌُ أطبٛع بعذ ايعا١ً٥ ي٘ تتٛد٘

 بً َلالالاا يظلالالاشق١ برطلالالابٌإٔ  قبلالالاٌ ايٓلالالااغ قًلالالاٛ  إطلالالاعاد بً تفهلالالاش

 ٖلالالاٛ َلالالاا بهلالالاٌ بذتفلالالاٞ ٚطشبٝلالالا١ ثكافٝلالالا١ فعايٝلالالاات بًأٚ  دٝلالالاٛبِٗ 

 .ابسٝا٠ قِٝ َٔ ٜٚعضص إْظاْٞ

 تشنٝلالا  بذلالاشِٜ ط فلالالذ٠ دلالاا٤ت: ايـلالابإ بضُلالاذ. د ٚأكلالااف

 بً ٚنٓلالاا عًُلالاٞ  َكلالاش ايشٜلالاا  بً أقلالاِٝ ٚقتٗلالاا ٚنٓلالات ايلالاذؾ 

 ابىٛكلالالالاٛع  إثلالالالااس٠ ٚط ابىظلالالالا٪ٚيبـ  نبلالالالااس َلالالالاع ادتُاعٝلالالالا١ دًظلالالالا١

ِ  ع٢ً أسذِٖ فاعلذ  ٍ " ايلاذؾ " بذلاشٜ : ٚؿلاذم  ٚسلاذ٠  أذٜلا١  ٚقلاا

"  ْظلالالاتخذّإٔ  بمهلالالأ ٫ٚ ٜٚغتظلالالاٌ ٜلالالالذٚؾ َٸٓلالالاا ايٛاسلالالاذ نٝلالالا 

 ؟."ابىغشاف

 بلالاٌ ايشدلالاٌ  عًلالا٢ يلالاٝع بنٝعٶلالاا كلالاشهٓا يلالا٘ ايتـلالاشٝض ٚبعلالاذ

 .٤ػٞ أٟ بذشِٜ ٜظتبعذ لم بحٝح عًٝٗا  ٖٛ ايتم يًلدا٠٤

 سلالالاذ إبف تلالالاشتببٌ ايلذفٝلالالا٘ ابىلالالاضسٚع إٔ أبللالالاابٍ بهٝلالالاذ. د ٜٚلالالاش٣

 ايلذفٝلالالا٘ إبف ايظلالالأ نبلالالااس بمٝلالالاٌ سٝلالالاح  ايعُشٜلالالا١ بايف٦لالالاات نلالالابلر
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ٔ  ؿغاس ٜفلٌ سبـ بً  ٚايفهشٟ ايجكابً ٘  ايظلا  ابىـلاشٛ   ايلذفٝلا

 ٚابىغاَش٠.. ا٭نؼٔأٚ  بابسشن١

 أبللاابٍ  َٔ َع١ٓٝ أبلابٍ بىٓع ابىفاطذ دس٤. َٛكٛع بً ايتُلذغ

ٔ  ْفلالذ  إٔ  ٚعًٝٓلاا   بَ  سهِ تكذٜشٙ بً ٖٛ ايلذفٝ٘  ايٓٝلا١  سظلا

ٔ  ؿغلر٠ ايف٦ات خاؿ١ المجتُع ػشا٥ض بنٝع عٓذ  بذتلااز  ايلاتم  ايظلا

 اي٬صَلا١  ا٭ْبُُلا١  فلاش   ْفظ٘  َلاع  ايٛقت بً ٚا٫ستٛا٤ ايلذفٝ٘ إبف

 . ايعا١َ اٯدا  بسفبِ

بً ٖلالازا  بشأٜلالا٘ َفـلالاًٝتبـ ابسلالااسثٞ ْكطلالاتبـ  عًلالاٞ. ٚأكلالااف د

 ايظٝام:

 ٚدعلالالاا٠ عًُلالالاا٤) ابىتٓاصعلالالاإ ايفشٜكلالالاإ ٜـلالالاٌ نٝلالالا  ا٭ٚبف: •

ِ  بكٛلشِ ٜ٪َٔ َٚٔ سظب١ ٚسداٍ  المجتُلاع     بً نجلاش  ٖٚلا

 تٛدٗلالااتِٗ بقختًلالا  اٯخلالاشٕٚ المجتُلاع  ػلالاشا٥ض سدلالااٍ ٚفشٜلال 

 َٚلالالاا َظلالالاُٛ   ٚملالالالر َظلالالاُٛ  ٖلالالاٛ َلالالاا سلالالاٍٛ (َٚظلالالاُٝاتِٗ

 بمهلالأ  ٫ َٚلالاا ايعلالاا٥ًٞ ا٫خلالات٬بٍ فٝلالا٘ ٜهلالإٛإٔ  بمهلالأ

 ابىطًلاٛ   ٚايظلاٝاس١ٝ  ايلذفٝٗٝلا١  ٚا٭ْؼلاط١  ايٛطا٥ٌ نٌ ٚبً

 ٚإٕ ابىاكلالا١ٝ  ايعكلالاٛد طًٝلالا١ َتذظلالاذ ايتٓلالااصع ٖلالازا. إبػادٖلالاا

 ايلالابع . ابسظلالاب١ يشدلالااٍ ناْلالات فٝلالا٘ ايغًبلالا١إٔ  أس٣ نٓلالات

 ٦ٖٝلالا١ اإْؼلالاا٤ َٚلالاا ايفٝـلالاٌ  ٖلالاٛ ايظٝاطلالاٞ ايكلالاشاسإٔ  سأ٣

ٌ  ايطشٜلال  بذا١ٜ إ٫ الش١٦ٝ ْبُاّ ٚتعذٌٜ ايلذفٝ٘ ٕ  يتعلاذٜ  َٝلاضا

 ػلالاشا٥ض َلالأ ايغايبٝلالا١إٔ  أسٟ يهلالا . ايفلالاشٜكبـ بلالابـ ايكلالا٣ٛ

 علالالأ ي٬بتعلالالااد ابسظلالالابٟٛ ابىلالالآٗر عًلالالا٢ طتظلالالاتُش المجتُلالالاع

ٵٕٚ بقا ٚايتُظو ايؼبٗات ٘  ٳٜشٳ ٔ  أْلا  بقعٓلا٢  ايلاذٜٔ   ثٛابلات  َلا
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 مايلالالا  بلالالا٘ ٜلالالا٪َٔ فُٝلالالاا تلالالا٪ثش يلالالأ ايظٝاطلالالا١ٝ ايكلالالاشاساتإٔ 

 تطٍٛ. ايٓكط١ ٖزٙ بً ٚايؼشٚسات  المجتُع

ٞ  ايٓكطلالالالا١  • ٚ  ايب٦ٝلالالالا١إٔ  : ا٭خلالالالاش٣ ٖلالالالا  ٟٚابىٓلالالالااخ ايـلالالالاششا

ٞ  ابشلااق  ٚايكطلااع  ابسهَٛٝلا١  اٱداسٜلا١  ٚابى٪طظات  ٚايلاٛع

 بقٛكلالالاٛعٞ ا٫ٖتُلالالااّ علالالاذّ بً نلالالاجلرٶاّ أطلالالاُٗت المجتُعلالالاٞ

 ابشـٛؿلالا١ٝ َـلالاطًشٞ عًلالا٢ ٚا٫تهلالاا٤ ٚايظلالاٝاس١ ايلذفٝلالا٘

 ػلالاا٤ َلالااإبف  ٚابىُاسطلالا١ ايلالازٖٔ بً ريلالاو ٚطلالاٝبٌُ.  ٚايلالالدا٠٤

 . الله

 ٚابزٗلاات  ايعًُا٤ َٔ دا١ُ٥ بز١ٓ ٖٓاى َٚٔ ابىِٗ إٔ ٜهٕٛ •

ٍ  ابسهلالالاَٛٞ ايكطلالالااع بً ابىظلالا٪ٚي١   ابشلالالااق ايكطلالالااع ٚسدلالاا

ٌ  نٌ بً يًغٛق المجتُع بً ايفهش سداٍ ٚبع   ايتفاؿلاٝ

 َٓلاتر  ٱخلاشاز  ٚايجكافٝلا١  ٚا٫قتـلااد١ٜ  ٚا٫دتُاع١ٝ ايؼشع١ٝ

٘  تزٚ  ْادض اقتـادٟ ادتُاعٞ ثكابً طٝاسٞ تشفٝٗٞ  َعلا

 َلالاا ٚيًعلالاالم يٓلالاا َعلالا٘ ٜتشكلالال ٚايتٓاصعلالاات ايتذاربلالاات نلالاٌ

 .ْشٜذ

٘  عًٝلالاا٤. أ َٚلالأ ٚدٗلالا١ ْبُلالاش   ٜعلالاذ َظلالاأي١  ايبلالااصعٞ فلالاإٕ ايلذفٝلالا

 ٚايجكافلالالا١" فهلالالاش " قللالالا١ٝ ٚأٜللالالاا....بصتُعٝلالالا١ ٚثكافلالالا١ ...ػخـلالالا١ٝ

 ..ٚايتغٝلر يًتطٛس قاب٬ٕ ٚايفهش

 :ابسـش ٫ ابىجاٍ طبٌٝ ع٢ً

 ٬َعبٗلاا  ٚبدلاذ " دٛيلا   ابىلاٝ  " يعبلا١  بؼ  ا٭َشٜهٞ ايؼع 

ٞ  بؼهٌ ٚا٭ؿذقا٤ ا٭طش٠ ٚبكاسطٗا...َٓتؼش٠ ٔ  بنلااع ٌ  يهلا  ٖلا

 ايظعٛدٜبـ؟. بٗا ٜظتُتعإٔ  بيهٔ
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 ابشٝلالاٌ سنلالاٛ  بكلالااسغ طلالاعٛد١ٜ أطلالاش٠ ْلالاش٣إٔ  بمهلالأ ٖلالاٌ

 ايلدٜطا١ْٝ؟. ا٭طش تفعٌ نُا...َج٬

 با٫طلاتُتاع  ايٓاغ طٝبذأ يًذُٝع تٛفشت يٛ...ٚاٱداب١ ٖٞ ْعِ

 َلالالا٫ٛت بً ايبلالالاٛيٓر بًعلالالا  تظلالالاتُتع أطلالالاش ػلالالااٖذْا...ملرٖلالالااأٚ  بٗلالالاا

 ...ايشٜا 

ٌ " يٮطلاش  أنلالد  تٛادذ ْؼاٖذ أؿبشٓا ٍ  بً" ا٭طلاش٠  نلا  ابىلاٛ

 ..ابىطعِأٚ 

 ٚابىكلالالااٖٞ ابىطلالالااعِ َلالالأ نلالالاجلر بً ابشاْكلالالا١ ابسلالالاٛادض أصًٜلالالات

 ..ٚابى٫ٛت

 ...أسذ ٜعلذ  ٚلم

ٌ  داٖض ٚالمجتُع ..يٓا ٜكذّ بىا َظتعذٜٔ بعٔ  ٚابىُاسطلا١  يًتكبلا

 ...ٚا٫طتُتاع

 .ابزذٜذ َع ايتعاٌَ بً ا٭سبؼ١ٝ يبع  فكبٌ بعتاز

ٔ  ػخـلا١ٝ  َظلاأي١  ايـبإ بأْٗلاا  بضُذ. د ٚعك   بذتلااز  يهلا

 .ا٭طاط١ٝ ايتذٗٝضات َٔ َظت٣ٛ أد٢ْإبف 

 فهٝلا  . اٱَهاْٝلاات  ٚدلاٛد  ٜتطًلا   ٚايلذفٝ٘ الشٛاٜات إػباع

 .ٖٚهزا؟! لشا دٷٚس ٜهٔ لمٕ إ ايظُٝٓا تؼاٖذ

٘   ٖٝا. أٚقايت   بً ايـلاش٠ٛ: أرنلاش   ايظًٗٞ بذت عٓلاٛإ تشفٝلا

ٔ  ايٓبُلاش  بغلا   ا٭ْؼلاط١  بً فاعًلا١  ناْلات  أْٗلاا  ايـلاش٠ٛ  طٓٛات  علا

٘  اتُٗلات  َلاا أٚ  َٓاػلاطٗا  بعلا   بً ايظكِٝ ٔ  بلا  ايتطلاشف  إ٫  صسع َلا

 سسلالا٬ت َلالأ َٓاػلالاطٗا ٚتٓٛعلالات ايـلالاٝف١ٝ ابىشانلالاض دٚس فعٸًلالات أْٗلالاا

 .. َٚظابكات ختا١َٝ ٚأْؼط١ ٚد١ٜٝٓ بحش١ٜ
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 تشعلا٢ إٔ  أسادت فعلا٬ّ إرا  ايؼلابا   سعاٜلا١  ٦ٖٝلا١  دٚس ٜأتٞ ٖٚٓا

 ٚايفتٝات.. يًؼبا  ابسكٝكٞ ايلذفٝ٘ تب٢ٓ بً ايؼبا  َتطًبات أِٖ

 تعلالااٍ) بٛتكلالا١ َلالأ برلالاشزإٔ  بً ٚايفٓلالإٛ ايجكافلالا١ بنعٝلالاات ٚدٚس

ٸٌُ  !(ايبًٛت ؿف١ ن

ٔ  ايبًلاذٜات  ٚدٚس ٌ  ٚسدَٗلاا  سفلالاش٠ سفلاش  َلا إبف  فٝٗلالاا ٜكلاع  ٚايهلا

 ا٭سٝا٤. تطٜٛش

 يًلذفٝلالا٘ ٦ٖٝلالا١ ايؼلالاٗشاْٞ إٔ قلالاشاس إْؼلالاا٤ طلالاعذ. دايًلالاٛا٤ ٜٚلالاش٣ 

 َٓتلاذ٣ أطلاباس   بً بكلات  ايلاتم  ابسلاٛاسات  ٚبعلاذ  يًذُٝلاع  نإ َفاد٦ٶا

 تًلالاي ايلالاتم ايٓؼلالااطات دا٥لالاش٠ كلالاٝل َلالاذ٣ أنجلالاش بٛكلالاٛ  يٓلالاا بَٗلالاش

ٞ  َُٗلا١  إْظا١ْٝ ساد١ ٍ  تلاذٚس  ٖٚلا ٔ  سٚسلاٛا  سلاٛ  طلااع١  أْفظلاهِ  علا

 ايـلالالاٝ  أٚ ا٭طلالالابٛع عطلالالاٌأٚ  اٱدلالالااصات بً ٚيلالالاٝع)طلالالااع١  بعلالالاذ

  ..(فكبٌ

 َادٜلالا١ تُٓٝلالا١:  ؿلالااسخٶا تٓاقلٶلالاا ابىاكلالا١ٝ ايعكلالاٛد بً عؼلالآا يكلالاذ

 َكابٌ (ٖٓا َٓٗا نجلر سٍٛ بذاٚسْا اخفاقات فٝٗا ٚ) ٚداف١ داد٠

 ٚبلالابـ .ايعُلالاٌ. أٚقلالاات خلالااسز ٚايجكافلالا١ ايلذفٝلالا٘ ْؼلالااطات بً دفلالااف

 ٭طلابا   أخلالرٶا  ت نًلات ) نلاجلرٶا  استفعلات  َعٝؼلا١  َٚظلاتٜٛات  دخٍٛ

 ابىلالالالاادٟ ا٫طلالالالات٬ٗى بً َلالالالاشٜ  استفلالالالااع َكابلالالالاٌ( أٜللالالالاا ْعشفٗلالالالاا

 .قاتٌ ٚفشاغ َٓتر ملر عٌُ ٚطاعات ٚاٱطشاف

ٔ  ابى٬سبِ َٔ ٟ  ايتطلاٛس  ٚتلااسٜ   ايعابىٝلا١  ايتذلااس   َلا  ا٫قتـلااد

 ٚايلذٜٚلالاض ٚايلذفٝلالا٘ ٚابىلالاش  يًشاسلالا١ ايفلالاشد بؽــلالا٘ ايلالازٟ ايٛقلالاتإٔ 

(Leisure timeٜلالالاضداد ) صادت ايعُلالالاٌ نًُلالالاا ٚقلالالات سظلالالاا  عًلالالا٢ 

ٽٝلاا  َطًبٶلاا  ريلاو  ٜـبض بٌ   ابىعٝؼ١ َظتٜٛات ٚاستفعت ايذخٍٛ  عُاي
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ٍ  بً ايعُلالالااٍ ْكابلالاات  عًٝلالالا٘ تتفلالااٚ   بناعٽٝلالاا   ايذبمٛقشاطٝلالالا١ ايلالاذٚ

 ريلاو  عهظلات  ا٫قتـلااد١ٜ  ايٓبُشٜلا١ إٔ  ستلا٢  ابسلاش٠   ٚا٫قتـادات

ٞ  ايظلاًٛى  تفظلر بً  backward bending) بلالا  ٜعلاشف  َلاا  بً ايعُلااي

curve) ٟصٜلااد٠  َلاع  تٓخف  ابىعشٚك١ ايعٌُ طاعات بإٔ ٜكٍٛ ايز 

 .بايظاع١ ا٭دش

 ٖلالالازا بً ٚخاؿلالالا١ إْظلالالاا١ْٝ ٚسادلالالا١ َطًلالالا  ٚايشفلالالااٙ ايلذٜٚلالالاض

 .ايعـش

ٌ  طلااعات  بلابـ  سلااد٠  تٓاقللاات  ٜعٝؽ بصتُعٓا ٍ  ايعُلا  ٚايلاذخٛ

 ٚبللالابٌ ايلذفٝلالا٘ طلالاٛم بً ٚابىعلالاشٚ  ٚابىطًلالاٛ  ٚايلذفٝلالا٘ ٚاٱْتادٝلالا١

 .ابىعٝؼ١ َٚظتٜٛات

 ٘  عًلالا٢ َكـلالاٛسٶا ٚيلالاٝع َٜٛٝلا١  ٚادتُاعٝلالا١ ْفظلالا١ٝ سادلالا١ ايلذفٝلا

 .ٚابىًٌ ايشتاب١ عٔ ٚبعذ ساس١ أٜاّ أؿ٬ّ بطبعٗا ٖٞ ايتم اٱداصات

 قاتًلالالا١ فلالالاشاغ طلالالااعات ايظلالالاعٛدٟ اٱْظلالالاإ يلالالاذ٣ ٜلالالاّٛ نلالالاٌ بً 

 بايزات.. يًؼبا 

ٔ  الش٦ٝلا١  إْؼلاا٤  أطبا  أسذ ٌ  ايفلاشاغ  ٖلازا  َلا٤ٌ  بً ٜهُلا  ايكاتلا

ٜتٛقلا     ئ ايزٟ يًخاسز ايظفش بذا٥ٌ إبػاد ٚيٝع يؼبابٓا ٚابىذَش

 ًٜلالاي تشفٝٗٝلالا١  فايظلالافش  َلالاذْا ايلالاب٬د َٮْلالاا يلالاٛ ستلالا٢ طلالاٝضداد بلالاٌ

 ايذاخ١ًٝ.. ايظٝاس١ تًبٝٗا ٫ أخش٣ سادات

 تهلالإٛإٔ  بػلالا  ايذٜٓٝلالا١ ثٛابتٓلالاا ٚ ٖٜٛتٓلالاا عًلالا٢ بضافبُتٓلالاا َلاع 

 خـٛؿٶلالاا ابسذٜجلالا١ ابسٝلالاا٠ َعطٝلاات  بهلالاٌ ْابللالا١ َٚٓاطكٓلالاا َلاذْٓا 

 ْلالالاٛادٟ َلالالأ بلالالاذ ٫) أٜللالالاا يًذٓظلالالابـ ٚ أْٛاعٗلالالاا بهلالالاٌ ايشٜاكلالالاات

 سٜاكلالاات خـٛؿلالاا ٚ( ٚايٓظلالاا٤ بايفتٝلالاات خاؿلالا١ ٚثكافٝلالا١ سٜاكلالا١ٝ
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 ٚعًلالا٢  ٚؿلالاشاسٜٗا ٚدبالشلالاا ب٬دْلالاا بصاٖلالاٌ ٚانتؼلالااف ابىغلالااَشات

 .. َتعذد٠ ثكاف١ٝ َٓاػبٌ َٔ بذ ٫ ابشـٛق ٚد٘

 - عبلالاذالله ابىًلالاو أعًلالأ ايعشبلالاٞ ايعاؿلالا  ابششٜلالا  رس٠ٚ بً 

 لم يٲطلاهإ   ًَٝلااسٶا  322 َٓٗا) َتعذد٠ َبادسات -الله ٜشبه٘

ٕ  عٔ بٌ عٓٗا  ٜتشذخ أسذ ٜعذ  ٚنٓلات   !( ايفهلاش  -اٱطلاها

 ػباب١ٝ َذٕ إْؼا٤ بعتادٗا ايتم ابىبادسات أِٖ َٔإٔ  أس٣ أصاٍ ٫ٚ

 ا٭ْؼلالاط١ نلالاٌ بياسطلالا١ يًؼلالابا  تتلالاٝض َٓطكلالا١ نلالاٌ بً يًذٓظلالابـ

 فلالأ ٚخـٛؿٶلالااّ ٚايفٓلالإٛ ٚالشٛاٜلالاات ٚا٭يعلالاا  ٚايشٜاكلالا١ٝ ايجكافٝلالا١

 ٚبػتُلاع  بأْٛاعٗلاا  ابىظلاابكات  باطتُشاس فٝٗا ٚتكاّ ٚابىشاطِ ابىظش 

ِ  ايؼبا  عًٝٗا ٜٚكّٛ ٚابىبذعٕٛ ٚابىخلذعٕٛ ابىٖٛٛبٕٛ فٝٗا  أْفظلاٗ

 ٫سكّا.. برـٝـٗا ٜٚتِ

ٕ  قذ ابىبادس٠ ٖزٙ َجٌ إٕ ٔ  تهلاٛ ِ  َلا ٔ  َلاا  أٖلا  تتبٓلااٙ إٔ  بمهلا

 .ايلذفٝ٘ ١٦ٖٝ

ٌ  ٚبٓاتٓا أبٓا٤ْا ٜكتٌ ايفشاغ  ٌ  بلا ٌ  ٚأطلاشْا  ْظلاا٤ْا  ٜكتلا  ٜكتًٓلاا  بلا

 بنٝعا...

 َفظذ٠. أٟ يًُش٤ َفظذ٠ ٚابزذ٠ ايفشاغ إٕ

المحٝلالاا عًلالا٢ َلالاا طشسلالا٘ د. ايؼلالاٗشاْٞ بأْٓلالاا    َظلالااعذ. د ٚعكلالا 

 يطبٝعلالا١ ايلذفٝلالا٘ بٛؿلالا١ً تتذلالا٘ ٫إٔ  ٚايكًلالال .. ايهلالاجلر بعتلالااز فعلالا٬

 .. ٚايك١ُٝٝ ا٫دتُاع١ٝ ايبُشٚف َع تٓظذِأٚ  ا٫ستٝاز

 أَلالالاانٔ ٖٓلالالااى أٚسبلالالاا دٍٚ َلالالأ علالالاذد ٚبً َلالالاج٬ّ أَشٜهلالالاا بً

ٍ  سٝلاح  .. بن١ًٝ إط٫٬تأٚ  ايبشش َٔ قشٜب١ طٝاس١ٝ َلاا  إبف  تتشلاٛ

 ٖلازٙ  بً ابشذَات نٌ بدذإٔ  يو بمهٔ ٚسٝح .. ايتخِٝٝ ٜؼب٘
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 ايهٗشبلالالالاا٤ ٚبػلالالالاذٕٚ بهشفاْلالالالااتِٗ ٜلالالالاأتٕٛ ا٭َلالالالاانٔ .. فايٓلالالالااغ

  ايـشٞ.. ٚايـشف

 ٚعٓلالالاذ ابىتٓضٖلالالاات بً ريلالالاو َجلالالاٌ إبػلالالااد بً بظشٓلالالاا يلالالاٛ ْتُٓلالالا٢

 ... ايؼٛاط٧

أٚ  فكلابٌ  صٚدلا١  بذلا   َٔ َع ٚيٝايٞ أٜاَا تكلٞإٔ  أبنٌ َٚا

 فٝٗلالاا ٚبدلالاذٕٚ ا٭َلالاانٔ بٗلالازٙ تظلالاتُتعٕٛ ؿلالاذٜكّاأٚ  ٚأ٫ٚدٶا صٚدلالا١

 َتطًباتهِ. نٌ

٘  ٦ٖٝلا١  ٌٖ إْؼا٤: دٖٝؽ بٔ خايذ. د ٚتظا٤ٍ ٛ  ايلذفٝلا ٌ  ٖلا  بلاذٜ

ِ  - ايلاتم  ايظٝاس١ لش١٦ٝ عٕٛ أّ ٔ  بلاايشم  ا٫طلالذاتٝذ١ٝ  ابشطلابٌ  َلا

ٔ  ابىذسٚطلا١  ٚايلداَر  ٜتشكلال  لم - أدٓبٝلا١  اطتؼلااس١ٜ  ػلاشنات  َلا

ٔ  ايلذفٝ٘ إٔ تٛفش تظتطع أٖذافٗا ٚلم َٔ ايهجلر ٍ  َلا  بلاشاَر  خلا٬

 . ٚايضا٥ش ٚابىكِٝ ابىٛاطٔ إيٝٗا ٜطُض نُا ايذاخ١ًٝ ايظٝاس١

 ايعلالالااّ خلالالا٬ٍ ابىذسطلالالا١ٝ اٱدلالالااصات َٛكلالالاٛع ْلالالاٛقؽ فعٓلالالاذَا

 ٞ ٕ  ايذساطلا  long ا٭طلابٛع  ْٗاٜلا١  إدلااص٠  بكذٜلاذ  َكلالذ   ٖٓلااى  نلاا

weekend فـٌ نٌ َشتبـ  ٞ  فشؿلا١  ايؼلابا   َلآض  بٗلاذف  دساطلا

 ايعلالااّ ايكطلالااع قلالاذس٠ تتللالاض لم  ابىًُهلالا١ داخلالاٌ ابىٓبُُلالا١ ايظلالاٝاس١

 ٚطلالاا٥ٌ تلالاٛفش يعلالاذّ طلالاٝاس١ٝ بلالاشاَر تٓبُلالاِٝ عًلالا٢ ابشلالااق ٚايكطلالااع

 تًلالالاو بىجلالالاٌ َٗٝلالالاأ٠ بشٜلالالا١أٚ  دٜٛلالالا١ خاؿلالالا١ سسلالالا٬ت َلالالأ ابىٛاؿلالالا٬ت

 ايلذفٝلالا٘ ٚطلالاا٥ٌ تلالاٛفش طلالاٝاس١ٝ َلالاذٕ تلالاٛفش علالاذّ ٚنلالازيو ايلالالداَر 

 بيتعلالا١ إدلالااص٠ ٚايؼلالااب١ ايؼلالاا  ٜكللالاٞ يهلالاٞ ايظلالاٝاس١ٝ ٚاٱقاَلالا١

 تتشكلالال لم ٚبايتلالاايٞ  أقلالاشاِْٗ َلالاعأٚ  أطلالاشِٖ ناَلالاٌ َلالاع بصذٚيلالا١

 ٚطايبلالا١ طايلالا  ٬َٜلالابـ بوظلالا١ َلالأ أنجلالاش فٗٓلالااى ايفهلالاش٠ ٖلالازٙ
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 ايكـلالالر٠ اٱدلالااصات ٖلالازٙ َجلالاٌ َلالأ ا٫طلالاتفاد٠ لشلالاِ ٜللالأُ نٝلالا 

ِ  َلاع  يكللاا٥ٗا  ِ أٚ  أطلاشٖ ٛ  ستلا٢   أقلاشاْٗ  َٓلااطل  بلابـ  تٛصٜعٗلاا  ط يلا

ٕ  َٓلااطل  ثلا٬خ  نٌ بقع٢ٓ: بايتٓاٚ  ابىًُه١  إدلااص٠  عًلا٢  بؼـلاًٛ

 بً بكلالالالات ايلالالالاتم ا٫تفاقٝلالالالاات إٔ ٚايبُلالالالأ  ا٭طلالالالابٛع يٓٗاٜلالالالا١ بيتلالالالاذ٠

ٔ  بضُلاذ  ا٭َلالر  بشعاٜلا١  َ٪خشٶا أَشٜها ٕ  بلا  ػلاشنات  بزًلا   طلاًُا

ٸٌَ ٖٛ نُا أٖذافٗا تتشكل ئ بايلذفٝ٘ َتخــ١  فابىًُهلا١   َ٪

 ابىتٓٛعلالالا١ ايظلالالاٝاس١ٝ ابىٛاؿلالالا٬ت ٚطلالالاا٥ٌ تلالالاٛفلر بً يًتٛطلالالاع بذتلالالااز

 ابىلالالالاذٕ أاْلالالالا  ٚايبظلالالالاٝبٌ ابىٓاطلالالالا  ايظلالالالاٝاسٞ ايظلالالالاهٔ ٚتلالالالاٛفلر

ٔ  طٝاس١ٝ سس٬ت تٓبُِٝ يٝتِ ايلذف١ٝٗٝ   ابىًُهلا١  َٓلااطل  بنٝلاع  َلا

 تظلااعذ  ايتم ا٭ْب١ُُ تٛفش َٔ ٫بذ ٚبايطبع  ابىختًف١ اٱداصات بً

ٌ  َٓغـلاات  بذٕٚ إداص٠ قلا٤ َٔ ا٭طش٠ ٖزٙ  أفلاشاد  بلابـ  نايفـلا

 عٓذَا يزيو. ٚملرٙ ايتششؾ َهافش١ ْٚبُاّ ٚاْاثاّ رنٛاّ ا٭طش٠

٘  عٔ ْتشذخ ٘  ابىٓاطلا   تٛفلر ايلذفٝلا ٘  بػلا   فإْلا ٌ  بتلاٛفش  سبطلا  عٛاَلا

 نا١ًَ. بظاس٘

٘  يـلآاع١  ايؼٗشاْٞ أْ٘ ٚبايٓظلاب١  ي٢ًٝ. أ ٚتعتكذ يلاذٜٓا   ايلذفٝلا

 ٞ إبف  بعلالأ  ٜٓبغلالاٞ بيلاا  أنجلالاش ْعكلالاذٖا يهٓٓلاا  بظلالاٝط١ َظلالاأي١ فٗلا

 يًظٝا .. دارب١ ب١٦ٝ يتهٕٛ ايظٝاس١ٝ ا٭َانٔ ٧ْٝٗ لم اٯٕ

 ا٭َلالاانٔ  ايلذفٝٗٝلالا١ ابىلالاذٕ  ايؼلالاٛاط٧  ابىٓتذعلالاات  ايطلالاشم

 .  ايتهايٝ  َٚشتفع١ ابشذَات َتٛاكع١ صايت َا  ا٭ثش١ٜ

ٞ  ق١ً ٚأٜلا ٞ  ايلاٛع ٔ  بعلا   عٓلاذ  ٚايشقلا ٔ  ٜبشلاح  َلا ٘  علا  ايلذفٝلا

ٞ  ملالرٙ  ع٢ً ٜٓغف ٖٚٛ ٘  بشَلا ٘ أٚ  ْفاٜاتلا ٛ  ملالرٙ  إصعلااز  بً تظلابب  ٖٚلا

 . ابسذٚد خاسز طٝاست٘ ناْتإرا  ٜفعً٘ ٫ ػ٤ٞ



63 

 

 –1063  1062  
225 

ٛ  ايلابع   عٓلاذ  ايضا٥لاذ٠  ايفلٍٛ ن١ُٝ أٚ  عًلا٢  نلاايشاداس  ٖٚلا

 .! كٝلإبف  ايلذفٝ٘ ٜٚكً  ا٫ختٓام لشِ ٜظب  بيا ملرٙ

 دلاض٤  أْٓلاا  ْٚٓظلا٢  ملرْلاا  عًلا٢  ٚا٭طلابا   بابىظببات ْشَٞ بعٔ

 .  يذٜٓا ايلذفٝ٘ ٯي١ٝ ابىُاسغ ايتعطٌٝ ٖزا َٔ

 ٚطا٥ٌ أبظبٌ َٔ ٚبذشَ٘ اٱْظإ تأطش بصتُع١ٝ قٝٛد ٖٓاى

ٌ  تكاّ أبٗا َذ١ٜٓ بً َج٬  ايفش  بً عا٥ًت٘ ٚسل ٚسك٘ ايلذفٝ٘  نلا

 إ٫ بٗلالاا ٜظلالاتُتع ٫ أْلالا٘ ايغايلالا  يهلالأ ٚفعايٝلالاات َٗشداْلالاات ؿلالاٝف١ٝ

 .!  ابىٓكٛد َٔ ابشٛف ٚايظب   يًُٓطك١ ايضا٥ش

٘  ابىلاشٚس  أطلابٛع  أقِٝ أػٗش قبٌ ابىٓٛس٠ ابىذ١ٜٓ بً  بعلا   ٚسافكتلا

ٞ ) ٚبايتشذٜلاذ  فٗلاذ  ابىًو سذٜك١ اختٝاس ٚط ابىتٓٛع١ ايفعايٝات  ابسلا

 .ايظ١ٜٛٓ ايفعاي١ٝ ٖزٙ يٝشتلٔ( ايلذاثٞ

 ٕ  يًطفلالالالالالاٌ َظلالالالالاش   بتخـلالالالالاٝف  سللالالالالالاٛسِٖ يًـلالالالالاغاس  نلالالالالاا

 ايعا٥ًلالالالالا١ نلالالالالاٌ سللالالالالاشتٗا َٚظلالالالالاابكات سفلالالالالا٬ت عًٝلالالالالا٘ أقُٝلالالالالات

 . سا٥ع ٚبتٓبُِٝ

 َٚلالالااٖٞ ابسهَٛٝلالالا١ ايلالالاذٚا٥ش بلالالابع  ا٭طفلالالااٍ فٝٗلالالاا تعلالالاشف

ٞ  ٚابىعلالالاش ( ابىشطلالالاِ) ٚسافكٗلالالاا  ٚأعُالشلالالاا  ْؼلالالااطاتٗا  ايتؼلالالاهًٝ

 ابزُٝلاع  ٚػلااٖذ   ابزًُٝلا١  بتفاؿًٝ٘ ايلذاثٞ ٚايظٛم ٚايفٛتٛمشابً

 أْٗلالاا َلالاع  ايكذبملالا١ ابسذاصٜلالا١ ٚابسٝلالاا٠ ايعُلالاذ٠ ٚبٝلالات ابىضَلالااس سقـلالا١

 ؿلالااي١ بً بيًلالا١ دًظلالا١ َلالأ بهلالاجلر أفللالاٌ يهٓٗلالاا ؿلالاغلر٠ تفاؿلالاٌٝ

 ايٓبُلالاش بً َٜٛلالاو تكللالاٞ نلالابلر َطعلالاِ بًأٚ   فلالاًِٝ بىتابعلالا١ َغًكلالا١

 يـلالالآاع١ بصلالالاا٫ت علالالاذ٠ ٖٓلالالااى  أَاَلالالاو َلالالأ ا٭طبلالالاامأٚ  يظلالالاكف٘

 . بضذد٠ َاد١ٜ خٝاسات بً بعـشٖا يهٓٓا يذٜٓا ايلذفٝ٘
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ٍ  ؿلالاذق١. د.ٚبشـلالات أ  ايلذفٝلالا٘ بأْلالا٘ قللالا١ٝ فاكلالاٌ سأٜٗلالاا سلالاٛ

 يلالاذٜٓا ٚأػلالااست إبف أُٖٝلالا١ إٔ تٓؼلالاأ . ا٫نت٦لالاا  بىهافشلالا١ كلالاشٚس٠

 . ٚاٯثاس يًظٝاس١ ٚٚصاس٠ ايجكاف١  ٚٚصاس٠ ٚايؼبا   ايشٜاك١ ٚصاس٠

 ايللالاٛبؼٞ فهلالاش٠ إٔ ٜلالاتِ تظلالاًِٝ ابىشافلالال    عبلالاذالله. أ ٚأقلالالذ 

 ٚفلالال يبٓا٥ٗلالاا ابشلالااق يًكطلالااع ايظلالاه١ٝٓ ابىخططلالاات بً ايتعًُٝٝلالا١

ِ  ٚصاس٠ َلالاع بايتٓظلالاٝل  َٛاؿلالافات ٟ  بحٝلالاح ايتعًلالاٝ  ابىبٓلالا٢  َلالاع بذتلالاٛ

 ٚقاعلالا١ َٚظلالابض سٜاكلالا١ٝ ٚؿلالااي١ ٬َعلالا  عًلالا٢ ابىتهاَلالاٌ ابىذسطلالاٞ

 بً ايلاٛصاس٠  تظلاتجُشٖا  إلخ  بحٝلاح ....  َٚهتبلا١  اكشاتٚبض َظش 

 ٜظلالاتجُشٖا ايكطلالااع ابىظلالاا١ٝ٥ ايفلالالذ٠ ٚبً يًذساطلالا١ ايـلالاباس١ٝ ايفلالالذ٠

ِ  ٚبإػلاشاف  أَٛسِٖ ٚأٚيٝا٤ ابسٞ ٭بٓا٤ َعكٛي١ بأدٛس ابشاق  َلآٗ

 .. ملرٙأٚ  ابسٞ بصًع َجٌ

ٍ  نلاجلر٠  أسٝلاا٤  ٖٓاىإٔ  نُا  ٚلم خايٝلا١  فٝٗلاا  ابىشافلال  ٫تلاضا

 .بعذ تظتغٌ

 ايبلالالالالاذ٤ ط بايفعلالالالالاٌ ايبلالالالالااصعٞ إٔ ٖلالالالالازا عًٝلالالالالاا٤. أ ٚأٚكلالالالالاشت

ٕ  َٔ أنلد ايـغلر٠ ٚابىذٕ ابىٓاطل بً عًٝٗا ٚاٱقباٍ...بتٓفٝزٙ  ابىلاذ

ٔ  ابىًُهلا١  بً سٞ ْادٟ (222) ٖٓاى....ايهبلر٠  خطلا١  بشْلااَر  َٚلا

 َلالأ فلالاإٕ نلالاجلر  ايٛاقلالاع ْلالاادٟ  ٚبً (3222)إبف  طلالالذتفع ايتشلالاٍٛ

 َلاع " يًبٓلاات " سٜاك١ٝ بـا٫ت بصٗض٠ يًُباْٞ تطٜٛش ػشن١ َباْٞ

 !! ؿباسٶا طبعٶا ايتٓفٝز ٚق 

 (2) َلالالالأ ا٭طلالالالاش٠ أفلالالالاشاد تظلالالالاتكبٌ ابىظلالالالاا١ٝ٥ ا٭ْذٜلالالالا١ يهلالالالأ

 يًبٓلالالالالالاات سٜاكلالالالالا١ٝ  أْؼلالالالالاط١  ٖٚٓلالالالالالااى ..ا٭دلالالالالاذاد  ستلالالالالا٢  طلالالالالآٛات 

 ٚدٚسات.. ..ٚا٭َٗات
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 بً نلالابلر إقبلالااٍ ٚعًٝٗلالاا يًتطلالاٛس قابًلالا١ يهٓٗلالاا بعلالاذ تٓللالار لم

 .ايـغلر٠ ابىذٕ

ٌ  ايكٓٝلالاببٌ ْلالاذ٣. ٚاتفكلالات أ اٯسا٤ ايلالاتم تلالازٖ  إبف إٔ   َلالاع نلالا

ٌ  بشْلااَر  طٝات٘ بً بؼٌُ طٝاطٞ قشاسإبف  بؼتاز ابىٛكٛع  َتهاَلا

 ٚ ٚايلذفٝلالا٘ ايظلالاٝاس١ ٦ٖٝلالا١ َلالأ نلالاٌ ٚتٓفٝلالازٙ برطٝطلالا٘ بً تتعلالاإٚ

٘  تهٕٛ َكٓٔ ادتُاعٞ بٓبُاّ يًخشٚز ٚصاس٠ ايتعًِٝ  ػلاا١ًَ  أْؼلاطت

 .ا٭عُاس بزُٝع

 دٚس بإْؼلالالاا٤ ايظلالالاُا  ايعجُلالالاإ عًلالالا٢ ستُٝلالالا١  خايلالالاذ. ٚأنلالالاذ ّ

 ٚايفٓلالالإٛ ايعلالالاش  ٚقاعلالالاات الشٛاٜلالالاات َٚشانلالالاض ٚايظلالالاُٝٓا ابىظلالالاش 

ٌ  ايتم ابىٓاػبٌ َٔ ٚملرٖا ٽُلاا  قطاعٶلاا  بكجلا ٔ  ٚسٝٛٽٜلاا  َٗ  قطاعلاات  َلا

 طلالاٝعٛد ايلالاتم ايجكافٝلالا١ ايتُٓٝلالا١ داْلالا  بايتشذٜلالاذ ٚتًُلالاع  ايلذفٝلالا٘

ٽٝلالاا أثشٖلالاا  َٓلالااخ ٚإػلالااع١ ايفهلالاشٟ ٚسقٝلالا٘ المجتُلالاع ثكافلالا١ عًلالا٢ إبػاب

 ؿلالالالآٛف٘ بقختًلالالالا  ايتطلالالالاشف علالالالأ ٚايبعلالالالاذ ٚا٫عتلالالالاذاٍ ايٛطلالالالاط١ٝ

٘  ايزٟ يًفشاغ ٜاْع١ ثمش٠ ٜعذ ايزٟ ٚابداٖات٘ ٘  المجتُلاع  ٜعٝؼلا  بشَتلا

 ابىتذاٚيلا١  ا٭خبلااس  تهٕٛ ٚسبقا.  ابشـٛق ٚد٘ ع٢ً ايؼبا  ٚف١٦

 سلالالاٞ بً يًفٓلالالإٛ ابىًهلالالاٞ ابىشنلالالاض َؼلالالاشٚع تـلالالاُِٝ اعتُلالالااد علالالأ

إٔ  عظلالالا٢  ابىؼلالالاشٚعات ٖلالالازٙ َجلالالاٌ بلالالاانٛس٠ بايشٜلالالاا  ايظلالالافاسات

ٽٝا تشطٝخٶا ٜهٕٛ  ايكطلااع  ٖلازا  أَاّ ايبا  يفتض ايذٚي١ قبٌ َٔ عًُ

 . سلزٞ بؼهٌ

ٕ  ابىشصٚقلاٞ إبف أْلا٘ بعلاذ    ساط. د ٚبً رات ايظٝام أػاس  اٱعلا٬

ٞ  ا٭َلالاش  علالأ ِ  ابىًهلالا ٘  عاَلالا١  ٦ٖٝلالا١  بإْؼلالاا٤ ايهلالاشٜ بتلالااسٜ    يًلذفٝلالا

 ٖلالاٛ َلالاا رٖٓلالا٘إبف  تبلالاادس ايلالازٟ ايظلالا٪اٍ نلالاإ ٖلالالا( 22/7/1227)
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 أدٗلالاض٠ َٓبَُٛلالا١ كلالأُ ابسذٜجلالا١ الش٦ٝلالا١ لشلالازٙ ايٓبُلالااَٞ ايتهٝٝلالا 

 .الش١٦ٝ ٖزٙ دٚس ٖٛ َٚا ايتٓب١ُُٝٝ  ايظًط١

 ايتٓفٝز١ٜ ا٭دٗض٠ َٔ عذد َع َٗاَٗا بً ايلذفٝ٘ ١٦ٖٝ تتكاطع

ٶَا ا٫ختـاق لشا ابىٓعكذ  ٚتتكلااطع  ايلذفٝ٘  قلاٜا َباػش٠ بً ْبُا

 ع٬قلالا١ راتأٚ  اختـلالااق رات أخلالاش٣ تٓفٝزٜلالا١ أدٗلالاض٠ َلالاع نلالازيو

٘  َفّٗٛ بً ايلذفٝ٘ بكلاٜا ّ  ايلذفٝلا ٛ .. ايعلاا ٘  َلاا  ٖٚلا   "ايشفلااٙ"  ٜظلاُٝ

 عًلا٢  ت٪نلاذ  ٖلازا  َٜٛٓلاا إبف  تأطٝظلاٗا  َٓلاز  ايذٚيلا١  فت٦لات  َا ٚايزٟ

 . ابىٛاطٔ بشفاٙ ايتضاَٗا

 بشاَر َٔ ٖا٥ٌ يعذد ايذٚي١ تٓفٝز ع٢ً اْعهع ا٫يتضاّ ٖزا

 سلالاذإبف  أطلالاُٗت طُٛسلالا١ بوظلالا١ٝ خطلالابٌ عؼلالاش خلالا٬ٍ َلالأ ايشفلالااٙ

 ابىٓفو ايعاّ ايلذفٝ٘ بقع٢ٓ ابىٛاطٔ تشفٝ٘أٚ  ابىٛاطٔ سفاٙ بً نبلر

 أيعلالاا  َذٜٓلالا١أٚ  طلالاُٝٓا ؿلالااي١) بضلالاذد٠ بخلالاذَات ايتخـلالاٝف علالأ

 َهتُلالالاٌ طلالالاه  سلالالاٞ) ا٭علالالاِ ابىفٗلالالاّٛإبف  ريلالالاو يٝتخطلالالا٢( إلخ

 ٚتعًُٝٝلالالا١ ؿلالالاش١ٝ َٓبَُٛلالالا١ ساقلالالاٞ  سٝلالالاا٠ أطلالالاًٛ  ٜكلالالاذّ ابشلالاذَات 

 سـلالاش - بػلالا  ٫ بلالاٌ - ٜـلالاض فلالا٬. (عـلالاش١ٜ َذٜٓلالا١ َتطلالاٛس٠ 

 ٚايلذنٝلالاض أيعلالاا  َذٜٓلالا١أٚ  َظلالاش  ؿلالااي١أٚ  طلالاُٝٓا داس بً ايلذفٝلالا٘

ٌ  بً بذلاذٜات  َٔ تعاْٞ ب١٦ٝ بٌَ بً عًٝٗا  خلاذَات  ٚبً ايعلااّ   ايٓكلا

 ٚايـلالالالالاش١  ايتعًلالالالالاِٝ َٓبَُٛلالالالالا١ بً ٚ ايـلالالالالاشٞ  ٚايـلالالالالاشف ابىٝلالالالالااٙ

 تكلالالاذّ ٫ طلالالاه١ٝٓ أسٝلالالاا٤ ٚبً اٱطلالالاهاْٞ  ابىخلالالاضٕٚ ٚابغفلالالاا 

٘  َلاا  ٜعهع سٝا٠ أطًٛ  ٔ  ايذٚيلا١  أْفكتلا  يشفلااٙ  ٚبلاشاَر  َؼلااسٜع  َلا

 َٓبَُٛتٓلالاا بً ٚا٫طلالاتكطا  ايتبلالاأٜ نًلالا٘ ريلالاو َلالأ ٚأٖلالاِ ابىلالاٛاطٔ 

 ايلالاٛط   ا٫دتُلالااعٞ ابىهلالإٛ عًلالا٢ بب٬ُلشلالاا تشَلالاٞ ايلالاتم ايكُٝٝلالا١



63 

 

 –1063  1062  
229 

ٟ  َؼلاشٚعٓا  ٚتلش  ٌ  بً ايتُٓلاٛ  عًلا٢  ايتأنٝلاذ  َٚلاع . خطلالر  َفـلا

 ايعلالالالاش  ٚدٚس ابىتلالالالااس  ) ايلذفٝلالالالا٘ بً ايجكلالالالاابً ايعٓـلالالالاش أُٖٝلالالالا١

ٔ  ريو نٌ ٚيهٔ  (إلخ ٚابىظاس ... ايظُٝٓا٥ٞ  ٘  بؼكلال  يلا  ايلذفٝلا

ٌ  ٚٚط١ًٝ عٌُ  فشؿ١ ٜعٛص بىٛاطٔ ابىطًٛ   َٚٓبَُٛلا١  َٓاطلاب١   ْكلا

 َٚتظلالاابض١... َعتذيلالا١ ادتُاعٝلالا١ قلالاِٝ َٚٓبَُٛلالا١ ٚؿلالاش١ٝ  تعًُٝٝلالا١

 ...إلخ

٘  ٚبٓلاا٤  ٔ  عًٝلا ٍ  َٚلا ِ  ٖلالازا خلا٬ ٘  ايفٗلا ٘  يًلذفٝلا  بلالاابىفّٗٛ ٚاستباطلا

إٔ  ٫بلالالاذ يًلذفٝلالالا٘ ايعاَلالالا١ الش٦ٝلالالا١ دٚس فلالالاإٕ يًشفلالالااٙ  ٚا٭لسلالالاٌ ايعلالالااّ

 بلالالاشاَر اْعهلالالااغ قٝلالالااغ ٚبً ايلذفٝلالالا٘  قطلالالااع تٓبُلالالاِٝ بً ٜٓشـلالالاش

 ايلذفٝٗٝلا١  ابشلاذَات  تكذِٜ عٔ ٚا٫بتعاد ابىٛاطٔ  سفاٙ ع٢ً ايت١ُٝٓ

 لشلالالاا ابىٓعكلالالاذ ايتٓفٝزٜلالالا١ يٮدٗلالالاض٠ ريلالالاو ٚتلالالاشى  َباػلالالاش٠ بـلالالاٛس٠

 َٚتابعلالالا١ بٝٓٗلالالاا  فُٝلالالاا ٚايتٓظلالالاٝل ايكللالالااٜا  ٖلالالازٙ بً ا٫ختـلالالااق

 ي٦ًٝٗلا١  اْعكلاادٙ  ايٛادلا   ا٫ختـلااق  ٚإٔ. ْتا٥ذٗلاا  ٚقٝلااغ  بشابصٗا

 :ايتايٞ بً ٜٓشـش ٫ٚ ٜؼٌُ

 ٚابىؼلالااسٜع يًلالالداَر ايذاعُلالا١ ايتؼلالاشٜع١ٝ ابىٓبَُٛلالا١ بذلالاذٜح -1

 ٚا٫قتـلالااد١ٜ ايتٓبُُٝٝلالا١ يًتشلالاذٜات ٚابىعابزلالا١ ايلذفٝٗٝلالا١ 

 .ايلذفٝ٘ َٚؼاسٜع يلداَر ابىعٝك١ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚاٱدشا١ٝ٥

 ٚبقلالالاا ايلذفٝلالالا٘ يكطلالااع  المحفلالالاض٠ ابىايٝلالا١  ايظٝاطلالالاات اقلالالذا   -3

 .ايٛط  ايٓاتر بً َظاُٖتٗا بؼكل

 ايع٬قلالا١ ٚرات ابىختـلالا١ ايتٓفٝزٜلالا١ ا٭دٗلالاض٠ بلالابـ ايتٓظلالاٝل -2

 .ايلذفٝ٘ بكطاع ٚابىع١ٝٓ

 .ايع٬ق١ رات ٚابىؼاسٜع ايلداَر َتابع١ -2
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 ب٦ٝلالا١ إبػلالااد خلالا٬ٍ َلالأ ايلذفٝلالا٘ بصلالااٍ بً ا٫طلالاتجُاس سفلالاض -2

 ٚابسٛنُلا١  اٱفـلاا   دسدلاات  أع٢ًإبف  تظتٓذ اطتجُاس١ٜ

 ا٫طلالالاتجُاسات ٚدلالالاز  خلالالااق قطلالالااع ٚبٓلالالاا٤ ٚايؼلالالافاف١ٝ 

 .ايذاع١ُ

 ابىلالالاٛاطٔ  سفلالالااٙ عًلالالا٢ ايتُٓٝلالالا١ بلالالاشاَر اْعهلالالااغ قٝلالالااغ -1

 اٱطلاها١ْٝ  ٚا٭سٝلاا٤  ٚاٱطلاهإ   ٚابىشافل  ابشذَات 

 أٍٚ ٖلالالالالاٛ ابىعاؿلالالالالاش٠ ٚابىذٜٓلالالالالا١ ٚابىهتًُلالالالالا١  ابىتهاًَلالالالالا١

 .ايشفاٙ أطاغ ٖٚٛ ايلذفٝ٘  َتطًبات

 قُٝٝلالا١ َٓبَُٛلالا١ ٚكلالاع عًلالا٢ ابىختـلالا١ ا٭دٗلالاض٠ َلالاع ايعُلالاٌ -7

 عًٝلالا٘ َتفلالال ٖلالاٛ َلالاا نلالاٌ بً َٚتظلالاابض١ ٚعاديلالا١ ٚاكلالاش١

ٶَلالالاا ػلالالاشعٶا بإبنلالالااع  المجتُلالالاع يظلالالاًٛنٝات نُشلالالاذد ْٚبُا

 ٚتلالاشى ّ( 2737) س٩ٜلالا١إبف  ٚابىتطًلالاع ابسلالاذٜح ايظلالاعٛدٟ

 .ايتُٟٓٛ َؼشٚعٓا برذّ ٫ خ٬فات َٔ ريو دٕٚ َا

..  سلالااط. د ايعجُلالاإ َلالاع َلالاا أٚسدٙ خايلالاذ. ّ َٚلالأ داْبلالا٘ اختًلالا 

ٞ  بلابـ  ٚايلاشببٌ  أعلا٬ٙ   (7) ٚ (1) ايٓكطتبـ سٍٛ ٚخـٛؿا  َفٗلاَٛ

ٔ  ايشفا١ٖٝأٚ  فايشفاٙ..  ٚايشفاٙ ايلذفٝ٘ ٞ  يًُلاٛاط  ابىٛسلاذ  الشلاذف  ٖلا

ٛ  ايتُٓٝلالالا١  دٗلالالاٛد  يهافلالالا١  بقٓبَُٛلالالا١  سأٜلالالا٘ بً ٜلالالاشتببٌ  ػلالالاإٔ ٖٚلالالا

ٞ  ايتُٓٝلا١   ٚإداس٠ ايتخطٝبٌ  اختـلااق  بً (1) ايٓكطلا١  تكلاع  ٚبايتلااي

 دٗلالالالاات تًُلالالالاع أٜللالالالاا فٗلالالالاٞ (7) ايٓكطلالالالا١ أَلالالالاا..  ايتخطلالالالاٝبٌ ٚصاس٠

 تطلالااٍ عاَلالا١ نظٝاطلالا١ ؿلالاٝامتٗا ا٭دلالاذس ٜهلالإٛ ٚسبقلالاا نلالاجلر٠ 

 ٚا٫قتـلالالااد١ٜ ايظٝاطلالالا١ٝ دٛاْبٗلالالاا بقختًلالالا  ايتُٓٝلالالا١ دٗلالالاٛد نلالالاٌ

 ايلالالازٟ ايتعًلالالاِٝ ٖلالالاٛ ريلالالاو نلالالاٌ ٚأطلالالااغ ٚايبؼلالالاش١ٜ  ٚا٫دتُاعٝلالالا١
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ٔ  بمهٔ ٘  َلا ِ  تغلاٝلر  خ٬يلا ٔ  المجتُلاع  َفلااٖٝ ٍ  َلا ٘  خلا٬  ايٓؼلاأ  تٛدٝلا

ِ  اختـلااق  لشلاا  فٝٓعكذ ايلذفٝ٘ ١٦ٖٝ أَا..  ايـاعذ ٚابزٌٝ  ايتٓبُلاٝ

 أْؼلالاط١ َلالأ بذتلالا٘ ٜٓلالاذسز َٚلالاا ايلذفٝلالا٘ يكطلالااع ٚايلذخلالاٝف ٚايشقابلالا١

 أع٬ٙ. ا٭ٍٚ ابشُع ايٓكابٍ تلُٓت٘ َا ٖٚٛ َٚؼاسٜع

 بؽلالالاف فُٝلالالاا سلالالااط د. َلالالاع ايشدٜعلالالاإ خايلالالاذ. د أٜللالالاا اختًلالالا 

 ايلذفٝلالا٘ بُٝٓلالاا ٚاطلالاع  َفٗلالاّٛ ٖٚلالاٛ ( welfare) فايشفلالااٙ ابىفلالااِٖٝ

 ٚيلاٝع  ايشفاٙ َٔ دض٤ ٖٚٛ ( entertainment)إبف  ايغاي  بً ٜؼلر

 .نً٘

ٛ  نلدْاَر ايلذفٝ٘: ابىشصٚقٞ ساط. د ٚبذٚسٙ قاٍ ٔ  دلاض٤  ٖلا  َلا

ٍ . ايتُٓٝلا١  بلاشاَر  بنٝلاع  ع٢ً ٜٓعهع ٚط  نايتضاّ ايشفا٠  فلاا٭ٚ

ٕ  ٚسبقا. ي٘ َٚهٌُ ايجاْٞ َٔ دض٤ ٍ  َٓؼلاأ  نلاا ٛ  اٱػلاها  أْٓلاا  ٖلا

 ابىكـلالالاٛد َلالالاا ..َفَٗٛٗلالالاا بذشٜلالالاش قبلالالاٌ فهلالالاش٠ َٓاقؼلالالا١ بً ػلالالاشعٓا

 يشفلالالااٙ اَتلالالاذاد ٖلالالاٛ نلدْلالالااَر ايلذفٝلالالا٘إٔ  ؟. ٚرنلالالاشت.. بايلذفٝلالالا٘

٘  بشْاَر َٔ دض٤ بقع٢ٓ.. ابىٛاطٔ ٛ  ايلذفٝلا أٚ  يًظلاُٝٓا  دٚس إْؼلاا٤  ٖلا

 أٜللالاا يهلالأ إلخ  تشفٝٗٝلالا١... َلالاذٕأٚ  َتلالااس أٚ  يًُظلالاش  ؿلالاا٫ت

ٛ  ريلاو  َٔ أِٖ ٚسبقا ٘  ٖلا ٞ  بً ايلذفٝلا ٟ  ايظلاه   ابسلا ٔ  ايلاز  أطلاه

ِ  َؼلااٙ  سؿٝ .. فٝ٘  دلاض٤  عاَلا١   سلاذا٥ل  َٚشافلال   بخلاذَات  َلآبُ

ٌ  َتطلاٛس  تعًُٝٞ بشْاَر نزيو ايلذفٝ٘ َٔ ٔ  بػعلا  ب٦ٝلا١  ابىذسطلا١  َلا

 .ٚابىشافل ابشذَات َٔ ريو نٌ آخش ايٞ يٮطفاٍ دارب١

 - الش٦ٝلالالالا١  عًلالالالا٢. إٔ ايظادطلالالالا١ ايٓكطلالالالا١ إبف  ٜكٛدْلالالالاا ٖٚلالالالازا

 َلاذ٣  قٝاغ -ايلذفٝ٘ َٔ ايجكابً بابزاْ  اٖتُاَٗاإبف  باٱكاف١

ٞ  ايشكلاا  َ٪ػلاش  سفلاع  عًلا٢  ايت١ُٝٓ بشاَر اْعهاغ  بقعلا  . ايلذفٝٗلا
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ٌ إٔ  ٟ  بشْلالااَر نلا ٌ إٔ  ٫بلالاذ تُٓلاٛ ٔ  َكٝاطٶلالاا ٜؼلاُ  ٚصاس٠.. ايلذفٝلالا٘ َلا

 بتٓفٝلالالاز ابزٗلالالاات ايتلالالاضاّ َٚلالالاذ٣ ايتُٓٝلالالا١ بلالالاشاَر تتلالالاابع ايتخطلالالاٝبٌ

 ايتخطلاٝبٌ  ست٢ ٚصاس٠ ٫ٚ د١ٗ أٟ تٛدذ ٫ يهٔ. ايت١ُٜٛٓ ابىؼاسٜع

 ابزاْلا   ع٢ً ايلداَر ٖزٙ اْعهاغ سٝح َٔ ابىٛاطٔ سك٢ تكٝع

 .ايلذفٝٗٞ

ِ  ابسهُٞ إٔ َٔ سظبـ. ٚأٚكض د  ا٫عتبلااس  بً ْللاع  إٔ ابىٗلا

 ف٦لا١  ٜٓاط  َا  ٚابزٓع ايعُش بحظ  ايلذفٝ٘ َٔ أْٛاعٶا ٖٓاى إٔ

٘   يًؼبا  تشفٝ٘ فٗٓاى. أخش٣ ٜٓاط  ٫ قذ ٌ  تشفٝلا ٘   يًعٛا٥لا  تشفٝلا

ٔ  يهبلالااس تشفٝلالا٘  يًٓظلالاا٤  تشفٝلالا٘  يٮطفلالااٍ  لشلالاا  ف٦لالا١ ٚنلالاٌ. ايظلالا

 . ابىختًف١ ٚسمباتٗا َتطًباتٗا

٘  ٜٓبُلاش  ابىًُهلا١  س١ٜ٩ بً ايلذفٝ٘ ٘  عًلا٢  يلا  َٚـلاذس  اطلاتجُاس  أْلا

. ايلالاٛط  ا٫قتـلالااد عًلالا٢ بابىٓفعلالا١ تعلالاٛد ايلالاتم ايلالاذخٌ َـلالاادس َلالأ

ِ  تًبلا٢  إٔ بػ  ٖٓا ١َُٗ ف١٦ فإٕ اطتجُاس ٚيهْٛ٘ ِ  لشلا  استٝادلااتٗ

 .  ابىظتجُشٕٚ ِٖٚ ابىٓاط  بايؼهٌ ا٫طتجُاس ٖزا يٝتشكل

 بظلالاا   عًلالا٢  تعٝٓلالا٘ ٚتظلالا٬ٝٗت  َٓاطلالاب١  ب٦ٝلالا١ بؼتلالااز  ابىظلالاتجُش

 .  ٘اطتجُاسات

 إْؼلالالاا٤ باٱَهلالالاإ ٚطٓٓلالالاا بً بطتًفلالالا١ َٚلالالاذٕ َٓلالالااطل يلالالاذٜٓا

ٕ  َٓلااطل   فٝٗلاا  ْادش١ تشف١ٝٗٝ اطتجُاس١ٜ َؼاسٜع ٌ  نذلااصا  ٚسا٥لا

 ابى٪ًٖلالالا١ ايبهلالالاش ابىٓلالالااطل َلالالأ ٚنلالالاجلر ٚايُٓلالالااق ٚعظلالالالر ٚتبلالالاٛى

 . دارب١ تشفٝ٘ َٓاطل يتهٕٛ

 يطلالا٬  المحاكلالاشات إسلالاذ٣ َلالأ دلالاض٤ َلالاش٠ ٚأكلالااف: سٛيلالات 

 (2) إبف ايطلالالالا٬  فٝٗلالالالاا ٚصعلالالالات عُلالالالاٌ ٚسػلالالالا١ إبف ايبهلالالالاايٛسٜٛغ
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 سأٜٗلالاا ٚتهتلالا  تتٓلالااقؽ إٔ بصُٛعلالا١ نلالاٌ َلالأ ٚطًبلالات بصُٛعلالاات

ٕ  َا سٍٛ ٘  ٜشمبلاٛ ٔ  فٝلا ِ . تشفٝٗٝلا١  َٓاػلابٌ  َلا  عًلا٢  تتخًٝلاٛا  إٔ يهلا

 دٕٚ بطتًطلا١  أطلاٛام   مٓلاا٤  سفلا٬ت   طلاُٝٓا :  تكشٜبا أبنعٛا َارا

  ٜلالالآرڤداٟ طلالالاهاٟ skydiving)) نؼلالالابا  لشلالالاِ َٚٓلالالاع عٛا٥لالالال

(paintball) ٍٛرنشٖلاا  أخش٣ أَٛس ٚبع  ػشاعٞ  طلرإ  بٝٓتب 

ِ  ٚبايٓظلاب١  ايؼلاشا    بٗلاا  ٜٚكـذٕٚ تًُٝشٶا بعلِٗ ٞ  لشلا  بللاٛرز  دبلا

 .!بىجً٘ ايٛؿٍٛ ٜشمبٕٛ ايزٟ ٖذفِٗ ٖٚٛ َٓاط 

 يٝتٓلالالاضٙ ايؼلالالاشم أٚ ايغلالالاش  إبف ٜلالالازٖ  طلالالاعٛدٟ َلالالأ أطلالالاتغش 

 عًلالا٢ يٝشـلالاٌ ابىلالاذٕ بلالابـ ٜتٓكلالاٌ فتذلالاذٙ ْفظلالا٘ علالأ ٜٚشفلالا٘ ٜٚظلالاتُتع

ِ   ٜشٜلاذ  ايزٟ ايلذفٝ٘ نٌ  يٝلاضٚس  ْٜٝٛلاٛسى  إبف ٜظلاافش  قلاذ  فأسلاذٖ

 طلاهٜٛش  ٚتلاابمض  ابسش١ٜ نتُجاٍ ابىؼٗٛس٠ ايظٝاس١ٝ ابىٓاطل بع 

 أٚس٫ْلالالاذٚ إبف طلالالااعات ابشُلالالاع ٜكلالالااس  بىلالالاا ٜطلالالالر بعلالالاذٖا  إلخ...

ٶَلاا  يٝكلٞ ٔ  أٜا ٘  َلا ٞ  بً ايلذفٝلا ِ   ٚٚسيلاذ  دٜضْلا  إبف ٜلازٖ   بعلاذٖا  ثلا

ٔ  ٚطبٝعلا١  ؿخ  َٔ فٝٗا َا بهٌ يٝظتُتع َٝاَٞ ٘  ٚأَلاان . تشفٝلا

ٞ  قفلاض  ٜٛدلاذ  ٫ إٔ ْفظ٘ ٜظتغش  ايٛقت بً ٚبظذٙ  ابىذٜٓلا١  بً َبًُلا

ٍ  تظلاًل  يُٝاسغ عظلر إبف ٜزٖ  إٔ ٜٚظتبعذ  ٜعٝؼٗا ايتم  ابسبلاا

٘  ٜٚلالاش٣  الشٛا٥ٝلالا١ ا٭يعلالاا  ٚبعلا    بحشٜلالا١ أيعلالاا  َذٜٓتلالا٘ بً يلالاٝع أْلا

 ! عٓ٘ ايضٖش٠ نٛن  َٔ أبعذ دذ٠ إٔ ٜٚش٣

 َلالأ بؼُلالاٞ ْبُلالااّ عًلالا٢ بعـلالاٌ إٔ بعتلالااز تشفٝلالا٘ عًلالا٢ يٓشـلالاٌ

 ٫. ايلذفٝلالا٘ بسبُلالاات ؿلالافٛ تعهلالالر بً ٜشملالا  َلالأ نلالاٌ بدلالااٚصات

ٔ  فٝ٘ أنٕٛ إٔ أطتطٝع ٫ َهإ إبف ايزٖا  بً أسم  ٔ  بقلاأَ  َلا

ٕ  ٚأْاغ  خادػ١ بذشؾ َٚٓابَش َظتٗلذ ػبا  إصعاز  الله إٔ ٜلاشٚ
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 ْبُلالااّ ٚدلالاٛد. سلالاٛلشِ َلالأ نلالاٌ عًلالا٢ أٚؿلالاٝا٤ ٚأْٗلالاِ طلالاٛاِٖ ٜٗلالاذ لم

 َلاع  ايتعاٌَ ع٢ً َذسب١ سلز١ٝ دٗات تطبك٘ َٚعًٔ َٚعشٚف ٚاكض

 َطًلالا  ا٭صَلالاات أٚقلالات بً بحهُلالا١ ايتـلالاشف ٚتظلالاتطٝع ابزُٗلالاٛس

 نافلالا١ تلالاٛفلر إبف باٱكلالااف١  َٓاطلالاب١ تشفٝٗٝلالا١ ب٦ٝلالا١ يتلالاٛفلر أطلالااغ

 .ٚا٭َٔ ايظ١َ٬ ٚطا٥ٌ

 تطلالالالاٜٛش بً ايشػلالالالاٝذ بً س٩ٜتلالالالا٘ نُخلالالالاتف  خايلالالالاذ. ٚأػلالالالااس د

ٌ  َٔ ٫بذ بذت١ٝ ب١ٝٓ ٖٓاى بإٔ ايظٝاس١ٝ ايٛدٗات  أ٫ّٚ عًٝٗلاا  ايعُلا

ٔ  سكلا٢  ابف يًٛؿٍٛ ٍ  ابىلاٛاط ٘  ٫ٚطلاتهُا ٟ  ايَٝٛٝلا١  استٝاداتلا  ايلاز

ٚايشفا١ٖٝ. ٚفُٝا ًٜٞ ْف َكلااٍ   ٚابىتع١ بايشاس١ خ٬لشا َٔ طٝؼعش

ٌ يلالا٘ بً ٖلالازا ايؼلالاإٔ ٚايلالازٟ دلالاا٤      ٦ٖٝلالا١ سادلالا١ بً بعلالأ بعٓلالاٛإ: ٖلالا

 ؟.(ايشفا١ٖٝ أّ يًلذفٝ٘)

ٞ  ْؼلاابٍ  بأْٗا ايلذفٝ٘ طٝاس١ تعشف ٔ  ٚبللابٌ  طلاٝاس  أبللاابٍ  َلا

 : تؼٌُ ٚايتم ابىعشٚف١ ايظٝاس١

  ايع٬دٝلا١  ٚايظلاٝاس١   ايجكافٝلا١  ٚايظٝاس١   ايذ١ٜٝٓ ايظٝاس١

 ايتظلاٛم  ٚطلاٝاس١   ٚابى٪بكشات ابىعاس  ٚطٝاس١  ا٭عُاٍ ٚطٝاس١

 إلخ.......  ايلذفٝ٘ ٚطٝاس١  

 ْؼلالالااطات ٖلالالاٞ ايظلالالاٝاس١ٝ ٚا٭ْؼلالالاط١ ا٭بللالالاابٍ ٖلالالازٙ ٚبنٝلالالاع

 ادتُاعٝلالالا١ َٚهاطلالالا  ايظلالالاٝاس١ يكطلالالااع إكلالالااف١ ٚتكلالالاذّ َُٗلالالا١ 

 ٖلالالازٙ علالالأ ايلذفٝلالالا٘ ْؼلالالاابٍ ٚعلالالاضٍ ٚيًُذتُلالالاع  يًذٚيلالالا١ ٚاقتـلالالااد١ٜ

 بايلذفٝلالا٘ تعلالا  َظلالاتك١ً ٦ٖٝلالا١ إْؼلالاا٤ خلالا٬ٍ َلالأ ايظلالاٝاس١ٝ ا٭ْؼلالاط١

 المجتُلاع   يطُٛ  ٜشتكٞ ٫ َؼشٚع بأْ٘ أس٣ - ػخـٽٝا - فكبٌ

 : َكذَتٗا بً ٜأتٞ عذ٠ ٭طبا  ي٘ سكٝك١ٝ إكاف١ ٫ٚ ٜكذّ
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ٟ  ايلذفٝ٘- 1 ٘  بً ٜلاٛاص  بكٝلا١  ٚا٫دتُاعٝلا١  ا٫قتـلااد١ٜ  أُٖٝتلا

 إْؼا٤ ٜفلذ  فإْ٘ ريو  ع٢ً ٚقٝاغ ا٭خش٣  ايظٝاس١ٝ ا٭ْؼط١

 . ابىختًف١ ا٭ْؼط١ ٖزٙ َٔ آخش طٝاسٞ ْؼابٍ يهٌ َظتك١ً ١٦ٖٝ

ٽٝلالالااّ عًٝلالالا٘ ابىتعلالالااسف- 3  عًٝٗلالالاا ٜعتُلالالاذ ايلالالاتم ا٭دٚات بلالالاإٔ عابى

ٞ    ايظٝاس١ ١٦ٖٝ بٗا َع  طٝاس١ٝ ٚبشاَر أدٚات ٖٞ ايلذفٝ٘  ٖٚلا

 بقلالاا   ايلذفٝٗٝلالا١ ٚايفعايٝلالاات ايلالالداَر تٓبُلالاِٝ علالأ ابىظلالا٪ٚي١ ابزٗلالا١

 طلالاٛاٍ ايٓؼلالاابٍ لشلالازا ٚبلالاشاَر ٚخطلالابٌ َٚعلالااٜلر تؼلالاشٜعات َلالأ يلالاذٜٗا

 ٜهلالالإٛ إٔ ا٭ٚبف َٚلالالأ  ٚايعطلالالا٬ت اٱدلالالااصات َٛاطلالالاِ ٚبً ايعلالالااّ

 َبًُتٗا بذت ايظٝاس١ ١٦ٖٝ تكذَٗا ايتم ا٭ْؼط١ ٖزٙ أسذ ايلذفٝ٘

. 

 ابىؼلالالالااسٜع إداس٠ بكتًلالالالاو ٚالمحافبُلالالالاات ابىٓلالالالااطل أَاْلالالالاات- 2

 ٚيلالالاذٜٗا ٚابسلالالاذا٥ل ٚايظلالالااسات ابىشافلالال  إداس٠ خلالالا٬ٍ َلالالأ ايلذفٝٗٝلالا١ 

 بدلالاذ ٚطلالاٛف ابىشافلالال  ٖلالازٙ ٱداس٠ ايتؼلالاغ١ًٝٝ ٚاٱَهاْلالاات ابشلالالد٠

 ٦ٖٝلالالا١ بلالالابـ فُٝلالالاا ٚايتٓظلالالاٝل ايتٛفٝلالالال بً ؿلالالاعٛب١ ابزذٜلالالاذ٠ الش٦ٝلالالا١

ٳُٸلالاا ٚا٭َاْلالا١  ايظلالاٝاس١  ابزذٜلالاذ٠ الش٦ٝلالا١ أدا٤ دلالاٛد٠ عًلالا٢ طلالاٝ٪ثش ٹَ

 . َٚٓتذاتٗا

 تظلالالاتٛد   اطلالالاتجٓا١ٝ٥ اقتـلالالااد١ٜ  ببُلالالاشٚف بكلالالاش  ايذٚيلالالا١- 2

 عًلالا٢ اقتـلالاادٟ عبلالا٧ ٖلالاٛ يًلذفٝلالا٘ ٦ٖٝلالا١ ٚإْؼلالاا٤ ٚايلذػلالاٝذ ايتلالاٛفلر

 . ايعاّ يًُاٍ ٖٚذس ايذٚي١

 ٜعتُلالاذ ايٓذلالاا  بلالاإٔ َٓٗلالاا تعًُٓلالاا ايلالاتم ٚبداسبٓلالاا خلداتٓلالاا َلالأ

 ٚالمجتُلالالالاع  يٮٚيٜٛلالالالاات ايظلالالالا١ًُٝ ايكلالالالاشا٠٤ عًلالالالا٢ نلالالالابلر بؼلالالالاهٌ

ٌ   أٚيٜٛات٘ قا١ُ٥ بً ايلذفٝ٘ ٜعذ لم ايظعٛدٟ  أ٫ّٚ ٜٚتطًلاع  بؼتلااز  بلا
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 قُلالالا١ ٖلالالاٞ ٖٚلالالازٙ  ٚابىعٝؼلالالا١ٝ ابسٝاتٝلالالا١ ب٦ٝتلالالا٘ َظلالالات٣ٛ بذظلالالابـ إبف

 . ٜٓؼذٙ ايزٟ ٚايلذفٝ٘ ايشفا١ٖٝ

ٌ  ٜٚعاٜؼلاٗا  ٜعاْٝٗلاا  ٚايتم  ايـعب١ ابىعٝؼ١ٝ فايبُشٚف  بؼلاه

 إبف تشقلا٢  ٫ ايتم  ٚابىتٗايه١ ايشد١٦ٜ ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ ْتٝذ١   َٜٛٞ

  َٚتطًباتلالا٘ استٝاداتلالا٘ تًبٝلالا١ تظلالاتطٝع ٫ٚ ايؼلالاع  طُلالاٛ  َظلالات٣ٛ

ٞ  ؿلالالالااسبٗا  ابشلالالالاذَات  بنٝلالالالاع  َظلالالالات٣ٛ  بً نلالالالابلر  ٚعذلالالالاض  تلالالالاذْ

 ٚا٫دتُاعٝلا١  ٚايتع١ًُٝٝ  ايـش١ٝ) ايذٚي١ تكذَٗا ايتم ابسه١َٝٛ

 . (ا٭١َٝٓ ٚنزيو

 ابسهَٛٝلالا١ ايشقابٝلالا١ ابزٗلالاات أدٚاس تعطلالاٌ طلالا٤ٛٶا ا٭َلالاش ٚصاد

 ٚابىعٜٓٛلا١   ابىاد١ٜ المجتُع سكٛم ع٢ً المحافب١ُ عًٝٗا ٜفلذ  ٚايتم

ٌ  َؼه٬ت إبف باٱكاف١ ٌ  ٚا٫صدساَلاات  ٚايطلاشم  ايٓكلا ٕ  داخلا  ابىلاذ

 ٚتضٜلاذ   ايَٝٛٝلا١  ٚابسٝلاا٠  ابسشنلا١  ٚتـلاع   تعٝل ٚايتم ٚخاسدٗا 

 ايعذٜلاذ  بً ٚتتظلاب   ايؼلاع   عًلا٢  ايٓفظلا١ٝ  ٚايلغٛطات ا٭عبا٤ َٔ

 .ٚايـش١ٝ ٚايٓفظ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭صَات ابىؼه٬ت َٔ

 َاطلالا١ سادلالا١ ٚبً نلالابلر٠  َعاْلالاا٠ بً ايؼلالاع  إٕ...  ابسكٝكلالا١

ٔ  أنجلاش  المجتُع١ٝ ب٦ٝت٘ يتشظبـ ٘  َلا  َٚلاا  ٚايلذفٝلا٘   يًتظلا١ًٝ  سادتلا

ٔ  بؼذخ ٍ  بصتُعٝلا١  تـلاشفات  َلا ٌ  خلا٬ ٌ  ٚطلاا٥ ٞ  ايتٛاؿلا  ا٫دتُلااع

 ٚبدلااٚصات  ٚفٛكلا٢  اطلاتٗتاس  أٚ (ٖؼلاتك١ ) أٚ (طكطك١) َٔ ابىختًف١

 ايلالاتم ايظلالا١٦ٝ ايٓفظلالا١ٝ يًشايلالا١ تأنٝلالاذ إ٫ َلالااٖٞ ٚأخ٬قٝلالا١ قاْْٛٝلالا١

 : ايؼاعش قٍٛ عًٝ٘ ٜٓطبل ٚايزٟ المجتُع  ٜعٝؼٗا

 ٜلالالاشقف فلالالاايطلر....  طشبٶلالالاا بٝلالالآهِ سقـلالالالالالالا٢ بذظلالالالالالابٛا ٫))

 .((ا٭لم َٔ َزبٛسلاٶلاا
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 ايذٚيلالالا١ اطلالالالذاتٝذ١ٝ عًلالا٢  ايكلالالاا٥ُبـ َلالالأ ًْٚلالاتُع  ْكلالالالذ  إْٓلالاا 

 . ايؼع  ٭ٚيٜٛات ٚايٛاقع١ٝ ايظ١ًُٝ بايكشا٠٤  ابىظتكب١ًٝ ٚس٩ٜتٗا

 ٜعلالالالااج يلالالالأ ٚأطلالالالاايٝب٘ ٚطلالالالاا٥ً٘ تعلالالالاذدت َُٗلالالالاا...  فايلذفٝلالالالا٘

 ٚايشكلالالا٢ ابسكٝكٝلالالا١ ايظلالالاعاد٠ بؼكلالالال ٚيلالالأ  المجتُلالالاع َؼلالالاه٬ت

 ٚيهلالأ   ايطبٝعٝلالا١ ٚملالالر ايـلالاعب١ ايبُلالاشٚف ٖلالازٙ بَلالاٌ بً  ابىتٛقعلالا١

 يًذٚيلالا١ ايتشتٝلالا١ ايبٓٝلالا١ ٚتطلالاٜٛش المجتُعٝلالا١ ايب٦ٝلالا١ بذظلالابـ خلالا٬ٍ َلالأ

 ابسهلالاَٛٞ ايكطلالااعبـ ٜكلالاذَٗا ايلالاتم ابشلالاذَات َظلالات٣ٛ ٚبذظلالابـ

٘  ايلالالازٟ بايؼلالالاهٌ  ٚابشلالالااق  ٚتؼلالالاعشٙ   ٜٚتٛقعلالالا٘ المجتُلالالاع ٜأًَلالالا

ٌ   ٚبكُٝت٘ بأُٖٝت٘ ٘  ٚبدعلا ٔ   ٚأسبؼٝلا١  طلاٗٛي١  أنجلاش  سٝاتلا  ٖٓلاا  َلا

 .ٚايٛط١ٝٓ اي٤٫ٛ َظت٣ٛ ٚصٜاد٠ ٚايظعاد٠ ايشفا١ٖٝ بعكل طٛف

ٍ  اقلالذ   فإْ  يزا ٔ  بلاذ ٘  ٦ٖٝلا١ )إْؼلاا٤   َلا  ٦ٖٝلا١ ) إْؼلاا٤  (ايلذفٝلا

ٌ  (المجتُع سفا١ٖٝ  يًذٚيلا١  ايتشتٝلا١  ايبٓٝلا١  ٚتطلاٜٛش  بذظلابـ  عًلا٢  تعُلا

 ٚتلالاٛفش ٚابشاؿلالا١  ابسهَٛٝلالا١ ايكطاعلالاات َلالأ ابىكذَلالا١ ٚابشلالاذَات

  يًؼلالالاع  ٚايللالالاشٚس١ٜ ا٭طاطلالالا١ٝ ٚابىتطًبلالالاات ا٫ستٝادلالالاات بنٝلالالاع

 ٖلالازٙ َكلالاذَٞ أدا٤ َٚشاقبلالا١ ابشذَلالا١  َلالأ علالاايٞ َٚظلالات٣ٛ ألالاٛد٠

 ػلالات٢ بً المجتُلالاع ف٦لالاات بزُٝلالاع لسٛيٝتٗلالاا َلالأ ٚايتأنلالاذ ابشلالاذَات

 . ٚبضافبُاتٗا ابىًُه١ َٓاطل

 ايشػلالاٝذ خايلالاذ ايـلالاشاف عًلالا٢ َكلالااٍ د.  ْـلالاش. ّ.ٚعًلالال د

 ايعش  بكٛي٘:  ايظٝاس١ خلدا٤ بنع١ٝ عاّ أَبـ

•  ٔ ٍ  أ٫ٚ: َلالا ٛ َكايلالا١ د.   خلالا٬  ٜٛفلالالال لم قطعٶلالااّ  ايشػلالالاٝذ  ٖلالا

 ٚتطلالاٜٛش دفلالاع عًٝلالا٘ ٜكتللالاٞ ٚايلالازٟ يلالا٘ ابىٓاطلالا  بابىٓـلالا 
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 ٚايظلالاعٛدٟ ايعشبلالاٞ يًُلالاٛاطٔ ٚكلالاشٚستٗا يًظلالاٝاس١ ايٓبُلالاش٠

 .!!خاق بٛد٘

٘  ايٛاكلاض  ابشًلابٌ  :ثاْٝاّ • ّ  بً يذٜلا ٘  َفٗلاٛ  ٚايشفاٖٝلا١  ايلذفٝلا

 ٜفكلالالالالاذٙ ابزذٜلالالالالاذ٠ الش٦ٝلالالالالا١ عًلالالالالا٢ ايؼخـلالالالالاٞ ٚايتشاَلالالالالاٌ

 ايطش . بً ابىـذاق١ٝ

 يًُلالااٍ ٖلالاذس ٖلالاٛ ابزذٜلالاذ٠ الش٦ٝلالا١ إْؼلالاا٤ إٔ اعتبلالااسٙ :ثايجلالااّ •

 ايلذفٝلالالا٘ يٝظلالالات ايظلالالاعٛدٟ المجتُلالالاع أٚيٜٛلالالاات ٚإٔ ايعلالالااّ 

ٌ : ايتايٞ ط٪اي٘ ع٢ً بؼذْٞ ٛ  ٖلا ٞ  ٖلا  أٚيٜٛلاات  عًلا٢  ايٛؿلا

 أنجلالاش المجتُلالاع بأٚيٜٛلالاات أدس٣ أْلالا٘ أّ ايظلالاعٛدٟ المجتُلالاع

 المجتُع؟!. َٔ

 بً ابسهَٛٝلا١  ايشقاب١ أٚيٜٛات ببـ ايٛاكض ابشًبٌ: سابعاّ •

 َٔ ٫ ايلذفٝ٘ بىٛكٛع بمت ٫ بقا ٚملرٖا ٚايظٝاس١ ايٓكٌ

 بعٝذ. أٚ قشٜ 

 ٭ٟ ايلذفٝلالالا٘ كلالالاشٚس٠ إقشلالالااّ بصلالالاذدٶاّ أطلالالاتغش  :خاَظلالالااّ •

 أٜللالالالااّ ابىطًٛبلالالالا١ ا٫دتُاعٝلالالالا١ بايشفاٖٝلالالالا١ نلالالالاإ بصتُلالالالاع

 ٚبايذسد١ بٓفظٗا.
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 العنْدٖ: صامٔ٘. د.الْرق٘ الزٜٔض٘: أ 

ٞ  ّ(3222) ايظعٛد١ٜ ايعشب١ٝ ابىًُه١ س١ٜ٩  ابساكلاش  س٩ٜلا١  ٖلا

 بلالالاشاَر بٝٓٗلالالاا ٚاطلالالاع١  خططّلالالااّ ٚلسًلالالات ٭بٓا٥ٓلالالاا  ٚابىظلالالاتكبٌ يٓلالالاا

َلاا   بىشسًلا١  ايظلاعٛد١ٜ  بدٗٝض تظتٗذف ٚت١ُٜٛٓ ٚادتُاع١ٝ اقتـاد١ٜ

ٞ  بضلااٚس  (2) ع٢ً تعتُذ س١ٜ٩ ٖٚٞ ايٓفبٌ ذبع ٟ  المجتُلاع  ٖلا  ابسٝلاٛ

 ايطُٛ . ٚايٛطٔ ابىضدٖش ٚا٫قتـاد

ٔ  تبلاذأ  ايش١ٜ٩ ٚ٭ٕ ٘  المجتُلاع  َلا ٞ  ٚإيٝلا ٕ  تٓتٗلا ٔ  ٫بلاذ  نلاا إٔ  َلا

 َ٘لالاا ْظلالابت  بملالاجًٔ اٱْلالااخإٔ  ٚسٝلالاح ٚابىلالاشأ٠ ايشدلالاٌ ايش٩ٜلالا١ تؼلالاٌُ

 ايظلاعٛد١ٜ  ابىشأ٠ٕ إ ٚسٝح ايظهإ  إبنايٞ َٔ  (٪2522)تكشٜباّ 

 ٌ ٔ (  ٪22) عًلالالا٢  ٜضٜلالالاذ  َلالالاا  تؼلالالاه ٞ  َلالالا  ابشلالالالاشبػبـ علالالاذد  إبنلالالااي

ِ  ٚعٓـلاش  أطاطٞ َهٸٕٛ ٖٞ يزا ابزاَعٝبـ  ٔ  َٗلا  قلا٠ٛ  عٓاؿلاش  َلا

 عًلالا٢ قاَلالات يلالاٛ تلالآذضإٔ  ٖلالازٙ يًش٩ٜلالا١ بمهلالأ ٫ٚ المجتُلالاع  ٖلالازا

 ٫ ابىلالاشأ٠ أٟ: ايجلالااْٞ  ايٓـلالا إٔ  تلالاذسى ٚلم فكلالابٌ  المجتُلالاع ْـلالا 

 تلالاأتٞ ٫ ستلالا٢ يًُؼلالااسن١ ايفشؿلالا١ َٓشلالا٘ علالاذّأٚ  تغٝٝبلالا٘ بمهلالأ

 . ْاقـ١ لشا ٚابىخشدات ايش١ٜ٩
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 ايٛثٝكلا١  أنلاذت  فكلاذ  بايطبع ٫ ؟ ابىشأ٠ دٚس ايش١ٜ٩ أمفًت ٌٖ

 ابىلالالاشأ٠ َٛاٖلالالا  تُٓٝلالالا١ بً طٓظلالالاتُش" ْـلالالاٗا بً (35152) فكلالالاش٠ بً

ٔ  ٚبكهٝٓٗلاا  طاقاتٗلاا  ٚاطتجُاس ٍ  َلا  ابىٓاطلاب١  ايفلاشق  عًلا٢  ابسـلاٛ

 ". ٚاقتـادْا بصتُعٓا ت١ُٝٓ بً ٚاٱطٗاّ َظتكبًٗا يبٓا٤

ٔ  سضَلا١  عًلا٢  ايتأنٝذ ٚط ٍ  ا٭ٖلاذاف  َلا  -ٖلالا 1223) بحًلاٛ

 : ًٜٞ نُا َباػش٠ ابىشأ٠ ٚتؼٌُ  (3222ّ

ٌ  طلاٛم  بً ابىلاشأ٠  َؼاسن١ ْظب١ سفع : أ٫ّٚ • ٔ  ايعُلا %( 33) َلا

 بً ٚابىتٛطط١ ايـغلر٠ ابىٓؼ ت َظا١ُٖ ٚاستفاع%( 22إبف )

 ٚبرفلالالاٝ %( 22%( إبف )32) َلالالأ المحًلالالاٞ ايٓلالالااتر إبنلالالاايٞ

 .%( 7%( إبف )11,1) َٔ ايبطاي١ َعذٍ

٘  ايجكافلا١  عًلا٢  ا٭طلاش  إْفلاام  سفلاع  : ثاْٝاّ • ٔ  ٚايلذفٝلا %( 3,7) َلا

 .%( 1إبف )

 َلالأ دخًلالاٗا إبنلالاايٞ َلالأ ا٭طلالاش َلالاذخشات ْظلالاب١ سفلالاع : ثايجلالااّ •

 .%( 12%( إبف )1)

 َٛبَلالالالالالالا  أيلالالالالالالا  (222) َلالالالالالالأ أنجلالالالالالالاش تلالالالالالالاذسٜ  : سابعلالالالالالالااّ •

 إداس٠ َبلالالالالااد٨ يتطبٝلالالالالال ٚتأًٖٝلالالالالاِٗ بعلالالالالاذ علالالالالأ سهلالالالالاَٛٞ

 علالالالالااّ بحًلالالالالاٍٛ ابسهَٛٝلالالالالا١ أدٗضتٓلالالالالاا بً ايبؼلالالالالاش١ٜ ابىلالالالالاٛاسد

   .(3232ّ-ٖلا1223)

 بٓٝاْلالا٘ سٜٝٛلالااّ بصتُعلالااّ" ايظلالاعٛد١ٜ س٩ٜلالا١" تظلالاتٗذف : خاَظلالااّ •

 (22)إبف  (72) َلالأ ابىتٛقلالاع ايعُلالاش َتٛطلالابٌ صٜلالااد٠ علالالد َلالاتبـ

 . عاَاّ
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 ّ( 3222) ابىًُهلا١  س٩ٜلا١  بً ساكش٠ ابىشأ٠إٔ  تتلض ٖٓا َٔ

 ٔ ٕ  ابسللالاٛس ٖلازا  ٚيهلا  قلالاشا٠٤ ناْلات  ٚإٕ بضلالاذٚدٶاّ  سللاٛسٶاّ  نلاا

 بنٝلالاع  بً َعٶلالااّ  ٚابىلالاشأ٠  ايشدلالاٌ ا٫ثلالآبـ  براطلالا   ايش٩ٜلالا١ إٔ  ايلالابع 

 ٖلالالالازٙإٔ  ٜلالالاش٣  ٚايلالالابع   ٚاكلالالالاشٶاّ  ٫ٚ ٜبلالالاذ  ٖلالالازا إٔ  بٓٛدٖلالالاا  إ٫ 

 .٫سكاّ تٛكٝشات ٚطتتًٖٛا فكبٌ ايبذاٜات

ٞ  ابىعٛقلاات  بع  ٖٓاى ٫صايت  ادتُاعٝلا١  ثكافٝلا١  َعٛقلاات  ٖٚلا

 ٚابىُاسطلالاات ايٛاقلالاع بً تلالاتشهِ ٚايلالاتم ايظلالاا٥ذ٠ ابىٛسٚثلالاات بظلالاب 

 َلالأ ٜٓطًلالال ٚايلالازٟ يًشهلالاِ ا٭طاطلالاٞ ايٓبُلالااّ ٭ٕ فعًٝلالااّ  ايتٓفٝزٜلالا١

٘  يلاٝع  ايٓبُاّ ٖزا ٚايظ١ٓ  ايكشإٓ ثٛابت  ايٓظلاا٤  بلابـ  بكٝٝلاض  أٟ فٝلا

 آيٝلاات  ع٢ً ٤ايلٛ إيكا٤ َٔ ٫بذ نإ ٚيزيو أطاط٘  بً ٚايشداٍ

ٔ  بلاذْٚٗا  ٚايلاتم  ايلاش٣٩   ٖزٙ تٓفٝز ٔ  يلا  ا٭دْلا٢  ابسلال  بذكٝلال  بمهلا

 أس٣ ايلاتم  ابى٬سبُلاات  ٖلازٙ  أكلاع  ٚيلازا  ابىلاشأ٠   بىؼلااسن١  ايٓذلاا   َٔ

 ٚدلاٛد  بذكٝل بمهٔ ست٢ لشا ابسًٍٛ ٚٚكع َٓاقؼتٗا َٔ ٫بذ أْ٘

 ع٢ً تٓشـش ٫ٚ تؼٌُ ابىعًَٛات ٖٚزٙ ايش١ٜ٩ ٖزٙ بً سكٝك١ ابىشأ٠

 :  َٞا ًٜ

ٞ  تلآذض  ٫ٚ تتِ ٫ يًُشأ٠ س١ٜ٩ ؿٓاع١ - ٔ  َغٝبلا١  ٖٚلا  ابزٗلاات  علا

 ٚكلاع  بً َؼلااسنتٗا  عٔ ْظُع فًِ ايش١ٜ٩  ٚكع تتٛبف ايتم

ٍ  بشْلااَر  عٌُ ٚسػ١ بً ملر ايش١ٜ٩ ٕ  ٚايلاتم  ا٭ٚبف ايتشلاٛ  نلاا

 يعلالااّ دٜظلالاُلد (16) بً ٚناْلالات فٝٗلالاا ابىؼلالااسن١ ػلالاشف يلالاٞ

  . بايشٜا  ايشتضناسيتٕٛ بً ّ(2715)

 بقٓاؿلا   بذبُلا٢  ٫ٚ ايكلاشاس   ؿٓاع١ بً َٛدٛد٠ يٝظت ابىشأ٠ -

 ريو: ع٢ً ؿغلر َٚجاٍ ايفشق  بتهاف٪ بذب٢ُ ٫ٚ قٝاد١ٜ 
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ٌ  لم َلالا٪خشٶاّ قلاشاسات  علاذ٠  ؿلاذٚس   َٓـلالا  أٟ فٝٗلاا  ابىلاشأ٠  بذتلا

 . ملرٙأٚ  ٚصاسٟأٚ  اطتؼاسٟ

  ( ٪7)إبف  %(11) َلالأ ايبطايلالا١ خفلالا  عًلالا٢ ايعُلالاٌ رنلالاش ط -

ٌ  بً ٖلازا  ٜتشكل نٝ  ٌ  ٚبً ايعُلاٌ   بصلاا٫ت  بذذٜلاذ  بَلا  بَلا

 َٛافكلا١  اػلذابٍ َجٌ تٛبَٝفٗا بذهِ ايتم ا٫دتُاع١ٝ ايكٝٛد

 يعًُٗا . ا٭َش ٚيٞ

 ايش٩ٜلالالا١  بً أطاطلالالاٝإ علالالاا٬َٕ ٚا٫بتعلالالااخ ايتعًلالالاِٝإٔ  ْعًلالالاِ -

 نلابلر٠  َعٛقلاات  ٖٚٓلااى  ايتخــلاات  بعلا   بً ْكف ٖٚٓاى

 ٫بتعاثٗا . بضشّ اػلذابٍ َجٌ

 ( ٪33)إبف  (%22) َلالأ ايعُلالاٌ طلالاٛم بً ابىلالاشأ٠ َؼلالااسن١ سفلالاع -

 بذكٝكلا٘   تلُٔ ايتم اٯي١ٝ تٛكع لم يهٔ دٝذ  أَش ٖٚزا

 بً ابىظلالالالااٚا٠ ٚسلالالالال ايتٓكلالالالاٌ  ٚسشٜلالالالا١ ايٛؿلالالالاا١ٜ  سفلالالالاع َجلالالالاٌ:

 آيٝلالاات ٖٚلالازٙ ايتشلالاشؾ  َلالأ ابسُاٜلالا١ قلالاإْٛ ٚٚكلالاع ايفلالاشق 

 ٚبذكٝلالالال َؼلالالااسنتٗا  ٚتفعٝلالالاٌ ابىلالالاشأ٠  يلالالاتُهبـ أطاطلالالا١ٝ

  . ابىؼاسن١ بً بظاسٗا

  ( ٪6)إبف   (٪ 2) َلالالأ ٚايلذفٝلالالا٘ ايجكافلالالا١ عًلالالا٢ اٱْفلالالاام سفلالالاع -

 نٝلالا  يهلالأ ٚسٝلالاٟٛ  ؿلالاشٞ لمجتُلالاع َُٗلالا١ دض٥ٝلالا١ ٖٚلالازٙ

ٌ  بً ريلاو  لشلاا  ٜتظ٢ٓ  بً ستلا٢  ٚتٛادلاذٖا  خشٚدٗلاا  بضاسبلا١  بَلا

 بً ؟. َٚلالاا سلالاذخ  ا٫خلالات٬بٍ سفلالا  بلالاذع٣ٛ ايعًُٝلالا١ المحافلالاٌ

 بايجكافلا١  بايٓلاا  فُلاا  ببعٝلاذ   يلاٝع  دلاذ٠  بقذٜٓلا١  ايبًذٟ المجًع

ٔ  ْبُلاش  بً ٖٚٞ ٖزا ٜتشكل ٚنٝ  ٚايلذفٝ٘!  بضلاٛس  ابىتؼلاذدٜ

ِ  نتلاا   تٛقٝع بً ٚبذاس  نُجكف١ بذاس  خط١٦ٝ نٌ  ٜٚلات

 ٚبرٛفاّ؟!. . خٛفاّ ايعاّ المجتُعٞ ايفلا٤ عٔ عضلشا
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 فايٛثٝكلالا١ َتشكلالال  ملالالر ٖٚلالاٛ ايفلالاشق تهلالااف٪ علالأ ْتشلالاذخ -

ٌ  براط  ٚايش١ٜ٩  ٫ٚصايلات  َباػلاش٠   ابىلاشأ٠  براطلا   ٫ٚ ايشدلا

 ٚا٫طلالالالاتذ٫ٍ ًَُٚٛطلالالالا١  َٛدلالالالاٛد٠ ابزٓظلالالالابـ بلالالالابـ ايتفشقلالالالا١

 ط ايبًذٜلا١  ٚالمجلاايع   (٪37) بٓظلاب١  ايؼلاٛس٣  بصًع بذخٛلشا

 - ايعضٜلالاض عبلالاذ بلالأ عبلالاذالله ابىًلالاو َلالأ تلالااسبؽٞ بكلالاشاس ٖلالازا

إبف  ٚٚؿلاًت  ايتفلاشد  سككت سا٫ت ٖٚٓاى -عًٝ٘ الله سبه١

 ٚبعلالأ فشدٜلا١   سلالاا٫ت ٖلازٙ  سَلاٛصٶاّ  ٚأؿلالابشت قٝادٜلا١  َٓاؿلا  

 يًذُٝع . قاعذ٠ تهٕٛإٔ  ْت٢ُٓ

 ابىأَٛي١: ابسًٍٛ َا ٖٞ

ٛ  سلاذٜح  بً َٛدلاٛد٠  ابىلاشأ٠  ٚاقع بً ايتشٍٛ بؼا٥شإٔ  أس٣  لزلا

ٔ  بضُذ ا٭َلر ايعٗذ ٚيٞ ٚيٞ ٕ  بلا  ا٫قتـلااد١ٜ  بًلاَٛلدز  لمجًلا١  طلاًُا

 عًٝٗلالاا بذـلالاٌ لم اٱطلالا٬ّ بً سكلالاٛم يلالاذٜٗا ابىلالاشأ٠ٕ إ"  قلالااٍ: سٝلالاح

 ٫ اي٬تلالاٞ يًٓظلالاا٤ ابسشٜلالا١ َلالأ َضٜلالاذٶاّ دعُلالا٘ َ٪نلالاذٶاّ ." اٯٕ ستلالا٢

 ايلالالازنٛس أقاسبٗلالالاا أسلالالاذ َلالالأ إرٕ دٕٚ ايظلالالافشأٚ  ايكٝلالالااد٠ ٜظلالالاتطعٔ

ٞ  تضدٖلاش إٔ  بمهٓٗلاا  ٫ ايب٬دإٔ " ع٢ً ٚػذٸدٳ ٔ  بذلاذ  ٖٚلا  سكلاٛم  َلا

إٔ  َٚعتلالدٶاّ  ابىلاشأ٠  بحكلاٛم  ا٫ٖتُاّ بلشٚس٠ َطايبٶاّ ."المجتُع ْـ 

 ٚاطلالاتجُاسات ؿلالآاعات دخلالاٍٛ َلالأ بؼذلالاِ َلالاا دٚيلالا١ بً ابىلالاشأ٠ تكٝٝلالاذ

 . ايب٬د بً تبذأإٔ  ٚػو ع٢ً أدٓب١ٝ

 تللالآُت ّ(3222) ايظلالاعٛد١ٜ س٩ٜلالا١إٔ  اٯٕ ابىُٗلالا١ ٚابش٬ؿلالا١

ٟ  بلاذٚس  ايللاًٛع  ع٢ً ابىشأ٠ طتظاعذ عذ٠ تغٝلرات  أنلالد   اقتـلااد

 لم يلالاٛ يهلالأ ابىلالاشأ٠ بلالاتُهبـ تلالاشتببٌ ادتُاعٝلالا١ تغلالاٝلرات ٚتؼلالاٌُ

 ٚيًتغلاٝلر  ايٛاقلاع  أس  عًلا٢  يًتٓفٝز داع١ُ ٚقشاسات آيٝات ٜـاسبٗا
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 ٚيلازيو  ٖلاٛ   نُلاا  ابىلاشأ٠  ٚكلاع  فظٝبٌُ ٖزا بؼذخ لم يٛ ابسكٝكٞ

 ٚابزلالالازسٟ  ابسكٝكلالالاٞ ايتغلالالاٝلر بؼلالالاذخإٔ  الله ْٚلالالاذعٛ بعًلالالاِ بعلالالأ

 ٚٚقتٗلالالاا يًُلالالاشأ٠  ٖلالالازا يٝتشكلالالال ايش٩ٜلالالا١ ؿلالالااْع بً ا٭َلالالاٌ ٚبؼلالالاذْٚا

 . بحل ايش١ٜ٩ ٚتتشكل بك٠ٛ المجتُع ٖزا طٝٓطًل
 

 الشَزاىٕ: لٔلٙ. التعكٔب الأّل: أ 

 يلالاٝع ايبؼلالاا٥ش َلالأ ايهلالاجلر ّ(3222) ايظلالاعٛد١ٜ س٩ٜلالا١ بذُلالاٌ

ٌ  بـلاٝف  فٝٗلاا  ٜش٣ بئ المجتُع ف٦ات بزُٝع بٌ يًُشأ٠  فكبٌ  أَلا

 .ايبًذ ٖزا ٚسذِ بقها١ْ ًٜٝل بىظتكبٌ

 أٟ ٜظلالااٚسْا فلالا٬ ايش٩ٜلالا١ ٖلالازٙ بً ابىلالاشأ٠ علالأ ابسلالاذٜحإٔ  ٚبقلالاا

 يؼلاعٛسٖا  ايتُٓٝلا١  خطلا١  بً يزيو تٓبٗت الله سعاٖا ايذٚي١ بإٔ ػو

 . ايت١ُٝٓ بً ابىشأ٠ دٚس بأ١ُٖٝ

 عابىلا١ أٚ  طبٝب١أٚ  طايب١ ناْت طٛا٤ ابىشأ٠ بً ٚثكتٗا ٱبماْٗا

 بللالاارز يًُذتُلالاع قلالاذَٔ بيلالأ ايبٝلالاٛت سبلالاات ستلالا٢أٚ  أنادبمٝلالا١أٚ 

ٽٝا بٗا ْفخش ٽٝا دٚي  . ٚداخً

 ٚا٫دتُاعٝلالا١ ايكبًٝلالا١ ايكٝلالاٛد بعلالا  نبًتٗلالاا ايظلالاعٛد١ٜ ابىلالاشأ٠

ٌ  اٱْظلاإ   ٜكٝلاذ  ٫ فايذٜٔ د١ٜٝٓ أقٍٛ ٚئ ط١ًٜٛ يظٓبـ ٕ  بلا  اٱْظلاا

 ٜظلالاش َظلالااس١ فٝٗلالاا ايلالاتم ا٭َلالاٛس بلالابع  ْفظلالا٘ عًلالا٢ ٜللالاٝل َلالأ ٖلالاٛ

 . ٚطع١

 بعلالالا  بً ايفاعًلالالا١ ابىؼلالالااسن١ َلالالأ ايظلالالاعٛد١ٜ ابىلالالاشأ٠ سشَلالالات

 ايؼلالاغٌ َٚطايبٗلالاا ابىلالاشأ٠ قللالااٜا ٚدعًلالات  ٚايتخــلالاات المجلالاا٫ت

 بً أطلالالاِٗ بيلالالاا  بلالالا٬دٟ بً فهشٽٜلالالاا ابىتٓلالالااسش٠ يًتٝلالالااسات ايؼلالالاامٌ

 .يظٓٛات ٚتُٗٝؼٗا طاقاتٗا ٚتعطٌٝ تغٝٝبٗا
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 سهَٛٝلالالا١ دٗلالالاٛدٶا ّ( ٜتطًلالالا 3222) س٩ٜلالالا١ بً ابىلالالاشأ٠ ٚدلالالاٛد

ٌ  المجتُعٝلا١   ٚايؼشا٥ض ايف٦ات بنٝع ٜشكٞ َا يتكذِٜ  َلاع  ٚايتعاَلا

 ٌ ٔ  فلا٬  تظلاتشك٘   بقلاا  سايلا١  نلا ٌ  بمهلا  عابىلالا١ اَلاشأ٠  طاقلاات  تعطٝلا

 . فشد١ٜ ٚادتٗادات بحذر َتخــ١ عا١ًَ

 ٚصاسٜلالا١أٚ  إداسٜلالا١ َٓاؿلالا  بً ْظلالاا٤ بظلالاذ ايعلالاالم دٍٚ نلالاٌ بً

 ايعلاالم  ٖلازا  بً ايٓظلاا٤  نهٌ ب٬دٟ بً ٚابىشأ٠ ريو  بً ٜٚٓذشٔ

 . ايٓذا  ٖزا ط٬لم تظًل ع٢ً ٚايكذس٠ ايطُٛ  يذٜٗا ايفظٝض 

 َلالأ ابىلالاشأ٠ ٖلالازٙ اْتؼلالااٍ تؼلالاٌُ ٫ س٩ٜلالا١ ٚأٟ( أْجلالا٢ ابسللالااس٠)

ٕ  فإْٗلاا  بكلا٠ٛ  بٝلاذٖا  ٚا٭خز ابىت٬طِ ايـشاعات بحش  س٩ٜلا١  طلاتهٛ

 . عشدا٤

ٟ  ايش٩ٜلا١  ٖزٙ بً عًٝٗا ايلذنٝض بػ  ايتم ا٭َٛس َٔ  ايتـلاذ

أٚ  ٚايتشلالاشؾ اٱطلالاا٠٤ َلالأ بذفبُٗلالاا قلالاٛاْبـ ٚفلالاش  ا٭ُطلالاشٟ يًعٓلالا 

 ابىلالاشأ٠ ؿلالاش١ َلالأ ٜبلالاذأ ابىتعلالاابً فلالاالمجتُع  ابسكلالاٛم ٖللالاِأٚ  ايبًُلالاِ

 .ٚابزظذٟ ٚايشٚسٞ ايفهشٟ ٚاطتكشاسٖا ايٓفظ١ٝ

 بشعاٜلا١  ناْلات  طلاٛا٤  ٚتأًٖٝلاٗا  يتلاذسٜبٗا  َتعذد٠ بشاَر تكذِٜ

 ايتلالالالاذسٜ  َعاٖلالالالاذ صايلالالالات فُلالالالاا خاؿلالالالا١  َ٪طظلالالالااتأٚ  سهَٛٝلالالالا١

 باٱَهلالالاإ أْلالالا٘ َلالالاع بضلالالاذٚد٠ برــلالالاات ٚبً ػلالالاشٝش١ ايٓظلالالاا١ٝ٥

 .نجلرٶا ايذا٥ش٠ ٖزٙ تٛطٝع

 َلالأ ابىضٜلالاذ خلالا٬ٍ َلالأ ابىلالاشأ٠ ٚتجكٝلالا  ايلالاٛعٞ بلالاضسع ا٫ٖتُلالااّ

٘  َشانلاض  ع٢ً ٜكتـش فلذنٝضْا  ابىتٓٛع١ ايجكاف١ٝ ايٓٛادٟ  ايلذفٝلا

 ايبشلالالالاٛخ بقشانلالالالاض ا٫ٖتُلالالالااّ دٕٚ( َطلالالالااعِ  ٬َٖلالالالاٞ  سلالالاذا٥ل )

 . ا٭سٝا٤ بً ايشٜاك١ٝ ا٭ْذ١ٜأٚ   ا٭دب١ٝ ايـٛايبـأٚ  ايٓظا١ٝ٥
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٘  ابىشأ٠ ثكاف١ تٜٓٛع ٌ   لشلاا  ٚفا٥لاذ٠  خلالر  فٝلا  ايـلاٛايبـ  ٖلازٙ  َٚجلا

ٔ  طلرفع ٚا٭ْذ١ٜ ٞ  طلاك   َلا ٔ  ٚطلآش٣  يلاذٜٗا   ايلاٛع  يتفشٜلا   أَلاان

 ٚايؼلالااعش٠ ايشطلالاا١َ طلالاتذذ ٜفٝلالاذ  فُٝلالاا ٚايٓظلالاا٤ ايؼلالاابات طاقلالاات

 .  ا٭َانٔ ٖزٙ بً بغٝتٗا ٚايباسج١

 ايكلاش٣  بً( ايٓظلاا٤  بلابـ  ا٭َٝلا١  بضاسبلا١ ) أٜلا ايش١ٜ٩ تؼٌُ إٔ

 بأٚكلالالااع  تعٓلالالا٢  ايلالالاتم  ابى٪طظلالالاات  بعلالالا   ٚفلالالاتض   ايٓا٥ٝلالالا١  ٚالشذلالالاش

ٔ  تظلاتطٝع  َٔ ٚتٛبَ  فتذس  ايفكلرات    ؿلاغلر٠  َؼلااسٜع  بً َلآٗ

 ابىغلاش   بً يًٓظلاا٤  ْادشلا١  َؼاسٜع ايٛثا٥ك١ٝ ايلداَر بع  بً ٚسأٜٓا

 ابىعلالالالاذَات أٚ  ابىتعًُلالالالاات ملالالالالر ايٓظلالالالاا٤ ف٦لالالالا١ تظتكـلالالالاذ ٚعُلالالالاإ

 ابىشبٝلالاات  بعلالا  نإْتلالااز ابىـلالااْع  بعلالا  أعُلالااٍ بً ٚتؼلالاشنٗٔ

 . ٚتـذٜشٖا ايٝذ١ٜٚ ا٭عُاٍ بع  ٚعٌُ

ٔ  بظٝط١ ملر يؼشبؼ١ َكًل ٖادع ٚايتٓكٌ ايٓكٌ َؼانٌ  َلا

 ايٓكلالاٌ ػلالابهات عًلالا٢ ٜعتُلالاذ أؿلالابض ايٝلالاّٛ ايعلالاالمإٔ  ٚبقلالاا  ايٓظلالاا٤

 تٓتبُلاش  ابىلاشأ٠  بظعٌ ٫إٔ  فٝذ   تٛؿٌٝ ٚػشنات َلذٚ َٔ ايعاّ

ٌ  بإبػلااد  فًٓظلااسع   يًظلاٝاس٠  ابىلاشأ٠  قٝلااد٠  تعزست فإٕ  نجلرٶا  بلاذا٥

 . لشا َٓاطب١

 ايطلالاشم عًلالا٢ ابىعًُلالاات بحلالاٛادخ فلالالذ٠ نلالاٌ ايـلالاش  تفذعٓلالاا

 ٜهلالإٛإٔ  ابزذٜلالاذ٠ ايش٩ٜلالا١ بً ْٚتُٓلالا٢  (ٚايعًلالاِ ايلالاٛطٔ ػلالاٗٝذات)

 بً ايبلالالالالاذ٫ت بً ايتكاعلالالالالاذ بً  ابىعًُلالالالالاات يٛكلالالالالاع مشبًلالالالالا١ ٖٓلالالالالااى

ٔ  اَشأ٠ تعٌُإٔ  ٜعكٌ ف٬  ايتعٝٝٓات بً ابىٛاؿ٬ت  بً ايؼلاشق١ٝ  َلا

ٌ  عًلا٢ أٚ   ايشٜلاا   بً ايغشب١ٝ َع١ًُأٚ  ابزٓٛ   ٚكلاع  ٜشاعلا٢  ا٭قلا

 . ٚبضتاس٠ َؼتت١ ٖٚٞ ا٭ّ ابىع١ًُ
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 ابىطًكلالالاات سادلالالا١ تغفلالالاٌ ٫إٔ  بػلالالا  ايكادَلالالا١ ايش٩ٜلالالا١ ٚأخلالالالرا

ٔ  ٫ بئ ٚا٭ساٌَ ٔ  بمًهلا ٌ أٚ  ايظلاه ٌ  فًلاٝع   ايجابلات  ايلاذخ  نلا

ٍ  ٚبرـٝف  يًعٌُ ابششٚز تظتطٝع اَشأ٠ ٔ  ثابلات  َلاذخٛ  َٚظلاه

 ايللالاُإ َبلالااي  اْتبُلالااسأٚ  ايتظلالاٍٛ َلالأ ايٓظلالاا٤ َلالأ ايهلالاجلر بمٓلالاع

ٕ  قلاذ  ٚابسادلا١  ايفكلاش  ب٦ٝلاات إٔ  ْٓظلا٢  ف٬  ايؼشٝش١ ٌ  تهلاٛ  قٓابلا

 ٚاٱسٖلالاا  فابىخلالاذسات  دٚيلالا١ أٟ بً ٚا٭خلالا٬م ا٭َلالأ تٗلالاذد َٛقٛتلالا٘

 . أطبابٗا أسذ ابساد١ تهٕٛ بطشدات ٚايظشق١ ٚايعٓ 
 

 .د. فْسٓ٘ البلزالتعكٔب الجاىٕ: أ: 

ٕ  َٛكٛع ٖٛ خاؿ١ ّ(3222) س١ٜ٩ بً ابىشأ٠ َٛكٛع  ٫ٚ نلاا

ٔ  اٯ٫ف عكٍٛ بً (سض١ٜٓ) بظش١ٜ ٜذٚس ٜضاٍ  ابىتُهٓلاات  ايٓظلاا٤  َلا

 س١ٜ٩ إع٬ٕ َٓز يًُشأ٠ ٚكٛسٶا أنجش دٚسٶا تٛقعٔ اي٬تٞ ب٬دْا بً

 أٖلالالالاذافٗا ٚبطُلالالالاٛ  بتكلالالالاذَٗا ابزُٝلالالالاع فادلالالالاأت ايلالالالاتم ّ(3222)

 ْـلالا  ٖٚلالاٞ ابىلالاشأ٠ طلالا٪اٍ دعلالاٌ بيلالاا قادتٗلالاا  ٚتـلالاُِٝ ٚبحُلالااغ

 .َٚٓاقؼت٘ إع٬ْ٘ يٓا سإ َؼشٚع سل ايش١ٜ٩ لشزٙ ابىهٕٛ

 بً يًُلالالالالاشأ٠ أتٝشلالالالالات ايلالالالالاتم ايفلالالالالاشق طلالالالالاا١َٝ .د.أ أٚكلالالالالاشت

 مٝلالالالالاا  َجلالالالالاٌ: ايتشلالالالالاذٜات  أٚكلالالالالاشت نُلالالالالاا ّ( 3222) س٩ٜلالالالالا١

ٍ  بً ابىلالالالاشأ٠  ّ  ايكلالالالالاشاس  ؿلالالالآع  بصلالالالاا  ابىلالالالالاشأ٠ ٚدلالالالاٛد  ٚكلالالالاٛ   ٚعلالالالاذ

 ابىعشٚفلالالا١ ابىعٛقلالالاات داْلالالا  إيلالالاٞ نهلالالاٌ ايش٩ٜلالالا١ بً علالالااّ بؼلالالاهٌ

 . ثكاف١ٝأٚ  ادتُاع١ٝ َٔ

ِ  بً أ.د طلاا١َٝ  َع أختً  ٫ أدذْٞ سبـ ٚبً  رٖبلات  َلاا  َعبُلا

 :ٖٚٛ ٖٞ رنشت٘ َا عًٞ أ٩نذإٔ  أس  أْ إ٫  إيٝ٘
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 بً َعلااّ  ٚابىشأ٠ ايشدٌ ا٫ثٓبـ براط  ايش١ٜ٩إٔ  ايبع  قشا٠٤)

 (.ٚاكشٶاّ ٜبذٚ ٫ ٖزاإ٫ إٔ ): بكٛلشا ٚأنًُت( بٓٛدٖا بنٝع

 ايتفعٝلالاٌ بً آخلالاز ابسكٝكلالا١ بً يهٓلالا٘ ٚاكلالاشٶا ٜبلالاذٚ ٫ قلالاذ ٖلالاٛ

ٌ  يلاٛصاس٠  ٚاكلاش١  خطلا١  ٖٓلااى . ايٛاقع أس  عًٞ  ابىلاشأ٠  ٱدَلااز  ايعُلا

ٕ  ٜعشفٗلاا  نُلاا  (ابشطلاش٠  ملالر ) ايكطاعات بطتً  بً  ايعُلاٌ   قلااْٛ

 ٔ ٌ إبف  ايعلالالاٛد٠ ٚبمهلالا  ايلالالازٟ ابشلالالااق ايكطلالااع  بً ابىلالالاشأ٠ عُلالالاٌ ديٝلالا

 ايلالاضَ   ابىلالاذٟ ٚبؼلالاذد  (ٖلالالا1222 بضلالاشّ) ايعُلالاٌ ٚصاس٠ أؿلالاذست٘

 ٚقطاعلالالالالاات ابىـلالالالالااْع  َٚٓٗا ابىختًفلالالالالا١ ايكطاعلالالالالاات بً يلالالالالاذخٛلشا

ٍ  ايٓظلاا١ٝ٥   ٚابىظلاتًضَات  ايتذض١٥   ٚالمحلا٬ت  المحاطلاب١ٝ   ٚا٭عُلاا

 طلاتأتٞ ايتم ايلذف١ٝٗٝ ايكطاعات بً ٚ ا٭طش٠  ٫ستٝادات ابىٛد١ٗ

 . ابىٝذإ ْكاػٗا بؼتٌ ايتم ايلذفٝ٘ أْؼط١ علد

 ايلالاتم ايكطاعلالاات يهافلالا١ ايظلالاعٛد١ٜ ابىلالاشأ٠ دخلالاٍٛ ٜعلالا  ٖلالازا

ٕ  داخٌ) ٚبض١ًٝ آ١َٓ المجتُع ٜعتلدٖا ٛ  (ابىلاذ  َؼلااسن١  سفلاع  َلاا  ٖٚلا

ٌ  ٚصٜلاش  ؿلاش   ٚنُلاا  ايعُلاٌ   طلاٛم  بً ايظعٛد١ٜ ابىشأ٠  َلا٪خشٶا  ايعُلا

 ايكطلالالااع بً ايعلالالاا٬َت ايٓظلالالاا٤ علالالاذد أستفلالالاع بحٝلالالاح ( %122) إبف

 ٚصٜلالالاش)أيلالالا   (222) إبف ّ(3211) علالالااّ أيلالالا  (22) َلالالأ ابشلالالااق

 بً ًَشلالالاٛبَ إبف ابغفلالالاا  أدٟ ٖلالالازا(. 3211ّ طلالالابتُلد   ايعُلالالاٌ

 ايكطلالالااع َبلالالاادسات دعلالالاِ نُلالالاا ا٭دٓبٝلالالا١  ايٓظلالالاا١ٝ٥ ايعُايلالالا١ ْظلالالاب١

 ابىٓؼلاٛس٠  اٱسـا٤ات أػاست نُا استفع ٚايزٟ ايٓظا٥ٞ  ابشاق

 بً يٮطلا   ايـلاش   ملر َٛثٛم َـذس عًٞ أعجش لم)ايـش   بً

ٔ (. ؟ بىلاارا  ْظلاب١ ) . (%71) بًغلات  ٚقذ( المجاٍ ٖزا ٔ  يهلا  يٓلاا  بمهلا

ّ  علالد  الشا٥ًلا١  ايٓظلاا١ٝ٥  الشذُلا١  ْؼٗذإٔ  بنٝعا  ٚايتلاٛتلر  ا٫ْظلاتذشا
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ٌ  دعُلات  ايتم ا٫دتُاعٞ ايتٛاؿٌ ٚطا٥ٌ َٔ ٚملرٖا  بً ابىلاشأ٠  عُلا

 .ابىاٍ َٔ ايكًٌٝ اَتًهت يٛ ست٢ بدٝذٙ قطاع أٟ

 ٖلالاذف ٖلالاٛ يًذٓظلالابـ ايبطايلالا١ َٛادٗلالا١ بذلالاذٟإٔ  ايٛاكلالاض َلالأ

 خاؿلالالا١ ٚتؼلالالاذٝع٘ دعُلالالا٘ ابىٗلالالاِ َٚلالالأ ايتشلالالاٍٛ بشطلالالا١ اطلالالالذاتٝذٞ

 .يًٓظا٤ بايٓظب١

 . ٫ بايطبع ٜهفٞ؟ ٖزا ٌٖ

 ٜكتـلاش  ٫ ٖٚلازا  ايكلاشاس   ؿلآاع١  بً دلاذٶا  بضذٚد ابىشأ٠ ٚدٛد

ٌ  عًٞ ٜٓذسز بٌ فكبٌ  ايٛصاسٟ ايتؼهٌٝ عًٞ ٌ  ايكطاعلاات  نلا  َجلا

ٕ  نافلا١  بً دذٶا فكلرٶا َٛقعا ابىشأ٠ بذتٌ ايتم ابزاَعات  ؿلآع  بزلاا

ٍ . ايكشاس ٕ  ايهًٝلاات   ٚبصلاايع   ابزاَعلاات  بصلاايع ): َجلاا  ٚايًذلاا

 َلالأ ٚملرٖلالاا ايبٓلالاٛى عًلالاٞ ٜٓلالاذسز ْفظلالا٘ ٚا٭َلالاش( ا٭طاطلالا١ٝ ا٭خلالاش٣

 ػلالاكٝك١ دٚيلالا١ َلالاع ابىكاسْلالا١ فٝٗلالاا ٜهفلالاٞ ايلالاتم ابسٜٝٛلالا١ ايكطاعلالاات

 بايتشلاذٜات  ايظلاعٛدٜات  بعٔ يٓؼعش اٱَاسات ٖٚٞ َٓا دذٽا ٚقشٜب١

 .ابىطشٚس١

 قشٕٚ؟. علد ٜتغلر َالم ٜغلرإٔ  ايؼا  ا٭َلر ٜظتطٝع ٌٖ

 بً فلالالآشٔ بنٝعٶلالالاا َٓلالالاا ابىُهلالالأ ايلالالاذعِ نلالالاٌ إبف طلالالاٝشتاز

ٌ إٔ  إَا:  يٓا خٝاس ٫ ابسكٝك١ٝ ِ  ابىطلاشٚ   ْكبلا ٘  سفلاع  بً ْٚظلاٗ  طلاكف

 ايلالاتم ا٫كلالاطشابات طٛفلالاإ بً ْغلالاشمأٚ إٔ  طلالاا١َٝ د.أ فعًلالات نُلالاا

 .ابىٓطك١ عُت

ٞ  ايُٓلاٛرز  مٝلاا   عٔ خاق بؼهٌ ٜتشذخ َٔ ٖٓاى  ايٓظلاا٥

 بايٓٝاب١ ب٘ تكّٛ عبذالله بٓت عادي١ ا٭َلر٠ ناْت بقا َكاس١ْ ايّٝٛ
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 بً ابزلالاٖٛشٟ ٚدٚسٖلالاا -الله سبهلالا٘ - ٚايلالاذٖا أٜلالااّ بنٝعلالااّ عٓلالاا

 ؟. ايّٝٛ ثماسٖا بظ  ايتم ايتغلرات َٔ ايهجلر تؼهٌٝ

ٞ  ٚسالزلا١   دلاذٽا  نلابلر٠  بابىٓطكلا١  بذٝبٌ ايتم ايتشذٜات  ٚعًلا

ٌ  يذس٤ ٜفعًْٛ٘ َا َٛاص١ْ ايكشاس ؿٓاع  أسٟ ٚأْلاا  بضلاذم   خطلاش  نلا

 بنٝعٶلالاا يٓلالاا ابىخلالاشز ٖلالاٛ طلالاا١َٝ د.أ رنلالاشت نُلالاا ايتشلالاٍٛ دعلالاِإٔ 

 ايلالاتم ٖلالاٞ ابزذٜلالاذ٠ ايظلالاعٛد١ٜ ابىلالاشأ٠إٔ  نٝلالا  قشٜلالا  علالأ ٚطلالآش٣

 ايٝلالالاّٛ أٚسٚبلالالااإٔ  ٫سلالالابِ. أبٝٓلالالاا أّ ػلالالا٦ٓا ايكادَلالالا١ ابىشسًلالالا١ طلالالاتب 

 اَلالاشأ٠ تكٛدٖلالاا نًلالاٗا( ابىتشلالاذ٠ ٚاي٫ٜٛلالاات)  (ٚبشٜطاْٝلالاا  أبىاْٝلالاا)

 . ابزٌُٝ ايٛطٔ ٖزا أبٓا٤ ايٓٗا١ٜ بً ٚنًٓا

 الباسعٕ: علٔاٛ. التعكٔب الجالح: أ 

 ٚ ّ( 3222) ايٛطٓٝلالالا١ ايش٩ٜلالالا١ تفاؿلالالاٌٝ ملالالالرٟ َجلالالاٌ تابعلالالات

 .ابىشأ٠ بؽف َا أْتبُش َٛاط١ٓ نٌ َجٌ َجًٞ نٓت

ٚ  ايظعٛد١ٜ ابىشأ٠ قل١ٝإٔ  ابزُٝع ع٢ً بؽف٢ ٫  ٚنأْٗلاا  تبلاذ

 بلالالاذ٤اّ ابسكٛقٝلالالا١ ٚابىٓبُُلالالاات ايذٚيٝلالالا١ يًُذتُعلالالاات ايؼلالالاامٌ ايؼلالالاغٌ

ٞ  ابسكٛم بأبظبٌ ٌ  ٖٚلا ٌ  ٚاطلاتخذاَٗا  آيلا١  تؼلاغٝ  قللا١ٝ  ستلا٢  يًتٓكلا

 ايؼخـلالالالالالا١ٝ ايكلالالالالالاشاسات بعلالالالالالا  ابرلالالالالالاار َلالالالالالأ ايلالالالالالاتُهٔ علالالالالالاذّ

 فٗٞ...ٚاْفشاد١ٜ سش١ٜ بهٌ أَٛس سٝاتٗا ٚتظٝلر( ايظفش/ايٛبَٝف١)

 ْطُلاض  نٓا .سٝاتٗا أَٛس أمً  يتظٝلر ا٭َش ٚيٞأٚ  يًُششّ بذتاز

 ٖلالازٙ بؽلالاف فُٝلالاا ..ابسلالاشٚف عًلالا٢ ايٓكلالاابٍ تللالاع ٚاكلالاش١ بكلالاشاسات

 .بايزات ابزٛاْ 

 عًٝلالا٘ تشبٝلالات ايلالازٟ ايٛطلالاطٞ ابىتعكلالاٌ ايفهلالاشإبف  أعلالاٛد يهلالأ

ٽٝاّ  ابسشدلالا١ ايبُلالاشٚفإبف  بلالاايٓبُش. دًٝلالاٞ بً ٖلالاِ َلالأ ٚمايبٝلالا١ ػخـلالا
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 ايؼلاذٜذ٠  ابسظاط١ٝ ٚنزيو ْٛاسٞ  عذ٠ َٔ ٚطٓٓا بٗا بمش ايتم

 ايلالالاٛسا٤ أْبُلالالاش إبف عٓلالالاذَا ٚأٜللالالااّ بصتُعٓلالالاا  بً" ابىلالالاشأ٠" بىٛكلالالاٛع

 بظلاٝط١  تعتلالد  طلآٛات  بً ايظلاعٛد١ٜ  ابىلاشأ٠  بٗا َشت ايتم ٚايتغٝلرات

 بلالابـ يًفلالاشم (نُجلالااٍ) أْبُلالاشإٔ  ٜهفلالاٞ...ا٭َلالاِ تكلالاذّ سظلالاابات بً

ٌ  دًٝٞ ٞ  ٚدٝلا ٞ  أَلا ٌ  ٚدًٝلا  َلاشٚساّ  ايًبلااغ  بطشٜكلا١  بلاذ٤اّ  ابلآتم  ٚدٝلا

 ٚابىُاسطلالالاات ايلالالاتفهلر بطشٜكلالالا١ ٚاْتٗلالالاا٤ٶ ايعُلالالاٌ ٚطبٝعلالالا١ بلالالاايتعًِٝ

 .عاّ (22) ٜتذاٚص ٫ َا خ٬ٍ سذثت ػاطع١ ْك١ً بظذ اي١َٝٛٝ

 ابىفعلالاٍٛ أنٝلالاذ يهٓلالا٘... بطلالا٤ٞ ايتغلالاٝلرإٔ  ايلالابع  ٜلالاش٣ قلالاذ

ٶَاّ ْظتؼعشٖا ثابت١ بخط٢ ٜٚظلر  .ّٜٛ بعذ ٜٛ

 نلالاٌإٔ  فٝلالا٘ ػلالاو ٫ بيلالاا.. ّ(3222) ايٛطٓٝلالا١ يًش٩ٜلالا١ علالاٛد٠

 ايشدلاٌ   بكلاع  قذس َلاا  ابىشأ٠ بكع ايش١ٜ٩ بً ايٛاسد٠ ايت١ُٝٓ دٛاْ 

أٚ  عًٝٗلاا  ايلذنٝلاض  تٛقعٓا ابىشأ٠ برف خاؿ١ تفاؿٌٝ ٖٓاى يهٔ

ٛ  قالشلاا  ٚاسلاذ٠  عبلااس٠  يهٔ. ٚاكض بؼهٌ بايش١ٜ٩ لسًٗا ٞ  لزلا  ٚيلا

 ٞ ٞ  ايًكلالالالاا٤ أثٓلالالاا٤  ايعٗلالالاذ  ٚيلالالا ٞ  ايتًفضٜلالالاْٛ  طلالالالاتبتًع طُٛساتٓلالالاا " ٖٚلالالا

 : َٓٗا ١َُٗ ْكابٍإبف  ايعباس٠ ٖزٙ ٚتؼلر" َؼانًٓا

 طلالاشٜع بؼلالاهٌ ابىؼلالاانٌ بنٝلالاع ٚسلالاٌ إؿلالا٬  بمهلالأ ٫ •

 .َٚٓطكٞ طبٝعٞ ٖٚزا ايٛقت ْفع ٚبً

 ٚاسلالاذ ْطلالاام بً ابىؼلالاانٌ بنٝلالاع سـلالاش بمهلالأ ٫ أٜللالااّ •

 .لشا سًٍٛ ٚٚكع

 َّا ًٜلاض  بتعذٌٜ نف١ًٝ ايكاد١َ ايع٬ُق١ ايت١ُٝٓ َٛد١ إٕ •

 ايفهلالالاش َلالالاع تتعلالالااس  ٚبياسطلالالاات ٚقلالالاٛاْبـ أْبُُلالالا١ َلالالأ

 .ّ(3222) ايٛط١ٝٓ ٚايش١ٜ٩ ايتُٟٓٛ
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 ايلالالاتم ٚابى٪ػلالاشات  ا٭ٖلالالاذاف سضَلالا١ إبف  باٱكلالالااف١ طبعلالااّ  ٖلالازا 

 أ.د رنشتٗلالالاا ٚايلالالاتم علالالااّ بؼلالالاهٌ ٚا٭طلالالاش٠ بايلالالازات ابىلالالاشأ٠ برلالالاف

 ٚايتظ٬ٝٗت اٱدشا٤ات َٔ ايهجلر تظتًضّ ٚايتم ٚسقتٗا بً طا١َٝ

 .المحذد٠ ايض١َٝٓ ايفلذ٠ بً لشا ايٛؿٍٛ يلُإ

ٕ إٔ  ْطُلاض  َٚاصيٓا ٔ  ٜهلاٛ  ٚاٱدلاشا٤ات  ايتعلاذ٬ٜت  ٖلازٙ  كلاُ

َلاا   ٚبايزات ايؼخـ١ٝ ا٭سٛاٍ يكٛاْبـ أنجش تٛكٝض ٚايتظ٬ٝٗت

 ايؼلالاشع كلالآُٗا ايلالاتم ابسكلالاٛم) ٚايٓفكلالا١ ٚابسللالاا١ْ ايطلالا٬م فبؽلالا

 إيضاَٝلالا١ َلالاع ايتشلالاشؾ كلالاذ قلالاٛاْبـ تظلالأإٔ  ْأَلالاٌ ٚأٜللالااّ(. يًُلالاشأ٠

 .ٚالمحاطب١ٝ ايتطبٝل

 بىلالاا ايشػلالاٝذ٠ بسهَٛتٓلالاا ٚايظلالاذاد ايتٛفٝلالال الله أطلالاأٍ ٚختاَلالااّ

 .َٛاطٓٝ٘ ٚناف١ يٛطٓٓا خلر نٌ فٝ٘

 

   ٗ  العزبٔددد٘ المنللددد٘ رؤٓددد٘ في المدددداخلات حدددْل قضدددٔ٘: )المدددزأ

 و(:1000 الضعْدٓ٘

 ٘ٓو(:2737) المنلل٘ أبعاد قضآا المزأٗ كنا تضنيتَا رؤ 

 ابىًُهلالا١ س٩ٜلالا١إبف إٔ  ابسُلالاٛد ؿلالاالح بلالأ الله عبلالاذ. د أػلالااس

ٔ  بٓا٤ ٱعاد٠ دذٜذ بقٓٗاز أتت ّ( 3222) ايظعٛد١ٜ ايعشب١ٝ  ايلاٛط

 ايؼاٌَ بقفَٗٛٗا س١ٜ٩ أٟ فإٕ ٚلشزا قطاعات٘  ٚبهاف١ دذٜذ َٔ

ٞ  أْٗلاا أٚ  طلاابك١   ٚتطبٝكات بشطبٌ ٖٝه١ً إعاد٠ تع  ٌ  تلاأت  ٭دلا

 َظلاتكب١ًٝ  خطبٌ سطِ ػأْٗا َٔ سذٜج٘ قٛاعذ تأطٝع بً ايؼشٚع

 .يًٛطٔ
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 ّ(3222) ايظلاعٛد١ٜ  ايعشبٝلا١  ابىًُهلا١  س١ٜ٩ َٗٓذغ ن١ًُ بً

 س٩ٜلا١  أْٗا  عٓٗا قاٍ ٚايتم عبذايعضٜض  بٔ طًُإ بٔ بضُذ ا٭َلر

 يٹًغلالاذ  ايٝلالاّٛ بٗلالاا ايعُلالاٌ ْبلالاذأإٔ  ْشٜلالاذ ايلالاتم يًُظلالاتكبٌ  ابساكلالاش

  .ب٬دْا قذسات ٚتعهع بنٝعاّ طُٛساتٓا عٔ تعلد بحٝح

ٞ  ايلاش٣٩  ٚأبظلاض  بش٩ٜلا١   ايٓذلاا   قـلاف  تبذأ َا دا٥ُا  تًلاو  ٖلا

ٔ  ع٢ً تب٢ٓ ايتم ٔ . ايكلا٠ٛ  َهلااَ ٘  اللهإٔ  ْٚعلاشف  ْجلال  ٚبعلا  طلابشاْ

 ابسشَلالالاإ ففٝلالالا٘ ايلالالابلذٍٚ  َلالالأ أثملالالأ ٖلالالاٛ َباسنلالالااّ ٚطٓلالالااّ سباْلالالاا

 َظلالاًِ  ًَٝلالااس َلالأ أنجلالاش ٚقبًلالا١ ا٭س   بكلالااع أطٗلالاش ايؼلالاشٜفإ 

  .ا٭ٍٚ بظاسٓا عاٌَ ٖٚٛ ٚاٱط٬َٞ ايعشبٞ عُكٓا ٖٛ ٖٚزا

 ٚطٓظلاع٢  كلاخ١ُ   اطلاتجُاس١ٜ  قلاذسات  بكتًلاو  ب٬دْلاا إٔ  نُا

 ٖٛ ٖٚزا يب٬دْا إكافٽٝا َٚٛسداّ ٫قتـادْا بضشنّا تهٕٛإبف إٔ 

 .ايجاْٞ بظاسٓا عاٌَ

 ايعشبٝلالالالا١ فابىًُهلالالالا١ اطلالالالالذاتٝذٞ  دغلالالالاشابً َٛقلالالالاع ٚيٛطٓٓلالالالاا

 يًكلالااسات سبلالابٌ َشنلالاض بـلالافتٗا يًعلالاالم بٛابلالا١ أٖلالاِ ٖلالاٞ ايظلالاعٛد١ٜ

ٛ  ٖٚلازا  أُٖٝلا١   ابىا٥ٝلا١  ابىعلاابش  أنجلاش  بٗا ٚبذٝبٌ ايج٬خ  ٌ  ٖلا  عاَلا

 .ايجايح بظاسٓا

ٞ  ايج٬ثلا١  ايعٛاٌَ ٖٚزٙ  ْظتؼلاشف  ايلاتم  س٩ٜتٓلاا  َشتهلاضات  ٖلا

 َعٶاّ. ٬َبضٗا ْٚشطِ آفاقٗا 

ٔ  يهًُت٘ ا٭َلر َكذ١َ أتت ٖهزا  أتلات  فايش٩ٜلا١   ايش٩ٜلا١  علا

 ابىضٜلالاذإبف  بذتلااز  بَلا   بً ناْلات  ٚإٕ  علاذ٠  َٚشتهلاضات  بقشلااٚس 

إبف  ايٛؿلالالاٍٛ بً صٜلالالااد٠ خ٬لشلالالاا َلالالأ ٜلالالاأتٞ سبقلالالاا ايلالالاتم ايٓكلالالاابٍ َلالالأ

إٔ  َلالأ َطًلالاٛ  ايتفلالاا٩ٍ يهلالأ عاَلالا١  يًُٓبَُٛلالا١ َ٪َلالاٌ انتُلالااٍ
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ٞ  أَلاش  ٖٚلازا  ايش٩ٜلا١   ٖزٙ تطبٝل عٓذ ايهجلر ايؼ٤ٞ ٜتشكل  طبٝعلا

 ا٫ستٝادلاات  ناف١ ع٢ً دساط١ أٟ لسٍٛ َع٘ ا٭َش ٜـع  أْ٘ َٔ

 .  ابىطًٛب١

 داْلالا إبف  بذذٜلالاذٶا إيٝٗلالاا أػلالالر ايٛسقلالا١ ايش٥ٝظلالا١ ٚايلالاتم عٓلالاٛإ

 لم ابىلالاشأ٠إبف إٔ  ريلالاو ٜؼلالالر سبقلالاا ايش٩ٜلالا١ بً (ابىلالاشأ٠) علالأ ٖٚلالاٛ َٗلالاِ

ٶٝا  أتلات  إيٝٗا اٱػاس٠أٚ إٔ  ايش١ٜ٩ َٓب١َُٛ كُٔ تهٔ  بُٝٓلاا   ْظلاب

  ػلاا١ًَ  ت١ُٝٓإبف  ايٛؿٍٛ بعٛ َطًك١ بؼُٛي١ٝ أتت قذ ٖٓا ايش١ٜ٩

 .ٚ ايتٛد٘ ٚ ايطش  ابسذِ بٗزا س١ٜ٩ بَٗٛس َٔ ابىشاد ٖٛ ٖٚزا

 علالأ ايبشلالاح َٗلالاِ  بىلالاارا طلالا٪اٍ يلالاذٟ: المحٝلالاا َظلالااعذ. د ٚقلالااٍ

 ٖلازا  ٜكٛدإٔ  ايطبعٞ َٔ إر ايٓشٛ ٖزا ٚع٢ً نٗزٙ خط١ بً ابىشأ٠

 عادي١؟. ملر يٓتٝذ١ ايبشح

ٌ  فلالالاابىشأ٠  ِ  علالالاذ٠  دٛاْلالالا   بً نايشدلالالا ٔ  ٖلالالا ّ  َلالالا  عًلالالالا٢ طلالالاتكٛ

ٌ  أنتافِٗ ٌ  نلا ٞ إٔ  لشلاا  قلاذس ٕ إ ابشطلا١  ٖلازٙ  تفاؿلاٝ  نُلاا  بكللا

 .. أعًٓت

 ٔ  رنٛسٜلالالا١ عًلالا٢  ابشطلالالا١ بلالاشاَر  تلالالآفإٔ  تـلالاٛس  ابىتعلالالازس َٚلالا

 يلالاٛ ايشدلالااٍ بعلالأ أْٓلالاا ٚأبَلالأ ..أْجلالاٜٛتِٗأٚ  ايلدْلالااَر َلالأ ابىظلالاتفٝذٜٔ

ٔ  فٝٗلالاا ٜبشلاح  ٚسقلالا١ أسلاذْا  أعلاذ  ٌ  علا  بشلالاشز ابشطلا١  بلالاشاَر بً ايشدلا

 رنٛسٜت٘. ع٢ً ٤ػٞ نٌ بً ٜٓف لم ٭ْ٘ بضبطّا

ٞ  ابىلاشأ٠  ايبهش ع٢ً تظا٩ٍ د. المحٝا بإٔ فٛص١ٜ د.أ ٚأدابت  ٖلا

ٞ  َٚٔ إْظاْٞ ٚكع ٭ٟ ايجاْٞ ايٓـ   طلاٝطش   مٝابٗلاا إٔ  ايطبٝعلا

 ايتظا٩ٍ.
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 ابسكلالاٛم تًلالاو َلالأ المحٝلالاا أْلالا٘ ٫ أسلالاذ ٜكًلالاٌ َظلالااعذ. د ٚأٚكلالاض

ٔ  .. ابىلالاشأ٠ لشلالاا تتطًلالاع ايلالاتم  ٖلالازا عًلالا٢ ايبشلالاحإٔ  ٚإبللالاا ابسلالاذٜح علالا

 بضبطّاّ. تـٛسٶا بمٓشٓا َٓٗذٽٝا ايٓشٛ

 بضبطلا١  ْبُلاش٠  ايؼٗشاْٞ أْٗلاا يٝظلات   ي٢ًٝ. أ ٚبذٚسٖا رنشت

 بعلالالا  َلالالأ ًُْٚظلالالا٘ ْلالالاشاٙ َلالالاا بلالالاذيٌٝ ابىًُهلالالا١ بً ابىلالالاشأ٠ بىظلالالاتكبٌ

 فلالآشٔ ٚإ٫ بٗلالاا  ايتلالازنلر بلالاا  َلالأ يهٓٗلالاا  يـلالاابسٗا ايلالاتغلرات

 يًطفٛيلالالا١  ٚإْاثٶلالاا  رنلالالاٛسٶا المجتُلالاع  نلالالاٌ ايش٩ٜلالا١  تؼلالالاٌُإٔ  ْتُٓلالا٢ 

ٔ  ٚايهٗٛي١  ٚايؼبا  ٘  بقلاا  يهلا ٔ  أْلا  ْتؼلاع  إٔ  بلاذ  فلا٬  ابىلاشأ٠  علا

 تظلاُض  َلاا  سلاذٚد  بً تتشكلال إٔ  ْشٜذٖا ايتم ا٭َاْٞ بع  بً ق٬ًّٝ

 . ايؼشٜع١ ب٘

٘  ّ(3222) ابىشصٚقلاٞ عًلا٢ إٔ خطلا١    سلااط . ٚأنذ د ّ  تٛدلا  علاا

ِ  بٗلاا  ٜشتببٌ يًذٚي١ ِ  ٚسدلاٌ   اَلاشأ٠  ابزُٝلاع   بٗلاا  ٜٚظلاٗ  ٚملالر  َظلاً

ٔ  ٚػلالالاٝعٞ  طلالا   َظلالاًِ   ٌ  َٚكلالالاِٝ َلالاٛاط ٔ  ف٦لالالا١ إلخ  نلالا  ٖلالالازٙ َلالا

 ايكللا١ٝ  رات تطبٝلال  ٭َهٔ بحجٓا ٚيٛ بابشط١  استبابٍ ي٘ ايف٦ات

 .لشا ايعاّ ايتٛد٘ ٜؼتت ٖٚزا.. َِٓٗ ؿٓ  نٌ ع٢ً

 ا٭سلالالاٛاٍ أْبُُلالالا١ بً ابىلالالاشأ٠ سكلالالاٛم بحفلالالابِ ابشطلالالا١ ع٬قلالالا١ َلالالاا

 ع٬قلا١  َلاا  ايعُلاٌ   بً ابىلاشأ٠  بتُهبـ ابشط١ ع٬ق١ َا ايؼخـ١ٝ 

 بلالاابسكٛم ابشطلالا١ ع٬قلالا١ َلالاا ايكٝلالااد٠  بً يًُلالاشأ٠ بايظلالاُا  ابشطلالا١

 .ايطاس١٥ ابىضاٜا ٚيٝع ايٛادب١

  (ْٗلالالاٞأٚ  أَلالاش ) ايؼلالاشع  بً تٓشـلالاش  إَلالاا  ابىلالاشأ٠  قللالااٜا  ًَلالا  

 بلاايتطبٝل ) بابىُاسطلا١ أٚ   (ايلاتُهبـ  عذّأٚ  بايتُهبـ) بايتؼشٜع

 بايظلالالاًٛى ( أٚ بيلالالااْعأٚ  َلالالاذافع ) بايتكاكلالالاٞ  (ايتطبٝلالالال  علالالاذّأٚ 
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 بمهلالأ المحلالااٚس ٖلالازٙ َٓاقؼلالا١(. بضفلالاضأٚ  َجلالاببٌ إَلالاا) ا٫دتُلالااعٞ

 بتٛؿلالاٝات ٚابشلالاشٚز ا٭ٚيٝلالا١ َهْٛاتٗلالااإبف  ايكللالا١ٝ ٖلالازٙ تفهٝلالاو

 .ابىطًٛ  اٱبػابٞ ا٭ثش بذذخ ٚبضذد٠ ٚاكش١

 بً ابىلالاشأ٠  ايـلالاشاف فلالاإٕ قللالا١ٝ   ْـلالاش . ّ.َٚلالأ ٚدٗلالا١ ْبُلالاش د  

ٌ  بصتُعٓا ّ  بؼلاه ٔ  أنلالد  علاا ٍ  بشْلااَر  َلا  ّ(  َٚلاع 3222) ايتشلاٛ

ٌ  َع فإْ٘ ٜتفل ريو ٘  ايش٩ٜلا١  بً دلاا٤  َلاا  نلا  ايلدْلااَر  ثٓاٜلاا  ٚبً بأْلا

 .!! ابىؼشٚع١ َطايبٗا َٔ ايهجلر لشا طتتشكل

بكاَلاا َلاع ايلاشأٟ بلاإٔ      ْكًلاٞ أْلا٘ ٜتفلال    أطا١َ. أ ايظفلر ٚأٚكض

ٍ  س٩ٜلا١  عٔ عباس٠ ّ(3222) خط١ ٞ  بذلاٛ ٘  بهافلا١  بصتُعلا  َهْٛاتلا

 ٚتٝاسات٘ . ٚف٦ات٘

 بً ّ(3222) خطلالا١ بلالاإٔايعُلالاٛدٟ بلالاايكٍٛ  طلالاا١َٝ. د.أ ٚعًكلالات

٘  بذلالاٍٛ خطلالا١ ْبُشٖلالاا إٔ  ٜٓبغلالاٞ بصتُعلالاٞ بذلالاٍٛ بصتُعلالاٞ  يهٓلالا

 َ٪ػلالالاشات اْتبُشْلالالاا ٖٓلالالاا َٚلالالأ المجتُلالالاع  َهْٛلالالاات نافلالالا١ ٜأخلالالاز

 َهْٛلالاات َلالأ  (٪22) سٝلالاا٠ عًلالا٢ ٜظلالاٝطش ايلالازٟ المجتُعلالاٞ ايتشلالاٍٛ

ٍ  َعٛقلالاات  ٭ٕ ابىلالاشأ٠   أٟ: المجتُلالاع  ٔ   َٛدلالاٛد٠  ايتشلالاٛ  بؼلالاذخ  ٚيلالا

 ٫ٚ تضاٍ لشا  َباػش٠ سًٍٛ ٚبٛكع بايٓكاؾ برـٝـٗا دٕٚ بذٍٛ

ٍ  َعٛقلاات  برـلاٝف إبف  نلابلر٠  ابساد١  ابىلاشأ٠   قطلااع  عٓلاذ  ايتشلاٛ

 ايكذبم١. ايبذا١ٜ ْكط١إبف  دٗٝذ دٗذ بعذ ٚؿًٓا ٚإ٫

 ايتُٜٓٛلا١  ابشُظ١ٝ ابشط١ دٖٝؽ أْ٘ َٚٓز بٔ خايذ. د ٚرنش

 يًلالاٛطٔ تُٜٓٛلالا١ خطلالابٌ ٖلالاٞ ايعاػلالاش٠ ٚستلالا٢ ّ( 1772) علالااّ ا٭ٚبف

ٔ  بً نبلااس  ػلابا    أطفاٍ ) ْٚظا٤ سداٍ َهْٛات٘ يهاف١  (ايظلا

ٌ  ع٢ً ٍ  بً َتهاًَلا١  َٓبَُٛلا١  ػلاه ِ  بصلاا ٔ  ٚايـلاش١  ايتعًلاٝ  ٚا٭َلا
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ٔ  َٓشت إلخ ....  ٚابىٛاؿ٬ت ٚايعذٍ ٌ  خ٬لشلاا  َلا  سكٛقٗلاا  ف٦لا١  نلا

 ف٦لاات  ببـ دذٍ َٛكع يًُشأ٠ سكٛم ٖٓاى ؿشٝض َٚظاٚا٠  بعذٍ

ٴٌٸ المجتُع ٍ  قاعذ٠ ٚفل تعٌُ ٚايذٚي١ ٚديًٝ٘  سذت٘ عٓذٙ نُ  بذلااٚ

 تكلاشس  يهٓٗلاا  المجتُع  ف٦ات ببـ اٱَهإ قذس ابىٛا١ُ٥ خ٬لشا َٔ

 فتكلالاشسٙ سلالاإ قلالاذ ابىٓاطلالا  ايٛقلالاتإٔ  تلالاش٣ َلالاا ابىٓاطلالا  ايٛقلالات بً

 ايؼلاٛس٣  بصًع ابىشأ٠ دخٍٛ ريو ع٢ً َجاٍ ٚخلر َفاد٧  بؼهٌ

ِ  َلاع  ايبٓات تعًِٝ ٚدَر ايتذض١٥ بٝع ٚأعُاٍ ايبًذ١ٜ ٚالمجايع  تعًلاٝ

ٔ  ٖٓلااى  ريلاو   ٚملالر  ايبلآبـ  ٍ  ٚخلالر  ٜٚعلااس    ٜبُٗلاش  َلا  إعلالا٬ٕ َجلاا

٘  ايلالابع  ٍ  ع٬ْٝلالا١ َعاسكلالات ٔ  ايؼلالاٛس٣   بصًلالاع ابىلالاشأ٠  دخلالاٛ  يهلالا

 قلالااٍإٔ  ٚطلالابل لشلاا   ٴٜشُلالاذ ٖٚلالازا قشاسٖلاا  بذُلالاٞ الله ٚفكٗلالاا ايذٚيلا١ 

ٔ  فايذٚيلا١  ريو المجتُع تكبٌ َا َت٢ ابىشأ٠ طٝاق١ عٔ ْاٜ  ا٭َلر  يلا

 .بكاْع

 َتللالالأُ أْجلالالا٢ أّ نلالالاإ رنلالالاشٶاّ ابىلالالاٛاطٔ سكلالالاٛم بنٝلالالاع إراّ

 رنلالالالالاش َٚلالالالالاا ّ( 3232) ايتشلالالالالاٍٛ ٚخطلالالالالا١ ّ( 3222) بايش٩ٜلالالالالا١

ٶـلالالالااّ  عًلالالالا٢ تأنٝلالالالاذ ٖلالالالاٛ ايتشلالالالاٍٛ ٚخطلالالالا١ بايش٩ٜلالالالا١ يًُلالالالاشأ٠ برـٝ

 َلالالاع.  بايشدلالالاٌ بىظلالالااٚاتٗا ابىلالالاشأ٠ سكلالالاٛم بعلالالا  بً ْكلالالاف َعابزلالالا١

َٚلالالاا  ايكلالالاشإٓ بً ٚدلالالاٌ علالالاض ابىلالالاٛبف فـلالالاً٘ َلالالااإٔ  با٫عتبلالالااس ا٭خلالالاز

 ٘ ٔ  ايٓبٜٛلالالا١ ايظلالا١ٓ  تللالآُت ٌ  سكلالالاٛم َلالا  أْٗلالالاا ٜفلالالذ   ٚيًُلالالاشأ٠ يًشدلالا

 .ايٓكاؾ خاسز

ٛ  عٓٗلاا  نؼلا   ايلاتم  ايشدٜعلاإ إٔ ابشطلا١   خايذ. د ٜٚعتكذ  لزلا

 فٝٗلالاا بقلالاا ابىُٗلالا١ ايتفاؿلالاٌٝ َلالأ ايهلالاجلر تكلالاذّ لم ايعٗلالاذ ٚيلالاٞ ٚيلالاٞ

 .ٚملرٖا ابىشأ٠ برف ايتم ابىٛكٛعات
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ٔ  أفُٗ٘ َا ٶَلاا  ابشطلا١  َلا  خطلا١  ايلاض٤٬َ  رنلاش  نُلاا  أْٗلاا  عُٛ

 ...  ابزٓظبـ سٝا٠ طتُع أْٗا بقع٢ٓ َتها١ًَ" بصتُعٞ بذٍٛ"

ٔ  ٜبذٚ نُا ٚابسه١َٛ  ا٫قتـلااد١ٜ  ايتشلا٫ٛت إٔ  عًلا٢  تلاشاٖ

ٞ  ابىظلات٣ٛ  عًلا٢  بذلا٫ٛت  نلازيو  َعٗا طتشٌُ ايهبلر٠  ا٫دتُلااع

 تطايلا   ايلاتم  ابىلاشأ٠  سكلاٛم  بع  بؽف َا بايطبع فٝٗا بقا ٚايجكابً

 .عكٛد َٓز بٗا

ٶَا ابىظ٪ٚيبـ ع٢ً ٜ٪خز ٕ  أِْٗ عُٛ ٔ  ٜتششدلاٛ  قللااٜا  طلاش   َلا

 يٮطلالالاشاف سظلالالاا  أيلالالا  بؼظلالالابٕٛ فٗلالالاِ ٚٚكلالالاٛ  بؼلالالافاف١ٝ ابىلالالاشأ٠

 تعتكلاذ  َلذبـلا١  أطشاف ٖٓاى ٚبايٛقت ْفظ٘ المجتُع  بً ابىتؼذد٠

 . تغشٜ  بضاٚي١ ٖٛ ابىشأ٠ بؽف تغٝلر نٌإٔ 

 َظلالاأي١ راىأٚ  ابىٛكلالاٛع ٖلالازاإٔ  ٜكلالاٍٛ ابىظلالا٪ٍٚ بظلالاذ ثلالاِ َٚلالأ

 ابىلالالاشأ٠ قٝلالالااد٠ نُٛكلالالاٛع ايٓلالالااغ  عًلالالا٢ فشكلالالاٗا ْلالالاٛد ٫ ادتُاعٝلالالا١

ّ  ٜفلالذ   َلاا . ا٭خلاش٣  ابسكلاٛم  ٚبع  يًظٝاس٠ ٘  ايكٝلاا ٛ  بلا  إؿلاذاس  ٖلا

ٕ  ٚملرٖلاا  ايظٝاس٠ ابىشأ٠ بكٝاد٠ يًظُا  ٚاكش١ أٚاَش  خٝلااسٶا  يتهلاٛ

٘   ريو ٜعاس  َٚٔ... تشٜذ بىٔ ٍ  نٓلاا إرا  فابشٝلااس يلا  ابىظلاأي١ إٔ  ْكلاٛ

 .  ادتُاع١ٝ

 ٖلالالالازا بً ٚايًٛدظلالالالات١ٝ ايتٓبُُٝٝلالالالا١ ايـلالالالاعٛبات طبعٶلالالالاا أتفٗلالالالاِ

 َٓلاز  ايكللا١ٝ  ٖلازٙ  بً ْتشلاذخ إٔ  ايظخش١ٜ َٔ ٜبٌُ يهٔ ابىٛكٛع

 بً ادتُاع١ٝ ثٛس٠ طتشذخ يًظٝاس٠ ابىشأ٠ قٝاد٠ ٚنإٔ ط١ٓ  (22)

 . ايعالم ٚد٘ طتغلر أْٗاأٚ  ايبًذ

 ٚأطلالاش نجلالاش طلالاٝذات فٗٓلالااى بهلالاجلر ريلالاو َلالأ أبظلالابٌ ابىظلاأي١ 

 ا٭خلالاش٣ ابشٝلالااسات كلالأُ خٝلالااسٶا تهلالإٛ ٫ فًُلالاارا بٗلالاا  ٜطلالاايبٕٛ
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 ابىٛكلالاٛع ٖلالازا بً ابشطلالاٛس٠. ٚابشلالاذّ ايظلالاا٥كبـ ّناطلالاتكذا ابىتاسلالا١

 ابىًُهلالا١  عًلالا٢ خاسدٝلالا١ أطلالاشاف بكاسطلالاٗا ابتلالاضاص ٚسقلالا١ أؿلالابض أْلالا٘

ٔ  ا٫ؿلاطفاف   عًلا٢  باعجٶا ابىٛكٛع أؿبض المحًٞ ابىظت٣ٛ ٚع٢ً  فُلا

ٶٝلاا  ٜـلابض  يًظلاٝاس٠  ابىشأ٠ قٝاد٠ َع ٖٛ ٘  تغشٜب  َؼلاب١ٖٛ   أدٓلاذ٠  ٚيذٜلا

٘  ٜٛؿلا   ايكللا١ٝ  كلاذ  ٖٛ َٚٔ ٔ  َتؼلاذد   بأْلا ِ  َٚلا  تشاػلال  ْؼلاأ  ثلا

 .ابىتشٍٛ ايعابىٞ ايٛكع بٌَ بً عٓ٘ بغ٢ٓ بعٔ إع٬َٞ

 ايغاَلالالالاذٟ إبف أْلالالالا٘ ٚعٓلالالالاذَا  ْلالالالاٛف. د َٚلالالالأ داْبٗلالالالاا أػلالالالااست 

 َؼلالالااسن١ تعلالالاٛم َ٪طظلالالا١ٝأٚ  ثكافٝلالالا١ عٛا٥لالالال ٚدلالالاٛد علالالأ ْتظلالالاا٤ٍ

 فلالالالا" ْعلالالاِ" بلالالالا اٱدابلالالا١ طلالالاتهٕٛ! ٜٛدلالالاذ؟ ٖلالالاٌ بصتُعٗلالالاا؟ بً ابىلالالاشأ٠

ٌ  ايلالالالاز٣ ايضدلالالالااد٢  ايظلالالالاك   َشانلالالالاض إبف  ابىلالالالاشأ٠  ٚؿلالالالاٍٛ ٜعشقلالالالا

 أٜللالالاا ٖٚٓلالالااى ريلالالاو  عًلالالا٢ تلالالآف قلالالاٛاْبـ مٝلالالاا  بً ستلالالا٢ ايكُلالالا١

 ٖلالالاٛ ٖٚلالالازا ايلالالاٛبَٝفٞ  ايظلالالاًِ بً ايـلالالاعٛد َلالالأ ابىلالالاشأ٠ بكٓلالالاع قلالالا٣ٛ

 .. اٱسـا٥ٝات تلدصٙ َا

إبف  ابىلاشأ٠  َؼاسن١ تٛطعت ابىاك١ٝ ط١ٓ ايعؼشٜٔ َذاس ٚع٢ً

 ٚبً ايبًلاذٟ   ٚالمجًلاع  ايؼلاٛس٣   بصلاايع  َجلاٌ:  ابىختًف١  المجا٫ت

 ايعًٝلالالاا  ابىشانلالالاض علالالأ َعضٚيلالالا١ َاصايلالالات ٚيهلالالأ ايعُلالالاٌ  بصلالالااٍ

 ابىؼلالااسن١ تلالا٪د ٚلم ايكلالاشاس  ابرلالاار َٚٛاقلالاع ايظٝاطلالا١ٝ  ٚابىٓاؿلالا 

 بً ابىلاشأ٠  ٚدلاٛد  بً بياثًلا١  صٜلااد٠ إبف  ايعٌُ طٛم بً يًُشأ٠ ابىتضاٜذ٠

 .ايكشاس ٚابرار ق٣ٛ َشانض

 ًَفّلااّ  يلاٝع ( ابىلاشأ٠  بكهلابـ ) ايلاذسٜع إٔ ًَلا    صٜلااد . د ٚأٚكض

ٶٝاّ ٽٝلااّ  ٫ٚ ايلابع    ٜبُٔ قذ نُا بضً  أٜللااّ   فكلابٌ  إطلا٬َٽٝاّ أٚ  عشب

 . ٚثكافاتٗا ايعالم دٗات نٌ بً يًٓكاؾ َفتٛ  ًَ  ٖٛ بٌ
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 أٚيلاٜٛتبـ  ايعؼش١ٜٝٓ خطتٗا بً ايْٝٛظهٛ َٓب١ُُ سذدت ٚقذ

 Gender equality طلالالالالالاايع). ابىلالالالالالاشأ٠: أ٫ُٖٚلالالالالالاا س٥ٝظلالالالالالاٝتبـ

http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002272/227222e.pdf.) 

 خًلالالاٝبٌ ْتلالالااز أْٗلالالاا بً تهُلالالأ ابىلالالاشأ٠ قللالالا١ٝ بً" خـٛؿلالاٝتٓا "

 ادتُاعٝلا١  ٚعلاادات  ُٖٚٚٝلا١   سكٝكٝلا١  د١ٜٝٓ  إطٓادات َٔ َتؼابو

 . ١ُٖٝٚٚ سكٝك١ٝ ت١ُٜٛٓ  ٚعٛا٥ل ثكاف١ٝ ٚبذشصات

ٔ  عٓلاذْا  ( ابىشأ٠ سكٛم) ٚكع يتشظبـ نجلر٠ فشق ٜٛدذ  َلا

 بلالابع  اٱخلالا٬ٍ كلالاشٚس٠ َلالاع يهلالأ ايذٜٓٝلالا١  بجٛابتٓلالاا اٱخلالا٬ٍ دٕٚ

 .  ا٫دتُاع١ٝ ثٛابتٓا

 تبلااي   ايٓظا٤ بع : ايطشفإ ٜشتهب٘ تهتٝهٞ عا٥ل ٖٓاى

 بعلالالا . ابىطايلالالا  َلالالأ ابىعكلالالاٍٛ ٜتشكلالالالإٔ  بً طُعلالالااّ َطايباتٗلالالاا بً

 تكلاٛد إٔ  خؼلا١ٝ  ابىعكٛي١ ابىطاي  كذ ست٢ ابىُاْع١ بً ٜباي  ايشداٍ

 .! َعكٛي١ ملر( رسا٥عإبف ) ابىٛافك١

 . طاٍ ٚإٕ الشاد٨ ايتغٝلر طشٜل ٖٞ ابىعكٛي١ٝ

ٞ . ٚقلالااٍ د  س٩ٜلالا١  بً ابىلالاشأ٠  ابسلالااسثٞ: طلالابل طلالاش  َٛكلالاٛع    عًلالا

 ٚخ٬ؿلا١  َٓتلاذ٣ أطلاباس   بً ايش٩ٜلا١  قللا١ٝ  ّ( طش 3222) ابىًُه١

ٌ  فٝٗلاا  ابشطا إٔ  ايٓكاؾ  ٚطٛا٥لا   ْٚظلاا٤ٶ  سدلاا٫ّ  ابىهْٛلاات  يهلا

ِ  ٚعشقٝلالاات  ّ  عشدلالاا٤  ٚأْٗلالاا   ٚملرٖلالا ِ  ابزلالاض٤  اػلالاتُالشا  يعلالاذ  ا٭ٖلالا

ٞ  ٚالمحشى ٌ  ا٭طاطلا ٍ  ٚإٔ تٓفٝلازٙ  ٚآيٝلا١  أبعادٖلاا  يهلا  ابىلاشاد  ايتشلاٛ

 نلالالاٌ تؼلالالالذى ٚبايتلالالاايٞ  نلالالازيو ٚآيٝاتلالالا٘ ٚاكلالالاض ٚملالالالر كلالالابابٞ

ٔ  دلاض٤  ٚابىلاشأ٠   ٜٓذثشأٚ  طٝتشكل فُٝا ابىهْٛات  فًُلاارا   ريلاو  َلا

 .  ا٭خش٣ ابىهْٛات ْٚلذى ايش١ٜ٩ بً ٚكعٗا عٔ بايبشح بغـٗا
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 قشٜتٓلاا  بً  ابىًُهلا١  َٓلااطل  تٛسٝلاذ  َٓلاز  بلاذأ  ايلاٛط   ايتشٍٛ

 يفلالاتض أطلالاتار أٍٚ أسطلالاٌ سُٝٓلالاا ابىًُهلالا١ نلالاٌ بً ٖلالاٛ نُلالاا َلالاج٬ّ

 ٚبعلاذٖا   ابىذسطلا١  أبٓا٥ِٗ إدخاٍ ايبذا١ٜ بً ا٭ٖايٞ سف  ابىذسط١

ٔ  لشلالاا ايظلالااعبـ ٚلزلالاع يًبٓلالاات َذسطلالا١ افتتشلالات قًًٝلالا١ بظلالآٛات  َلالا

ٔ  ٚنلاجلر   رنشٙ بػ  َا٫ ايبز١٦ٜ ا٭يفابَ ٛ  ايتشلا٫ٛت  َلا   ايشادٜلا

 ايظلالالالاًو بً ايكبا٥لالالالاٌ أبٓلالالالاا٤ ٚابغلالالالاشابٍ ابىلالالالاشأ٠  ٚعُلالالالاٌ  ٚايتًفلالالالااص

ٍ  َٔ إَا َعًّٛ ٖٛ بيا نجلر ٚملرٖا  ايعظهشٟ ٔ  خلا٬  َتؼلاذدٜ

 َٓاؿلالالا إبف  ابىلالالاشأ٠ ٚؿلالالاًت ٚاٯٕ. يلالالازيو المجتُلالالاع قبلالالاٍٛ علالالاذّأٚ 

ٛ  ٚصٜلالاش  ْا٥بلالا١   عايٝلالا١   داَعلالا١  ايؼلالاٛسٟ  َٚلالاذٜش٠  بصًلالاع  ٚعللالا

ٔ  ايهجلر ٚدخًت ٌ  بصلاا٫ت  َلا   عًٝٗلاا  بضبُلاٛس٠  ناْلات  ايلاتم  ايعُلا

ٌ  َظلالر٠  ٖٞ نُا َٚظلرتٗا ٛ  فُلاا . ايشدلا  ابىٓلاادا٠  بٗلازٙ  ابىكـلاٛد  ٖلا

ٶَاّ ث٬ثبـ َٔ أنجش َٓز ابىشأ٠ بسكٛم ٕ  عُا ايتفتٝؽأٚ  عا  طلاٝهٛ

 نٝفُلالاا بٝتٗلالاا َلالأ ابىلالاشأ٠ إخلالاشاز ابىكـلالاٛد ٖلالاٌ. ايش٩ٜلالا١؟ بً ٚكلالاعٗا

ٌ إٔ  ابىكـلاٛد  أّ  ريلاو  ٚسا٤ َٚلاا  ايغشب١ٝ ٚبابسش١ٜ اتفل إبف إٔ  ْـلا

ٌ  بً سكٛق٘ عٔ ايشدٌ ٜبشح  ٚسكٛقٗلاا  ٚسشٜتٗلاا  ابىلاشأ٠  طلاٝطش٠  بَلا

 فشْظلالالاا بً ٖلالالاٛ نُلالاا  ايشدلالالاٌ سكلالاٛم  َعٗلالالاا طلالاًبت  ايلالالاتم ايكاْْٛٝلالا١ 

 . عشف؟! ٫ٚ ػشع ٜكبًٗا ٫ َذ١ّْٝ ابىتُذ١ْ ايذٍٚ َٔ ٚملرٖا

 بٝتٗلالاا بً ابىًهلالا١ ابساكلالاش ايٛقلالات بًلالاذْا بً بً أؿلالابشت ابىلالاشأ٠

ٕ  ٚصٜش٠ ناْتإٔ  بعذ ٕ  ٚابىلاذبش٠  ايهلاٛ  ٚابىؼلااسن١  أطلاشتٗا  يؼلا٪ٚ

 ايكٛاَلالالا١ تًلالالاو ستلالالا٢ يًشدلالالاٌ ٜعلالالاذ ٚلم  بشمبتٗلالالاا ا٭عُلالالااٍ نلالالاٌ بً

إٔ  تشٜلالاذ ٖلالاٞ أٜلالأأٚ  ْشٜلالاذ فلالاأٜٔ  الله سسلالاِ َلالااإ٫  عًٝٗلالاا ايؼلالاشع١ٝ

 خلالالرٶاّ بايشدلالااٍ اطتٛؿلالاٛا))  ابىفلالااِٖٝ تٓكًلالا  ْشدلالاٛ إٔ ٫.  تلالازٖ ؟

 ( .(خلرٶاّ بايٓظا٤ اطتٛؿٛا َٔ بذ٫ّ
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 د. َلالاع َلالاا رنلالاشٙ  ايعُلالاٛدٟ بعلالاذّ اتفاقٗلالاا  طلالاا١َٝ. د.أ ٚعكبلالات

تللالآُ٘ طلالاش  د. عًلالا٢ ٖلالاٛ  ابسلالااسثٞ  نُلالاا رٖبلالات إبف إٔ َلالاا   عًلالاٞ

ٔ  بتششٜشْلاا  طايبٓلاا  نًُلاا  بعٝٓٗلاا  المجتُعٝلا١  ابىُاْعلا١  عًلا٢  ايذيٌٝ  َلا

٘ إٔ  ابىعاسكلا١  ٚبد٧ ٚالمجتُع ايجكاف١ فشكتٗا ايتم ايكٝٛد  قلاذ  نًلا

 ابىطايب١ ٖٚٞ برٝفٓا  تعذ لم ايتم ايفضاع١ اطتخذاّ ٚا٭ِٖ بذكل

ٔ  لم ٖٚلازا  ٚايتغشٜلا    ٚايٓظ١ٜٛ ايغش  َجٌ بابسكٛم ٶَلااّ  ٜهلا  َلاا  ٜٛ

ٟ  ٚإبللاا  ب٘  ْٓادٟ ٕ  ْٓلااد  ايؼلاشٜع١  إٜاٖلاا  َٓشتٓلاا  سكلاٛم  ْظلاتعٝذ  بلاأ

 ستلا٢  ابىفشملا١  ابسًكلا١  ٖلازٙ  بً ْلاذٚس  ٚطٓبٌُ المجتُع  َٓٗا ٚسشَٓا

ٞ  بكلاشاس  ٚبؼظلاُٗا  ايكشاس ؿاْع ٜبت ٍ  بً سلاذخ  نُلاا  طٝاطلا  دخلاٛ

 ايؼٛس٣.

 بصتُعٓلاا  بً ابىشأ٠ قلاٜاأٚ  قل١ٝ: ايشدٜعإ خايذ. د ٚأكاف

ِ  َٛكٛعات  بضاٚيلا١  ستلا٢ أٚ  َٚعابزتٗلاا  ابىفشطلا١  بابسظاطلا١ٝ  تتظلا

٘  َكاسبتٗا ٌ  بً ايظلالر  تؼلاب ٌ  أيغلااّ   سكلا  َلاا . بابىخلااطش  بضفلاٛف  سكلا

ّ  سكلاٛم  َٔ ب٘ تطاي  َٚا فع٬ّ ابىشأ٠ تشٜذٙ  لزٝلاو  بحلاا٥بٌ  ٜـلاطذ

 ٖلالازا َلالأ ْفًلالات عٓلالاذَا ٚستلالا٢. ا٫دتُاعٝلالا١ ٚايكٝلالاٛد ايتكايٝلالاذ َلالأ

 تهٝٝلالا  بً أخلالاش٣ َعللالا١ً ْٛادلالا٘ -ْلالاادس أَلالاش ٖٚلالاٛ - ابزاْلالا 

ٔ  ايذٜٓٝلا١   ايٓـٛق ٌ  فلآش  ايلاتم  ايكللااٜا  بً ا٭سلاٛبٍ  ٭سلاٛبٍ  بلٝلا

 ْبذأ؟. أٜٔ َٔ. ابىشأ٠ برف

 ٍ ٞ . د ايًلاٛا٤  ٚبذٚسٙ قلاا ٞ  عًلا ٔ  لم: ابسلااسث ّ  بً بياْعٶلااّ  أنلا  ٜلاٛ

َٔ  ّ ٔ  ايؼلاشٜع١  بً بىلاا  ا٭ٜلاا ٔ  ابىلاشأ٠  تشٜلاذٙ  َلاا أٚ  سكلاٛم  َلا  سكلاٛم  َلا

 ؿلالالالاذاّ بذلالالالاذخ ٫ٚ.  ايشدلالالالاٌ سكلالالالاٛم َعٗلالالالاا تٴظلالالالاً  ٫ َٛكلالالالاٛع١ٝ

ٞ  َظلااْذٶاّ  ايعلاشبً  ايتٓطلاع  أٜاّ بً نٓت بٌ َشٜش  ادتُاعٞ  ٭خلاٛات
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 ٖٓلالااىإٔ  أس٣ يهلالا   َشَٛقلالا١ َشانلالاض بً أؿلالابشٔ ستلالا٢ ٚأًٖلالاٞ

ٌ  ا٭علاشاف   ٚفٛم ايضَٔ سٛادض فٛم ايكفض ٜشدٕ َٚٔ ايٓظا٤ َٔ  بلا

ٍ  بيا بيتع  بعلٗٔ ٘  بً الله أْلاض ٘  دلاا٤  َٚلاا  نتابلا ٘  بلا ٔ  سطلاٛي  َلا

 .  ابىشأ٠ برف أسهاّ

 ٚا٫دتُاعٝلا١  ايؼلاشع١ٝ  ٚايكٝلاٛد  ايتششس ابىشاد َٖٔٛ  ٖزا فٌٗ

ٕ  ٚإٕ ايتطبٝلال   ٚادب١ ٭ْٗا ػشع١ٝ قٝٛد أٟ ْشٜذ ٫ نًٓا. ؟!  نلاا

ٞ  ا٫دتُاعٝلا١  ا٭علاشاف  أَا. ٚاٱدشا٤ات ايتطبٝل بً خًٌ ٖٓاى  فٗلا

 مايبٝلالا١ ٖٓلالااى نلالاإ ٚإٕ ستلالا٢ بداٚصٖلالاا ٜشملالا  َلالأ يكبلالاٍٛ خاكلالاع١

 ايؼلالاشع أسهلالااّ علالأ باعتلالاذاٍ ٜلالاذافع َلالأ ٚأؿلالابض ريلالاو  تلالاشف 

٘  ابسُٝلاذ٠  ا٫دتُاع١ٝ ٚايكِٝ ٷُْٛ ٕ  ابىُاْعلا١  َلاع  ٜللا  ابسكلاٛم  ٚاَتٗلاا

 ٖلالاٞ فلالاأٜٔ بلالاايتخً   ٜـلالاُْٛ٘ بلالاٌ ريلالاو  ٚملالالر ٚايتؼلالاذد ٚايتٓطلالاع

 ابسكٝك١؟!.

 ايشدلالالاٌ بحكلالالاٛم قا٥ُلالالا٘ ْللالالاعإٔ  فعًٝٓلالالاا ايٛكلالالاٛ   أسدْلالالااإرا  

 عًلا٢  ابىلاشأ٠  ٚسكٛم ابىشأ٠ ع٢ً ايشدٌ بحكٛم ٚقا٥ُ٘  ابىشأ٠ ٚسكٛم

ٕ  ستلالا٢ ايؼلالاشع١ٝ  يًللالاٛاببٌ ٚفكلالااّ بُٝٓٗلالاا  ٚابىؼلالالذى  ايلالاشز  ٜهلالاٛ

 .  ايظاع١ تكّٛإبف إٔ  بظادٍ طٓبٌُ ٚإ٫ َٛكٛعٞ ٚابزذاٍ ايٓكاؾ

 بً ايللاٛبؼٞ بً َذاخًتلا٘ سلاٍٛ قللا١ٝ ابىلاشأ٠      عبذالله. ٚقاٍ أ

 َا ًٜٞ: ّ(3222) ايظعٛد١ٜ س١ٜ٩

 فأْلاا  ٚقايبٶلااّ  قًبٶلاا  ابىشأ٠ َع أْ  ع٢ً ايتأنٝذ َٔ ٫بذ أ٫ٚ: •

 .. ايتظ١ُٝ داصت إٕ"  َتشذ  يٝلدايٞ" 

 ابىلالاشأ٠ تلالااسٜ  ٚعًلالا٢ ايؼلالاشع عًلالا٢ ٜظلالاتٓذ ابىلالاشأ٠ َلالأ َلالاٛقفٞ

ٔ  ريلاو  عًلا٢  أدٍ ٚيلاٝع  ايعـٛس َش ع٢ً ٚدٚسٖا  رنشٖلاا  َلا
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ٕ  بً ِ  ايكلالاشآ ٔ  أنجلالاش  بً ايهلالاشٜ  ا٭سادٜلالاح  ٚبً َٛكلالاع  َلالا

 يلازيو  اَتذاد ٖٛ ايزٟ ابسذٜح ايعـش بً ٚدٚسٖا ايؼشٜف١

 .ايتاسٜ 

ٌ  ابىلاشأ٠   أمفًلات  ّ(3222) س٩ٜلا١  إٔ ٜبُٔ َٔ بؽط٧ :ثاْٝا •  بلا

ٌ  لسٛيٝلالا١  س٩ٜلالا١  ناْلالات   َٚهْٛاتلالالا٘ المجتُلالاع  أطٝلالااف  يهلالا

 .فشاغ َٔ ٜٓتر لم ابشطا  ٖٚزا

 ايزنٛسٜلالالا١ ٖلالالاٛ ا٭ؿلالالاٌ ايٓشلالالاٛ عًلالالاِ ٚبً ايعشبٝلالالا١ ايًغلالالا١ بً

 عًٝلالالالالا٘ - آدّ أبْٛلالالالالاا ٖلالالالالاٛ ايبؼلالالالالاش أؿلالالالالاٌ إٔ إبف اطلالالالالاتٓادٶا

ٌ  ابشطلاا   يغلا١  بً فايكاعلاذ٠  ٚبايتايٞ -ايظ٬ّ ٘  ٚا٭ؿلا  أْلا

 :ٚعًٝ٘..  اطتجٓا٥ٝا َٚا عذاٙ رنٛسٟ

ٛ  رنٛسٶٜلاا  ابشطلاا   نإ إرا ٌ  فٗلا ٔ  ابزُٝلاع  ٜؼلاُ  رنلاش  َلا

ٕ  إرا بقعٓلا٢  ؿشٝض ملر ٚايعهع..  ٚأْج٢ ٛ  أْجٛٶٜلاا  نلاا  فٗلا

 .بٗا خاق

 :ايهشِٜ ايكشإٓ بً نجلرٶا ريو ٚسد ٚقذ

 ..( عًُهِ الله فظلر٣ اعًُٛا ٚقٌ)

 ..( ايـٝاّ عًٝهِ نت  آَٓٛا ايزٜٔ أٜٗا ٜا)

 (.. دٜٓهِ يهِ أنًُت ايّٝٛ)

 (.. ايشانعبـ َع ٚاسنعٛا)

 .ايـٝ  بٗزٙ دا٤ت بنٝعٶا ابشًل تؼٌُ ايتم اٯٜات نٌ

 :ايؼشٜ  ابسذٜح ٚبً

ٌ  ٚلم (َلاا ْلا٣ٛ   اَلاش٨  يهٌ ٚإبلا بايٓٝات ا٭عُاٍ إبلا)  ٜكلا

 .. ٚاَشأ٠ اَش٨ ٚيهٌ
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 ط ٚيٛ يًذٓظبـ  لسٛي١ٝ س١ٜ٩ ٖٞ ايش١ٜ٩ فًغ١ عًٝ٘ ٚبٓا٤ٶ

 بً عٝبٶلالاا ريلالاو يهلالاإ ابشطلالاا  تأْٝلالاح أٚ دلالآع بذذٜلالاذ

 .ايًغ١ عٔ ٚخشٚدٶا ؿٝامت٘

 ابتعذْا ٚايٓكاػات ابىذاخ٬ت بع  بً أْٓا ٫سبُت ثايجا: •

ٔ  بايكللالالا١ٝ   إبف ايش٩ٜلالالالا١ بً ابىلالالاشأ٠  َٛقلالالاع  َلالالالأ ؿلالالاًبٗا  علالالا

 .ابىشأ٠ سكٛم عٔ ابسذٜح

 ابىلالالاشأ٠ بلالالاتُهبـ ايش٩ٜلالالا١ بً ٚاكلالالاض تٛدلالالا٘ ٖٓلالالااى سابعلالالاا: •

 بً ٜأخلالاز ٚتلالاذسز َٓطكلالاٞ تظًظلالاٌ ٚفلالال سكٛقٗلالاا َٚٓشٗلالاا

 .ٚتٛقٝت٘ ايتغٝلر َٚٓاخات المجتُع١ٝ ايبُشٚف ا٫عتباس

 ايتغلالاٝلر ريلالاو ًُٜلالاع يلالاذٜٓا ابىلالاشأ٠ بىظلالالر٠ ابىتلالاابع خاَظلالاا: •

 قٝاطلالاا ًَشٛبَلالا١ بـلالاٛس٠ ايبلالااصعٞ عًٝلالاا٤ .أ أػلالااست نُلالاا

ٌ  بً ريلاو  ْلاذسى  ٚنًٓا سذٚث٘ بتاسٜ  ٔ  ٚا٭طلاش  ايعٛا٥لا  َلا

   .ابىشأ٠ ٚبكهبـ أٜلا المجتُع ٚبً سٛيٓا

ٍ  نُلاا  - يلاذٜٓا  ابىشأ٠ َؼه١ً ٕ  خايلاذ  .ّ قلاا  - ايعجُلاا

ٞ  ْفظٗا ابىشأ٠ َٔ ٔ  سظاطلا١  فٗلا ٌ  َلا  سٛلشلاا  َلاا ٜطلاش    نلا

ٔ  ٜتذلااٚص  ٚيلازيو  ايتعلابلر   دلااص  إٕ سصقٗا فتظتعذٌ  بعللاٗ

 َلالاا ٖٚلالازا عًٝٗلالاا خلالا٬ف ٫ بضظلالا١َٛ أَلالاٛسٶا َطايباتٗلالاا بً

 خلرٶا يهإ ؿلدٚا أِْٗ ٚيٛ)ابىعتذي١   ابىطاي  ع٢ً ٜ٪ثش

 .(لشِ

ٔ  نلاجلر   فلالاتض ٚبقذلاشد  ٖاد٥لالا١ ْلااس  عًلالا٢ تطلاب   ايكلالاشاسات َلا

ٔ  ايطبخ١ فتشلذم ايٓاس ٜٛقذ َٔ ٜأتٹ ايكذس عٔ ايغطا٤  َلا

 .  ايطباخبـ نجش٠
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ٌ  إٔ أعتكلالالاذ ٫ طادطلالاا:  •  بمهلالالأ َؼلالاه١ً  أٚ قللالالا١ٝ نلالا

 إٔ بػلالا  أٜللالاا ايظٝاطلالاٞ فلالاايكشاس طٝاطلالاٞ  بكلالاشاس سًلالاٗا

 بً تظلالاِٗ َٓاطلالاب١ بَلالاشٚف ٚبً ؿلالاًب١ قاعلالاذ٠ َلالأ ٜٓطًلالال

 .يًٓذا  ٫ ٜهفٞ فايكبٍٛ بظاس٘ ٚبً بٌ تكبً٘ 

ٔ  قللا١ٝ  أؿلابشت  يًظلاٝاس٠  ابىشأ٠ قٝاد٠ طابعا: •  ٫ قللا١ٝ  َلا

 ايذٚيلالا١..  ٜلالا٪خش أٚ ٜكلالاذّ يلالأ سٛلشلالاا َلالاا ٜجلالااس  ٚنلالاٌ يلالا٘ 

ٽٝا ٚأعتكلالاذ ْبُلالاش ٚٚدٗلالا١ تٛدلالا٘ لشلالاا إٔ ٚاكلالاض  أْٗلالاا ػخـلالا

ّ  ايٓكٌ َؼشٚع اْتٗا٤ تٓتبُش ٕ  ايعلاا  َٗٝلاأ٠  ايبُلاشٚف  يتهلاٛ

 .ايكشاس يٓذا 

 فٗٓلااى  ابىؼلاشٚع١   ابىطايلا   كلاذ  أْ  ٜع  ٫ ٖزا ثآَا: •

 .بٗا ٜطاي  َٔ ٜأتٹ َالم تعط٢ ٫ سكٛم

 نافلالالا١ ب٬دْلالالاا بً ابىلالالاشأ٠ فٝلالالا٘ تٓلالالااٍ ايلالالازٟ ايٝلالالاّٛ ٚأبكٓلالالا٢

 ٚايلالاذٜٔ ايكلالاِٜٛ ايؼلالاشع نفًلالاٗا ايلالاتم ابىؼلالاشٚع١ سكٛقٗلالاا

 .ٚتطٛسات٘ ايعـش سٚ  َع ٚتتُاػ٢ ابسٓٝ 

ّ . ّ ٜٚعتكلاذ  ٘  سظلاا ٍ  بحلالالرٟ إٔ خطلا  ّ(3222) ايلالاٛط  ايتشلاٛ

 ٖٓلالالالااى ٫ٚصاٍ ابىظلالالالاتكبًٞ  ابىلالالالاشأ٠ ٚكلالالالاعإبف  نفاٜلالالالا١ تتطلالالالاشم لم

 ايلالالالاتم ا٫دلالالالاشا٤اتأٚ  ابشطلالالالابٌ َاٖٝلالالالا١ بً ايغُلالالالاٛ  َلالالالأ ايهلالالالاجلر

ٍ  خطلا١  عاَلا١ . تطًعاتٗلاا  ايظلاعٛد١ٜ  يًُلاشأ٠  بذكلال أٚ  طتهفٌ  ايتشلاٛ

 ٚأبنلالاع عاَلالا١ ابىلالاٛاطٓبـ ٚكلالاع بً دزسٜلالا١ تغلالالرات طلالاتٴشذخ ايلالاٛط 

ٔ  نجلر  ابىلاٛاطٓبـ إٔ  تعلا   ببظلااط١  ابزذٜلاذ٠  ابشطلا١ إٔ  ابشلالدا٤  َلا

ٌ  ْفع يتشكٝل أنجش طٝعًُٕٛ ٔ  لمٕ إ ايلاذخ ٌ  ٜهلا  ابشلاذَات . أقلا

 َبلالااي  ايذٚيلالا١ ٚتهًلالا  يًُلالاٛاطٓبـ تكلالاذّ ناْلالات ايلالاتم ٚاٱعاْلالاات
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ٔ  ٚطٝتشٌُ بصاْٝتٗا  َٔ طتكٌ طا٥ً٘ ٔ  دلاض٤ٶا  ابىلاٛاط ٔ  َلا  ٖلازٙ  ثملا

ّ  ابىٛاط١ٓ. ي٘ ابىكذ١َ ابشذَات ٌ  يٝظلات بصاْٝلا١   ايٝلاٛ  تَلاا ناْلا   َجلا

 يهلالاٞ بذكٝكٗلالاا َلالأ ٫بلالاذ دذٜلالاذ٠ َتطًبلالاات ٖٓلالااى اٯٕ  بايظلالاابل

ٔ  ٫ٚبلاذ  ابزذٜلاذ٠  ايؼشٚبٍ بنٝع َظتٛفبـ َٛاطٓبـ ْهٕٛ  دفلاع  َلا

ٍ  خطلا١  بً اطلاتشذثت  دذٜذ٠ ط١ٜٛٓ َاي١ٝ تهايٝ   ايلاٛط   ايتشلاٛ

 ا٭ْبُُلالا١ تهلالاايٝ  َلالأ ابىلالاٛاطٓبـ َِلالاا ٜٗلالا  بهلالاٌ ٚتتعًلالال ابزذٜلالاذ٠

 ايعشبات ٚتأَبـ ايطي ايتأَبـ تهايٝ إبف  ابزذٜذ٠ اٱيهلذ١ْٝٚ

 ...إلخ ٚايتذسٜ .... ايتعًِٝ ْٚفكات

ِ  َطًلالالاٛ  ٚسدلالالاا٫ّ  ْظلالالاا٤ٶ  اٯٕ ابىٛاطٓلالالإٛ  ٖلالالازٙ  بذكٝلالالال  َلالالآٗ

 يتشُلالالاٌ ابىايٝلالالا١ ايكلالالاذس٠ عٓلالالاذِٖ تهلالالإٛإٔ  َلالالأ ٫ٚبلالالاذ ا٭ٖلالالاذاف 

ٔ  ابزذٜلاذ٠  ا٭عبا٤ ٍ  َلا ٌ  خلا٬ ّ  ابشلااق  ايكطلااعبـ  بً ايعُلا أٚ  ٚايعلاا

 ٚاكلالاش١ تؼلالاشٜعات ٖٓلالااى ٜهلالإٛإٔ  فلالاابىفشٚ  إرٶا ابسهلالاَٛٞ 

ٌ  بً ابىلالاشأ٠ أسكٝلالا١  علالأ َٚفـلالا١ً  ٚؿلالاشبؼ١  أطلالاٛٙ  ٚايتٛبَٝلالا  ايعُلالا

. ايذٚيلا١  بدلااٙ  لشِ َظا١ٜٚ َتطًبات يذٜٗا أؿبض ايّٝٛ ٭ٕ بايشداٍ 

 سدلاا٫ّ  ابىلاٛاطٓبـ  بنٝلاع  تظتٗذف ايٛط  ايتشٍٛ خط١ تفإرا ناْ

 ٚايتٛبَٝلا   ايعٌُ قطاعات بً ابىظاٚا٠ بً ابىشأ٠ إرٶا فشكٛم ْٚظا٤ٶ 

ٽٝا أؿبشت ٚايتعًِٝ ٚايتذسٜ  ٌ  َلاع  َتظلاا١ٜٚ  تًكا٥ َٚلأ ابىٗلاِ   . ايشدلا

 بـلالالاشاس١ ا٭سكٝلالالا١ ٖلالالازٙ عًلالالا٢ ايلالالاٛط  ايتشلالالاٍٛ خطلالالا١ إٔ ت٪نلالالاذ

 أسكٝلالا١ عًلالا٢ تكًٝذٜلالا١ ٚؿلالااٜاتأٚ  تلالاأ٬ٜٚت أٟ ٚكلالاع يتُٓلالاع ٚٚكلاٛ  

ٍ  خط١ بً ابىشأ٠ عٌُ ٌ  . ابزذٜلاذ٠  ايلاٛط   ايتشلاٛ  ٜطًلا  إٔ  فلا٬ ٜعكلا

 بدلالااٙ َتطًباتٗلالاا ْفظلالاٗا يتظلالاتٛبً  ابىـلالاشٚفات تلالاذفعإٔ  ابىلالاشأ٠ َلالأ

 ٚايتعًلالاِٝ ايعُلالاٌ فلالاشق بً َتظلالاا١ٜٚ بحكلالاٛم لشلالاا ٫ٚ ٜظلالاُض ايذٚيلالا١

 .ٚايتذسٜ 
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ٔ  عبذ. ٚأبذ٣ أ ٔ    المحظلا  بىلاع  ايلاتم  ايش٩ٜلا١  ايكبلااْٞ بطاٚفلا٘ َلا

 رٟ ابشلالااق ايكطلالااع بأعُلالااٍ ي٬ستبلالاابٍ ابزٓظلالابـ يهلالاٌ دفعٶلالاا َٓٗلاا 

 .ايباٍ اْؼغاٍ سٝح ا٭عُاٍ بضٜاد٠أٚ  ايطٛاٍ ايظاعات

ٕ  قلاذ  -ايضٚد١ -يًُشأ٠ ابىٗ  ايطُٛ  طك  سفع ٘  تهلاٛ  يلا

 ٚقًلا١  ػبابا أقٌ بصتُعٓا بػعٌ بيا ابىتأخش ايضٚاز َٓٗا داْب١ٝ آثاس

 .اٱبظا 

ٶٝلاا  ايعا١ً٥ ٜكٛيٕٛ سداٍ َٛبَفٕٛ ٖٓاى  (family comes second) ثاْ

. ايعايٝلالا١ ايتؼلالاغ١ًٝٝ ايطبٝعلالا١ رات ٚايٛبَٝفلالا١ ايعُلالاٌ ٚسطلالا١ علالأ تعلالابلرٶا

 .َظتكب٬ّ ايظعٛد١ٜ ابىشأ٠ ع٢ً ريو َٔ أخؼ٢
 

     ْٛآلٔددددات مكلحدددد٘ لمعالجدددد٘ ّاقددددع المددددزأٗ الضددددعْدٓ٘ في  دددد

 و(:3222مزتلشات رؤٓ٘ المنلل٘ )

 بً تأخلاز  لم إر س١ٜ٩ ابسُٛد إٔ أٟ ؿالح بٔ الله عبذ. ٜش٣ د

 تظلالاتطٝع فًلالأ ايلالاٛطٔ  َظلالات٣ٛ عًلالا٢ ا٫ستٝادلالاات لسٛيٝلالا١ ا٫عتبلالااس

 ْـلالاٛق بٗلالاا أتلالات ايلالاتم ايٓكلالاابٍ فلالاإٕ ٚلشلالازا إيٝلالا٘  َٛلالاا تـلالاب بذكٝلالال

 . يًب٬د ايت١ُٜٛٓ ايكطاعات َٔ ايهجلر برذّ طٛف ايش١ٜ٩

 تتشكلالالإٔ  َٓٗلالاا ٜ٪َلالاٌ ايلالاتم ايش٩ٜلالا١ ٖلالازٙ علالأ ايكلالاٍٛ ابىٗلالاِ َلالأ

 علالالالالااّإبف  ايٛؿلالالالالاٍٛ عٓلالالالالاذ ٚفاعًلالالالالا١ ٚاكلالالالالاش١ َهاطلالالالالا  يًذُٝلالالالاع 

 :  اٯتٞ يًٛطٔ بذكل ٜهٕٛإٔ   ّ(3222)

 .ا٫قتـاد١ٜ استٝادات٘ َع ٜتفل ايفشد دخٌ ٜهٕٛ إٔ •

 . فا٥ك١ ؿش١ٝ بشعا١ٜ َؼٍُٛ فشد نٌ ٜهٕٛ إٔ •

 َشاسلالالاٌ يهافلالالا١ يًذُٝلالالاع َٚتلالالاا  ْلالالاٛعٞ ايتعًلالالاِٝ ٜهلالالإٛ إٔ •

 . ايتعًِٝ
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 خذَلالالا١ بً ٜظلالالاِٗ دٚس ا٫دتُاعٝلالالا١ يًخلالالاذَات ٜهلالالإٛ إٔ •

 .عا١َ المجتُع

 .يًُٛاطٓبـ ابىؼشٚع١ ابسكٛم تتظا٣ٚ إٔ •

ٽٝلاا  ٫ تشتببٌ ٚإٔ  ابىؼشٚع١ سكٛقٗا يًُشأ٠ ٜهٕٛ إٔ •  إدشا٥

٘  عًلا٢  ايؼخـلا١ٝ  سكٛقٗلاا  بً أَشٖلاا  بٛيٞ   ابشـلاٛق  ٚدلا

 . ٚايعٌُ ٚايذساط١ بايظفش نايظُا 

  ايٛطٓٝلالا١ ايكلالاشاسات ؿلالآع بً ابىؼلالااسن١ يًُلالاشأ٠ ٜتشكلالال إٔ •

 ٚصاس٠ بإْؼلالالاا٤ اقلالالالذا  ٖٚٓلالالااى  قٝادٜلالالا١ َٓاؿلالالا  بذتلالالاٌ ٚإٔ

ٔ  ( ابىلاشأ٠  ٚصاس٠)  تظ٢ُ ٘  بذتللا  ٚملالر  َباػلاش٠  ع٬قلا١  َايلا

 . ابىشأ٠ ٚقلاٜا استٝادات عٔ َباػش٠

 ٚسكٛقلالا٘ تتفلالال بللالاٛاببٌ ايطفلالاٌ سكلالاٛم َظلالات٣ٛ َلالأ ايشفلالاع •

 . ابىؼشٚع١

 ٚابىلالاتغلرات تتفلالال بأطلالاايٝ  ايلالاذاخًٞ ا٭َلالا  ايلالاذٚس ٜفعلالاٌ إٔ •

   .ا٫دتُاع١ٝ

 ابىُلااسغ  ابىتكذ١َ ايذٍٚ ايباصعٞ إبف إٔ بع  عًٝا٤. أ ْٖٚٛت

 .يًُشأ٠ ٚصاس٠ بٗا ٜٛدذ ابسكٛم ناف١ بٗا

ٕ  سبقلاا  ايعجُإ بأْ٘ خايذ ٚعًل ّ. ٔ  ٜهلاٛ  ايتعلاشف  ابىٓاطلا   َلا

 ٚدلاٛد  بصشد..  تلُٗا ايتم ايذٍٚ بً ايٛصاس٠ تًو دٚس عٔ قش  عٔ

 بقعلالاضٍ ابىلالاشأ٠ يكللالااٜا خلالااق تلالاب  بايللالاشٚس٠ ٜعلالا  ٫ يًُلالاشأ٠ ٚصاس٠

 فٗلالالاٞ..  ايش٩ٜلالالا١ قللالالا١ٝ عًلالالا٢ المجتُلالالاع. ٚعلالالاٛدٶا قللالالااٜا بصُلالالاٌ علالالأ

 ٌ ٌ  بً ايتٓفٝزٜلالالا١ اٯيٝلالاات إبف  تفتكلالالاش صايلالات  ٫ بالمجُلالا  َٓاسٝٗلالالاا نلالا
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ٞ ..  بلاابىشأ٠  ٜتعًلال  فُٝا فكبٌ ٚيٝع ٚدٛاْبٗا ٕ  ٚبايتلااي  ٖلازا  طلاش   فلاإ

ٕ  يلالاٛ نُلالاا  ايكـلالاٛس ٛ  ابىلالاشأ٠ بكللالااٜا  خاؿٶلالاا نلالاا  بصلالااف  أَلالاش ٖلالا

 يًشكٝك١. 

..  بكٝٝلاض أٚ  تفشقلا١  دٕٚ ػشا٥ش٘ بقختً  المجتُع تطاٍ ايش١ٜ٩

 بٓٛدٖلاا  بعلا   بً تطشقلات  طلاا١َٝ . د أٚسدت نُا فايش١ٜ٩ ريو َٚع

 ٚايتعًِٝ. ايعٌُ ػإٔ بً ٚخاؿ١ ابىشأ٠ ػ٪ٕٚ بع إبف 

 قللالالااٜا تهلالالإٛ ٫إٔ  ايشدٜعلالالاإ إبف كلالالاشٚس٠ خايلالالاذ. ٚرٖلالالا  د

 َلالدس٠  ملالر  برٛفلاات  فًلاذٜٓا  ا٫دتُلااعٞ   ايـلا   تؼلال  َظأي١ ابىشأ٠

ٞ  سكٛقٗا  سٍٛ ّ  ٚبايتلااي ٕ إٔ  ًٜلاض  سلاٛاس  َلاذاس  ايكللااٜا  ٖلازٙ  تهلاٛ

ٔ  عٛكٶا بذذٜذٶا  ايٓاغ ٜشٜذ َارا بىعشف١ ػفاف ٚط  ّ  علا  ا٭ٖٚلاا

 أؿبشت ٚايتم ا٫دتُاعٞ ايتٛاؿٌ ٚطا٥ٌ بً ايبع  ٜشٚدٗا ايتم

 قلالاشاسات ابرلالاار عًلالا٢ قلالاذستِٗ ٜعطلالاٌ بيلالاا يًُظلالا٪ٚيبـ بطٝفّلالاا بعبعٶلالاا

 .ٚدش١٦ٜ ١َُٗ

 نشلالال ابىٗلالاذس٠ ابىلالاشأ٠ سكلالاٛم َلالأ نلالاجلرٶاإٔ  ٜكلالابـ ػلالاب٘ ٖٓلالااى

ٔ  فإْٗا لشا َٓشٗا ط يٛ ايظٝاس٠ قٝاد٠ ٟ  ايظلاًي  ا٭ثلاش  بذلاذخ  يلا  ايلاز

 .َٓٗا ْتٛقع٘

 فٗلالازا ٚايٓفكلالا١  ٚا٭ساَلالاٌ ابىطًكلالاات سكلالاٛم علالأ ابسلالاذٜح أَلالاا

إٔ  ٚبػلالا  يًٓكلالااؾ قابلالاٌ ملالالر فٗلالاٛ َطًكّلالاا فٝلالا٘ ْتشلالاذخ ٫إٔ  بػلالا 

 َلالأ أطاطلالا١ٝ ٚسكلالاٛم قللالااٜا فٗلالاٞ َطايبلالا١ دٕٚ ابسكلالاٛم ٖلالازٙ بكلالآض

 عًلا٢  َايٝلا١  قلاذس٠  ٚيلاذٜٗا  إطلا١َٝ٬  دٚيلا١  بً عٓٗلاا  ْتشلاذخ إٔ  ابىعٝ 

 .ؿاس١َ بكٛاْبـ ع٬دٗا
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 ايؼلالاٗادات أعًلالا٢ عًلالا٢ ٚسـلالاًت تعًُلالات ٚابىلالاشأ٠ ٜلالاتغلر ايعلالاالم

ٶَا ايعٌُ فشق ع٢ً ابسـٍٛ سكٗا َٔ ٚبايتايٞ إ٫  نايشدلاٌ   بكا

 بً ٜهلالإٛإٔ  َعٝلالا .. أَٝتٗلالاا بضلالاٛ َٓلالا٘ ٴٜكـلالاذ تعًُٝٗلالاا نلالاإإرا 

 فلاشق  ٜٛدلاذ  ٫ أْ٘ ْفظ٘ ْذٸعٞ بايٛقت ٚ ٚافذ  ًَٕٝٛ (14) ايبًذ

 أرٖلالالاإ بًإ٫  لشلالالاا ٚدلالالاٛد ٫ َتخًٝلالالا١ َعٛقلالالاات باطلالالاِ يًُلالالاشأ٠ عُلالالاٌ

 . َشٚدٝٗا

 عًلالا٢ َكبًلالإٛ ٫ٚػلالاو فإْٓلالاا ابىٓاطلالا  ايٛقلالات بً ْتشلالاشى لم إٕ

ٔ  أخش٣ أطشاف بحًٗا طٝكّٛ ادتُاع١ٝ أصَات  بصتُعٓلاا   خلااسز  َلا

 .عُشٚ بٝذ ٫ بٝذْا ْشٜذٖا. ْشٜذٙ ٫ َا ٖٚزا

 ٚطٓٝلا١  اطلالذاتٝذ١ٝ  ٚدٛد َٔ ايغاَذٟ ٫بذ ْٛف. ٚبً تـٛس د

ٕ  بؼهٌ ٚدبصٗا يًُشأ٠ ػا١ًَ ٌ  بنٝلاع  بً َتلاٛاص  بً ايذٚيلا١  َفاؿلا

 : عٓاؿشٖا أِٖ َٔ بصا٫ت عذ٠
 

 ًايتؼشٜعٞ : المجاٍ ب 

 : ا٭ٖذاف

ٌ  المجتُع تٛع١ٝ -1 ٌ  ٚابىلاشأ٠  علااّ   بؼلاه  خلااق   بؼلاه

 ٚبابسادلالا١ ٚايكاْْٛٝلالا١  ايؼلالاشع١ٝ ٚٚادباتٗلالاا بحكٛقٗلالاا

 بً بذٚسٖا تتعًل ايتم ٚايكٛاْبـ ايتؼشٜعات تطٜٛشإبف 

 ..ايٛطا٥ٌ بؼت٢ ايذٚس ٖزا ٚتعضٜض ٚالمجتُع ا٭طش٠

ٌ أٚ  ايتؼلاشٜعات  طٔ -3 ِ  بقلاا  َٓٗلاا   ايٓافلاز  تعلاذٜ  بً ٜظلاٗ

 ابىختًفلا١   المجا٫ت بً ابىشأ٠ كذ ايتُٝٝض َبُاٖش إيغا٤

 ..ٚتكذَ٘ المجتُع بٓا٤ بً دٚسٖا ٜٚعضص
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2-  ٌ ٔ  عًلالالا٢ ايعُلالا ٌ  ايلالالاتم ايتؼلالالاشٜعات طلالا  بياسطلالالا١ يًُلالالاشأ٠ تهفلالا

 ايلالاتم ٚايجكافٝلالا١ ٚا٫دتُاعٝلالا١ ٚا٫قتـلالااد١ٜ ايظٝاطلالا١ٝ سكٛقٗلالاا

 بً ايكلالااْْٛٞ سكٗلالاا ٚتأنٝلالاذ اٱطلالا١َٝ٬  ايؼلالاشٜع١ نفًتٗلالاا

 .. ٚايعٌُ ٚايتذسٜ  ٚايتٛدٝ٘ ٚايتجكٝ  ٚايتعًِٝ ابىظاٚا٠

 : اٱدشا٤ات

ٕ  ايٓافلاز٠   ٚا٭ْب١ُُ يًكٛاْبـ ػا١ًَ دساط١ إدشا٤ -1  َلاا  يبٝلاا

ٌ  قاْْٛٝلا١  يتعلاذ٬ٜت  َٓٗا بؼتاز  كلاذ  ايتُٝٝلاض  َبُلااٖش  تضٜلا

 نلالا٬ َؼلالااسن١ ٚكلالاُإ ا٭ٚيٜٛلالاات  َشاعلالاا٠ َلالاع ابىلالاشأ٠ 

 ٖلالالازٙ بىتابعلالالا١ ٚايعلالالااّ ابشلالالااق ايكطلالالااعبـ َلالالأ ابزٓظلالالابـ

 ...ايذساطات

ٌ  ايظعٞ -3  َـلاالح  بكلاع  ايلاتم  ٚايتؼلاشٜعات  ايكلاٛاْبـ  يتعلاذٜ

 ٚتعضٜلالاض كلالاذٖا  ايتُٝٝلاض  َبُلالااٖش ٱصايلا١  ٚسكٛقٗلالاا  ابىلاشأ٠ 

ٌ  فٝ٘  َهاْتٗا ٚبذظبـ المجتُع  بً دٚسٖا  ريلاو  ٜٚؼلاُ

ٕ  ٚايتكاعلاذ   ابىذ١ْٝ  ٚا٭سٛاٍ ابزٓظ١ٝ  قٛاْبـ  ٚايللاُا

 ..ابى١ٝٓٗ ٚا٭َٛس ٚايعٌُ  ايـشٞ  ٚايتأَبـ ا٫دتُاعٞ 

 ٜتلالاٛخ٢ بحٝلالاح ايؼخـلالا١ٝ ا٭سلالاٛاٍ قلالاإْٛ يتعلالاذٌٜ ايظلالاعٞ -2

 ايٓـلالالالاٛق َلالالالأ ايتعلالالالااس  دٕٚ ابىلالالالاشأ٠ َـلالالالاًش١ ايتعلالالالاذٌٜ

 ا٫دتٗلالالااد طشٜلالالال علالالأ ٚريلالالاو ايذ٫يلالالا١  قاطعلالالا١ ايؼلالالاشٜع١

 ايٛاقلاع  َٚتطًبلاات  تتفلال  ايلاتم  ايفك١ٝٗ اٯسا٤إبف  ٚا٫طتٓاد

 ..تطٜٛشٙ ٚطبٌ ابىعاؿش

 َلالاع ٜلالات٤٬ّ بقلالاا َٓٗلالاا  ايٓافلالاز تعلالاذٌٜأٚ  ايتؼلالاشٜعات طلالأ -2

 ٚسكٛقٗلاا   ابىلاشأ٠  بكللااٜا  ايع٬ق١ رات ايذٚي١ٝ ا٫تفاقٝات

 ابشـٛؿلالا١ٝ َشاعلالاا٠ َلالاع كلالاذٖا  ايتُٝٝلالاض َبُلالااٖش ٚإيغلالاا٤
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 ابىـلاادق١  ع٢ً ايشلز١ٝ ابزٗات ٚسح يًُذتُع  ايجكاف١ٝ

 ..ايع٬ق١ رات ا٭خش٣ ا٫تفاقٝات ع٢ً ٚايتٛقٝع

 ابىظلالالاتٜٛبـ عًلالالا٢ ايٓظلالالاا١ٝ٥  ايكطاعلالالاات َؼلالالااسن١ صٜلالالااد٠ -2

 ايتؼشٜعات بٛكع ابىتعًك١ ايذساطات بً ٚايٛط   المحًٞ

 ..تعذًٜٗاأٚ 

 يتٛعٝلالا١ ابزُلالااٖلرٟ ٚا٫تـلالااٍ اٱعلالا٬ّ ٚطلالاا٥ٌ اطلالاتخذاّ  -1

ٌ  ٚابىلاشأ٠  علااّ   بؼهٌ المجتُع  بايكللااٜا  خلااق   بؼلاه

 اي٬صَلا١  ٚباٱدشا٤ات ابىشأ٠  تِٗ ايتم ٚايكا١ْْٝٛ ايؼشع١ٝ

 عكلاذ  ريلاو  ٜٚؼٌُ ابىختًف١  المجا٫ت بً سكٛقٗا بىُاسط١

 ..ٚابىطبٛعات ايٓؼشات ٚإعذاد ٚايٓذٚات  ايٛسؾ

 ابىلالاشأ٠ يتضٜٚلاذ  ابىٛدٗلا١  ٚابشلاذَات  ايتظلا٬ٝٗت  بً ايتٛطلاع   -7

 ٚا٫طتؼلالااسات ٚا٫طلالاتجُاس ايعُلالاٌ بصلالاا٫ت بً بابىظلالااعذ٠

 ..ايكا١ْْٝٛ
 

 ًايظٝاطٞ المجاٍ ب : 

 : ا٭ٖذاف

 بأػلالاهالشا ايظٝاطلالا١ٝ ابسٝلالاا٠ بً ابىلالاشأ٠ َظلالاا١ُٖ تطلالاٜٛش -1

ِ  بً َٚؼاسنتٗا ابىختًف١   ابسهَٛٝلا١   ايظٝاطلاات  سطلا

 ..ايعا١َ ايكٝاد١ٜ يًُشانض ٚإػغالشا

 ابسٝلالالالالاا٠ بً ابىلالالالالاشأ٠ َؼلالالالالااسن١ صٜلالالالالااد٠ بأُٖٝلالالالالا١ ايتٛعٝلالالالالا١ -3

 ٚايتطلالالالالالالالاٛس ايٛطٓٝلالالالالالالالا١ ابىظلالالالالالالالالر٠ يتعضٜلالالالالالالالاض ايظٝاطلالالالالالالالا١ٝ 

 ..ا٫دتُاعٞ
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 : اٱدشا٤ات 

 ٚعكلالاذ ابزُلالااٖلرٟ  ٚا٫تـلالااٍ اٱعلالا٬ّ ٚطلالاا٥ٌ اطلالاتخذاّ -1

 ايعاَلالالالالالا١ ابىٓلالالالالاابش  ٚاطلالالالالالاتخذاّ ايعُلالالالالاٌ   ٚٚسؾ ايٓلالالالالاذٚات 

 َظا١ُٖ يتطٜٛش ٚقٓٛات٘  ايذبمكشاطٞ ايعٌُ َٚ٪طظات

 بأُٖٝلالالا١ ٚايتٛعٝلالالا١ ايظٝاطلالالاٞ  ايعُلالالاٌ بصلالالاا٫ت بً ابىلالالاشأ٠

 .. خاق ٚبؼهٌ ايظٝاط١ٝ  ابسٝا٠ بً دٚسٖا

 عًلا٢  ٚتٓفٝلازٖا  ابسه١َٝٛ ايظٝاطات سطِ بً ابىؼاسن١ -3

 يًُشانلاض  ٚايلذق١ٝ ايتعٝبـ بً ٚابىظاٚا٠ ابىظتٜٛات  بنٝع

 ..ايكٝاد١ٜ

 يًُذلالاايع  ٚابى٪طظلالاات  ابىٓبُُلالاات  عللالا١ٜٛ  بً ابىؼلالااسن١ -2

 ..ابىختًف١ ٚاٱداسات المح١ًٝ

 بلالالاذٚس ٚايكٝلالالااّ ايظٝاطلالالا١ٝ ٚايٛادبلالالاات ابسكلالالاٛم بياسطلالالا١ -2

 ..المح١ًٝ يًُذايع ٚا٫ْتخا  ايلذػٝض ٚتؼذٝع فاعٌ 

ٌ  ٚابىشأ٠ عاّ  بؼهٌ المجتُع ٚعٞ صٜاد٠ -2  خلااق   بؼلاه

 ٚايجكافٝلالا١ ٚا٫قتـلالااد١ٜ ٚا٫دتُاعٝلالا١ ايظٝاطلالا١ٝ بلالاابسكٛم

 ايظٝاطٞ.. ايعٌُ بصا٫ت بً ٚدٚسٖا لشا 

 المجلالالاايع بً فاعلالالاٌ دٚس بىُاسطلالالا١ ٚإقٓاعٗلالالاا ابىلالالاشأ٠ تٛعٝلالا١   -1

 ايبًذ١ٜ.

 ًا٫قتـادٟ المجاٍ ب : 

 : ا٭ٖذاف

 علالاذّ ٚكلالاُإ ايعاًَلالا١  ايكلالا٣ٛ بً ابىلالاشأ٠ َظلالاا١ُٖ صٜلالااد٠ -1

 ايعُلالاٌ بصلالاا٫ت بنٝلالاع بً ا٫طلالاتخذاّ بً كلالاذٖا ايتُٝٝلالاض

 ...ٚقطاعات٘
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 طلالاٛم  ابىلالاشأ٠ دخلالاٍٛ يتؼلالاذٝع اي٬صَلالا١ ايتظلالا٬ٝٗت تلالاأَبـ -3

 ابشذَات ٚتطٜٛش بتؼذٝع ٚريو فٝ٘  ٚاطتُشاسٖا ايعٌُ

 ..ابىظاْذ٠

 : اٱدشا٤ات 

ٌ  يضٜلااد٠  إع٬َٝلا١  بحُلا٬ت  ايكٝاّ -1 ٞ  ايتكبلا ٌ  ا٫دتُلااع  يعُلا

 ملالالر ايكطاعلالاات بً ٚبخاؿلالا١ بطايتٗلالاا  َلالأ ٚابسلالاذ ابىلالاشأ٠

 ..يزيو اي٬صّ ايتذسٜ  ٚتٛفلر ايتكًٝذ١ٜ 

 إدشا٤اتٗلاا  تطلاٜٛش  بً بابىبادس٠ ابسه١َٝٛ ابى٪طظات قٝاّ -3

 يًٓظلالاا٤  ايلالاٛبَٝفٞ ايتأٖٝلالاٌ صٜلالااد٠إبف  ايشاَٝلالا١ ٚتٛدٗاتٗلالاا

 ..ٚايظٝاط١ٝ ٚايكٝاد١ٜ اٱداس١ٜ ابىشانضإبف  ٚإٜـالشٔ

 ابسهَٛٝلالالا١ ابى٪طظلالالاات بً ايتٛبَٝلالالا  إدلالالاشا٤ات َتابعلالالا١ -2

 نافلا١  ٚفلاتض  ايتعلاٝبـ   بً ابىشأ٠ كذ ايتُٝٝض عذّ يلُإ

 ..أَاَٗا ايٛبَا٥ 

 ايٛسلالالالاذات ٚس٩طلالالالاا٤ ٚابىلالالالاذٜشٜٔ ايعُلالالالاٌ أؿلالالالاشا  تٛعٝلالالالا١ -2

 بً ايٓظلالاا٤ كلالاذ ايتُٝٝلالاض َبُلالااٖش ٱيغلالاا٤ بابسادلالا١ اٱداسٜلالا١

 َلالالالأ ٚابسلالالالاذ ايلالالالاٛبَٝفٞ  ٚايلذقلالالالاٞ ٚايتلالالالاذسٜ  ايتٛبَٝلالالالا 

 ابىٗلالالا  ابسلالاشاى  ٚتؼلالالاذٝع ايضدلالاادٞ   ايظلالالاك  َؼلالاه١ً 

 ٚابىتٛطلاط١   ايلاذْٝا  ابى١ٝٓٗ ابىظتٜٛات بً ٚبخاؿ١ يًٓظا٤ 

 ..ايٓظا١ٝ٥ ايعا١ًَ ايك٣ٛ مايب١ٝ تعٌُ سٝح

ّ  سٝلاح  َٔ ايكٛاْبـ تطبٝل َتابع١ -2  ا٭دلاٛس  بً ايتُٝٝلاض  علاذ

 ..َتؼاب١ٗ بأعُاٍ ايكٝاّ عٓذ ٚايٓظا٤ ايشداٍ ببـ
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ٌ  بصلالالااٍ بً يًُلالالاشأ٠ ا٫طتؼلالالااس١ٜ  ابشلالالاذَات تلالالاٛفلر -1  ايعُلالالا

 ايٓظلالاا٤ بحكلالاٛم يًُطايبلالا١ ٚقاْْٛٝلالا١ َٓبُُلالا١ قٓلالاٛات ٚإبػلالااد

 ..بزيو ابىتعًك١ ا٫طتؼاسات ٚتٛفلر

 نافلالالا١ عًلالالا٢ ابىٗلالالا  ايعُلالالاٌ بً ابىلالالاشأ٠ َؼلالالااسن١ تعضٜلالالاض -7

 ..ايٓظا١ٝ٥ ٚابىطبٛعات ابىٓتذٜات ٚتؼذٝع ابىظتٜٛات 

  (ا٭عُلالااٍ سٜلالااد٠) ابشلالااق يًشظلالاا  ابىلالاشأ٠ عُلالاٌ تؼلالاذٝع -2

 ٚتٛطلالالاٝع ايكلالالاشٚ   عًلالالا٢ بسـلالالاٛلشا ايتظلالالا٬ٝٗت ٚتلالالاٛفلر

 يتكًٝلالاٌ اٱدلالاشا٤ات ٚابرلالاار لشلالاا  ابىتاسلالا١ اٱقلالاشا  فلالاشق

 ..ٚاٱْتاز ا٫طتجُاس بطاطش

 تؼذٝع ٚبخاؿ١ ايعا١ًَ  يًُشأ٠ ابىظاْذ٠ ابشذَات تٛفلر -7

ٍ  ٚسٜلاا   ابسللااْات  إْؼا٤  ٚبذظلابـ  ٚتطٜٛشٖلاا   ا٭طفلاا

 ايعُلالاٌ طلالاٛم عًلالا٢ ابىلالاشأ٠ إقبلالااٍ يلالاذعِ عًٝٗلالاا  اٱػلالاشاف

 ايتؼلالاشٜع١ٝ ايٓـلالاٛق َلالأ ٚا٫طلالاتفاد٠ فٝلالا٘  ٚاطلالاتُشاسٖا

 ..َٓاطب١ تٓفٝز ب ي١ٝ ايعٌُ قإْٛ بً ايٛاسد٠

 ٚملالالالالر ابىٛلزٝلالالالا١ ا٭عُلالالالااٍ بً ايٓظلالالالاا٤ سكلالالالاٛم كلالالالاُإ -12

 بابٶلالااّ ٜؼلالاهٌ ايلالازٟ ابىلالآبُِ ملالالر ايكطلالااع ٚبً ابىتفشملالا١ 

 ايفكلالالالرات  ايٓظلالالاا٤ َلالالأ نلالالابلر علالالاذد يتؼلالالاغٌٝ ٚاطلالالاعٶاّ

ٌ  بؼلاشٚبٍ  ٚا٫يتضاّ ابسلش  بً ٚبخاؿ١  ٥٬َُلا١  تؼلاغٝ

 ..ايعٌُ تؼشٜعات ٚفل

 تظلالالاٜٛل يًٓظلالالاا٤ بمهلالالأ ايلالالاتم ابىٛاصٜلالالا١ ا٭طلالالاٛام تلالالاٛفلر  -11

 خ٬لشلاا  َٔ عًُٗٔ ْاتر ع٢ً ٚايظٝطش٠ فٝٗا  َٓتذاتٗٔ

َٔٚ  ٍ ٍ  بً ٚعًُلاٗا  ا٫طلات٬ٗن١ٝ   ابىعلااس   خلا٬  المجلاا

 .. ايظٝاسٞ
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ِ  ابىكَٛلالاات  تلالاٛفلر   -13 ٞ  اٱْتلالااز  بً ابىلالاشأ٠  دٚس يلالاذع  ايضساعلالا

 َؼلااسنتٗا  ٚصٜاد٠ ايكش٣  بً خـٛؿٶاّ ابسشبً ٚايعٌُ

 ٚتٛدٝلالالا٘ ٭طلالالاشتٗا  ايَٝٛٝلالالا١ ابسٝلالالاا٠ َتطًبلالالاات تًبٝلالالا١ بً

 ٚتلالاٛفلر ا٫بدلالااٙ  ٖلالازا يتعضٜلالاض المحًٝلالا١ ابزُعٝلالاات دٗلالاٛد

 ٚايفٓٝلالالالالا١ ابىايٝلالالالالا١ ايٓلالالالالاٛاسٞ بً لشلالالالالاا ابى٪طظلالالالالاٞ ايلالالالالاذعِ

 ...ٚاٱداس١ٜ

 ايؼلالاابات ٚتأٖٝلالاٌ تلالاذسٜ  ٱعلالااد٠ خاؿلالا١ بلالاشاَر ٚكلالاع  -12

ٔ  ايباسجات ٌ  علا  اٱْتلااز  قطاعلاات  استٝادلاات  يتًبٝلا١  ايعُلا

 ..ايعا١ًَ ايك٣ٛ َٔ ابىختًف١

 بً ايٓظلالالاا٤ َؼلالالااسن١ يلالالاذعِ اي٬صَلالالا١ ا٭ُٖٝلالالا١ إٜلالالا٤٬  -12

ٔ  يلالالداَر  ايتخطلالاٝبٌ  ٚإعلالاذاد  ٚتٓفٝلالازٖا   ايغلالازا٥ٞ ا٭َلالا

ٔ  ايغا١ٜ  لشزٙ ٚاكش١ عٌُ خطبٌ  مزا٥ٝلا١  طٝاطلا١  كلاُ

 ..ايغزا٤ إْتاز بً ايزات ع٢ً ا٫عتُاد يضٜاد٠ ٚط١ٝٓ

 ٚايـلالاش١ ايظلالا١َ٬ يللالاُإ اي٬صَلالا١ اٱدلالاشا٤ات ابرلالاار  -12

ٌ  بَلاشٚف  ٚتلاٛفلر  ايعا٬َت  يًٓظا٤ ابى١ٝٓٗ  ابى٥٬ُلا١  ايعُلا

 ..ريو يتشكٝل

 .. يًٓكٌ سًٍٛ ٚإبػاد ابىٛاؿ٬ت تظٌٗٝ  -11

 

 ًا٫دتُاعٞ المجاٍ ب : 

 : ا٭ٖذاف 

 ٚتطٜٛش ٚالمجتُع  ا٭طش٠ بً ٚدٚسٖا ابىشأ٠ َها١ْ تعضٜض -1

 ايتُٓٝلالالالالا١ بً ابىلالالالالاشأ٠ دٚس يتعضٜلالالالالاض ا٫دتُاعٝلالالالالا١ ابىفلالالالالااِٖٝ

 ..ا٫دتُاع١ٝ
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 ايٓظلاا٤  َٚٓٗا ايٓظا٤  َٔ ابشاؿ١ يًف٦ات ابىظاْذ٠ تكذِٜ -3

ٔ  ابىظ٪٫ٚت ٸٓات   ٚايٓظلاا٤  أطلاش   علا  تلاٛفلر  ٚنلازيو  ابىظلا

ٸٛقات يًٓظا٤ ٚا٫ٖتُاّ ايشعا١ٜ  ..ابىع

 : اٱدشا٤ات 

 ابىلالالاشأ٠ بتٓؼلالالا١٦ ابىتعًكلالالا١ يًكللالالااٜا اي٬صَلالالا١ ايعٓاٜلالالا١ إٜلالالا٤٬ -1

ٸَاّ ٚػابٸ١ ٚفتا٠ طف١ً ٚسعاٜتٗا   ..ٚأ

ٟ  ايذٚس إبشاص -3 ٌ  ايتُٓلاٛ  بأبعلاادٙ  المجتُلاع   بً يًُلاشأ٠  ايؼلااَ

٘  ايتكًٝذٜلالالالا١  ٚملالالالالر ايتكًٝذٜلالالا١   ابىذسطلالالالا١ٝ ايلذبٝلالالالا١ ٚتٛدٝلالالا

 ..ايذٚس ٖزا ٜذعِ بقا ٚاٱع١َٝ٬

 ٚٚادباتٗلالالالالاا سكٛقٗلالالالالاا بطبٝعلالالالالا١ ٚتجكٝفٗلالالالالاا ابىلالالالالاشأ٠ تٛعٝلالالالالا١ -2

 ا٫دتُاعٝلالالا١ ٚابىُاسطلالالاات ابىفلالالااِٖٝ ٚتعضٜلالالاض ا٫دتُاعٝلالالا١ 

 ..ايظًب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ابىُاسطات َٔ ٚابسذ ايظ١ًُٝ 

 ٚبلاأَٛس  َٚؼلاانًٗا  ايب٦ٝلا١  بكللااٜا  ٚتجكٝفٗلاا  ابىشأ٠ تٛع١ٝ  -2

 بً ابىلالالاشأ٠ دٚس ٚإبلالالاشاص ابىٝلالالااٙ  اطلالالاتخذاّ ٚتشػلالالاٝذ ايطاقلالالا١

 ايطاقلالا١ َلالاٛاسد اطلالاتخذاّ ٚسظلالأ ايب٦ٝلالا١  عًلالا٢ المحافبُلالا١

 ..ٚابىٝاٙ

 ٚابىُاسطلالالالاات ا٭طلالالالاش٠  بكللالالالااٜا ٚتجكٝفٗلالالالاا ابىلالالالاشأ٠ تٛعٝلالالا١  -2

 ...ٚاٱع١َٝ٬ ابىذسط١ٝ ايلذب١ٝ بً ب٘  ابىتعًك١ اٱبػاب١ٝ

 ابىشتبطلالالالالالا١ ٚايـلالالالالالاش١ٝ ا٫دتُاعٝلالالالالالا١ ابىؼلالالالالالاانٌ دساطلالالالالالا١ -1

 ٚايلالداَر  ايظٝاطات ٚكع بٗذف ايٓظا٤ عٓذ بايؼٝخٛخ١

 ..بىعابزتٗا اي٬ص١َ
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 ٚدساطلالالا١ اَلالالاشأ٠ تشأطلالالاٗا ايلالالاتم ا٭طلالالاش بلالالاأسٛاٍ ا٫ٖتُلالالااّ -7

 تعلااج  ايلاتم  ٚايلالداَر  ايظٝاطلاات  ٚكلاع  بٗلاذف  قلاٜاٖا 

 بايلالالالاذعِ ا٭طلالالالاش تًلالالالاو تضٜٚلالالالاذ عًلالالالا٢ ٚايعُلالالالاٌ َؼلالالالاانًٗا

 ا٫طلالاتك٬ٍ بذكٝلالال َلالأ يتُهٝلالآٗٔ ايهلالاابً ا٫دتُلالااعٞ

ٍ  ايلاتم  ابىعٛقلاات  ٚإصايلا١  عًٝ٘  ٚالمحافب١ُ ا٫قتـادٟ  بذلاٛ

 ا٥٫تُاْلاات  ع٢ً ا٭طش عٔ ابىظ٪٫ٚت ايٓظا٤ سـٍٛ دٕٚ

 بٛكلالالاعٗٔ ايٓٗلالالاٛ  بٗلالالاذف ٚريلالالاو ٚابىلالالاٛاسد  ٚايكلالالاشٚ 

 ..ٚا٫قتـادٟ ا٫دتُاعٞ

 ايلالالاتم  ايعٓلالالا   بقبُلالالااٖش  يًتٛعٝلالالا١  الشادفلالالا١  ابزٗلالالاٛد  بلالالازٍ  -2

ٌ  ابىلالالاشأ٠ لشلالالاا تتعلالاش    ناٱسٖلالالاا  ٚخاسدلالالا٘  ابىٓلالالاضٍ داخلالا

 خلالالالالالالالاذَات ٚتلالالالالالالالاٛفلر ايٓفظلالالالالالالالاٞ  ٚاٱٜلالالالالالالالازا٤ ٚايللالالالالالالالاش 

 تكلالالالالالاذِٜ ٚنلالالالالالازيو ًٜلالالالالالاضّ أُٜٓلالالالالالاا ايكاْْٛٝلالالالالالا١ ابى٬سكلالالالالالا١

 المجلالالالالالااٍ  ٖلالالالالالازا بً ابىختـلالالالالالا١ ا٫طتؼلالالالالالااس١ٜ ابشلالالالالالاذَات

 بً ٚابسُاٜلالالالا١  ابىلالالالاأ٣ٚ نتلالالالاٛفلر ابىظلالالالااْذ٠  ٚابشلالالالاذَات

 ..ريو تتطً  ايتم ابسا٫ت

ٸٛقلالالاات   يًٓظلالالاا٤  ابشاؿلالالالا١ ابشلالالاذَات  تلالالاٛفلر   -7  ٚتلالالالاٛفلر ابىع

 تظلالالالالاٌٗٝ بٗلالالالالاذف لشلالالالالأ  ٚابىٗلالالالالا  ا٫دتُلالالالالااعٞ ايتأٖٝلالالالالاٌ

 بً ٚاْلالالالالاذَادٗٔ ابسٝاتٝلالالالالا١ ايٓؼلالالالالااطات بً َؼلالالالالااسنتٗٔ

 ..المجتُع

 بٗلالالاذف ايفكلالالالرات  يًٓظلالالاا٤ ابشاؿلالالا١ ابشلالالاذَات تلالالاٛفلر  -12

 لشلالأ ٚايتعًُٝٝلالا١ ٚايـلالاش١ٝ ا٫دتُاعٝلالا١ ا٭ٚكلالااع بذظلالابـ

 ..ٚ٭طشٖٔ
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 ًايتعًُٝٞ المجاٍ ب : 

 : ا٭ٖذاف 

 ابىٓلالااطل بً ْٛعٝتٗلالاا ٚبذظلالابـ ايتعًُٝٝلالا١ ابشلالاذَات تطلالاٜٛش -1

 ..ابىختًف١ ايظها١ْٝ ٚايتذُعات

 اٱبػابٝلالا١ ايـلالاٛس٠ تعضٜلالاض بً ايتعًُٝلالاٞ ايٓبُلالااّ دٚس تفعٝلالاٌ -3

 ايت١ُٝٓ بً ٚدٚسٖا ٚالمجتُع  ا٭طش٠ بً َٚهاْتٗا يًُشأ٠

 ..ا٫دتُاع١ٝ

 : اٱدشا٤ات 

 علالااّ  بؼلالاهٌ يٮطلالاش٠ َتٛاصْلالا١ ؿلالاٛس٠ إبلالاشاص عًلالا٢ ايعُلالاٌ -1

ٌ  ٚيًُشأ٠  ابىذسطلا١ٝ   ٚايهتلا   ابىٓلااٖر  بً خلااق   بؼلاه

 تؼلالااسى ايلالاتم ابىٓتذلالا١  ايعاًَلالا١ ابىلالاشأ٠ ؿلالاٛس٠ بلالاإبشاص ٚريلالاو

 داخلالالاٌ ابىتعلالالاذد٠ ايتُٜٓٛلالالا١ المجلالالاا٫ت بً فعايلالالا١ َؼلالالااسن١

 ٚريلالاو يًُذتُلالاع  ايجكلالاابً اٱطلالااس كلالأُ ٚخاسدلالا٘  ابىٓلالاضٍ

 ..بٝت ٚسب١ نأّ ابىشأ٠ ؿٛس٠إبف  باٱكاف١

 ابىٗلالالالا  ٚايتلالالالاذسٜ  ايتعًلالالالاِٝ خلالالالاذَات تلالالالاٛفلر بً ايتٛطلالالالاع -3

ٍ  بً ٚبخاؿلا١  يٲْلااخ   ٌ  بكلااسغ  ايلاتم  ابسكلاٛ  فٝٗلالاا  ايعُلا

ِ  نايطلالالا   ٔ  ٚنلالالاجلر  ٚايتعًلالالاٝ  ايـلالالآاع١ٝ   المجلالالاا٫ت  َلالالا

 ..ابشذَات قطاعإبف  باٱكاف١

 بً ٚابىٗلالا   ايلذبلالاٟٛ ٚاٱسػلالااد ايتٛدٝلالا٘ خلالاذَات تطلالاٜٛش  -2

 عًلالا٢ ايفتٝلالاات يتؼلالاذٝع ٚاٱع٬َٝلالا١  ايتعًُٝٝلالا١ ابى٪طظلالاات

 ايلالالاتم ٚابىٗٓٝلالالا١ ا٭نادبمٝلالالا١ ايتعًُٝٝلالالا١ ابىظلالالااسات اختٝلالالااس
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ٔ  ا٭فلاشاد  قلاذسات  َع تتٛافل  بصلاا٫ت  َٚتطًبلاات  ْاسٝلا١  َلا

 ..أخش٣ ْاس١ٝ َٔ ايعٌُ

ِ  بً ايتٛطلالالالالالالالالاع  -2  ابىٗٓٝلالالالالالالالالالا١ ايلذبٝلالالالالالالالالا١  خلالالالالالالالالاذَات  تعُلالالالالالالالالاٝ

 بً ايعلالالااّ ايتعًلالالاِٝ عٓاؿلالالاش َلالالأ نعٓـلالالاش ٚتظلالالا٬ٝٗتٗا 

ِ  َشسًلالالالا١   عًلالالالالا٢ ٚاٱْلالالالااخ  يًلالالالازنٛس  ا٭طاطلالالالالاٞ  ايتعًلالالالاٝ

 ٚا٫بداٖلالالالاات ٚابىعًَٛلالالالاات ابىٗلالالالااسات يتؼلالالالاٌُ طلالالالاٛا٤ سلالالالاذ

 ايـلالالالالالالآاع١ٝ ابىختًفلالالالالالالا١ ايعُلالالالالالالاٌ قطاعلالالالالالالاات بً ابىٗٓٝلالالالالالالا١

 ..ٚابشذ١َٝ ٚايتذاس١ٜ

 اٱْلالالااخ  بلالالابـ ابىلالالاذاسغ َلالالأ ايتظلالالاش  بَلالالااٖش٠ َلالالأ ابسلالالاذ -2

ِ  َشسًلالالالالالا١ بً ٚبخاؿلالالالالا١   ابىٓلالالالالالااطل بً ا٭طاطلالالالالالاٞ ايتعًلالالالالاٝ

 ايكلالالالالاش٣ ٚبً علالالالالااّ  بؼلالالالالاهٌ ايظلالالالالاها١ْٝ ٚايتذُعلالالالالاات

 ...ابىبهش ٚايضٚاز خاق بؼهٌ ايفكلر٠ ٚا٭سٝا٤

 ْظلالالالاب١ برفلالالالاٝ  بً ٚايتعًلالالالاِٝ ايلذبٝلالالالا١ ٚصاس٠ خطلالالالا١ دعلالالالاِ -1

 ...ا٭١َٝ

 ايـلالالاش١ٝ بايلذبٝلالالا١ ابىتعًكلالالا١ ا٭بعلالالااد عًلالالا٢ ايلذنٝلالالاض صٜلالالااد٠ -7

 ٚايهتلالالالا  ابىٓلالالالااٖر بً ٚايب٦ٝٝلالالالا١ ٚايظلالالالاها١ْٝ ٚا٭طلالالالاش١ٜ

 ابسٝلاا٠  َتطًبلاات  ٚبلابـ  بٝٓٗلاا  ا٫ستبابٍ يتشظبـ ابىذسط١ٝ 

 ..ابىختًف١

 َ٪طظلالاات بً ايعًٝلالاا بايذساطلالاات ايفتٝلالاات ايتشلالاام تؼلالاذٝع -2

 بصلالالاا٫ت بً ابىلالالاشأ٠ َظلالالاا١ُٖ بٗلالالاذف ابزلالالااَعٞ  ايتعًلالالاِٝ

 ٚنًٝلالالالالاات ابزاَعلالالالالاات بً ٚايتلالالالالاذسٜع ايعًُلالالالالاٞ ايبشلالالالالاح

 ...ايكٝاد١ٜ ابىشانض ٚإػغاٍ المجتُع 
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 ًايـشٞ المجاٍ ب : 

 : ا٭ٖذاف

 ٚبذظلالالابـ يًُلالالاشأ٠  ابىكذَلالالا١ ايـلالالاش١ٝ ابشلالالاذَات تطلالالاٜٛش -1

 ايظلالالاها١ْٝ ٚايف٦لالالاات ٚايتذُعلالالاات ابىٓلالالااطل بً ْٛعٝتٗلالالاا 

 ...ابىختًف١

 ايـلالالاشٞ ايتجكٝلالالا  ٚتلالالاٛفلر ايـلالالاش١ٝ  بايكللالالااٜا ايتٛعٝلالالا١ -3

 بـلالالالاش١ ٚايٓٗلالالالاٛ  ايعاَلالالالا١  ايـلالالالاش١ يتعضٜلالالالاض يًُلالالالاشأ٠ 

 ...ا٭طش٠

 : اٱدشا٤ات

 بنٝلالالاع بً يًُلالالاشأ٠ تكلالالاذّ ايلالالاتم ايـلالالاش١ٝ ابشلالالاذَات تلالالاٛفلر -1

 ريلالالاو ٫ْعهلالالااغ ٚأّ  ٚفتلالالاا٠ نطفًلالالا١ ابسٝلالالاا٠  َشاسلالالاٌ

 ٚإبللاا  ايـشٞ  ٚكعٗا ع٢ً فكبٌ يٝع إبػابٞ  بؼهٌ

 ..نهٌ يٮطش٠ ايـش١ٝ ابساي١ ع٢ً

 ابىلالالالاذٕ بً ٚايطفٛيلالالالا١ ا٭ََٛلالالالا١ خلالالالاذَات َشانلالالالاض تعُلالالالاِٝ -3

 أدا٥ٗلاا  َظت٣ٛ ٚبذظبـ طٛا٤  سذ ع٢ً ٚايكش٣ ايش٥ٝظ١ٝ

 ..تكذَٗا ايتم ابشذَات ْٚٛع١ٝ

 ٚتطلالالاٜٛش ؿلالالاشٽٝاّ ايٓظلالالاا٤ يتجكٝلالالا  اي٬صَلالالا١ ايعٓاٜلالالا١ إٜلالالا٤٬ -2

 ٚطلالالاا٥ٌ ٚتؼلالالاذٝع ايـلالالاشٞ بلالالاايتجكٝ  ابشاؿلالالا١ ايلالالالداَر

 ٚايتجكٝلالا  ايتٛعٝلالا١ بصلالااٍ بً بلالاذٚسٖا ايكٝلالااّ عًلالا٢ اٱعلالا٬ّ

 ...ايـشٞ

ٔ  بصا٫ت بً بايتعًِٝ ايٓٗٛ  -2  ابزاَعلاات  بً ابىختًفلا١  ابىٗلا

 عًلا٢  ايفتا٠ ٚتؼذٝع  ايجا١ْٜٛ ٚابىذاسغ المجتُع ٚنًٝات

 ..ايتعًِٝ َٔ ا٭ْٛاع بٗزٙ ا٫يتشام
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ّ  ايـلالالاشٞ   المجلالالالااٍ بً ابىلالالاشأ٠  دٚس تعضٜلالالاض  -2  بٗلالالالاا ٚا٫ٖتُلالالاا

 ْتا٥ذٗلالالاا  َلالالأ َٚظلالالاتفٝذ٠ ايـلالالاش١ٝ يًخذَلالالا١ نُكذَلالالا١

 يًُلالالاشأ٠ اي٬صَلالالا١ ٚايتذسٜبٝلالالا١ ايتعًُٝٝلالالا١ ابىكَٛلالالاات ٚتلالالاٛفلر

 .ايـشٞ ايعٌُ بصا٫ت بً قٝاد١ٜ َشانض يتشتٌ

ٳٛس٠أٚ  ايظلالالاًٗٞ أْلالالا٘ بمهلالالأ تًخلالالاٝف  ٖٝلالالاا. ٚقايلالالات أ َلالالاا  بّضلالالا

ٌ  طشست٘ د. ْٛف بً َظلاأي١   ابىلاشأ٠   كلاذ  ايتُٝٝلاض  بضاسبلا١  عًلا٢  ايعُلا

 ابىلالالاشأ٠ تكلالالاذّ طلالالالر عذًلالالا١ بً ٜٛكلالالاع ايلالالازٟ ابىؼلالالالذى ايعلالالاا٥ل ٖٚلالالاٛ

 ًٜٚكلالاٞ ابىلالاشأ٠ فٝٗلالاا برتفلالاٞ َظلالااسات بً ايٛدلالاٛد ٚفلالاش  ايظلالاعٛد١ٜ

 . المجتُع ت١ُٝٓ ع٢ً بب٬ُي١ ا٫ختفا٤ ٖزا

 بؼشنٗلالاا ػلالاا١ًَ بصتُعٝلالا١ يتُٓٝلالا١ تظلالاع٢ ايش٩ٜلالا١ ناْلالات إٕ

 . ايتُٝٝض ٖزا سفع َٔ ف٬بذ ا٫قتـاد

 ناًَلالا١ بصتُعٝلالا١ تغلالاٝلر ثكافلالا١  َلالأ ٫بلالاذ ايتُٝٝلالاض ٖلالازا ٚيشفلالاع

ٔ  ْٛع٘ ٚبؽتً  بىٓطك١ َٓطك١ َٔ ٜتفاٚت كذٖا فايتُٝٝض  أطلاش٠  َلا

 !  ٭خش٣ ٚقب١ًٝ ٭طش٠

 تٝلااسات  َلاع  ٫ّ تتـلااد إٔ  بحذلا١  ايتُٝٝلاض  ٖزا بً تظِٗ ايذٚي١

 ٜٗذلاش  أؿٓاّإبف  بذٛيت عادات ع٢ً تشب٢ بضافبِ بصتُعأٚ  د١ٜٝٓ

 .!  بظببٗا ابٓت٘أٚ  ٚيذٙ ايٛايذ فٝٗا

 نلالالاٌ أبَلالالأ ٚنلالالازيو طلالالاٝادٟ بكلالالاشاس ؿلالالآُ٘ نُظلالالاش ايتعًلالالاِٝ

ٟ  بكلاشاس  نظشٖا َٔ ٫بذ المجتُع تابٖٛات ٌ  عًلا٢  طلاٝاد  تكلاذٜش  أقلا

 ٜلالالالالذى بلالالالاٌ َشاسًلالالالا٘ أٍٚ بً بايتٓفٝلالالالاز ٫ٚ ْطايلالالالا  ٜٚظلالالالاُض ٜؼلالالالاشع

ٞ  المجتُلاع  َ٪طظلاات  تبلاذأ إبف إٔ  ريلاو  سش١ٜ يًُذتُع ٌ  ابىلاذْ  تٓاكلا

 . يتٓفٝزٙ ايكٛاْبـ ٚتؼشع أدً٘ َٔ
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 دلالاا٤ت ايش٩ٜلالا١ أٖلالاذافإبف إٔ ايلالازٜٔ رٖبلالاٛا   َلالاع أتفلالال نُلالاا

ٌ  ػا١ًَ ٌ  ٚابىلاشأ٠  يًشدلا ٕ  ٚايطفلا ِ  ابشطلاا   فهلاا فلا٬   المجتُلاع  باطلا

 . ّ(3222) بً يًُشأ٠ بداٚص ٖٓاىإٔ  سببٌ ثم١

 بً ابىلالاشأ٠ ْـلالاٝ  َلالأ سٛلشلالاا ايلالازٟ ايٛسقلالا١ بً ايًلالابعإٔ  نُلالاا

 طلآبـ  سٛلشلاا  دْذٸْا ايتم ٚقلاٜاٖا ابىشأ٠ سكٛمإبف  ّ(3222) س١ٜ٩

  ايذٚيٞ يًلغبٌ ٚأٚسام  ي٘ ٫١ قلٝ َٔ قل١ٝ باتت ست٢  طٛاٍ

  .! بصتُع١ٝ ٚتـٓٝفات سظابات ٚتـف١ٝ

 سلالاذٜجا ذ٫ بظلالا عٓلالاذَا عٓٗلالاا ٫ ْظلالاتغ  ايلالاتم ايكللالا١ٝ إْٗلالاا بلالاٌ

 .!  ايهات  َكاٍ بك٧ً ٚططٛس ا٭يظٔ تًٛن٘

 ابىلالاشأ٠  قللالااٜا  بؽلالاف فُٝلالاا  تٓاٚيلالات  ايش٩ٜلالا١إٔ  أعتكلالاذٙ  ايلالازٟ

 علالااّ بؼلالاهٌ دلالاا٤ت ايلالاتُهبـ اطلالاتشٝا٤  نكللالا١ٝ  عًلالا٢ ايبشتلالا١

 بؼًُلالالإٛ ابىلالالاشأ٠ سكلالالاٛم علالالأ ابىٓاكلالالاًبـ دعًلالالات فلفاكلالالا١ ٚنًُلالالا١

 المحلاافبُبـ  قًلاٛ   بً ْفظ٘ بجت ايٛقت ٚبً ا٭َاْٞ  عًٝٗا ٜٚتُٕٓٛ

 دلالالاذ٫ ا٭نجلالالاش ابىلالالاشأ٠ قللالالااٜا عًلالالا٢ تعلالالاشز لم ٭ْٗلالالاا ايطُأْٝٓلالالا١ 

ٔ  ابىلالاشأ٠ ْـلالاٝ   عًلالا٢ بايطبطبلالا١  ايش٩ٜلالا١ ٚانتفلالات !  ٚسظاطلالا١ٝ  َلالا

 .! بطايتٗا َٚهافش١ ايعٌُ سـ١

ٔ  ستلالالا٢  َعابىٗلالالاا  تتللالالاض  لم ايلالالاتُهبـ  قللالالا١ٝ  بً ايلالالاٛصسا٤  َلالالا

ٔ  ٚاكلاض  َظاس ٖٓاى ٜهٔ ٚلم . يلدابصِٗ طشسِٗ ّ  ابىلاشأ٠  أٜلا  ايٝلاٛ

 . ّ(3222) بً طتهٕٛ َٚارا

 بقلاا  َٚكاسْتٗلاا  ابىلاشأ٠  يلاتُهبـ  تكذٜشٜلا١  ْظلا   ٖٓاى تهٔ لم

 .! ألراْٗاأٚ  َل٢

 ؟. ٚصاسٟ قشاس ؿاْع١ تهٕٛ ٭ٕ ابسكٝكٞ ايظعٞ َٛا ٖ
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ٌ  يًُلاشأ٠  ٚصاس٠أٚ  لش١٦ٝ طعٞ ٖٓاى ٜهٔ لم  ا٭طلاش٠ أٚ  ٚايطفلا

   عاّ. بؼهٌ

أٚ  ايتـلالاادّ بحذلالا١ سضَلالا٘ بً ايذٚيلالا١ تظلالاتطٝع َلالاا ٫ بايٓٗاٜلالا١

٘  ْٚؼلاش  ايعاّ ابزٛ ت١٦ٝٗ ع٢ً تعٌُإٔ  تظتطٝع ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ  ثكافتلا

 َٓ٘. ٫بذ نشل المجتُع ب٘ ٜطاي  ست٢

ايغاَذٟ بأْلا٘   ْٛف د طشست٘ايشدٜعإ ع٢ً َا  خايذ. د ٚعك 

 ٖٓلالالااى يهلالالأ َٓطكٝلالالا١  ٜلالالاش٣ إٔ بنٝلالالاع ابىكلذسلالالاات ابىؼلالالااس إيٝٗلالالاا  

 َلالأ بؼلالاذ يًُذتُلالاع قًلالال ٜظلالاب  نلالابلر ٖلالاادع فًٓكلالاٌأٚ  َؼلالاه١ً

 َٛقلالاعإبف  ٜٚكـلالاٝٗا بلالاٌ ابىٓاػلالابٌ  َلالأ نلالاجلٍر بً ابىلالاشأ٠ َؼلالااسن١

 . ٖاَؼٞ

 بفٛبٝلالالاا" ٜتُجلالالاٌ ايلالالاش٥ٝع ٖادظلالالا٘أٚ  المجتُلالالاع ٚأكلالالااف: قًلالالال 

 ط ايتطلاشم  ايلاتم  ا٭َٛس َٔ نجلرٶا ٜعشقٌ ابشٛف فٗزا  "ا٫خت٬بٍ

 . إيٝٗا

ٚ  اتفاقٝلالا١ عًلالا٢ ٚقعلات  َلالاج٬ ابسهَٛلا١   َٓلالاع اتفاقٝلالا١أٚ  ايظلاٝذا

 َلالالاع تتعلالالااس  ايلالالاتم ايبٓلالالاٛد عًلالالا٢ ٚبذفبُلالالات ابىلالالاشأ٠  كلالالاذ ايتُٝٝلالالاض

 ٜلالاتِ لم ايبٓلالاٛد َلالأ نلالاجلرٶا يهلالأ ايظلالاعٛدٟ  المجتُلالاع خـٛؿلالا١ٝ

 تللالالالاعٗا ايلالالالاتم" ا٫دتُاعٝلالالا١  ا٫عتبلالالالااسات" بعلالالا   بظلالالالاب  تٓفٝلالالازٖا 

 .  ا٫خت٬بٍ قل١ٝ َٚٓٗا ابسظبإ  بً ابسه١َٛ

 ا٫خلات٬بٍ  ًَ  فتض ٖٛ ابىشس١ً ٖزٙ بً كشٚسٟ أْ٘ أعتكذ َا

 يلابع  ٫ بـلاٛس٠  ابىـلاطًض  ٚبذشٜلاش  َتٓاٖٝلا١  بؼفاف١ٝ عٓ٘ ٚابسذٜح

 .  ٚاكش١ ا٭َٛس تهٕٛ ست٢ فٝٗا

 قلاذس٠  يلاذٜٗا  اَشأ٠ عٔ ٜتشذخ مايبٶا بصتُعٓا بً إيٝ٘ ٜلاؼاس َا

ٌ  ٚابشلاشٚز  ابسشنلا١  ع٢ً ٟ  َهتلا   ٚفلاتض  ٚايعُلا  ٚا٫قلالذا   بدلااس
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 ٖلازا إٔ  سلابـ  بً سدٌ  ٚنأْٗا ايتذاس٠ بذاعٞ ٚايظفش ايبٓٛى َٔ

 تلالاضاٍ ٫ ابىلالاشأ٠. ٚايتٓبُُٝلالاٞ ا٫دتُلالااعٞ ابىظلالات٣ٛ عًلالا٢ َتشكلالال ملالالر

٘  ابزاْلا   ٖلازا  بً ٚاكلاش١  ملر قٛاْبـ أطلر٠  بنلا١  ؿلاعٛبات  ٚتٛادلا

 .  ا٫دتُاعٞ ابىظت٣ٛ ع٢ً

 بٛكلالالاع ٜتُجلالالاٌ بلالالا٘ ايكٝلالالااّ َلالالأ ٫بلالالاذ سهلالالاَٛٞ دٗلالالاذ ٖٓلالالااى

 بً ا٫خلات٬بٍ  قللا١ٝ  َٚٓٗلاا  نلاجلر٠  قلاٜا تعاج ٚاكش١ تؼشٜعات

 .ٚا٭دٛس ايعٌُ بً ابىشأ٠ كذ ايتُٝٝض َٔ ٚابسذ ايعٌُ أَانٔ

ٔ  ايٓظلاا٤  َٔ نجلرٶاإٔ  ع٢ً ٜٓـ  ٖٓا سذٜجٞ  بً سمبلا١  يلاذٜٗ

ٌ  ٚخاؿلا١  ايٛاعذ٠ المجا٫ت َٔ عذد اقتشاّ  نايتذلااس٠  ابسلاش  ايعُلا

 ايبٓلاٛى  بً َٛدعلا١  ايشٜلاا٫ت  ًَٝلااسات  يٛدلاٛد  بداسٜلا١  َهات  ٚفتض

ٔ  بألزلالاا٥ٗٔ   اٱدلالاشا٤ات ٚكلالاٛ  بعلالاذّ ٜـلالاطذَٔ يهلالأ َعبُُٗلالا

 .ابىختًف١ ابسه١َٝٛ اٱداسات ببـ ٚتلاسبٗا

ٶَا ابىشأ٠ عٌُ ٸٌ  بَلااٖش٠  أفلاشص  بصتُعٓا بً عُٛ  بً بظلاذٖا إٔ  قلا

 سدايٝلا١  تٚإداسا ْظلاا١ٝ٥  إداسات برـلاٝف  َظأي١ ٖٚٞ آخش بصتُع

 ا٫قتـلالالاادٟ ابىظلالالات٣ٛ عًلالالا٢ ٜعلالالاذ بيلالالاا ػلالالا٤ٞ يهلالالاٌ( دٚبًٝهٝلالالات)

 ايفـلاٌ   ٖزا تٓفٝز ْظتطٝع ئ َا َشس١ً بً إْٓا بٌ يًغا١ٜ َهً 

ٌ  عًلا٢  بداس١ٜ ػشن١ فـاس  ٍ  طلابٝ ٔ  ابىجلاا ّ  يلا  نٗلازا  بؼلا٤ٞ  ٜكلاٛ

ٔ  ب٘ ايكٝاّ بمهٓٗا ابسه١َٛ يهٔ  يًٓفكات كغطّا  يلاٝع  ٚيهلا

 . ا٭بذإبف 

 ايكطاع بً ابىشأ٠ عٌُ فشق ْذس٠ طب  اٯٕ يٓا ٜفظش قذ ٖزا

 ا٭ٍٚإٔ  عًُلالاا ٚايـلالاش١  ايتعًلالاِٝ قطلالااعٞ اطلالاتجٓٝٓاإرا  ابسهلالاَٛٞ

٘  تٛادلالالا٘ ا٭خلالالالرإٔ  سلالابـ  بً ايتخُلالالا١ سلالالاذ َتؼلالابع   بعلالالا  ابىلالالاشأ٠ فٝلالا

 .بطتًطّا قطاعٶا نْٛ٘ ابىؼه٬ت
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 ٚاكلالاش١ قلالاٛاْبـ طلالأ كلالاشٚس٠ ٖلالاٛ إيٝلالا٘ ا٫ػلالااس٠ أٚد َلالاا ماٜلالا١

 ٚقطاعلالاات ا٫خلالات٬بٍ قللالا١ٝ سأطلالاٗا ٚعًلالا٢ ايظلالاابك١ ايجغلالاشات تعلالااج

 ايكلالاٛاْبـ  تًلالاو طلالأ بً نلالاجلرٶا تلالالذدد ابسهَٛلالا١. ابىختًطلالا١ ايعُلالاٌ

 ٜظلاتًٗو  ٖٚلازا  ايلاضَٔ   َشٚس َع ايٓاغ ابداٖات تغلر ع٢ً ٚتشأٖ

 رات دٚيلالا١ نٓلالاا فلالاإرا.. بايغلالا١ اقتـلالااد١ٜ أكلالاشاس ٚيلالا٘ طلالا٬ّٜٛ  ٚقتٶلالاا

٘ " ايشألزايٝلا١  ايكاعلاذ٠  فًٓطبلال  سش اقتـاد ٌ  دعلا ٘  ٜعُلا " أٚ بملاش  دعلا

 دخلالالا٬ ابىلالالاشأ٠ بملالالآض آخلالالاش ْبُلالالااّإبف  ْٚتشلالالاٍٛ ريلالالاو علالالأ فًٓتٛقلالالا 

 .َٓضلشا َٔ برشزإٔ  دٕٚ اقتـاد١ٜ ٚاَتٝاصات

 ايغاَلالالاذٟ إٔ َٛانبلالالا١ ايكلالالاٛاْبـ  ْلالالاٛف. د ٚبلالالاذٚسٖا أٚكلالالاشت

 ا٭طلااغ  َلاع  ٜتعلااس   ٫ َظأي١ َُٗلا١ بقلاا   المجتُع تبٌُ ٫ستٝادات

 ايكلاٛاْبـ  يلالا  ػلاا١ًَ  َشادع١ يلا بعتاز أطاطٞ  فُاصيٓا َطً  ايذٜ 

 ٜتٓاطلا   بقلاا  ابىختًفلا١  ابسهَٛٝلا١  ايلاذٚا٥ش  ببـ ٚايتٓظٝل ايتٓب١ُُٝٝ

 .ايكاد١َ ابىشس١ً َتطًبات َع

أ١ُٖٝ ايفـٌ بلابـ ا٭ْبُُلا١   ع٢ً  أ.د. طا١َٝ ايعُٛدٟ ٚأنذت

اّ َلأ ابسكلاٛم   ايتم تلعٗا ايذٚي١ ٚفٝٗا تطٛس ٫فت بىٓض ابىشأ٠ َضٜلاذٶ 

ٌ  ٖلالااٚبلالابـ ايجكافلالا١ ٚا٭علالاشاف ٚايلالاتم ٖلالاٞ بً ْبُش    ْتلالااز علالاذ٠ عٛاَلالا

علاذّ ٚدلاٛد     فل٬ّ عٔ ابىٓاٖر ايتم تعضص ٖزٙ ايٓبُش٠ يًُشأ٠ :َٓٗا

َتابع١ ٚبضاطب١ َٔ ابزٗات ابىختـ١ سُٝٓا تتلشس ابىشأ٠ َٔ عذّ 

 .تٓفٝز ايٓبُاّ ايزٟ ٜهفٌ لشا سكٛقٗا

ف٬ صايت ٖٓاى ف٦لا١    أٜلاّ ايٓظا٤ أْفظٗٔ دض٤ َٔ ابىؼه١ً

ٖٚلاٛ    فٗلاٛ بؼُٝٗلاا    ٚبحادلا١ يلاٛيٞ أَلاش     تش٣ أْٗا كعٝف١ ٚقاؿش

ٖٚلالازا ْتلالااز ايلذبٝلالا١ ٚابىٓلالااٖر ايلالاتم صسعلالات فٝٗلالاا ٖلالازا          أدس٣ َٓٗلالاا

ٖٚٓلالااى ف٦لالا١ َلالأ ٜلالاشٕٚ بً ٖلالازٙ ابسكلالاٛم تغشٜلالا  ٚبذاٜلالا١        ايللالاع 

 .اْف٬ت ًٜٕٚٛٚ ايٓـٛق يذعِ ٖزا
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ايعذايلا١ ايؼلاشع١ٝ    لتتشكلا بلابـ ٖلازا نًلا٘ عًٝٓلاا ايـلاُٛد ستلا٢       

يًٓظلالالاا٤ نُلالالاا قلالالااٍ ٚيلالالاٞ ٚيلالالاٞ ايعٗلالالاذ بً نًُتلالالا٘ يبًلالالاَٛلدز ٚبعلالالأ  

 .سبا٫ْتبُا

ٶَلا  إبف إٔ  د. خايذ بٔ دٖٝؽ ٚأػاس اّ إٔ ا٭َش ابىتأنذ َٓلا٘ بكا

ايذساط١ٝ ٫ بمهٔ إٔ تتلُٔ ْـٛق براي  نتا  الله  ابىٓاٖر

اّ بً ابىكلاشسات ايلاتم تلاذسغ. فبٓلاا٤ ابىٓلااٖر ٚإعلاذاد       ط٬قّلا إٚط١ٓ ْبٝ٘ 

ابىكلالالالاشسات ايذساطلالالالا١ٝ بملالالالاش بقشاسلالالالاٌ علالالالاذ٠ ٜؼلالالالاشف عًٝٗلالالالاا خلالالالالدا٤   

كشس َٔ بذ٤ تذسٜظلا٘ ستلا٢   َتخــبـ َٔ عذ٠ برــات يهٌ َ

  (َٔ ابىشس١ً ا٫بتذا١ٝ٥ ستلا٢ ابىشسًلا١ ايجاْٜٛلا١   )ا٫ْتٗا٤ َٔ تذسٜظ٘ 

َٚع ريو فٗٞ بكش بقشادع١ َظتُش٠ يتطٜٛشٖا بٓا٤ٶ ع٢ً َا ٜشد َٔ 

ٶُلاا   ٬َسبُات ٚاقلذاسات َٚلاتغلرات بً ابشطلابٌ ايذساطلا١ٝ    ٕ أبلا  عً

ٝ  ٚصاس٠ ايتعًِٝ ٫ بكًو ؿلا٬س١ٝ ايتعلاذٌٜ بً َٓلااٖر    ٚلشلاا    ١ايذساطلا

  ٚ ٶْلالالا اٱػلالالاهاي١ٝؿلالالا٬س١ٝ بذلالالاذٜح ابىكلالالاشسات ايذساطلالالا١ٝ.   اّ بًأسٝا

ابىٓاٖر ابشف١ٝ ايلاتم بمشسٖلاا بعلا  ابىعًُلابـ ٚابىعًُلاات عًلا٢ ايطًبلا١        

 بً ايفـٍٛ ابىغًك١.

ٓتكف َلأ  َشادع١ ا٭ْب١ُُ ابىٛكٛع١ ايتم ت نُا إٔ َٔ ابىِٗ

ابىتٛاسثلا١   ا٫دتُاعٝلا١ ٚنزيو ايتخًف َٔ ا٭علاشاف    ابىشأ٠ سكٛم

اّ يلالاذ٣ ايعاَلالا١ ٚيلالاذ٣ بعلالا  َلالأ أدٝلالااٍ طلالاابك١ ستلالا٢ أؿلالابشت أعشافّلالا

ٔ    اعتكلالاادٶا ايٓافلالازٜٔ  فُٓاٖذٓلالاا َٚكشساتٓلالاا     َلالآِٗ بأْٗلالاا َلالأ ايلالاذٜ

 ابىشأ٠ سكٛقٗا . ععشاف ايتم تبخيتًو ا٭ اشادٶٜايذ١ٜٝٓ ٫ تتلُٔ إ

اّ ابىٓلالااٖر ٫ بذُلالاٌ ْـٛؿٶلالا إٔ أ.د. طلالاا١َٝ ايعُلالاٛدٟ ٚأٚكلالاشت

ابىلالآٗر ابشفلالاٞ ٚايؼلالاش   َلالاا قـلالاذت٘ ٖلالاٛ  يهلالأ  بطايفلالا١ بحلالاذ راتٗلالاا 

 .ابشاط٧ ٚيٟٛ ايٓـٛق يتتفل َعِٗ
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 (حضب الحزّف الأبجدٓ٘ (

 

  )ٴَعٹذٸ ايتكشٜش         .              د. إبشاِٖٝ إلزاعٌٝ عبذٙ )

 د. إبشاِٖٝ ايبعٝض. 

 أخلش. أس٣ٚ. د 

 ّٟأطا١َ نشد .. 

  ْكًٞايظفلر أ. أطا١َ. 

 ٟأ. ألزٗإ ايغاَذ. 

 ٞد. ابزاصٟ ايؼبٝه. 

 ٞد. ساط ابىشصٚق. 

 ٟسظاّ بحلر .ّ. 

 ُٞد. سظبـ ابسه. 

 ٞأ. خايذ ابساسث. 

 ايشػٝذ. خايذ. د 

 )د. خايذ ايشدٜعإ )س٥ٝع بز١ٓ ايتكاسٜش. 

 ٕخايذ ايعجُا .ّ. 

 د. خايذ بٔ دٖٝؽ. 

 ابىضسٚع. بهٝذ. د 

 د. صٜاد ايذسٜع. 

 ٟطالم ابىش .ّ. 

  .طا١َٝ ايعُٛدٟأ.د. 

 ْٞايًٛا٤ د. طعذ ايؼٗشا. 

 ْٞأ. طعٝذ ايضٖشا. 

 ٟأ. طًُإ ايعُش. 

 أ. لزلر بوٝع. 

 فاكٌ. ؿذق١ د.أ 

 أ.د. عبذايشبهٔ ايعٓاد. 
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 د. عبذايشبهٔ الشذيل. 

 ٌٜد. عبذايظ٬ّ ايٛا. 

 ٞأ. عبذالله ايلٛبؼ. 

 )د. عبذ الله بٔ ؿالح ابسُٛد )س٥ٝع ايًذ١ٓ اٱػشاف١ٝ ع٢ً َٓتذ٣ أطباس. 

  د. عبذالله بٔ ْاؿش ابسُٛد. 

 نذط٘. بٔ عبذالله. أ 

 ْٞأ. عبذ المحظٔ ايكبا. 

 ٞايًٛا٤ د. عًٞ ابساسث. 

 ٞأ. عًٝا٤ ايباصع. 

 ُٞد. عًٞ ابسه.  

 ٞأ. فاٜض٠ ابسشب. 

 ٟد. فاٜض ايؼٗش. 

  ابساسثٞايعشابٞ د. فٗذ. 

 ايٝشٝا. فٗذ. د 

 .د. فٛص١ٜ ايبهشأ. 

 أ. نٛثش ا٭سبؽ. 

 ْٞأ. ي٢ًٝ ايؼٗشا. 

  .بضُذ ايـبإد. 

 د. َظاعذ المحٝا. 

 أ. َظفش ابىٛط٢. 

 أ. َطؼش ابىشػذ. 

 ٌٝأ. َٗا عك. 

 د. ْاؿش ايكعٛد. 

 ٌأ. ْذ٣ ايكٓٝبب. 

 د.ّ. ْـش ايـشاف. 

 ٟد. ْٛف ايغاَذ. 

 ْٞأ. ٖادٟ ايعًٝا. 

 ايظًٗٞ. ٖٝا. أ 

 ايكشطاْٞ. بؼٝٞ. أ 
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 644 خًذٕٚ ابٔ -

  21  16  06  11 أساَهلالالالالالالالالالالالالالاٛ -

640 

 661 َاٜٛ إيتٕٛ -

 عبلالالاذ بلالالأ طلالالا٬ٍ بلالالأ ايٛيٝلالالاذ ا٭َلالالالر -

 666 ايعضٜض

 112  111 ا٭َلر بضُذ بٔ طًُإ -

 162 ا٭َلر ْاٜ  -

 606 عبذايعضٜض بٓت ؿٝت١ ا٭َلر٠ -

 126 ا٭َلر٠ عادي١ بٓت عبذالله -

  641 دٛيٞ أبظ٬ٝ -

 120  إْظتذشاّ -

 21  62 بٜٛٓر -

 62  تٜٛلذ -

 650فٝبًٔ ثٛسػتأٜ -

   641 سٚبشتع دٛيٝا -

 645 سظٔ خلرات -

 160 106  105 ابسهلر -

 61 صٜٔ -

  16  16  11 63  61طلالالالالالالالالالاابو -

12  16  21 

 10  13  61 طاٖش -

 623  621 ف٬قض طهع -

 62 ػات طٓا  -

 55 ايظٝذ٠ عاػ١ سك٢ الله عٓٗا -

 21 ايظٝٗاتٞ -

 603 باص بٔ ايؼٝ  عبذايعضٜض -

ٔ  بضُلاذ  ايؼٝ  - ِ  بلا  ايؼلاٝ   آٍ إبلاشاٖٝ

603 

 645 ايطشٜفٞ عادٍ -

 160 105 ابسهلر المحظٔ عبذ -

 21 ايعًٝإ -

 651 عٓكاٟٚ ف٪اد -

 662 ٖٛفظتاد قلرت -

 624  621 ؿباغ بضُٛد -

 166 تٛطٛ َذاّ -

 13 َهٓضٟ -

 666 خايذ ابىًو -

 52 طعٛد ابىًو -

 11 ابىًو طًُإ -

 112  111 ابىًو عبذالله -

 61 َٛباًٜٞ -

 21 ْاطا -

 10 بظِ -

 645 بٛطت ٖافٝٓغتٕٛ -

 641 ؿلدٟ ٖٓذ -

 62آ   ٚاتع -
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 112  160  34  أبٗا -

 161 ايظٛفٝتم ا٫بذاد -

 21 ا٫تـا٫ت ايظعٛد١ٜ -

 104 سٚد أدٛس -

 626 اطهٓذْافٝا -

 102  11 آطٝا -

 121  22 أبىاْٝا -

 126  24 اٱَاسات ايعشب١ٝ ابىتشذ٠ -

 100 أٚس٫ْذٚ -

 121  640  620 أٚسٚبا -

 666  640  06 إٜطايٝا -

 106  636 باسٜع -

 651  11 بانظتإ -

 160  636 620 ايبششٜٔ -

 640 بشز ايكاٖش٠ -

 666 بشز ابىًُه١ -

 641 بشز إٜفٌ -

 641 بشز بٝضا -

 640 بشز خًٝف١ -

 621 بشيبـ -

 121  651  646  06 بشٜطاْٝا -

 666 بٓبإ -

 100 طهٜٛش تابمض -

 14 تهظاغ -

 651 تٗا١َ -

  111  160  666  604 دلالالالالالالاذ٠  -

100  111 

  61  36 بنعٝلالالالالالالالالالالالالالالالالا١ َلالالالالالالالالالالالالالالالالاٛد٠  -

615 616  611  610 

 160 ايباطٔ سفش -

 114 ايظفاسات سٞ -

  61 61  66 ابشطلالاٛبٍ ايظلالاعٛد١ٜ  -

62  16 

  620  611  51  13 دبلالالالالالالالالالالالالالالالالاٞ -

636 633 665 106 160 

100 

 640  604 ايذَاّ -

 620  24 ابشًٝر دٍٚ -

 654 دٜضْٞ ٫ْذ -

 100 ٚٚسيذ دٜضْٞ -

 110 ايشتضناسيتٕٛ -

  611  604  666 ايشٜلالالالالالالالالالالالالالالالالاا  -

610  611  622  630 631  

635  660  666  666  100  

100  166  163  166 116  

114  110 115 

 633 ايؼاْضيٝضٜ٘ -

 16 ػشن١ ايهٗشبا٤ -

 656 عٓلذ٠ ؿخش٠ -

 160 ايطا٥  -

 115  621 عُإ -

 130  666  640 فشْظا -

 11 ايفًببـ -

 14 فٝٓهع -



63 

 

 –1063  1062  
295 

 636 ايكاٖش٠ -

 620  23 قطش -

 100 ايضٖش٠ نٛن  -

 634  621 يبٓإ -

  104 641  646  636 يٓلالالالالالالالاذٕ -

106  166 

 666  640 َايٝضٜا -

 143 126  112 المجايع ايبًذ١ٜ -

 112 بًَٛلدز بص١ً -

 126  112 604 ايؼٛس٣ بصًع -

 101  656 ؿالح َذا٥ٔ -

 112  604 ابىٓٛس٠ابىذ١ٜٓ  -

 114 يًفٕٓٛ ابىًهٞ ابىشنض -

 666 ابىغلذ٠ َضسع١ -

 160  634  621 َـش -

 115 ابىغش  -

 656 ط١ُٝ َكًع -

 16 ابى٪طظ١ ايعا١َ يتش١ًٝ ابىٝاٙ -

 ايظلالالالاعٛدٟ ايعشبلالالالاٞ ايٓكلالالالاذ َ٪طظلالالالا١ -
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 100 َٝاَٞ -

 101 ايُٓاق -

 06 ايُٓظا -

 100 ْٜٝٛٛسى -

 104 الشاٜذ باسى -

 651 الشٓذ -

 116  663 يًلذفٝ٘ ايعا١َ الش١٦ٝ -

 16 الش١٦ٝ ابىًه١ٝ -

 101  100 ايتخطٝبٌ ٚصاس٠ -

  113  601  25 ٚصاس٠ ايتعًلالالالالالالالالالاِٝ -

114  160 

 113  651 ايجكاف١ ٚصاس٠ -

 113 ٚايؼبا  ايشٜاك١ ٚصاس٠ -

  36  35 ٚصاس٠ ايؼ٪ٕٚ ا٫دتُاع١ٝ -

613 611 

  600  603  33 ايعلالالالالالالالالالالالاذٍ ٚصاس٠ -

604  606  610  611 

 120  614  35 ٚصاس٠ ايعٌُ -

 661 ابىتشذ٠ ا٭َشٜه١ٝاي٫ٜٛات  -

 616 ٜٛسَٚاسػٝ٘ -
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 
 د. فَد العزابٕ الحارثٕ-

- 

 
 (د. عبدالله بً صالح الحنْد )رٜٔط اللجي٘-
 (د. عاٜش٘ حجاسٖ ) ىاٜب٘ رٜٔط اللجي٘-
 (عبدالله الضْيحٕ) أم  عاو اللجي٘أ. -
 د. إبزأٍه البعٔش-
 و. أصام٘ كزدٖ-
 د. حض  الحلنٕ -
 و. خالد العجناٌ-
 اللْاٛ د. صعد الشَزاىٕ -
 عبدالزحمً الطزٓزٖأ. -
 د. عبدالزحمً العياد أ. -
 علٔاٛ الباسعٕأ. -
 اللْاٛ د. علٕ الحارثٕ-
 فآشٗ الحزبٕأ. -
 فاطن٘ الشزٓ  أ. -
 ىدٚ الكئب أ. -

 

 
 اللجي٘ الإشزافٔ٘-
 التكارٓز الشَزٓ٘ لجي٘-
 لجي٘ اللتاب الضيْٖ-
 اللجي٘ التحض ٓ٘ للكاٛ الضيْٖ  ميتدٚ أصبار -
  ميتدٚ أصبار الأماى٘ العام٘ لجاٜشٗ -

 الأماى٘ العام٘ للنيتدٚ-
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