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 (م2016ضغسااط)  ناااقأ ضعءااات منتاادى ضلااابار  االال شااهر 

المهماة  الاتم ط طرحهاا للحاوار علار مادار        وووعاتالعديد من الم

 الشهر  وشملت القءايا التالية:  

 تكافؤ التنمية بين مناطق المملكة. 

 الاقتصااااد علااار وتأثيرهاااا العائلياااة الشاااركات مساااتقبل 

 المحلي.

 .التعليم في المملكة .. رؤية الاتشرافية 

 الإلزامية. الوطنية الخدمة 

 العام. النقل 
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  :أ.د. عبدالرحمن العنادالورقة الرئيسة: 

 العاااام هااا ا المملكاااة في الاااوطني التحاااول برناااام  بااادت ماااع

 -2015  العاشااارة الخمساااية التنمياااة  طاااة تكاااون ( م2016 

 هااا   مراجعاااة يساااتدعي ماااا الثااااني  عامهاااا د لااات قاااد (م2019

 توجهاااات وماااع  م(2030  المملكاااة رؤياااة ماااع لتتواكااا  الخطاااة

 التنمياااااة لخطااااا  وكاااااان .م(2020  الاااااوطني التحاااااول برناااااام 

 دورٌ اعام اا وضربعااين خمسااة ماان ضكثاار مناا  باادضت الااتم المتلاحقااة

 منا   اتجهات  وقاد  الماواطن   رفاهية وتحقيق الوطن تنمية في كبيٌر

 الساكان  وتزوياد  التحتياة  البنر تطوير إلى الأولى الخمسية الخطة

  والكهرباات   والمياا    والصاحة   كاالتعليم  الألاالااية  بالخدمات

 البلديااة والخاادمات المرافااق تطااوير جاناا  إلى الطاار   وشاابكات

 القطااا  وتنميااة  الصااناعية المناااطق وتطااوير  الصااناعات وتشااعيع

 الماادن بعاا  في تركاازت الخاادمات هاا   معظاام ضن إلا الزراعااي 

 مان  الألااد  نصاي   الكاىى  للمناطق وكان غيرها  دون والمناطق

 الكابيرة  الميزانياات  مان  المنصارف  ومان   الخطا   تلا   مشروعات

 - ماا  حاد   إلى _ طبيعاي  ضمار  وهاو  الخطا    لتلا    صصات  التم

 ضن حياا  المناااطق  تلاا  تسااكن الااتم السااكانية للكثافااة انظاار 

  الرياا،   منااطق  ثالا   في يقطناون  اتقريب ا  المملكة لاكان ثلثي
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 حققتاه  مماا  الارغم  علار  فإنه وهك ا الشرقية(. المكرمة  مكة

 كافاة  في مختلفاة  تنموياة  نجاحاات  مان  المملكاة  في التنمياة   ط 

 كاناااات الكااااىى والمراكااااز الماااادن في التنميااااة ضن إلا المناااااطق 

 متوازنة. غير مناطقية تنمية إيجاد في ضلاهم ما الأكى

 نسااا   نااازو  إلى الكااابيرة  المنااااطق في التنمياااة  تركاااز ضدى

 المنااااطق إلى النائياااة والمنااااطق الريااا  مااان الساااكان مااان كااابيرة

  الجااااامعي التعلاااايم فاااار  تااااوفر ذلاااا  في ضلاااااهمو الكاااابيرة 

 في يتااوفر لم مااا وهااو  فيهااا الأ اارى الأعمااال وفاار   والوظااائ 

 مثال  تنموية مشكلات نشوت إلى ذل  ضدى كما الصغيرة  المناطق

 مسااتوى علاار لاااوات والاجتماعيااة الاقتصااادية الفااوار  حاادة ازدياااد

 السكانية الشرائح بع  جعل ال ي الأمر المحافظات  ضو المناطق

 المختلفة. المناطق بين التنمية توزيع عن راوية غير المناطق تل  في

 الأ اااايرة  العشاااار الساااانوات في الأماااار لهاااا ا الدولااااة تنبهاااات

 ال رحماه  – عبادالعزيز  بان  عبادال  المل  تولى فترة إبان وبخاصة

 منااطق  لكافاة  متتابعاة  بزياارات  قاام  حيا   الابلاد   في الحكم –

 المناااااطق تلاااا  احتياجااااات علاااار كثاااا  عاااان واطلااااع المملكااااة 

 عادد  مان  المناطق تل  والاتفادت بها  التنمية ومعوقات ومتطلباتها

 تلااا   ااالال ضلاالاااااتها وواااعت ضو ضعلنااات الاااتم المشاااروعات مااان

 وقطاار  الشامال  كوعاد  التنفيا   طاور  في لازال وبعءاها  الزيارات 

 كالمادن   تاريخاه  حتر النور ير لم ضو تعثر بعءها لكن الشمال 

  المناطق. من وغيرها وحائل جازان في ضعلنت التم الاقتصادية

 المناااطق  في جامعااات  نشااات إ الالتفاتااة  تلاا   ثمااار  ماان  وكااان

 التعلاايم لإكمااال الماادن إلى طلبتهااا هعاارة ماان حاادَّ ممااا النائيااة 
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 لم المشاكلة  نإفا -المراقبين بع  يرى كما _ ولكن الجامعي 

 في ضعمااالا يجاادون لا الجامعااات هاا   ماان الخااريجين نإ إذ تحاال 

 والمنااااطق للمااادن النااازو  مشااكلة  الااااتمرار يعاااني ماااا مناااطقهم  

 مهماة  ضلاالااية   ادمات  تنقصاها  المنااطق  بع  ضن كما الكىى 

 للحاد  مقبولاة  طبياة   دمات تقدم التم التخصصية كالمستشفيات

 الكاىى  المادن  لمستشافيات  التحويال  ضو المجااورة  للادول  السافر  من

 للعلاج. اطلب 

 المنااطق  في وتنشايطها  التنمياة  لادعم  محاولات هناك وكانت

 صاندو   نظاام  تعاديل  مثال  بها  الالاتثمار تشعيع  لال من النائية

 لا بماا  الصاندو   قار،  يكون بحي  ؛السعودي الصناعية التنمية

 تطاااوير   ضو للمشااارو  المطلاااو  التمويااال مااان (%50  علااار يزياااد

 الأقال  المادن  ضو المنااطق  في (%75  إلى النسابة  ها    رفاع  وللصندو 

 لا بماا  الصاندو   يقدماه  الا ي  القر، الاتيفات مدة وتكون ا نموًّ

 إلى الماادة هاا   زيااادة وللصااندو    لااانة عشاارة خماا) علاار يزيااد

 لا وحاد   ها ا  لكان  ا نماوًّ  الأقال  المادن  ضو المناطق في لانة عشرين

 ةإنتاجيا  مشاروعات  لتنفيا   كابيرة  حاجاة  هناك زالت ولا يكفي 

 ضن ويعتقاد  المنااطق   تلا   لأبنات كافية عمل وفر  وظائ  و لق

 اللامركزياة  الإدارة تطبياق  في يكمان  ربماا  الإشاكالية  ها    حلَّ

 مااع المناااطق علاار الميزانيااات وتوزيااع التخطااي  مجااال في بفاعليااة

 المنطقاااة ومجلااا) نفساااها المنااااطق في القااارار لأصاااحا  الساااما 

 التنمياااة يحقاااق بماااا النفقاااات وتوجياااه الأولياااات لتحدياااد اتحدياااد 

 المناطق. بين المتوازنة
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  :أ. خالد الحارثيالتعقيب الأول: 

 التنميااة  طاا  وتسااتدعر إلّااا "التنميااة" مفااردة تاا كر ضن مااا

 تطااوير في الوطنيااة الطموحااات ضيء ااا تسااتدعر كمااا الخمسااية 

 لأدات مؤلاسااااتها بكافاااة للدولاااة العاماااة والمرافاااق التحتياااة البنياااة

 دول لمواكباااة والرقاااي والمجتمااع  الإنساااان ورعايااة  العاماااة الخدمااة 

 لسيالااات  فريساة  نكون لا حتر ومعرفيًّا  ومدنيًّا حءاريًّا العالم

 المملكااة  ولادة علاار المنطقااة في السااابقة العظماار الاادول وضطمااا 

 جساور  وبناات    لأبنائهاا  وتكريساها  الانعم  بها    جادارتنا  ولتحقيق

 الحءاااارة إر  وهاااو ضول  رئاااي) تنماااوي مرتكاااز باااين التواصااال

 فهااي الأجيااال. ومسااتقبل اليااوم حاواار وبااين الالااالامي  العربااي

 الطبيعيااة الثااروات ظهااور مااع  صوص ااا البقااات مقومااات ماان مقااوم

 بباال  يخطار  لم وإنساانها  للملكة دور بملامح نبّأت التم والبشرية

 العظمار  الادول  حفيظة وضثار   الدولة تشكل إبان العظمر الدول

 الإلااالامي العربااي والحءاااري الريااادي الاادور عااودة تخشاار الااتم

 العرباي  العماق  بفءال  لها ومنافسته المباركة  الأر، ه   لإنسان

 الااتم والمصااداقية والنمااات والوحاادة التوحيااد  ورلاااالة والإلااالامي

 ماانهم الأجاال يمهلااه لم ماان حتاار المؤلاسااون  الملااوك لواتهااا حماال

 ناي . والأمير لالطان  كالأمير ملكًا ليكون

 كااىى ضهميااة الخمسااية و ططهااا فللتنميااة المنطلااق هاا ا ماان

 ضهمياة  يتحقاق   وماالم  منها تحقق وما المادية التحتية البنية تتعاوز

 الأهام  يعاد  لموقاع  والتطاور  الالااتقرار  ونعماة  الوجاود  حق في كىى

 العاالم  في والأهم السيالاية  الجغرافية الاتراتيعيات في العالم في
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 الطبيعياااة الثاااروات وفااارة حيااا  مااان الاقتصااااد الااااتراتيعيات في

 حي  من والإلالامي  العربي عمقه في العالم في والأهم وتنوعها 

 التنمياة  لتكون كاف ذاته بحد وه ا والمكانة. والحصانة المناعة

 يوم. وكل بل الألابو ؛ قءايا من قءية

 مناااطق بااين التنميااة تكااافؤ قءااية علاار للتعقياا  وكمااد ل

 لمواكبااة   والتصااوي  المراجعااة ضبااوا  علاار وللوقااوف المملكااة 

 الااوطني التحااول وبرنااام  السااعودية  م(2030  التاريخيااة الرؤيااة

 التنميااة تحااديات معااالم ضهاام بعاا  نسااتعر، ضن ضرى   م(2020 

  الوطني. التحول وبرنام  الرؤية إلى للوصول كمد ل المملكة في

 تحديات التنمية في المملكة: 

 كاناااات العشاااارين القاااارن مطلااااع في التألاااااي) لااااانوات في

 العربياة  الجزيارة  ضغلا   علار  الممتدة الوالاعة المساحة ذات المملكة

 شابكات  لا حيا   عشار  السااد   القارن  مان  تحتياة  ببنية جغرافيًّا

 ولا ماادنيًّا ولا حءااريًّا ولا تنمويًّااا إرث ااا ولا والمواصاالات للقطااارات

 ماان التنمياة  باادضنا فخار  وبكاال فانحن  عليااه  لتابني  لاااابقًا تعليميًّاا 

  اليوم. نرا  ما إلى الصفر

 ماا  ضغلا   فاإن  نحتاجاه   ماا  مقابال  في ضنجزناا  ماا  علر ولنق 

 الطموحاات   تلا   ولا الطلا   تلا   لا عمودية" "تنمية هو اليوم نرا 

 الخااا  والقطااا  العااام القطااا  في الالاااتدامة مقااوم عنهااا ويغياا 

   مثل: مءاجعنا تق  التم السلبية الازدواجيات تفاقم في وتتسب 

 وغلائها. الأراوي شح مقابل في المساحة كى -

   الالاتثماري. التنو  غيا  مقابل في السيولة وفرة -
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 ارتفااا  مقاباال في الوظااائ  و لااق الحكااومي الإنفااا  غاازارة -

 الأجور. وانخفا، البطالة معدلات

 ماان  لوهااا مقاباال في الطبيعيااة بااالموارد الثريااة المناااطق وفاارة -

 فيها. للعيأ الجاذبية ضلا) من و لوها السكان

 التركااااز  مناااااطق  قلااااة  مقاباااال في والحواواااار  الماااادن  وفاااارة -

 السكاني.

 النظااار يتطلااا  لهاااا والنظااار بامتيااااز  تنمياااة قءاااايا وهااا  

 ركاااز الااا ي العاااام  الكاااادر عناااد الإداري الفكااار في التنماااوي

 الكاااىى المااادن تنمياااة نظرياااات تااابني علااار فياااه مباااال  بشاااكل

 واااع  في وضلااااهم المحلياااة  المجتمعاااات تنمياااة واااع  مقابااال في

 وإظهاااار وتطويرهاااا المحلياااة بالمجتمعاااات وعنايتهاااا البلاااديات دور

 وهاااا ا تهميشااااها  في تسااااب  ممااااا للمناااااطق  النساااابية المزايااااا

 المنالااااابة الإداري الفكاااار في التيسااااير مناااااه  غيااااا  عاااان نااااات 

 الإداريااااة الممارلاااااة وغيااااا  المملكااااة  لاااااكان وثقافااااة لطبيعااااة

 لأهمياااة الفرصاااة ووااايع المحلياااة  المجتمعاااات بيئاااة مااان المساااتمدة

 الصااالبة للأرواااية الألااااا  المكاااون هاااي الاااتم الأفقياااة التنمياااة

 وموروث ا. وثقافيًّا وتعليميًّا اقتصاديًّا المجتمع لبنية

 المقومااااااااات مكماااااااان ضن ضعتقااااااااد بخلاصااااااااة  جوللخاااااااارو

 تنمياااااة في التكاااااافؤ لتحقياااااق الألاالااااااية للتوجهاااااات الرئيساااااة

 تشاااااكيل في ياااااأتي الرؤياااااة ماااااع للتوافاااااق   المملكاااااة منااااااطق

 التالية: محاور الأربعة ذات التحول منظومة
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  الأول: المحور -1

دعمممم التنميمممة الأفقيمممة بالمبايممما النسمممبية المتعمممددة في منممما       

 المملكة لتنمية المجتمعات المحلية المتعددة: 

 الالااتثمارية  باالفر   ثريان والشرقي الغربي الساحلان .1.1

 البحااري(  والالاااتزرا  الأسماااك  ماازار  المائيااة الزراعااة مجااال في

 الشرقي الساحل ففي  اصة نسبية مزايا منهما لكل تتوفر كما

  المرجااان الغربااي الساااحل في يتااوفر فيمااا  اللؤلااؤ زراعااة يمكاان

 والغاو   والشاواطئية  السااحلية  للساياحية  المثالية البيئة يوفر ال ي

  البحري. والترفيه

 منطقااة تز اار التمااور: زراعااة وواحااات الزراعيااة المناااطق .1.2

 مدينااة حتاار التاريخيااة الطااائ  مدينااة ماان الممتاادة السااروات جبااال

 بالغابااااات والثاااارات الشاااااهق بالارتفااااا  ضيءااااا التاريخيااااة نجااااران

  والفاكهااااة  والبقااااول  والخءااااار  الااااورد وماااازار   الطبيعيااااة

 وهاا    الميااا . ووفاارة  العساال(  إنتاااج  العالااالة والأشااعار  واللااوز

 المااوارد  عنهااا  وتغياا  المسااتدامة   التنميااة  قلااة ماان  تعاااني  المناااطق

 المحلي. لمجتمعا وتنمية الالاتقرار لتشعيع

 وشار   ولاا   في التماور  زراعة واحات علر اضيء  ذل  ينطبق 

  المناااورة المديناااة ومنطقااة  والخااارج( والأحسااات   القصااايم المملكااة 

 لتنمياة  الالااتثمارية  الفار   شح من المحلية المجتمعات تعاني حي 

 والمنطقااة حائاال منطقااة في الحااال وكاا ل  لااديها  النساابية المزايااا

 والادواجن.  المواشاي  وتسامين  والرعاي  بالتمور تشتهر التم الشمالية

 علاار يشااعع الاا ي منا هااا باعتاادال تمتاااز الماا كورة المناااطق هاا  
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 وتنميااة الطبيعااة في والانطاالا  والصااي  الشااتات منتععااات لاااياحة

 المحلية. المجتمعات اقتصاديات

 الثاني: المحور -2

الاعتممماد الممرئيس علممى معممايل وأسممس التنميممة المسممتدامة في    

 التنمياة  وبنات المحلية المجتمعات لتنمية يلزم : التخطيط وفي الإدارة

 ثاااةثلا علااار للساااكان الاحتياجاااات تلااا  الاااتم الوالااااعة الأفقياااة

   عناصر:

 والمتولاطة. الصغيرة المشروعات لتنمية والحماية التمويل 2.1

 العماال فاار  علاار الأجنبيااة العمالااة ماان المنافسااة منااع 2.2

 العمالاااة لأعاااداد والساااريع الكااابير والخفااا  التعارياااة والفااار 

 حساا  الماوااي العااام امليون اا (12  ماان ضكثاار بلغاات الااتم الأجنبيااة

 عادد  عان  يزياد  ماا  :ضي (؛م2015  العمل لوزارة الإحصائي التقرير

 للبلاد. الالاتيعابية الطاقة عن زيادة واعتى  المملكة  في ال كور

 ومااوارد المائيااة الماوارد  لتعظاايم المساتدام  والاادعم التطاوير  2.3

 مجتمااع ضكثاار تمتلاا  ضن إلى المملكااة تحتاااج : المتعااددة الطاقااة

 عاى  وتقنياة  اعادد   المياا   تحلياة  محطاات  مان  الأحعام كافة يمتل 

 الساعودية  الأبحاا   ومراكاز  الجامعاات  ماع  والشراكات الأبحا 

 قااائم  وذلاا  المجااال.  هاا ا في وتوطينهااا المعرفااة  ونقاال  والأجنبيااة

 الطاقاااة وتوزياااع ونقااال تولياااد مشاااروعات علااار هانفسااا لاااا)بالأ

 بالبحاا  والاادعم التقنيااات ومختلاا  الأحعااام كافااة ماان المتعااددة

 فيه. المستدام والالاتثمار  العلمي
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 الثال : المحور -3

 تطوير روافد التمويل الأهلي وكسر الاحتكار:  

 فياااه تتناااامر الااااتدامة كمحاااور المحاااور هااا ا ضهمياااة وتاااأتي

 الالااااتراتيعية السااالع ضلااااعار فياااه وتتاااوازن المهااان تاااوطين معااادلات

 ضماااان لاااالة ويااابني الحقاااو  باااه تحفااا  الءااارورية والاحتياجاااات

 التعاونيااااااة  البنااااااوك طريااااااق  عاااااان غاااااا ائي  وضماااااان اقتصااااااادي

 والصااااااااغيرة والمتولاااااااااطة العملاقااااااااة التعاونيااااااااة والشااااااااركات

 لممارلااااات التءاااامنية الثقافاااة لالااااتثمار وتشاااعيعها وتكثيفهاااا

 وصحية. صحيحة

 الرابع: المحور -4

الشممممممممممركات الحكوميممممممممممة الصممممممممممناعية الكممممممممممبر  والمممممممممممدن     

 ضهميتهاااااا وتكمااااان  :الصمممممناعية والشمممممركات شمممممب  الحكوميمممممة   

 وتطااااوير  الابتكااااار ودعاااام  الصااااناعية الطموحااااات لالاااااتيعا 

  المحلياااة المنتعاااات وتطاااوير  المحلاااي الشاااأن في العلماااي البحااا 

 وتشااااااعيع  الماااااادفوعات مياااااازان لاااااادعم ؛الالاااااااتيراد و فاااااا 

 المهااااني التنااااو  في القاااادرات امااااتلاك علاااار الأهليااااة المجتمعااااات

 المعرفة. ونشر والاقتصادي والصناعي

 ماان فاتنااا لمااا االاااتدراكً المتواوااعة المقترحااات هاا   في لعاال

 الهعارات  مان  الحاد  في فاعلاة  ومسااهمة  المناطق  تنمية في تكافؤ

 مجتمعاتهااااا في الطبيعيااااة الثااااروات وإهمااااال وواااايا    المكثفااااة

 والاجتماعية. الاقتصادية التنمية بهدف المحلية 



17

 –2016     20 

  :د. حامد الشراريالتعقيب الثاني: 

 التنميااااة حركااااة باااادضت الهعريااااة التسااااعينات بدايااااة مناااا 

 ومااان  ولىالأ الخمساااية التنمياااة  طاااة باااإعلان وذلااا   والتطاااوير

 الحكوماة  تنبهات  وقاد  العاشرة  حتر التنمية  ط  توالت بعدها

 الخطااة بدايااة مااع المملكااة مناااطق بااين المتوازنااة التنميااة لأهميااة

 مناااااطق تنميااااة في ةنوعياااا ةنقلاااا حاااادثتض الخطاااا  هاااا   الرابعااااة.

 المناااطق في التنميااة تركاازت الاازمن ماارور ومااع ضنااه لاإ المملكااة 

 هعارة  لااب   مماا   والشارقية(  والغربية  الولاطر الكىى الثلا 

 ثلثاي  علار  تساتحوذ  صبحتض حتر المناطق له    رىالأ المناطق من

 المنااطق  وباين  بينهاا  التنموياة  الفعوة واتسعت اتقريب  السكان عدد

 مادا لتم   -ال رحمه -عبدال المل  عهد بداية حتر  رىالأ

 بنقطتين: تتلخص القءية ه   علر

 ولى: عهد الملك عبدالله والتنمية المتوازنة...الأ

 باااان  عباااادال الملاااا  الشااااريفين  الحاااارمين  ااااادم عهااااد في

 باااين المتوازناااة التنمياااة شاااعار طلاااقض -ال رحماااه -عبااادالعزيز

 حعاار وووااع  المناااطق لجميااع زيارتااه  االال ماان وفعّلااها المناااطق

 والطبياة  الجامعية كالمدن وخمة تنموية مشاريع ودشن  لاا الأ

 الكاام علاار بااالتركيز اتساامت الحقبااة هاا   لخ إ والاقتصااادية..

 صاابحتضو نجااازوالإ للتنميااة الاازمن وا تاازل الكياا  ماان كثاارض

 المستثمرين لتشعيع الحوافز وووعت  عمل ورش المملكة مناطق

 هاا ا ورقتااه. في العناااد د. شااارض كمااا  الأقاال لمناااطقبا للالاااتثمار

 تنموياة  نقلاة  حاد  ض للانف (  العاالي  الاد ل  مان   مساتفيدة  الحاراك 
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 المنااطق  إلى الهعارة  مان  الحاد  في ملحاوظ  بشاكل  ضلااهمت  متميازة 

 وهي: عندها  التوق  نحتاج جوهرية مورض هناك ضن لاإ الكىى 

 متوازنااة تنميااة تحتاااج المناااطق بااين المتوازنااة التنميااة هاا   ضن -1

 بمعنار  الواحادة؛  المنطقاة  ومراكاز  ومحافظات مدن بين ض رى

 مان  لادالأ نصي  علر الاتحوذت للمنطقة داريةالإ العاصمة ضن

 ومحافظااات ماادن تنميااة بااين اتباين اا حااد ض ممااا  التنميااة تلاا 

 الواحدة. المنطقة وقرى ومراكز

 تلا   في للالااتثمار  للمساتثمرين  التشاعيعية  الحاوافز  ضن يبدو -2

 نات   مما  كافية غير المناطق لأبنات عمل فر  لإيجاد المناطق

 ماارة الااثلا  الكااىى للمناااطق المناااطق تلاا  بناااتض ناازو  عنااه

 المقومااااات ماااان بااااالرغم  عماااال فاااار  عاااان للبحاااا  ض اااارى

 المناطق. تل  في الالاتثمارية

 دون مبانيها في حتر قسامهاضو بكلياتها الجامعات الاتنساخ -3

 حياا  ماان  المناااطق بااين النساا  التمااايز الاعتبااار بعااين  اا الأ

 وجغرافيتها...  ومنا ها  وبيئتها  ومقدراتها  مواردها

  المشااريع  الءاخمة  المنشاتت  لتلا   العالية التشغيلية التكلفة -4

 وصيانتها.. التنموية(
 

 ...م(2030)ورؤية المملكة  سلمانعهد الملك  الثانية:

 مجلا)  وافاق  (هاا 1437  لعاام  رج  شهر من عشر الثامن في

 باااان لااااالمان الملاااا  الشااااريفين الحاااارمين  ااااادم برئالاااااة الااااوزرات

 الساعودية  العربياة  المملكاة  رؤياة  علار  -ال حفظاه  – عبدالعزيز
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 تنوياع   الال  مان  ااقتصااديًّ  البلاد  تطاوير  إلى تساعر  التم م(2030 

 الساااابقة  التنموياااة الخطااا  في الخلااال وتعااااج الاااد ل  مصاااادر

 ثالا   علار  معتمادة  البلاد  مكانياات إو لمقادرات  مثال الأ والالاتثمار

  الالااتثمارية  والقاوة   لاالامي والإ العرباي  العماق  :هاي  مرتكزات

 المزايااااا الاااااتثمار علااار  لاااااتعمل الرؤيااااة هااا    الجغاااارافي. والموقاااع 

  اصاة  مناطق تألاي) جدوى في النظر مع منطقة لكل التنافسية

  والساااااياحية  اللوجسااااتية  المناااااطق  :منهاااااا  واعاااادة  لقطاعااااات 

 لتعزيااز  اصااة ولااوائح وبأنظمااة  وغيرهااا  والماليااة  والصااناعية

 تتميااز المملكااة مناااطق ماان ةمنطقاا فكاال النوعيااة. الالاااتثمارات

 بع  فلنأ   لها  قوة مكامن هي التم غيرها  عن  اصة بميزة

 فيها: الالاتثمار لفر  كأمثلة الشمال لمناطق النسبية الميز

 مان  المناورة  المديناة  منطقة مشارف إلى الغربية الشمالية المناطق •

 لتركااز ؛الشمسااية الطاقااة نتاااجإ في للالاااتثمار المناااطق فءاالض

 . الشم) شعةض تشتيت يسب  ال ي الغبار وقلة  الشم) شعةض

 لاإ  المنتعاة  الزيتاون  شاعار ض من ملايين تمل  الشمالية المناطق •

 في الزيتاون  شعارض منتعات انتشار في اواوح  اقصور  هناك ضن

 فعااوة ووجااود  الخااارج ماان بالمسااتورد مقارنااة المملكااة لاااوا ض

 غالاا  ويعازو  الزيتاون   زياات علار  والطلا   العاار، باين  كابيرة 

 وجاود  عادم  إلى التبااين  ها ا  والمزارعاون  الزيتون لزيت ينالمنتع

 الااااوطني الغاااا ائي المحصااااول لهاااا ا متطااااورة تسااااويق آليااااات

 كالصااابون لااه المصاااحبة الصااناعية والمنتعااات الالاااتراتيعي

 وغير .
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 تز اااار -تبااااوك منطقااااة - حمااار الأ البحاااار شمااااال منطقاااة  •

 تاريخياااة ومعاااالم  رائعاااة طبيعياااة ومنااااظر  بكااار بشاااواط 

 الجا    بمقوماات  وتتمياز   العاام  غال  منالابة وضجوات  وضثرية

 حقال  مدينة حتر وبات مدينة من تبدض  والالاتثماري السياحي

 الاااتثماري وطااني مشاارو  إلى تحتاااج العقبااة   لااي  رض  علاار

 اوتجاريًّااا الااااياحيًّ والااااتثمارها لالااااتغلالها "مارشاااال" واااخم

 وعد بمدينة المنطقة ه   ورب   عالمية ترفيهية مدينة كإنشات

 نشاات إو  لااريعة  وطار    حدياد  بساك   جادة  ومدينة الشمال

 عناد  المنطقة تل  هميةض ولاتزداد هناك. الموان  وتطوير  مطار

 المملكااة لااايرب  الاا ي الااىي لااالمان الملاا  جساار ماان الانتهااات

 بمصر.

 هااو مااا بجاناا  جاذبااة نوعيااة لاااياحية مناشاا  إيجاااد ضو تطااوير •

 موجود:

 وطنيااة منالااابة الكااىى بااالنفود الاادولي حائاال رالااي جعال   -

 الجهود. لها تكر 

 حرة كمحمية الاياحيًّ الىية المحميات والاتثمار الاتغلال  -

 لخ.إوالخنفة... والطبيق الحرة

 في مااارد قلعااة ماان ينطلااق الهوائيااة للاادراجات لااابا  إيجاااد  -

 بقلعااة وينتهااي الجناادل دومااة باابحيرة اماارور  الجناادل دومااة

 يتزامن  اتقريب  كم (25  بمسافة لاكاكا بمدينة زعبل

 السنوي. بالجوف الزيتون مهرجان مع
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 ماان التااابلاين  اا  نشاااتإ حدثااهض مااا فلنتاا كر ا تاريخيًّاا  -

 في الشااامالية الحااادود مااادن في وحءااااري نهءاااوي حاااراك

 الماوي.

 إلى الهعااارة مااان والحاااد الخااادمات علااار الءاااغ  ولمعالجاااة

 المااوارد والاااتثمار  الاقتصااادي الحااراك وزيااادة  الرئيسااة المناااطق

 مااان يكاااون قاااد عاااام بشاااكل النامياااة المنااااطق في مثااالض بشاااكل

 :ةالتالي الأمور في النظر المنالا 

 منااطق  إلى العساكرية  ضو المدنياة  الدولاة  قطاعاات  بع  نقل -1

 الملاا  كليااة بنقاال _ علمااي حااد علاار _ صاادر كمااا ض اارى

 في ولنااا حائاال  منطقااة إلى الريااا، بمدينااة الجويااة فيصاال

 مثالا.  كتبوك( العسكرية المدن نشاتإ

 كأطل)   والتنافسية النسبية للميز الاتثمارية  ارطة ووع -2

 المناااطق في الالاااتثمارية الفاار  هااملأ اقتصااادي( الاااتثماري

  التحتياة  والبنار   الاقتصاادية  المؤشارات  شااملاً   انموًّ الأقل

 التمييزياة  التشاعيعية  والحاوافز  العاملة  والقوى  والخدمات

 منطقة. لكل المنالابة

 بنااات تقساايمها عااادةإو  منطقااة( 13  داريااةالإ المناااطق زيااادة -3

 ياتلاتم  وبماا   والمساتدامة  المتوازناة  التنمياة  تحقاق  معاايير  علر

 الجغرافية. والمساحة السكان عدد مع

 المناااطق حاجااات ضلاااا  علاار الدولااة ميزانيااة هيكلااة عااادةإ -4

 الوزارات. حاجات ولي)

 والمحلياااة البلدياااة والمجاااال) المنااااطق مجاااال) باااين العلاقاااة -5

 الصلاحيات.. وتدا ل التنفي ية المركزية والأجهزة
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 انماوًّ  الأقال  المنااطق  جامعاات  في قسامالأ بع  هيكلة عادةإ -6

 وتتوافاااق م(2030  المملكاااة رؤياااة متطلباااات ماااع لتتواكااا 

 لمناطقها. النسبية اتميزالم مع مخرجاتها

 تنميااة في عمااالالأ ورجااال الخااا  القطااا  مساااهمة هميااةض -7

 البنياااة  في الفعلياااة  ومشااااركتهم  النائياااة  والقااارى  المراكاااز 

 فيها. العامة الخدمات وتوفير التحتية

 المراكاز  لتنمياة  تماويلي  صاندو   يشامل  وطاني  برناام   يجادإ -8

 فيااه يسااهم لهااا لاالااايةالأ الخاادمات وتااوفير  النائيااة والقاارى

 الدولة. توفر  ما بجان  الخا  القطا 

  حائاال  الشاامالية المناااطق بااه تز اار ممااا بسااي  جاازت هاا ا

 ومقومات. فر  من وتبوك( الجوف  الشمالية  الحدود
 

  :المريم. سالم التعقيب الثالث: 

 ماان -الحمااد ول - المملكااة في تحقااق ممااا الاارغم علاار

 مان  تحقاق  ماا  ضن في العنااد  د. ماع  ا تلا   نيضنا  لاإ  ورفاهياة  تنمياة 

 مان  ضكثار  منا   بادضت  الاتم  الساابقة  التنمياة   طا   إلى يعود تنمية

 تحقيااااق في فشااالت  الخمساااية  فااااالخط  .اعام ااا  وضربعاااين  خمساااة 

 الحكوميااة الجهااات قباال ماان بجديااة تؤ اا  تكاان ولم  هاادافهاض

 مصااادر  تنويااع ووااعت اجميع اا ضنهااا  ذلاا  علاار والاادليل المختلفااة.

 الإجماالي  الناات   في الانف    علر الاعتماد وتقليل الوطني  الد ل

 يااازال لا عاماااً  (45  تانقءاااا بعااد  ولكاان  رئيسااااً  هاادفاً  المحلااي 

 الحكومي. الد ل من (%90  يمثل النف 



17

 –2016     26 

 محاولاااة  الواقاااع  في هاااو  الحاااالي  الاااوطني  التحاااول  وبرناااام 

 تنميااة ماان قتحقاا مااا ماااض الخطاا . تلاا  فيااه تفشاال مااا لتصااحيح

  الدولاة  في ةالمتعاقبا  القياادات  رادةإ بساب   فهي ةورفاهي و دمات

 علاار بنااات وليسات  المواطنااون بهاا  يطالاا  ملحاة  لحاجااات والااتعابة 

   محكمة.  ط 

 ناكاا بأنااه ليااهإ ذهاا  فيمااا العناااد د. مااع تفااقض لا وكاا ل 

  الخطاا  تلاا  مشااروعات ماان الألاااد نصااي  الكااىى للمناااطق

 الاااتم الساااكانية للكثافاااة انظااار   الميزانياااات مااان صااارف ومماااا

 المناطق. تل  تسكن

 في الساااكاني فالتكااد    صاااحيح العكاا)  ضن ةوالحقيقاا 

 المنااطق  في التنموياة  المشااريع  تكاد   بساب   هاو  الرئيساة  المناطق

 بناات ض علار  الدولاة  مناص  قصر بسب  ترض بدور  وال ي  الرئيسة

 ةلااكاني  ةبكثافا  امادن   صلًاض المملكة في يكن فلم المناطق. تل 

 التنمية. مشاريع بعد احديث  إلا كبيرة

 من واوح توجه هناك ناك فقد  ذل  كل من الرغم وعلر

 التنمياة   مشااريع  وتوزياع  الاهتماام  دائارة  تولاايع  نحاو  الدولاة  قيادة

 العزياز  عباد  بن ال عبد المل  الحرمين  ادم توجيهات ذل  ومثال
 ضكاد  حينماا   ا(ها 1428  عاام  الشاورى  مجلا)  ضماام  _ال رحمه_

 الاهتماام  ه ا ولكن العناية  من مزيد إلى تحتاج مناطق هناك ضن

 ملماو   كناات   الانعكاا   يساتطع  لم السالطة  في الهرم رض  من

 فروقاااً هناااك ضن نجااد حياا   اهتمااام ماان الدولااة عطتااهض مااا بقاادر

 في التنمياااة ضن ونجاااد تنفيااا ها  وباااين الرؤياااة هااا   باااين كااابيرة
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 لمشروعات عادل توزيع وجود عدم حي  من للتوازن تفتقر المملكة

 تنااغم  وجاود  عادم  حي  من وك ل  المناطق  مختل  بين التنمية

 والمكاون  الخدمياة  كالمشاروعات  للتنمياة  الرئيساة  المكوناات  بين

 الماادن إلى الانتقااال علاار السااكان جااىض ممااا والتعليمااي البشااري

  المعيشية. ظروفهم لتحسين والخدمات العمل عن ابحث  الكىى

 أسباب التنمية غل المتوازنة:

 يلي: ما نجد المتوازنة غير التنمية ضلابا  في البح  عند

  التنموياااة المشاااروعات توزياااع عناااد القاااوى مراكاااز تفااااوت -1

 بمسااؤولين مدعومااة تكااون المناااطق وبعاا  الكاابيرة فالماادن

 والهعاار والقاارى الصااغيرة بالماادن يقااارن لا نفااوذ لهاام كبااار

 القااارار صااانع في الماااواطنين شاااراكإ نإفااا ولااا ل  ريااااف.والأ

 التنميااة متطلبااات ماان النائيااة والمناااطق الرياا  بناااتض و اصااة

 المتوازنة.

 مسااااار في تااااتحكم فاعلااااة وااااريبية لايالاااااة وجااااود عاااادم  -2

 والأطااراف  والقاارى الصااغيرة للماادن وتوجيههااا الالاااتثمارات

 الحكاااومي الالااااتثمار في وتشااابع تكاااد  إلى ياااؤدي مماااا

 الصاااغيرة المااادن حساااا  علااار الكااابيرة المااادن في والخاااا 

  رياف.والأ

 المناااطق لصاالاحية مقياادة والإدارياة  الماليااة التشااريعات بعا    -3

 وجادت   نإ التنموياة  مخصصااتها  في بالتصارف  والمحافظات

 مقصااورة والإمااارات المناااطق مجااال) صاالاحية تبقاار حياا 

 هناااااك يكااااون ضن دون الأولويااااات وا تيااااار التوصااااية علاااار
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 المشااروعات بااين قلااةاوالمن للصاارف ومخصصااات صاالاحيات

 المختلفة. التنموية

 ماير ض في ممثلاة  المناطق  لبع  المحلية الإدارة ووع  تقصير -4

 ماارة الإ قبال  مان  المعيناة  المنااطق  ومجاال)  المنطقاة  محاف  ضو

 إلى واا ض  احقيقيًّاا تمثاايلًا المنطقااة مااواطني تمثاال لا والااتم

 ضن وماع  صالاحياتها.  ومحدودياة  البلدياة  المجاال)  وع  ذل 

 في اباااهر  انجاح اا نجااح المملكااة مناااطق في الإداري الحاااكم

 وزارة ماع  المباشار  لارتباطاه  نتيعاة  التنمياة  مان  منيالأ الجان 

 بااادور  القياااام في كااابير حاااد  إلى فشااال ضناااه لاإ  الدا لياااة

 غااااير الشااااأن بهاااا ا وصاااالاحياته مهامااااه ضن حتاااار التنمااااوي

 ذلا   وترافاق  معدوماة.  المحالاابة  جاراتات إ ضن كما ة واوح

 بتقدير معنية ضجهزة وجود إلى الوزارات من العديد افتقار مع

  .وتحقيقها المناطق احتياجات

 الالااتحقاقات  علار  تعتماد  ضن المفاتر،  مان  ةالتنمويا  المشاريع -5

  للمحافظاااات الفعلياااة الحاجاااات إلى المساااتندة والدرالااااات

 تتعار،  احيان ا ضو ة واعيف  وجادت  نإ الدرالااات  ها    ولكن

 الفئوياااة علااار بناااات معيناااة لمصااااح رقابهاااا وتعاااوج  للتحاااوير

 والمحسوبية. والمناطقية

 الخاادمات علار  انعكسات  حكومياة  إدارياة  مركزياة  هنااك  -6

 العواصااام في ضو  الرياااا، ةالعاصااام في ةمتركاااز فععلتهاااا

 هاااا   توزيااااع نامكاااابالإ ناكاااا بينمااااا  للمناااااطق الإداريااااة

 والمصاااانع والمعاهاااد الجامعااااتو كالمستشااافيات الخااادمات

 علاار ةالمختلفا  والقارى  المادن  علاار والمؤلاساات  الهيئاات  ومقاار 

 .لإحيائها المملكة مستوى
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   :نتيجة التنمية غل المتوازنة

 كالتفاااوت عاادة  مشاااكل إلى المتوازنااة غااير التنميااة تااؤدي

 المجتماع   ضفاراد  باين  الاد ول  وتفااوت   والمدن المناطق بين التنموي

 الصااغيرة المادن  وماان المادن   إلى الأرياااف مان  الهعاارة إلى بالإواافة 

 تكااد  إلى وتااؤدي المراكااز  إلى الأطااراف وماان الكاابيرة  إلى

 حسااا   علاار الكاابيرة والماادن  الحواواار في وتجمعهاام السااكان

 وهااا ا  والقروياااة   الريفياااة  والتعمعاااات والنائياااة  الصاااغيرة  المااادن

 للنمااااو نتيعااااةً الدولااااة  علاااار الماليااااة التكااااالي  يرفااااع التفاااااوت

 المساتحيل  مان  يجعلاه  مما الكبيرة  للمدن المخط  غير الفوووي

 والطار   والصاحة  كاالتعليم  للسكان الألاالاية بالخدمات الوفات

 حياا  والأمنيااة  الاجتماعيااة الآثااار إلى وااافةإ والميااا . والكهربااات

 الماادن في ةالمرغوباا غااير الاجتماعيااة والساالوكيات الجريمااة تنتشاار

 .المرورية الأزمات وتكثر الكبيرة 

 في ظاارنال لإعااادة ملحّااة واارورة هناااك ضن تقاادم ممااا ويتءااح

 علار  تعميمهاا  مان  والتأكاد  التنمياة  وبارام   المشاريع توزيع طريقة

 مختلاا  في المااواطن ينااال حتاار متااوازن  بشااكل المناااطق كافااة

 الاجتماعياااة والتنمياااة العمااال فااار  مااان نصااايبه الاااوطن رجااااتض

 الكثافاااة توزياااع هيكلاااة إعاااادة في لايسااااعد مماااا والخدمياااة 

 الرئيساااة. المااادن علااار الساااكاني الءاااغ  ويخفااا   الساااكانية

 طاارافالأ ومنااطق  الريفياة  المنااطق  إحياات  إلى ايء ا ض ذلا   ولاايؤدي 

 هعارة  وإحادا   الرئيسة للمدن منها الهعرة ووق  ةالنائي والمناطق

 معاكسة.
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 عبدالله بن ناصر الحمودالتعقيب الرابع: د .: 

 ضكاااون ضن الأول  ضمااارين. ضحقاااق ضن لااااأحاول مااادا لتم.. في

 مكارر  وغاير  امباشر  ضكون ضن والثاني  الإمكان. قدر امختصر 

 السيا . ه ا في تداولها يتم لأفكار

 موقفنااا نحساام ضن المتوازنااة التنميااة واارورات ماان ضن ضعتقااد

 التالية: الأمور من ضولا العملي

 فعلية. متوازنة تنمية تحقيق في وجديتنا رغبتنا مدى •

   المتوازنة. التنمية تحقيق لأدوات امتلاكنا مدى •

 يلي: ما امتلاك من لابد وهنا

 .المواربة غير الناف ة الإرادة -

 القطاعااات كافااة في الإداريااة والأهليااة القياديااة الكفاااتة -

 .المجتمعية

 المركزي. غير التكاملي الإداري النظام -

 .التمويلية الكفاية -

 .للعودة دقيقة معايير -

 والتحفيز. والمساتلة والمراقبة للتقويم فعالة ضنظمة -

 وامان  دون الفكارة  حي  من التنمية عن الحدي  ضن ضعتقد

 به. دتيع لا حدي  ذكر   لابق ما تحقق

 والجاااااودة والمتابعاااااة الجيااااادة الااااارؤى غياااااا  ظااااال في ضماااااا

 .. المتوازناة  المناطقياة  التنمياة  عان  الحادي   فيصابح   ةواللامركزي
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 فالمركزيااة ا.واقع اا حاادوثها تصااور لأحااد يمكاان لا ضمنيااات مجاارد

 تصاالح لا دات فهاي  كااثيرة  مجتمعياة  لحلااول ملاتمتهاا  ماان باالرغم 

 التااري   مار  علار  التعاار   كال  في المركاز  فكفة المتوازن. للعمل

 تحقياق  عان  المجتمعاات  تععاز  وبالتاالي   الأطاراف.  كفة عن تميل

 .المتوازنة التنمية في ضمانيها

 تحقاق  ضن يمكان  كيا   ضدري لا  مثلًا السعودية تجربتنا في

 الخادمات  تاوفر  ضن حتار  ضو المنطقاة   لأبناات  الرفاا   المنااطق  إمارات

 لكافاااة مركزياااة وطنياااة هيكلاااة ظااال في المنطقاااة في والمرافاااق

 والخدمااااة والإلاااااكان والتعلاااايم الصااااحة في والمرافااااق الخاااادمات

 يفعلااه ضن يمكاان الاا ي مااا .القطاعااات  ماان وغيرهااا الاجتماعيااة

 يمكان  كيا   ثام  المركاز   في تمالا  الوزارات لإحدى فرعي مدير

 وماادير المناااطق في الفاارو  مااديري كاال عماال في التااوازن واامان

 قارارات  عن ناهي  تنفي ية قرارات يتخ  ضن من حيلة ضويق الفر 

 .الالاتراتيعي  التخطي 

 ظاني   في ينبغاي   متوازناة.  تنمياة  عان  الحادي   يمكن وحتر

 وتحقيااق  التكامليااة  الإبداعيااة الوطنيااة  لااادارة بااالتحول الباادت

  طااااة وااااوت في المناطقيااااة التنمويااااة للقاااارارات تامااااة الاااااتقلالية

 محكمة. وطنية الاتراتيعية

 التنمية: في السعودي النموذج

 المجتمعيااة التنميااة ومووااوعات بقءااايا للمهااتمين يمكاان لا

 دون الإنسااااانية المجتمعااااات في (الشاااااملة التنميااااة  عاااان الحاااادي 

 السابعينات  منتصا   من  و صوص ا السعودية  التعربة الاتحءار
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 للتنميااة الخمسااية الخطاا  انطاالا  شااهدت الااتم الماوااية الميلاديااة

 نهاية وحتر ..والصحة والتعليم التوطين ورورات بخط  السعودية

 .والخصخصة السعودة  ط  شهدت التم تحديد ا التسعينات

 العصار  في الإنساان  لقدرة شاهد ا نموذج ا كانت الفترة فتل 

 .الخير فعل علر الحدي 

 تنمياة  ضجال  مان  الساعودية  فعلتاه  بماا  الإقارار  ..جادًّا  المهام  فمن

   .وتعقيد ا كلفة الأكثر المجال ه ا في هضنجزت وبما ..رائدة شاملة

 :ذل  شواهد ومن

 مان  البادو  ينتقال  ضن الزماان  من عقدين في ضبدا يسير ا يكن لم •

 ..والمادن  القارى  إلى والخايم  الصاحرات  في العيأ من السعوديين

 .. الماواي  القارن  ولابعينات لاتينات  لال بالفعل حصل لكنه

 الحءاارة  وبناات  التاوطين  في مهماة  مرحلاة  الحقباة  تل  وكانت

 السعودية. الخارطة في بقعة من ضكثر في البشرية

 في عاليااة بنساابة الوالاادان يكااون ضن .. ضبااد ا متخاايلا يكاان لم •

 يحماال وابنهمااا ..والكتابااة القااراتة يجياادان لا ضماايين المجتمااع

 ..والأجنبية العربية الجامعات ضعر  من عليا شهادات

 الثمانيناات  ولاانوات  السابعينات  نهاية وشهدت ..حصل لكنه •

 والمجتمااع الإنسااان تنميااة في العظيمااة الحقيقااة هاا   الماوااية

 السعودية. الألار من جدًّا كبير عدد دا ل ملحوظ وبشكل

 وماا  ..تحدياد ا  نجاد  في المرضة تتعلم ضن ..ضبد ا متصور ا يكن لم •

 ..تعلمات  لكنهاا  ..ظااهرة  وثقافية مجتمعية لألابا  ..جاورها
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  طاا  مااع وتااأهيلًا تعليم ااا وازدادت ..السااتينات بدايااة مناا 

 ضن متصاور ا  يكان  لم ثام  ..والثمانيناات  السابعينات  في التنمية

 لكنهااا ..العالميااة الجامعااات في للدرالاااة الرجاال مثاال تبتعاا 

 ضن متصااور ا يكاان لم ثاام ..بعاادها ومااا التسااعينات في ابتعثاات

 .. التساعينات  منا   ففعلات  ..ومجتمعيًّا وإداريًّا لايالايا تشارك

  ضناااوا مااان متعاااددة مسااااحات بجاااني الفعااال في والااااتمرت

 ..التنموي الفعل وضشكال

 مبياد  لاايارة   لا   حافي اا  يجري كان ال ي السعودي الطفل •

 الصااغيرتين هضنفاا بفااتحتم المبيااد د ااان ويتنشااق ..الحشاارات

 .. كاى  ..ضهلاه  ومن منه وعي دون .. يجري وهو الفاغر وبفمه

  ..رائد ا تنمويًّا مسؤولًا وصار ..وتحول ..وتعلم

 ضو ..مزرعتااه حسااابات إدارة يجيااد يكاان لم الاا ي السااعودي •

 الماليااة  والمؤلاسااات .. البنااوك وضداروا ضبناااؤ   كااى ..ماشاايته

 العملاقة.. والشركات ..والجامعات ..الكىى

 والخدماااااة والصاااااحة التعلااااايم في الدولاااااة وزارات مكاتااااا  •

 الاااتم ..وغيرهاااا والاقتصااااد والكهرباااات والماااات الاجتماعياااة

 الااتبدلت   اصاة  العر  من المتعاقدين بالموظفين تع  كانت

 .. لااعودية  بكفااتات  موظفيهاا  الماواية  التسعينات بداية من 

 مشاوار  ويواصال  ..بادور   يقاوم  ضن الساعودي  الشبا  والاتطا 

 .. مجتمعه تنمية

 يأكل .. الماوي القرن مطلع كان ال ي ..الكاد  السعودي •

 (..تراث اا  ولاي)  عاوز ا   ضيء ا ليأكله الء  ويصطاد ..الجراد
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 مان  التمار  ناوى  ماص  علار  وضقراناه  ضلارته وضفراد هو ويتناو 

 صااناعة يتقنااون معااه وضبناااؤ  نفسااه هااو صااار ..الجااو  شاادة

 درامااتيكي  تنماوي  تحاول  في ..العيأ بطي  والتل ذ ..الموائد

 ..مسبو  غير

 ويخياا  القبليااة الخلافااات تتهااددها كاناات الااتم السااعودية •

 صااارت .. الماوااي الماايلادي القاارن ضول ..الطاار  قطااا  ضهلااها

 ..الكوياات تحرياار حار   قاااد متعاوااد ا متحاد ا  عظيم ااا وطن اا 

 .. اليوم الأمل إعادة ويقود .. الحزم عاصفة وقاد ..القرن نهاية

   ..اليمن في فق  ولي) الجوار دول من كثير في

 واحاد  عقاد   الال  صاارت  ..بالإرهاا   وصامت  التم السعودية •

 وتناصاااح ..العاااالمي الإرهاااا  تكاااافح .. الكارثاااة نشاااأة مااان

 .. وتنعح ..الجانحين

 تجاوزها يمكن لا .. ومقتءبة موجزة شواهد ..مح  .. تل 

 ....ضبد ا التنمية عن الحدي  عند

 محطااات السااعودي التنمااوي العماال واجااه فقااد ..بيااان ولمزيااد

 .ولالب ا إيجاب ا فيه ضثرت مهمة

 الساابعينات لااانوات  االال الأولى الطفاارة .. إيجاب ااا ضثاار فممااا

 التنميااة متطلبااات ومحدوديااة الاانف  ضلاااعار ارتفااا  نتيعااة الماوااية

 لتعرباة  ضو قلايلا  كان ال ي السكان لعدد بالنسبة لاوات حين اك

 الثانياة  الطفارة  ضيءاا  ومناه  باداياتها   في كانات  التم ذاتها التنمية

 ضيء اا  ..الثاني العقد وبدايات الجديدة الألفية من الأول العقد نهاية

 حينها. النف  ضلاعار في الكبير للارتفا  نتيعة
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 الميلادياااة الثمانيناااات بداياااة المالياااة الأزماااة ..لاااالب ا ضثااار ومماااا

 حرب اا  ضفغانساتان  وضحادا   .. النف  ضلاعار اوطرا  نتيعة الماوية

 بعاد  الإرهاا   ظااهرة  وبروز والثانية الأولى الخلي  وحربا ..وفكر ا

 م(.2001  لابتمى من عشر الحادي

 الااا ي بالقااادر الساااكان عااادد في الكااابير التناااامي ..ضيءاااا

 المجتمعاات  ضكثار  ضحد الجديدة الألفية مطلع المملكة معه لاعلت

 السكان. عدد زيادة في الإنسانية

 إلى ..القارن  بداياة  ملاياين  ثلاثاة  مان  السكان عدد تحول لقد

 ..متعاان)  بساي   مجتماع  ومان  ..نهايتاه  في مليون ا ثلاثين من ضكثر

 العاملااة الأياادي ماان لاااكانه نصاا  العلاقااات معقااد مجتمااع إلى

 .الجنسيات متعددي الخارجية

 والأ راف:..  المركب تنمية بين السعودية

 لم الماواية  الميلادياة  التسعينات نهاية حتر هضن ..القول يمكن

 الساعودي   المجتماع  يواجههاا  كاىى  تنموياة  إشاكالات  ثمة يكن

 ناقادة  رؤى مان  التنموياة  البيئاة  عليه تتوافر كانت ما عدا ما اللهم

 بيئاة  وهاي  ..والاجتماعياة  الثقافياة  وضبعادهاا  التنمياة  مجالات لمجمل

 .التنمية حول الجدل وعميقة ثرية كانت

 ضهااااام باااااين مااااان المتوازناااااة التنمياااااة موواااااو  كاااااان لقاااااد

 لكاااان ..الاااازمن ماااان عقااااود مناااا  السااااعودية التنميااااة جاااادليات

 القاااول يمكااان الاااتم المرحلاااة هاااي الماواااية التساااعينات لاااانوات

 تنميااة بااين للفاارو  المجتمااع نظاارة في مهاام تاااريخي منعطاا  هااانإ

 .الأطراف وتنمية المركز
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 والأطاراف  المركاز  باين  الفارو   تفناد  الناقادة  الأقالام  وانىت

 التنميااة ضم والمرافااق للخاادمات التحتيااة التنميااة مجااالات في لاااوات

  والفكرية. الثقافية والمؤلاسات التعليم مجالات في الفوقية

 المجتمعاي  القلق ورات كانت بأنها الإيمان يمكن عوامل لاتة

 المتوازنة.. التنمية نحو المتنامي

 الفرديااة المنااافع علاار الطلاا  وزيااادة السااكان عاادد ارتفااا  -1

 التنمية. من والعائلية

 التنموياااة و ااادماتها مرافقهاااا وتعااادد والقااارى المااادن تولااااع -2

 والصيانة. والتطوير التشغيل تكلفة وارتفا 

 تكلفاة  وارتفاا   متزايادة  ودولياة  إقليمياة  لأدوار الدولاة  تحمل -3

  الأدوار. به   القسري ضو الا تياري الوفات

 التحاااول تساااار  نتيعاااة المجتماااع في الفااارد تطلعاااات ارتفاااا  -4

 العلاقاة  وتعقد والألار الأفراد قرارات علر وتأثيراته التنموي

 الكريم. العيأ وورورات النا  بين

 المركاز  باين  بالفعال  التنماوي  التكاافؤ  عادم  من نماذج ظهور -5

 الفعال  مان  جادًّا  وافار  بنصي  المركز حظي فقد ..والأطراف

 الأماار وهاا ا ..للأطااراف كااثير ا ضقاال نصااي  مقاباال التنمااوي

 .حولهم من النا  ضجراها التم المقارنات من العديد جدضو

 فمان  .. تبنيها ط التم المتوازنة التنمية حلول في الكفاية عدم -6

 ناااهزت حتاار الأطااراف في جامعااات شاااتنإ الحلااول تلاا  ضباارز

 ..عقادين  مان  ضقال   الال  جامعاة  الاثلاثين  السعودية الجامعات
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 خمساااة ماان  لأكثاار  جامعااات  بسااابع نكتفااي  كنااا  ضن بعااد 

   عقود.

 مان  بمنظومة مصحوب ا يكن لم ..ل اته المهم الحل ه ا لكن

 جديااد نااو  ماان تحااديات يواجااه فأصاابح ..المناااطقي التنمااوي الفعاال

 في للعمال  كفااتات  الااتقطا   علار  الأطاراف  قدرة عدم في تمثلت

 لألاااوا  الأطااراف تااوفير في الواوااح الععااز وكاا ل  ..جامعاتهااا

 لم كأنااه الأماار فعاااد ..الجامعااات تلاا  ومخرجااات تتناااغم عماال

 تحقيااق علاار قااادرة متوازنااة تنميااة تحقيااق في ناجع ااا  يااار ا يكاان

 .واحدة وطنية منظومة في المناطقي التكامل

 متوازنة: تنمية لتحقي  مقترحة حلول

 مراجعاات  لإجارات  وارورة  بوجاود  البداية  في الإقرار  ينبغي

 .الراهنة التنموية والسلوكيات الرؤى مجمل في عميقة

 ..التخطاي   وزارة مقادمتها  وفي الا تصا  جهات ضن صحيح

 مااا شاايت ثمااة ضن يباادو لكاان ..الساايا  هاا ا في رائعااة بجهااود تقااوم

 فااوتيرة ..المجتمااع فعاليااات لروااا الجهااات هاا   تحقيااق دون يحااول

 عميقة تحديات تواجه الأر، علر التنموية والحقائق ..تزداد النقد

 علار  وضمار  ضدهار  الأطاراف  في لكنهاا  .. الأطاراف  وفي المركز في

 .والجودة الكفاية مستويات

 ذهبناا  إن يفياد  لان  مقترحاة  حلاول  عان  الحدي  ضن ظني  وفي

 .التنمية إدارة في المركزي المنه  ذات نرلا 

 منظومااة واتسااعت ..وقاارا  مدنااه وتعااددت .المجتمااع كااى لقااد

 المنظاور  وفاق  العمال  ممكن اا  يعاد  ولم ..للنا  التنموية الاحتياجات

 .حاليا القائم المركزي الرعوي
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 ..منهعية حلول واقترا  الإشكال ضصل في التفكير من بد لا

 ..تنفي ية  يارات ضو بدائل مجرد ولي)

 المملكاة  في مساتقبلاً  المتوازنة التنمية ورورات من ضن ضعتقد

 تحقياق  في وجاديتنا  رغبتناا  مادى  مان  لاضو العملاي  موقفنا نحسم ضن

 .فعلية متوازنة تنمية

 التنمياااة تلااا  تحقياااق لأدوات امتلاكناااا مااادى في ننظااار ثااام

 :يلي ما امتلاك من بد لا وهنا .المتوازنة

 غااااير نافاااا تين وإدارة بااااإرادة التغاااايير ضجاااال ماااان العماااال 

 مواربتين.

 القطاعاات  كافاة  في الإدارية والأهلية القيادية الكفاتة 

 .زاوية ضي من الشاملة بالتنمية العلاقة ذات المجتمعية

 مان  بد لا وهنا .المركزي غير التكاملي الإداري النظام 

 وضهمهاا  ..المملكاة  في الألاالااية  الأنظمة في النظر إعادة

 لاو  وضكمال  ضفءال  لاايكون  ربماا  الا ي  المنااطق   نظاام 

 تنموياة  صلاحيات المنطقة في الحكومية الإدارة منح هضن

 المركااز واكتفاار والاااعة  وتنفي يااة وماليااة تخطيطيااة

 المتابعااة يشاامل بمااا الالاااتراتيعية الوطنيااة الأطاار بووااع

 .والتقويم والقيا 

 تحقيااااق دون ذلاااا  يتااااأتر ولاااان ..التمويليااااة الكفايااااة 

 الاااااد ل مصاااااادر لتنوياااااع م(2030  رؤياااااة مقتءااااايات

  طورة عن الحدي  القول نافلة من ضصبح فقد .الوطني

 وحياااد شااابه كمصااادر الااانف  علااار الكلاااي الاعتمااااد

 .الوطني للد ل
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 والمراقبااة للتقااويم فعالااة وضنظمااة للعااودة دقيقااة معااايير 

 .والتحفيز والمساتلة

 المتوازنااة التنميااة عاان الحاادي  يكااون ضن ض شاار هنااا  وماان

 حادي   ..نافا ة  مناطقية مسؤوليات ودون ..جديدة وطنية رؤية دون

 .به القول يعتد لا

 المناطقياااة التنمياااة عااان الحااادي  يكاااون ضن ض شااار كماااا

 .واقع ا حدوثها يمكن لا ضمنيات مجرد .. المتوازنة

 كاااثيرة مجتمعياااة لحلاااول ملاتمتهاااا مااان باااالرغم فالمركزيااة 

 المتاااوازن للعمااال تصااالح لا دات فهاااي الماواااية  العقاااود في لاااابقت

  .الراهن

 تجربتنااااا في يمكاااان هاااال ..مشااااروع ا السااااؤال ضصاااابح لقااااد

 حتار  ضو المنطقاة   لأبناات  الرفاا   المنااطق  إمارات تحقق ضن السعودية

 هيكلااة ظاال في المنطقااة في اللازمااة والمرافااق الخاادمات تااوفر ضن

 والتعلاايم الصااحة في والمرافااق الخاادمات لكافااة مركزيااة وطنيااة

 الا ي  وما القطاعات  من وغيرها الاجتماعية والخدمة والإلاكان

 وهاو  ماا  منطقاة  في الاوزارات  لإحادى  فرعاي  مدير يفعله ضن يمكن

 كااال احتياجاااات كااال يتلقااار الااا ي المركاااز في لرئيساااه  اواااع

 ...الفرو  مديري

 ..الأمر  لاصة

 ظااني  في ينبغااي  .متوازنااة تنميااة عاان الحاادي  يمكاان حتاار

 وتحقيااق  التكامليااة  الإبداعيااة الوطنيااة  لااادارة بااالتحول الباادت

 عمياق  تطاوير  واوت  في المناطقياة  التنموياة  للقرارات تامة الاتقلالية

 .محكمة وطنية الاتراتيعية و طة المناطقية لادارات
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  :د. علي الحكميالتعقيب الخامس: 

 دور مان  لاه  لما وطنية ورورة المناطق بين التنمية تكافؤ يعتى

 التنمويااااة الأهااااداف وتحقيااااق الوطنيااااة اللحمااااة تعزيااااز في كاااابير

 للتنميااة ننظاار ضن المهاام ماان نإفاا ولاا ل  عااام  بشااكل للمملكااة

 الاقتصاادية  للتنمياة  وطرياق  للمساتقبل  الااتثمار  اضنها  علر المناطقية

 لهاا  المملكاة  منااطق  مان  منطقاة  فكال  الدولاة.  علر كع ت ولي)

 تحديادها  نحتااج  كابيرة   متاحة وإمكانات اقتصادية قوة جوان 

 المستدامة. للتنمية كركائز وتوظيفها عليها والبنات

 منهااا تعاااني مشااكلة المناطقيااة التنميااة في التكااافؤ وتحقيااق

 اهتماام  التحادي  ها ا  الاترعر فقد ول ل  العالم. دول من الكثير

 الاقتصاااادي التعااااون منظماااة ومنهاااا  العالمياااة التنموياااة المنظماااات

 "جهاود  ضنها علر المناطقية التنمية تعرف والتم  (OECD  والتنمية

 مان  الخادمات  في المناطقي التنموي التفاوت لتقليل الدول من عامة

 الرفاهيااااة تحقيااااق ودعاااام عماااال  فاااار  تااااوفر مساااااندة  اااالال

 ووفقااااً المنااااطق". في الاقتصاااادية الأنشاااطة وتحفياااز للماااواطنين 

 تطماااح كانااات العاااالم دول في السيالااااات معظااام نإفااا للمنظمااة  

 وجا    الكاىى  الاقتصادية البنية مشاريع  لال من ذل  لتحقيق

 تقلياال في تاانعح لم السيالاااات هاا   ولكاان للمناااطق  الاااتثمارات

 اللحااا  في المتااأ رة المناااطق تساااعد ولم بينهااا  التنمااوي التفاااوت

 ممااا مرتفعااة  ميزانيااات تخصاايص ماان بااالرغم الأ اارى  بالمناااطق

 وواع   المنااطق   تل  في للموارد الكافي الالاتغلال عدم إلى ضدى

 الدول. تل  في الاجتماعي التمالا 
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 ماان  مجموعااة باتخاااذ  لهااا تقرياار في المنظمااة  ضوصاات ولاا ل 

 مناطقيااة تنميااة وتحقيااق المناااطق بااين التفاااوت لتقلاايص الإجااراتات

 اقتصاديات وبنات للمناطق التنافسية القدرة تعزيز  لال من ضفءل

 جميااع  في والفعالااة  المبدعااة الحوكمااة  وتعزيااز ومسااتدامة   قويااة

 العاماة  الماوارد  توظا   جديادة  لايالااات  وتابني  الإدارياة   المستويات

 الاا ي الجديااد التناااول تلخاايص ويمكاان تنافسااية  نتااائ  لتحقيااق

 يلي: بما المنظمة به توصي

 ماان ترفااع عواماال علاار تعتمااد تنمويااة الاااتراتيعيات تاابني 

 و اصاة  المنااطق(   في المحلياة  الاقتصاادية  المؤلاساات  ضدات

 الخا . القطا 

 كال  بهاا  تخاتص  التم والإمكانات الموارد علر التركيز 

 منطقة.

 وعاادم  منطقااة كاال في المتاحااة الفاار  علاار التركيااز 

 الاحتياجات. تلبية علر الاقتصار

 الاوطني  المساتويات  جمياع  علار  فعال حوكمة نظام تبني  

 الصاالاحيات تفااوي  ماان مزيااد مااع والمحلااي( والمناااطقي

 للمناطق. بالتنمية المتعلقة

 تحقااق عاان دقيقااة واجتماعيااة اقتصااادية مؤشاارات وجااود 

 المناطق. في التنموية السيالاات ضهداف

 النظارة  ها    مان  تستفيد ضن يمكن المملكة ضن اعتقادي وفي

 الاقتصاادية  بالسيالااات  والبداية المناطقية التنمية لعناصر الشاملة

 علاار الأدات فاعليااة وقيااا  الخطا   تنفياا  علاار والتركيااز الفعالاة 

  المناطق. مستوى
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   ( :تكمممافل التنميمممة بمممين منممما       الممممداخلات حمممول قضمممية

 (:المملكة

 :تكافل التنمية بين منا   المملكةالرؤ  حول واقع 

 باين  التنمياة  تكاافؤ  عادم  مشاكلة  ضن الرديعاان   الد .د يرى

 :التالي النحو علر ردهاضو ضلابا  عدة إلى يعود المملكة مناطق

 بمااا ممثلااة غااير المناااطق فاابع  والمحسااوبية؛ الإداري الفساااد -1

 ميال  ثام  ومان  التنفيا ي   الحكاومي  الجهاز في الكفاية فيه

 الاتم  منطقتاه   دماة  إلى الحكومي الجهاز ضعلر في المسؤول

 الخااادمات  توزياااع في قصاااوى  لوياااةضو وإعطائهاااا  منهاااا وفاااد

 والتعلاايم  والاتصااالات  والكهربااات  كالميااا   الألاالاااية؛

 الصااااارف ومشااااااريع والإلااااااكان  والطااااار   والصاااااحة 

 .والقروية البلدية والخدمات الصحي 

 رغباااات تحقياااق ياااتم فبعءاااهم المنااااطق؛ ضمااارات نفاااوذ تفااااوت -2

 الااااوزرات  مااااع  المسااااتمر  تواصااااله بفءاااال  بسااااهولة  منطقتااااه

 .الجان  ه ا في حظًّا ضقل بعءهم ضن حين في والمسؤولين 

 ضهميااة رغاام منخفءااة لاااكانية كثافااة ذات المناااطق بعاا  -3

 بعاا  علاار حصااولها فاار  ماان يقلاال الاا ي الأماار موقعهااا؛

 إلى المشااااريع  تااا ه  نفساااه  بالوقااات .التنموياااة  المشاااروعات

 الحاجاة  عادم  حاال  في حتار  نسابيًّا  لااكانيًّا  مكتظة مناطق

 .المشروعات تل  بع  إلى المالاة

 علار  فالشارقية   فالغربياة   الولااطر   المنااطق  فإن بتقديري -4

 لألاااابا  المشاااروعات مااان الأوفااار بالنصاااي  تحظااار التاااوالي
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 الجنوبيااااة المنطقااااتين حسااااا  علاااار ولاااااكانية اقتصااااادية

   .اقتصادية ضهمية ضقل تعدان اللتان والشمالية

 متناااثرة بدويااة وهعاار قرويااة تجمعااات تءاام المناااطق بعاا  -5

 بمتخا   يادفع  مما المستوى بنف) لها الخدمات إيصال يصع 

 كانات  لااوات  الكابيرة  للتعمعاات  الأولوياة  إعطات إلى القرار

 .قرى ضو مدن

 قاعاادة ماان اانطلاقاا المنااطق  لاابع  المخصصااة المبااال  واع   -6

 تقاااديم في تفااااوت يحاااد  ثااام ومااان "الساااكانية الكثافاااة"

 .بسهولة ملاحظته يمكن وال ي التنموية المشروعات

 بساب   التنموياة  بالمشاروعات  المطالبة في المواطن صوت غيا  -7

 هنااك  ضن صاحيح  .الساكان  مطالا   تنظم قنوات وجود عدم

 بالمشاروعات  فقا   معنياة  المجاال)  ها    لكان  بلدية مجال)

 .الأ رى الخدمات إلى تتعاوزها ولا البلدية

 قءااية قءاايتنا مدا لتااه: في الشااهراني لاااعد .داللااوات  وقااال

 ياتغير  لا الاتم  المتسالطة   المركزياة  البيروقراطياة  ابنة لأنها مزمنة؛

 الحقيقااي  بااالمعنيين  ضبناااتهم  يورثوهااا  ضن بعااد  ناادر  مااا  إلا لاااادتها

  والمجازي.

 الكلماااة ضلقااار _علياااه ال رحماااة_ نااااظر الاااوزير ضن وضذكاار 

 في المعاصاارة العربيااة الدرالاااات مركااز لقاااتات ضحااد في الرئيسااة

 الآن نتناولهااا الااتم الجوانا   بعاا  علار  وضتاار تااون(   جااورج جامعاة 

 المنصارم   المايلادي  القارن  مان  الثمانينياات  ائال ضو منا   ذلا   وكان

 .عام اا  ثلاثاين  عان  يزيد ما بعد ( للكلمة وع ر ا  نجترها نحن وها

  شؤوننا. كل في والإدارة الإرادة عن فتأ ض رى مرة
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 ثقااة رجاال عاان -عليااه ال رحمااة - عباادال للملاا  ينساا 

 فااتح للتااو المتحااد  وكااان  اصااة جلسااة في وفااد واامن وكااان

 ضن قبااال للوفاااد قاااال الملااا  ضن عساااير منطقاااة احتياجاااات موواااو 

  :حق عن مطالبهم يكملوا

   شوي وراكم بنرو 

 جازان منطقة يقصد

  وفعل.. وقال 

 المنااطق   اارج  والأقااليم  بالأطراف مهتمًّا حقيقة كان الرجل

  الوقت. ذل  من  نسبيًّا الخدماتي الووع تحسن ولقد الثلا .

 د. و الحمااود  د. مدا لااة في ورد مااا كاال بااالمطلق ضؤيااد اضنااو

 ول التنمويااة المنعازات  ماان الكاثير  تحقااق فلقاد  ضعاالا   الرديعاان 

   الحمد.

 عنهااا  مسااكوت تنمويااة اقتصااادية قءااية هناااك وبالمنالااابة

 علاار والااد ل الثااروة توزيااع قءااية وهااي بمووااوعنا  علاقااة ولهااا

 ماان والمناااطقي الإقليمااي التااوازن ضي والاجتماااعي الفااردي المسااتوى

 بهاا  الماتحكم  الوطنياة  الثاروة  مان  ولااكانها  المنطقاة  نصي  حي 

 ولنادعها  السيالااي  بالاقتصااد  يسامر  فيما تد ل وه   مركزيا 

  ضصع .. فيها والحدي  صع  فيها والإنجاز ملتبسة فهي

 للخااادمات واتجهااات الجانااا  هااا ا ضغفلااات التنموياااة  ططناااا

 والإنتاجية الإنتاج تناولت اضنه وادعت الكثير فيهما زضنجو والرفا 

 بمعايير المنتعة العاملة الطبقة دمرنا فقد .. الحقيقي الا فا  وهنا

 .زمانها
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 الالاااتهلاكي للتصاانيع اتجهنااا وملحقاتااه الاانف  عاان وبعيااد ا

 قوى بتشغيل تقوم لا منتعاتها  علر الزمن يتقادم بالمفتا  ومصانع

 هاو  الأجنبية للعمالة يدفع ما إن بل ورائ ؛ تدفع ولا وطنية عاملة

 ليااات بااال الأ ااارى.. الأمااام لصااااح الاااوطني د لناااا علااار وااارائ 

 ضشااكال في منحااو  الاا ي العااام المااال ماان جاازت ا يعياادون ملاكهااا

 .متعددة

 مشااكلنا  وفاقمت واعفت المنتعة وغير المتوازنة غير التنمية

  .. ضصلا التنموية

 ياتم  بال  الاعتباار؛  في للمشااريع  السكانية المعايير تؤ   لا لم

 لاار  هاو  وها ا  الميزانيات  في حتر حولها والالتفاف عمد ا تجاهلها

 غاير  للتنمياة  الارئي)  الساب   هاو  وها ا  الكىى  المدن إلى الهعرة

 جغرافيًّا. المتوازنة

 تساتوج   الاتم  الحقيقاة  ه   مثل يقبل لا ضصلًا المنحاز العقل

 لنبادض  مسبقًا ودها التمييز ط التم المناطق لصاح تنمويًّا اانحياز 

 .!جديد ا متوازنًّا تنمويًّا مشوار ا

 بدرالاااة امقاا ضشااهر عاادة قباال ضنااه البعيااز إبااراهيم د. وذكاار

 الاوطني  المركز يجريه ال ي التحصيلي الا تبار عن ضولية تحليلية

 والتقويم. للقيا 

 العااام  التعلاايم مساتوى  حااول المسااتور عان  الدرالاااة كشافت و

 الطاالا . ضدات مسااتوى في المملكااة مناااطق بااين الواوااح والتباااين

 في المادار   ضدات متولاا   حاول  التاليالجدول  في اجلي  ذل  ويظهر

 التحصيلي. الا تبار
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  مستو  أداء المدارس في الاختبار التحصيلي حسب منا   المملكة

 المنطقة
عدد 

 المدارس

 مستو  أداء المدارس في الاختبار التحصيلي%

 متولا  جيد
دون 

 المتولا 
 وعي 
 المجمو 

 100 4.2 21.8 29.2 44.8 377 الشرقية .1

 100 7.6 38.9 29.0 24.5 658 الريا، .2

 100 3.9 28.1 43.9 24.1 663 مكة .3

 100 6.2 39.4 35.6 18.8 208 المدينة .4

 100 11.6 46.9 34.3 7.2 207 القصيم .5

 100 8.4 50.6 35.3 5.6 320 عسير .6

 100 1.3 52.6 41.0 5.1 78 الباحة .7

 100 11.3 52.6 34.0 2.1 97 تبوك .8

 100 3.8 67.2 28.4 0.5 183 جازان .9

 100 37.4 56.5 6.1 0.0 115 حائل .10

 100 11.6 59.4 29.0 0.0 69 نجران .11

 100 23.4 61.7 14.9 0.0 47 الشمالية .12

 100 41.3 49.3 9.3 0.0 75 الجوف .13

 100 8.7 40.4 32.5 18.4 3097 المجمو 

ط حسا  ه   الأرقام من بيانات ترتي  المادار  في الا تباار التحصايلي المنشاورة علار موقاع       

 مركز المركز الوطني للقيا  والتقويم 

 

 بااين  المفاواالة معااايير ضهاام  ماان تعتااى الا تبااار  هاا ا نتيعااةو

 كشاااافته الاااا ي التباااااين وهاااا ا بالجامعااااة. للالتحااااا  المتقاااادمين

 إشاكالية  في للنظار  لناا  صاريحة  دعاوة   القيا  مركز ا تبارات

 والمسااواة  العدالاة  مساتوى  مان  يهادد  مماا  المناطق  بع  في التعليم

 في المنافساااة وعلااار المتميااازة  الجامعاااات في التعليمياااة الفااار  في

 الواعدة. الوظيفية الفر  لاو 

 الإحصااااتات تكشااافه ضن يمكااان التنمياااة تاااوازن في الخلااال

 ضعاداد  نسابة  ومنهاا:  المملكاة  مناطق بين المقارنات تتم حين المتاحة

 عادد  وكا ل   المنطقاة   لااكان  عادد  إلى المستشافيات  في الألارة
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 الجامعااااات  منطقااااة كاااال في العااااالي للتعلاااايم المتاحااااة المقاعااااد

 المنطقة. ذات في العامة الثانوية  ريجي عدد مع (والكليات

 بمثاباااة البعياااز د. رد  ضو ماااا باااأن الحكماااي علاااي د. وعلاااق

 ضنهاا  وضوااف  الرضي ه ا مع المري لاالم .م واتفق . طيرة مؤشرات

 والقارى  والأريااف  الأطاراف  لااكان  لأن  طايرة؛  مؤشارات  بالفعل

 لألاااابا  الأ ااارى المنااااطق في المتاااوفرة الإمكانياااات لاااديهم لاااي)

 .تنموية  دمية وضلابا  اقتصادية

 بنتاااائ  تثاااق لا والشاااركات الجامعاااات ض ااارى ناحياااة ومااان

 ض ااااارى ا تباااااارات نتاااااائ  علااااار تركاااااز بااااال العاماااااة؛ الثانوياااااة

 .وغيرها الإنجليزية واللغة والقيا  كالتحصيلي

 إمكانيااات لااديهم لااي) المحاادود الااد ل ضصااحا  ضن كمااا

 إن باال متخصصااة؛ تقويااة ودورات  اصااة بماادار  ضبنااائهم لإلحااا 

 .مناطقهم في متوفرة غير الخدمات ه   مثل

 وبالاا ات الجامعااات  يااد لون لماان  طااير ا فاارز ا ضحااد  وهاا ا

 المهمااة الأعمااال في يااد لون ماان وكاا ل  الجياادة  التخصصااات

 .!مثلا  الكهربات وشركة ولااب   ضرامكو  مثل:

 الااتقطا   صاعوبة  ذكار    ط لماا  الشاراري  حامد .د وضواف

 في الكليااات و صوص ااا المناااطق  لجامعااات المتمياازة الكفاااتات

 والترفيهيااة التعليميااة البيئااة تااوفر لعاادم المناااطق؛ تلاا  محافظااات

 .الجيدة والألاوا 

 يوماااً  الوهااابي  لاااعيد  كتبااه  مااا  الحكمااي  حسااين  .د وضورد

  اا وا قااال: حياا  وصااامطة  شااقرات بااين الفاار  مااا عنااوان: تحاات

 :تويتر في بها وغردوا التالية العبارة
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 جامعااة ولااديهم نساامة  مليااون (1.5  جااازان لاااكان عاادد"

 جامعااة ولااديهم نساامة ضلاا  (45  شااقرات لاااكان وعاادد واحاادة 

 واحدة.

 شاقرات  لااكان  عادد  فاإن  العامة الإحصاتات مصلحة بحس 

 القنفا ة  لااكان  عدد بينما نسمة  ضل  (45  هو العام ه ا  لال

 نساامة  ضلاا  (225  صااامطة لاااكان وعاادد نساامة  ضلاا  (300 

 في يحااد  مااا ولكاان عادلااة  تكااون ضن يجاا  التنميااة ضن تتوقااع

 ماا  معادل  فاإن  البلدياة   ميزانياة  بحسا   ها ا   عكا)  هاو  الواقع

 (1333  هااو  شااقرات  نإنسااا  علاار البلديااة  الشااؤون  وزارة تصاارفه

 الألارة وعدد ريالا  (440  هو صامطة نإنسا نصي  بينما ريالا 

 ماان صااامطة لإنسااان الألااارة عاادد ضوااعاف شااقرات مستشاافر في

 بلغااات باسمهاااا جامعاااة شاااقرات في يوجاااد الساااكان  عااادد حيااا 

 الوظااائ  ماان مزيااد ا يعااني هاا ا ريااال  مليااار العااام هاا ا نفقاتهااا

 ماواطن  ملياون  نصا   يعايأ  المقابل في شقرات  لسكان والمميزات

 يحزنااون  هاام ولا ريااال مليااار ولا جامعااة باالا والقنفاا ة صااامطة في

 مديناة  لبناات  المادن  كأحاد  شقرات ا تارت والصناعة التعارة وزارة

 في التنميااة  ضلاااا  بينمااا  الحكااومي ماادن برنااام   عااى صااناعية

 .قرون من  يعقد ال ي الإثنين لاو  هو صامطة

 ها ا  ماع  صاامطة    في وآ ار  شاقرات  في ماا  طفال  وُلد لو ماذا

 حياتهماااا لااااتختل  المااادينتين باااين الحكاااومي الإنفاااا  في الفااار 

 ومستشاافر حاادائق فيهااا مدينااة في يعاايأ شااقرات إنسااان بااالطبع 

 إنسااان بينمااا شااقرات  جامعااة في تعلاام ووالااد  نظياا  وحااي جيااد
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 ضكثاار ياتعلم  جيال  بعااد جيال  شاقرات  إنسااان الغانم   يرعار  صاامطة 

 ويتراجاااع  المساااؤولين يطالااا  صاااامطة وإنساااان ضكثااار  ويتسااايد

 مان  مجموعة برنامجه حلقات إحدى في الشريان داود التقر عندما

 ضن مان  يشتكون كانوا جازان منطقة في هرو  شر  قرى ضهالي

 ماان  جاازت  تختفااي  ثاام  المنطقااة  مجلاا) إلى فعاالاً  تصاال  مطااالبهم

 مجلاا) صاالاحيات المركزيااة  هااي السااعودية في التنميااة مشااكلة

 كاال ماارور  شاارطي وكأنااه التقااارير ورفااع الرصااد هااي المنطقااة

 عناادما فقاا   والريااا، الريااا، في تااتم التنميااة و طاا  المشااريع 

 نصايبها  تأ ا   لم المنطقة إن بووو  قالها جازان عبدال المل  زار

 نظاري   وجهاة  لشار   فق  ضمثلة هنا وشقرات صامطة التنمية  من

 كال  والليا    لاادير  والخارج   البااطن  حفر وضشيقر  ضمل  هناك

 التنمياااة في اللاعدالاااة يعااازز مااان هنااااك ضن إلى لااااتنتهي المقارناااات

 .المحلية

 إلى بالإشاارة  ضبدض الصحاف: نصر .م.د قال ذاته  السيا  وفي

 وهو لاض القءية  صل  في ويص  الكثير  عنه غفل مهم مووو 

 التخطاااي  غياااا  ضكثااار بدقاااة ضو الشاااامل العمراناااي التخطاااي 

 صاااح إن - العشاااوائي باااالتخطي  والااااتبداله الشاااامل العمراناااي

 ولاانكن !!لنتائعااه الساال  والاادور المناااطق معظاام في - التعاابير

 حسالااية  وبادون  بنفساه  الشايت  تسامية  في الشايت  بعا   صاريحين 

 .!مفرطة

 الإحصاااااتات ومصاااالحة التخطااااي  وزارة دور عاااان وضتساااااتل

 .!المووو  ه ا في العامة
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 الموثقااة  والبيانااات بالأرقااام الءاالو  يفااتر، المووااو  ضن إذ

 الساااكان تعاااداد حيااا  مااان الأرقاااام هااا   إلااااقاطات وكااا ل 

  .المدن بع  في وتكديسها وكثافتها

 ماادن في العشااوائي التركااز إلى المؤديااة المسااببات بعاا  وماان

 الرصاااين العمراناااي للتخطاااي  الكلاااي الغياااا  هاااو ض ااارى  دون

  . !! المتقدمة الدول في متبع هو كما والمهني

 :الألابا  ه   ومن

 الصحيح. التعداد ذل  ومن الأرقام  إلى الافتقار •

 في توجاد   السابقة الأجيال من المتراكمة البيانات إلى الافتقار •

 جاااداً دقيقاااة فتعااادها الءااارائ  لغااار، المتقدماااة المجتمعاااات

 .(المستقبل لدرالاات ومعين

 يعطاي  لا لاانوات  بعشار  العمراناي  للتخطاي   الدرالااات  تحديد •

 لاادينا الدرالاااات معظاام فتخاارج المترتبااة للنتااائ  كافيااة ضهميااة

   الزمنية. المدة لقصر منها الهدف تخدم ولا واقعية غير بنتائ 

 يكار   بال  المجتماع  يخادم  لا الدرالاات من النو  ه ا تراكم •

 .!!فيه نحن ال ي التخب 

 الخاادمات مسااتوى ماان الرفااع في لااااهمت الخمسااية الخطاا  •

 لا نمطاي  نتاج علر الاعتماد تكر  هاضن إلا للمواطن  المقدمة

 تلااو خمسااية  طااة ماان العلااة يكاار  باال التقاادم؛ ععلااة ياادفع

 ولكااان الثالااا   العاااالم دول في عمومااااً بهاااا ويعمااال الأ ااارى؛

 بعاد  إلا شايت  ياتغير  لم بهاا  البادت  مان  عام اا  ضربعين بعد للألا 

 منا   المتحادة  الأمم في الثال  العالم لدول م(2030  رؤية طر 

 .لانتين
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 باين  التنمياة  في التاوازن  عادم  سماات  ضبارز  مان  الإداري الفساد •

 .المناطق

 مطالبته وصول يءمن شفاف نظام عى المواطن صوت غيا  •

 إلى يءااف  عائقًاا  يازال  ولا شاكل  بالتساوي القرار لصاح 

 والأمثلاة  المنااطق  في المنشاود  التنماوي  التاوازن  في الخلل اتسا 

 الساااكانية  الكثافاااة  حيااا   مااان  جاااازان  منطقاااة   كاااثيرة

 الثاروة  حيا   مان  الشارقية  والمنطقاة  المهماة  المرافق ومحدودية

 الواقااع ضر، علاار ذلاا  يعكاا) مااا إلى وافتقارهااا الطبيعيااة

 !!(الجميع حسا  علر به تحظر وما الولاطر والمنطقة

 في !!( مااثلًا كالعنصاارية ض اار توصااي  ماان ضهااون  الشااللية •

 .!! ض رى حسا  علر بعينها جغرافية لجهة المقدرات تنسيق

 في الأجنبيااة الالاتشااارية الشااركات علاار المفاار  الاعتماااد •

 للدرالااات  المحلياة  المساوغات  عان  النظار  بغا   الحلول إيجاد

 كمثاال  الأ يرة ودرالاتها مكنزي الالاتشاري  عليها المبني

 في العلمياااة الألاااا) ضبسااا  إلى يفتقااار بااال - ونااااقص حاااي

 .!!!(التحليل

 البلاااااد ضبناااااات_ للمتخصصاااااين والواواااااح الفاواااااح الغياااااا  •

 .!!! للدرالاة الفعلية المشاركة عن _المواطنون

 الخطااااة عاااان مثااااال إلى فتطاااار  دهاااايأ باااان  الااااد .د ضمااااا

 وواااعت ضن لاااابق الاااتم المناااورة المديناااة لمنطقاااة الشااااملة التنموياااة

 علااار إمارتاااه إباااان العزياااز عباااد بااان مقااارن الأماااير إشاااراف تحااات

  . المنورة المدينة منطقة
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 حيا   المنطقاة   تضنحا لكافة شاملة تنموية  طة كانت لقد

 وفااق تحقيقهااا علاار للعماال الدولااة قطاعااات لكافااة بإبلاغهااا قااام

 وضعتقاد    يتابعهاا  سماو   وكاان    الخطاة  تءمنتها التم الأولويات

 .الحال تغير الالاتخبارات إلى سمو  رحيل بعد هضن

 ياأتي   لل _الشديد وللألا _ هناك ضن المثال ه ا من القصد

 وفقااً  والخطا   التوجهاات  تاتغير  آ ار  وتعيين مسؤول ضي رحيل بعد

 السال    جهاود  فت ه    الجديد المسؤول لايتبناها التم للأجندة

 المنطقاة  والءاحية  دواليا    وهكا ا  الخلا    مع جديد من ونبدض

 المثال  ذل  لمعايشة فق  كمثال المدينة منطقة وووعت .وتنميتها

 .الدولة قطاعات معظم في نفسها والمعاناة

 الكاثير  تحمال  للمنااطق  الخمساية  التنموياة  الخط  ضن كما

 الجهاد  مان  الكاثير  إعادادها  في ب ل التم والىام  المشروعات من

 مان  الميزانياات  اعتمااد   الال  مان  التنفي  وقت وعند والوقت والمال

 الكعكة لتوزيع ضمور عدة وتتد ل الحلم  ينتهر المالية وزارة قبل

 .الأوفر النصي  يكس  والشاطر السنوية

 تكااافؤ عاادم ضلااابا  يخااص فيمااا الحااارثي علااي .د وذكاار

 يلي: ما المناطق بين التنمية

 لااانوات قباال . التفاااوت لهاا ا الاارئي) السااب  هااي المركزيااة -1

 ميزانيااة  لالاااتقلال الوقاات  حااان هضناا إلى منطقااة  ضمااير ضشااار

 المناااطق ضماارات لأن بااه  يعصاا  ضن التصااريح فكاااد المناااطق

 بصااح   صالته  بمقادار  إلا مشارو   لأي صالاحية  لديهم لي)

  . الوزير من اللطيفة الشحاذة ضو القرار
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 الياد  ضصاابع  عادد  إلى تصال  لا معدودة مناطق علر التركيز  -2

 الخطاا  بدايااة مااع العااادي المااواطن الاتشااعرها   غيرهااا دون

  (.3-2-1  الأولي الخمسية

 عناادما ضمااي مااواطن ماان دعابااة قصااة سمعاات :هقولاا وضواااف

 بعاد  الأطاراف  مناطق متعددة وزارات من المستوى عالية لجنة زارت

 مأدبااة القريااة ضهااالي ضقااام المناااطق  ضحااوال لبحاا  جهيمااان حاااد 

 ودعابااة نكتااة صاااح  المساان الرجاال وهاا ا لهاام  تكريماااً غاادات

 كااان إن لاااألو  المغاادرة  وعنااد ترفيااه لاااعة  اللعنااة لأعءااات حقاق 

 الاتم  الخدماة  تقاديم  يساتطيعون  لا هام ضن لهام  حلا      دماة  يرغ 

 هاا   تأ اا وا ضن تسااتطيعون  هاال لهاام قااال إلحااا  وبعااد يرياادها 

 ضن وضعتقاد    لناا  وتعيادوها  نجاد  إلى لانتين ضو لانة معكم المنطقة

 ماان ضكثاار مءااي رغاام المناااطق لاابع  قائماااً زال لا الأماار بعاا 

 . الدعابة ه   علر عاماً (35 

 الااااتم المسااااتدامة بالتنميااااة المااااواطنين وجهاااال وفقاااار  ااااوف -3

 لأن وقااراهم ومراكاازهم ومحافظاااتهم لمناااطقهم يحتاجونهااا

 تنموياً. تفسر مما ضكثر لايالاياً تفسر المطالَ 

 علاااار ينطبااااق مااااا علاااايهم ينطبااااق المسااااؤولين ماااان كااااثير -4

 علااار والحفااااظ مصاااالحهم همهااام كاااان ولااا ا الماااواطنين 

 .والسكينة الأمن

 وماا  الادوائر  مان  وغيرهاا  والبلاديات  للأماناات  الإداري الهزال -5

 .وإداري مالي فساد من رافقه
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 حال  ماا  بعاد  التنماوي  التكاافؤ  لااتحقق  والرؤياة  التحول هل  -6

 الشااح زماان وفاار للحاال مستعصااية مشااكلات ماان بالمناااطق

 لكال  مساتقلة  ميزانياة  تحدياد   الال  مان  إلا لا ربماا    الماالي 

 والهعار  والمراكاز  المحافظات علر توزيعها في يشترك منطقه

 المعنية. والوزارة المنطقة ومجل) المنطقة ضمير من كل

 تحميااال ماااع ضباااداً يتفاااق لا ضناااه الصاااحاف نصااار .م.د وذكااار

 .!! ضعلا  (3  في ورد كما منطقته تنمية لعدم لاب  ضي المواطن

 لتنمياة  هاو  يرياد   ماا  علار  وطمأنتاه  توعيته الدولة واج  فمن

 لا ذلا   ونفا)  تقادم ا  لتزداد المتقدمة الدول تفعله ما وه ا منطقته

 .!! دوماً متخلفة فتظل الأع ار بشتر النامية الدول تفعله

 تتحملاااه الماااواطن جهااال ضن العنااااد عبااادالرحمن .د.ض وضوواااح

 بطاناااات هنااااك ضن ننكااار لا ولكااان .... هااا ا في شااا  لا الدولاااة

 ضن والمسؤولين المناطق ضمرات ضمام يكررون جهلة ومواطنين منافقة

 والخاير  قصارت  ماا  ال ضعزهاا  الدولاة  وضن يارام  ما علر شيت كل

 .!!! رب  احمد ثقافة .. عريان حفيان وهو حتر ... واجد

 ل الحماد  فيقاول  قريته عن يتحد  مواطن إذاعي برنام  في

 ومستوصا   ومدرلااة  وتلفاون  كهرباات  نا   با)  قصارت  ما الدولة

 .!!! ... زفلت وطريق

 تقاااا  التنمياااة ضصااابحت إذا بأناااه الحاااارثي  الاااد .ض وعلاااق

 مشاكلة  يعتاى  فها ا  والمجاملة اللباقة من المواطن عبارات بوالاطة

 . النخبة عند ( فكر  
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 لتقااديم الفرصااة لااه تااتح ولم يشااارك ولم يستشاار لم المااواطن

 تعلياق  المنطاق  ولا العادل  مان  فلاي)  التنمية  تخطي  في احتياجاته

 في يشاارك  لم وهاو  الفشال   في مشااركته  ضو علياه   التنمياة  فشل

 لها. مد لات ضي

 حاااول نظااار  وجهاااة الحماااود صااااح بااان ال عباااد د. وطااار 

 الساعودية   العربياة  المملكاة  منااطق  باين  التنمياة  تكاافؤ  مووو :

 ضي التنميااة  مفهااوم إلى الوصااول ضن القااول نافلااة ماان فيهااا: وجااات

  طاوات  تحقياق  يتطلا   ضمار  هاو  عدة  مجالات في التنمية لتحقيق

 النمااو  مراحاال تساامر مراحاال عااى تباادض وتلاا  ومتنوعااة  متعااددة

  التنمياااة وهاااو  لهاااا الااارئي) باااالمفهوم التنمياااة تحقياااق ضن بمعنااار

 يؤكااد  مااا وهاا ا النمااو  مراحاال بتحقيااق إلا يتااأتر لا الشاااملة( 

 وهنااك  نامياة  دول هنااك  ضن مان  التنمياة  صاناعة  و اىات  مستشاارو 

 تجااوزت  ضن بعاد  كا ل   ضصابحت  الأ يرة وه   تنمية  دول ضيءا

 .النمو عتبات

 وكيفياااااة التنميااااة  حااااول  للكتابااااة  مااااد ل  المقدمااااة  هاااا   

 إلى للوصاااول الانطلاقاااة بداياااة هاااو النماااو ضن مااان إليهاااا الوصاااول

 .الشاملة التنمية

 المملكاااة علاار  ماارت  الااتم  الساااابقة التشااريعات  عاان  اوبعيااد  

 ماان مؤقتااة  مض مسااتدامة لاااوات تنميااة لتحقيااق السااعودية العربيااة

 امارور     اعام ا  وضربعاين  ةخمسا  تطبيقهاا  علر مءر خمسية  ط 

 الساااعودية برؤياااة وانتهاااات   (م2020  الاااوطني التحاااول بمشااارو 

 . (م2030 



17

 –2016     56 

 مقاطعاتهاا  ضو الدولاة  منااطق  باين  التنمياة  تكافؤ مسألة وعن

 هنااا ضرى منشااود  تكااافؤ إلى للوصااول والمناشاادة المحافظااات  ضو

 إلى الوصاول  في تكاافؤ  بينهم هناك يكون ضن بالءرورة لي) ضنه

 دولاة   ضي عاصامة  المثاال  لاابيل  علار  ض ا نا  فإذا   يبالتساو تنمية

 في الخادمات  طبيعاة  تكاون  ضن الطبيعاي  مان  بل ؛المفتر، من فإنه

 المقار  هاي  العواصم ضن بحكم الأ رى  المدن عن تختل  العاصمة

 لا العاصااامة  اااارج المااادن ضن يعاااني لا وهااا ا دولاااة  لأي السيالااااي

 في لمااااا مماثلااااة شاااابه ضو نوعيااااة بخاااادمات تتمتااااع ضن لهااااا يمكاااان

 الخاصاااة الاحتياجاااات فاااار  هاااو هناااا المقصاااد إنماااا العاصااامة 

 .المدينة عن بالعاصمة

 هاي  والاتم  الساعودية  العربياة  للمملكة التنموي الووع وحالة

 منهاا  البع  معوقات  هناك ضن نلح  الألابو   ه   قءية محور

 واللا ان  الإداري  الءاع   لااببه  الآ ار  والابع   التخطي   لاببه

 مسااتدامة تنميااة لتحقيااق النمااو ععلااة دفااع عاادم في الااابب  كانااا

 .مؤملة

 منطقااة كاال ماان تفاار  والاا ي المناااطق نظااام صاادر ضن فمناا 

 يكااون ضن يفااتر، ولاياازال اتنظيم اا كااان ومراكااز  محافظااات

 المصاااح يخادم  تنظاايم وفاق  يساير  للدولااة  لالاه  مان  الإداري الأدات

 تباادض وحينمااا ضنااه لااه المؤلااا  ولكاان المااواطنين  لكافااة الوطنيااة

 تحقياق  دون تحاول  مسببات هناك ضن نلح  العملي التطبيق مسيرة

 .كه ا وطني تنظيم من مؤمل هو ما

 : كالتالي وهي الألابا  ه   معرفة عن البداية تبدض هنا من
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 والمرجااع العااام المشاارف تعااد الااتم المناااطق إمااارات ضن يلاحاا 

 هيكلها في ضن ا إداريًّ ما منطقة ضي وشعون شؤون لكل الرئي)

  الاقتصااااادية بالمجااااالات تعناااار إدارات تااااوافر يتءاااامن لا الإداري

 المنااطق  إماارات  مناشا   عان  معاروف  هو ما حي    والاجتماعية(

 يصااع  ولهاا ا الأولى  الدرجااة في الأمااني العماال هااو السااعودية في

 اواجتماعيًّاا اواقتصاااديًّ اإداريًّاا شاااملة تنميااة تتحقااق ضن معااه الأماار

 ئهضعءاا  باين  مان  المنطقاة  مجلا)  كاان  وإن منطقاة   لأي اوتعليميًّا 

 يظاال يكاان مهمااا فااالمجل) الحكوميااة  القطاعااات فاارو  ماادرات

 ضو  مااثلا منطقتااه ميزانيااة بمناقشااة مخااول وغااير تنساايقي نشاااطه

 .الألابا  لتل  لمنطقته مرلاوم برنام  وفق يعمل حتر

 في الاااارئي) بااااالمركز تتصاااال مركزيااااة ض اااارى وضلااااابا  

 .مأمول شامل إداري لتطوير الأدات دفة معه ضوع  مما العاصمة 

 فيهاااا تحققااات الاااتم الااادول محافظاااات ضو منااااطق معظااام في

 منطقاة  كال  ضن مان  الالاتدراك ضهما رؤى  لديها كانت التنمية 

 ااقتصااااديًّ مسااابقا المعروفاااة الخاصاااة احتياجاتهاااا لهاااا محافظااة  ضو

 مااان بااال ا وثقافيًّااا ااجتماعيًّااا المنطقاااة طبيعاااة بحكااام اواجتماعيًّااا

 مقباول  هاو  فماا  وض ارى   منطقاة  باين  تختلا   الثقافات ضن المعروف

 بحاد  وها ا  ض رى  منطقة في قبوله يمكن لا ما منطقة في اثقافيًّ

 عااان منطقاااة كااال احتيااااج طبيعاااة يؤكاااد اجتمااااعي مؤشااار ذاتاااه

 .الأ رى

 هاو  منطقاة  لأي المقدماة  الخادمات  ضوعفت التم السلبيات من

 منهاا  الملاح  الاحتياجاات  ومعرفاة  المنطقة ضهالي بترات الالاتنارة عدم
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 في تنمويااة مشااروعات وتنفاا  تعتمااد حينمااا وبالتااالي الملااح  وغااير

 ضحااد فاا اك ض ارى  منطقااة في تنفا   ضن المفااتر، وكاان  مااا منطقاة 

 حسا  علر منطقة بخدمات الإتيان حرمان إلى ضدت التم الألابا 

 .ض رى منطقة

 الماواية   العقاود  في التخطاي   واع   عان  واواح  مثال هناك

 تقريبااً  اعام ا  وضربعاين  ةخمسا  قراباة  ومنا   المثاال  لاابيل  علار  اذكر

 إلى اسماه  تغايير  جرى وال ي الصناعي الملكي المعهد ضنش  عندما

 الأنجاع  ومان  المفتر، من ضلي) بالريا،  الصناعي الثانوي المعهد

 باادلا زراعيااة ضو صااناعية شاابه ض اارى مناااطق في إنشااائه يكااون ضن

 معاهااد فيهااا نجحاات قااد والااتم الريااا،  العاصاامة في إنشااائه ماان

 الىيااد  ومعهااد الفناايين والمساااعدين التعاريااة الثانويااة كالماادار 

 العاصاامة  في آناا اك والفااني الإداري الاحتياااج مااع يتفااق مااا وهااو

 تألاساات  حينمااا وهااو  احالي اا الأ طااات تتكاارر هنفساا وبالاتجااا 

 محافظاتهاا   وبعا   الساعودية  المنااطق  كافاة  في جديادة  جامعات

 الااتم الجامعااات ضن وهااو الأهميااة غايااة في مسااألة اضيء اا ياارا  لم

 والتم التعليمية مخرجاتها طبيعة في تقليدية جامعات اض ير  تئضنش

 مناا  التألاااي) في لااابقتها الااتم الجامعااات مخرجااات مااع تتماثاال

 لادينا   تسامر  كماا  الرئيساة  ضو الكاىى  المنااطق  في طويلاة  عقود

 المثاال   لاابيل  علار  المخرجات مختلفة جامعات تكون لا لم بمعنر

 طبيااااة وض اااارى بالتكنولوجيااااا تخااااتص وثانيااااة صااااناعية جامعااااة

 في الآن القائمااة الإ فاقااات ضحااد ضيءااا ظااني في وهاا ا وهكاا ا 

 لازال والاااتم النااادرة تخصصاااات في الخاااريجين ضعاااداد محدودياااة
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 تل  لسد والمستمر القائم الأجن  للتعاقد يتعه منها الألاد نصي 

 .والملحة النادرة الاحتياجات

 لفااات :بقولاااه الساااابق الطااار  علااار الرديعاااان  الاااد .د وعلاااق

 ضكثار  الأماني  بالجانا   مشغولة المناطق إمارات بأن القول انتباهي

 الاارضي علاار ضثااني وبالتااالي الأ اارى المنطقااة بخاادمات انشااغالها ماان

 علاقااة لهااا الااتم النااواحي كاال لتشاامل الإمااارة مفهااوم يتسااع بااأن

 .المنطقة بتنمية

 بااين للتنساايق  اصااة إدارة الإمااارة في يكااون بااأن يتااأتر هاا ا

 ضمااير بإشااراف مباشاارة الااوزارات مااع وتتواصاال القطاعااات مختلاا 

 ".التنمية لشؤون الإمارة وكالة" تسمر وقد .المنطقة

 لاابيل  علر لاح  بقوله: الحمود صاح بن ال عبد .د وعق 

 والاتم  الريا، منطقة لإمارة الإداري الهيكل في للحصر  لا المثال

 تتباع  المنطقاة  بخادمات  تعنر إدارة يتءمن البلاد  عاصمة تحتءن

 تعنار  إدارات ثلاثة الإدارة ه   من ويتفر  المساعد  الإمارة وكيل

 وض ارى  الخادمات  وتنسيق بتنمية تعنر وثانية المحلي بالشأن الأولى

 . الخدمات بمتابعة تعنر

 الإدارة هاا    االال ماان شاااملة تنميااة يتااأتر ضن تتأماال كياا 

   .الإداري الهيكل ه ا من بسي  جزت في ضتت التم

 المااا كورة الإدارة موقاااع ضن الرديعاااان .د ضوواااح جدياااد ومااان

  اااا  وكيااال يرضلااااها ضن ويفاااتر، الإداري الهيكااال في واااعي 

 .مساعد وكيل ولي) بالتنمية
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 ضن يفااتر، باال :الحمااود صاااح باان ال عبااد .د قااال وباادور 

 لإدارات لاجتماا   ترضلااه  عناد  لأناه  الممتازة؛ بالمرتبة وكيلًا يكون

 الرابعاة  بالمرتباة  وهاو  ذلا   يساتحيل   طابيًّاا  يرالاالهم  ضو حكومية

 . عشرة بالخامسة منهم البع  وضولئ  عشرة

 الكاثير  البانين  باأم  تا كرني  الرياا،  :السهلي هيا .ض وقالت

 لا القهااوة فنعااال حتاار هضناا إلا بمناازل ولااد كاال ويسااتقل تاازوجهم

  اارج   وابن دا ل ابن من بيتها يخلو فلا والدته بيت في إلا يشربه

 .ورنّه وحنّه

  الريا،. في ولااب  الجبيل في لااب 

  الريا،. في والوزارة الشرقية في البترول

  الريا،. في الزراعة ووزارة الأحسات في والميا  الزراعة

 وينباع  للعبيال  ملكياة  وهيئاة    وينبع الجبيل في ملكية هيئة

 .!!الريا، في

 علار  العاصامة  بتنمياة  الارضي  ماع  الصاحاف  نصر .م.د وا تل 

 كاثيراً  متقدماة  دول في الصحيح هو فالعك) المدن؛ بقية حسا 

 .إلخ وضلمانيا وضلاتراليا المتحدة الولايات مثل

 فتعاد  كمثاال  المتحادة  الولاياات  لنستعر، المثال لابيل فعلر

 ماان بكااثير تحظاار لا فيدراليااة كعاصاامة كولومبيااا مقاطعااة ضن

 ضو لاااو ضنج لااو   ضو نيويااورك  مثاال  الأ اارى  المهمااة  الماادن  مياازات 

 .... غيرها

 هضنا  حيا   حارج  ولا فحاد   الولايات مستوى علر قارنا لو ضما

 مديناااة ضو قرياااة في محصاااورة الولاياااة عاصااامة تكاااون المعتااااد في
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 ولا بالولايااة التعاريااة الماادن ضهاام عان  قلاايلًا ضو كااثيراً تبعااد صاغيرة 

 المرافق. حي  من الكبيرة المدن بمزايا تنعم

 المادن  حاق  يغفال  لم ضناه  الحمود صاح بن ال عبد .د وضووح

 كوجااو  العاصامة  الااتثنيت  لقااد وضوااف:  مدا لتاه   في الأ ارى 

 كعاصااامة لهاااا السيالااااي والاحتيااااج تتفاااق  دمياااة مرافاااق تاااوافر

  ..لايالاية

 منااطق  في الخادمات  توافر ووجو  تطور مع اضن للحق ولكن

 احتياجاااه لاااه الاا ي  الاجتمااااعي البعااد  وضدرك .. عااادة ومحافظااات 

 مااع يتناااق  لا قلتااه فمااا وقريااة  ومحافظااة مدينااة لكاال الخااا 

 المنااطق  باين  المسااواة  ضمار  علر ضكدت ول ل  به  الإتيان المفتر،

 ضشاد  وارر   يكاون  مجتمعاي  نازو   لنشاؤ  وتفادي ا مشرو   كحق

 .نفعه من

 والتاريخيااة الأثريااة الناحيااة ماان ضنااه الماازرو  حميااد .د وذكاار

 المنااطق  علاي  قاديم ا  العربياة  الجزيارة  في الساكاني  التوزيع اعتمد

   الأ ااارى الاقتصااادية  والمااوارد  المائيااة  المصااادر  بهااا  تتااوافر  الااتم 

 المراكاااز هااا ا عرفااات وقاااد الألاالااااية  الواحاااات في وكااا ل 

 الفااو   قرياة  مثال  قرية بالام (المسند  القديمة بالنقوش السكانية

 بالاام  المستشارقون  الرحالاة  عرفهاا  والتم القرى ه   ازدهرت وقد

 وذلا    ( caravans station   يعارف  ماا  ضو (القوافال  محطاات  

 كااان الاا ي القااديم  التعاااري الطريااق علااي الالاااتراتيعي لموقعهااا

 فارعين  إلى الطرياق  يتفار   ثام  وجارش   نجران عى اليمن من يمتد

 ويثااار  مكاااة إلى ومنهاااا عساااير  جباااال لسلسااالة محاذي اااا الأول
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 الثاااني الفاار  ضمااا غاازة  في ينتهااي حااتم الشاامال باتجااا  ومواصاالًا

 جباال  لسلسالة  محاذياا  اليماماة  إلى ثام  مان  الفااو  بقرية يمر فكان

 والمحطااات القديمااة التعاريااة الطاار  هاا ا امتااداد وعلااي . طويااق

 بعءااها مااع تحالفهااا بعااد العربيااة القبائاال تمركاازت   التعاريااة

 (م . 1000   حااوالي القديمااة العربيااة الممالاا  يعاارف مااا وضلاساات

 ضو الاادائم الالاااتقرار إلى الباديااة لاااكان تحااول تاادريجي وبشاكل 

 مااان مساااتفيدة الحواوااار  ضو الصاااغيرة القاااري هااا   في الماااوسمي

 الماااواد مثااال ضراوااايهم عاااى تعاااى كانااات الاااتم الدولياااة التعاااارة

 تألاسااات وقاااد والتوابااال  والمنساااوجات  المااار  واللباااان العطرياااة 

 ثااج     العلا الجندل دومة تيمات  منها مُدن عدة الفترة تل   لال

 الااتم  والمااوان   المحطااات  ضو القااري  ماان  كاابير  وعاادد  الفاااو  قريااة 

 . الدولية التعارة ه    دمت

 الإلاالام  قبل عرفت التم نفسها القديمة التعارية الطر  ه  

   الحاا  بطاار  عرفاات حياا  الإلااالامية  الفااترة  االال الاااتخدمت

 .( وغير  والكوفي اليماني

 الاااتدامة بااأن المختصاارة المقدمااة هاا    االال ماان لنااا ويتءااح

 بالمقاام  المائياة  المصاادر  توفر علي اعتمد قديم ا السكانية المراكز

 .الفترة تل  في ( رعوي -زراعي   الاقتصادي والنشا  الأول

  االال المملكااة شااهدته الاا ي ماانظم الغااير الأفقااي الانتشااار

 الماوارد  طبيعاة  الملياارات   مئات الدولة  زينة كل  الماوية العقود

 ضن يجاا  ماان هااي الاقتصااادية والجاادوى منطقااة لكاال الطبيعيااة

 .منطقة كل تحتاجها التم التنمية ونو  حعم يحدد
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 عبئ اااا وضصااابحت الدولاااة جهاااود شاااتت المنعزلاااة الهعااار تنمياااة

 الخاادمات وصاايانة تااوفير في  اصااة الدولااة  ميزانيااة عَلااي إوااافيًّا

 .الأمن توفير جان  إلى

 المشااريع   اصاة  التنمياة  ميزانياة  مان  الشارقية  المنطقاة  نصي 

 تكاون  ضن نتمنار  !! يفقهاا  لم إذا الرياا،  منطقاة  يعادل الصناعية

 .الآرات موووعية لأجل دقيقة إحصاتات هناك

 الآن  حااد إلى زالاات ومااا كاناات المناااطق تنميااة فااإن كاا ل 

 . القرار ضصحا  عند المنطقة ضمير ونفوذ قوة علي تعتمد

 مجموعاة  إلى يشاير  ضن يساتطيع  ضناه  الرديعان  الد .د وضواف

 لاانوات   الال  التنماوي  تخلفهاا  في متسااوية  كانات  الاتم  المدن من

 ..لاحقًاا  حادة بصورة تنمويًّا متفاوتة لاحقًا ضصبحت لكنها الطفرة

 .الأولى بالدرجة المنطقة ضمير نفوذ إلى ذل  من جزت يعود

 منااااطق كااال في الكااابير الاااتغير المحياااا: مسااااعد .د وقاااال

 لمااا الجميلااة اللوحااة هااو عام ااا (40  قباال ومااا اليااوم بااين المملكااة

 دون يارا   ضمار  وهاو  .. الواقاع  ضر، علار  صاناعته  الدولة الاتطاعت

  .. الأعمر حتر ش 

 يشااعر الماارت يجعاال مااا هااو المناااطق بااين ذلاا  في التباااين لكاان

 تناااف) مدينااة في بأنااه الخاادمات مكتملااة مدينااة في يكااون حااين

 مدينااة في يكااون حااين بينمااا و اادماتها.. طرقهااا في العالميااة الماادن

 .... إطلاقًا ب ل  يشعر لا ض رى

 وبالمنااطق  الساكان  بحعام  تارتب   المتوازناة  التنمية فإن ضيءاً

  يسكنونها. التم
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 نساابة إذ كاابيرة قااارة المملكااة ضن هااي المهمااة الألااائلة ضحااد

 الواقاع  حيا   مان  لكان  (كام  لكال  فارد 15  لمسااحتها  السكان

 منااطق  هنااك  المقابال  وفي معيناة   بمنااطق  لااكانية  كثافة هناك

 .. السكان قليلة

 بعا   في هاي  إذ وتوزيعهاا  نموهاا  لااب   يختل  الكثافة ه  

 فهااي وبالتااالي والاقتصااادية  التنمويااة بالحركااة تاارتب  المناااطق

 تااؤمن ثقافاة  نتااج  هاي  ض ارى  مناااطق في لكان  لهاا   ةطبيعيا  نتيعاة 

 العاايأ  فاار  واايق ماان الاارغم  علاار الإنجااا  وكثاارة بالتوالااد

 ..والعمل.

 ضم كاناات ضيًّااا الكثافااة هاا   مااع المتوازنااة التنميااة تاادور فهاال

 بععلاة  تارتب   الاتم  الساكانية  والكثافة الاقتصاد بطبيعة ترتب 

  .... ودورته الاقتصاد

 الساكانية  الكثافاة  ماع  تادور  ضن ينبغي المتوازنة التنمية وهل

 التنمياااااة بععلاااااة المرتبطاااااة الساااااكانية الكثافاااااة ماااااع ضم فقااااا 

 والشاااااركات الإنتاجياااااة والمؤلاساااااات المصاااااانع - الاقتصاااااادية

 غاير  الساكانية  الكثافاة  مان  كابير  جازت  وبالمنالاابة  - التعارية

 المصانع وحركة ععلة ويديرون يعملون ال ين وضكثرهم لاعوديين

 التنموياة  المتطلباات  مان  الكثير هؤلات يحتاج ما وعادة والشركات

 ... بقاتهم يعزز مما بوصفها

 كاثيرين  ضن ذل  ومن الأفقي.. للانتشار ضمثلة ور  ويمكن

 اثانين  ضو احاد و كال  والجناو    الشامال  وفي الولاطر  المنطقة في

 الخاادمات كاال ويرياادون نائيااة منطقااة ضو جباال قمااة في يجلسااون

  لديهم..
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 ضهلاها  اقتناع  لو بعءها شقت التم والجبال عبدت التم الطر 

 كاثير ا  ها ا  قلال  لربماا  ريفاي  ضو حءاري  مركاز  لأقار   بالانتقال

  .. التكلفة من

 مان  هال  لكان  الخادمات  كل تصلها ضن منطقة كل حق من

 ضن الااى في شااعر بياات صاااح  ضو نائيااة  مزرعتااه ماازار  كاال حااق

 ..الخدمات !. من كثير له تنشأ

 الفاارد لتموياال ضلااالو  بمثابااة كااان ذلاا  ضكثاار إن للألااا 

 معيناااة بمنطقاااة يبقااار فاااالفرد تنمويًّاااا؛ عمااالا كوناااه مااان ضكثااار

 لااه والبياات المركااز رئااي) هااو فيكااون علاقاتااه بعاا  ويسااتثمر

 للبناات  وآ ار  لالأولاد  مدرلااة  يساتأجر  آ ار  وبيت .. منه فيستأجر

 . وهك ا

 ..المنطقة ضمير نفوذ مدى مووو  علر تعليقًا المحيا .د وضواف

 لم الاتم  المنااطق  باأن  شاعور  ينتابني لكن .. الجملة في صحيح ه ا

 يجاثم  مساؤول  هنااك  .. لتطويرهاا  يسعر من تجد لم بالتنمية تح 

 للماواطن  ومكتباه  وقلباه  صادر   يفتح ومسؤول منطقته صدر علر

 .. لها المشروعات وجل  المنطقة لتطوير وقته من كثير في ويسعر

 الكاثير  لاايعد  المساؤول  الااتثمرها  لاو  تاريخياة  بفر  مررنا

 .. والتأييد الدعم من

 مان  قادر  علار  ضحسابه  جانا   ثماة  المساؤول  باأدات  يتعلاق  وفيماا 

 .. الأهمية

 الااااتخدام عاااى جهاااود  ياااىز ضن المساااؤول يحااااول ضحيان اااا إذ

 يقااوم بحياا  الااوزارة بنااود حسااا  علاار عامااة علاقااات شااركات

 .. ضدائه عن إيجابية ذهنية صورة وصناعة المسؤول بنم جة هؤلات
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 ضي الإعلاماي  والءا   التصافيق  مان  الحشاد  ها ا  مع فيختفي

 ضو الاااوزارة بااارام  توزياااع عدالاااة بعااادم المساااؤول هااا ا ينتقاااد رضي

 ... التنموية فرصها تكافؤ

 وااا  علااار وقدرتاااه لغتاااه علااار يعتماااد الاااوزير كاااان قاااديما

 الوزارة. ضدات تكامل تظهر وض بار معلومات

 وضوااف:  مسااعد   د. ذكار   ماا  ماع  البعياز  إبراهيم .د واتفق

 عادم  حاول  كاثير ا  نسامعه  هما)  مان  يدور ما ذل  يؤكد مما ضنه

 بعا   ضن ونسامع  - والأمارات  المنااطق  بعا   ضهاالي  باين  الانسعام

 الجادي  الإدراك عادم  إلى يشاير  مماا  المنطقاة   ارج يسكن الأمرات

   المنطقة.. لاحتياجات

 تعزياااز  مااان  القادماااة  المرحلاااة باااأن  التوقعاااات  تصاااد   لعلاااها

 يعطاي  قاد  مماا  المناطق مجال) إلى لاتصل والانتخابات المشاركة

 علااار التنموياااة بالمشااااريع المطالباااة في ضقاااوى صاااوت ا المجاااال) تلااا 

 المحلي. المستوى

 التنمياة  تاوازن  عدم ضلابا  من ضن الحكمي حسين .د ويعتقد

 الحادود  علار  مان  ضماا  فقا   نجاد  ابان  هو السعودي يرى البع  ضن

 .! السعودية لغير ولاتتهم فإن

 .. بقولااه: حسااين .د طرحااه مااا علاار العثمااان  الااد .م وعقاا 

 ممارلاااة هااو عنااه تتحااد  مااا .. بمساامياتها الأشاايات نساامي دعنااا

 وغيرها. وقبلية مناطقية ضلا) علر والالاتعلات العنصرية

 ضن يمكان  ضو لاابب ا  ها ا  ضن إطلاقًا المحيا مساعد .د يظن ولا

 الكاثير  تساتحق  الزلفاي  ضن ماثلاً  اقتنع قد وضواف: لابب ا  يكون

 لألاابا   ماثلا  المجمعة ضو شقرات من ضكثر التنموية المشروعات من
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 هضنا  ياري  مان  ضتقبال  ضو ضعتقاد  ضن يمكان  لا لكان  عديدة؛ منطقية

 ... الأحق هو مجتمعه ضو منطقته يرى وبالتالي .. المختار ال شع 

 ضثااار بالااا ات العنصااارية لهااا   ضن الحاااارثي  الاااد .ض وضوواااح

 الإنسااني  الحا)  علار  لاالب ا  وياؤثر  والقطاا   المنطقة يتعاوز متعدي

 المواطن. عند والوطني

 والمااؤثرات العواماال كاال ضن القحطاااني يحيااي .ض ياارى وباادور 

 مهمااا والمناطقيااة القبائليااة تاازر  وهااي الاازمن قااديم ماان حولنااا ماان

 نسااتطيع لا ولكاان بهااا  نتااأثر لا ضن ضو عنهااا نبتعااد ضن نريااد كنااا

 والظان  ( لحلاها    وقت تحتاج مشكلة ..حولنا تشارهانا لقوة وذل 

 .نجد لن ضننا

 تلغااي ضن تسااتطيع لا الدولااة ضن إلى الرديعااان  الااد .د وضشااار

 وقلاااو  عقاااول مااان كمشااااعر المناطقياااة ضو القبلياااة ضو العنصااارية

 تسااتطيع مااا .مختلفااة بمسااتويات كااان وإن موجااودة فهااي النااا 

 لااالوكًا؛ والتحيااز العنصاارية ممارلاااة هااو بوجهااه تقاا  ضن الدولااة

 والبادو  والمنااطق  الأفاراد  بين التمييز تمنع التم القوانين بسن وذل 

 .إلخ ...والحءر

 مااان كاااافي بنصاااي  تحااا  لم هااااضن تشاااعر المنااااطق بعااا 

 ضن لااوى  مفهوماة  غاير  لألاابا   بغيرهاا  مقارناة  التنموية المشروعات

 المساألة   لا   يق  والمحسوبيات الإداري الفساد من مستوى هناك

 .برمتها

 قامت الشنان اسمها حائل في محافظة هناك .صغير وكمثال

 مشااكلة لحاال فيهااا لاااكنية وحاادة (100  ببنااات الالاااكان وزارة

 مدينااة في تكااون مفاارو، الوحاادات هاا   ضن حااين في السااكن 
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 في النتيعااة ماااهي .وااحضو بصااورة المشااكلة ماان تعاااني الااتم حائاال

 96و السااكنية وحااداتهم الاااتلموا مااواطنين ضربااع فقاا  الشاانان 

 كقسا   الشاهر  في رياال  2400 مبلا   ضن بحعاة  الااتلامها  رفءوا

 مشااكلة بهااا لااي) الشاانان ضن فااالواقع .كااثير السااكنية للوحاادة

 ....! لاكن

 شاااملة وطنيااة  طااة وجااود عاادم ضن المرشااد مطشاار .ض وياارى

 ض اا   ط هاال والتساااؤل:  ...الووااع لتاادهور  ضدى عدياادة  لساانوات

 رؤياة  ا تياار  قبال  النائياة  والمنااطق  الأطاراف  لااكان  نظار  وجهاات 

 باااااارام  وعلاااااايهم بهاااااام لاااااااتؤثر وكياااااا  ( م2030  المملكااااااة

 كهربااات الألاالاااية الخاادمات علاار لايحصاالون هاال   الخصخصااة

  . الخا  القطا  قبل من مغالاة دون وصحة ومات

التصممممورات واتليممممات المقترحممممة لتحقيمممم  التنميممممة الشمممماملة   

 المتكافئة:

 تفاتح  ضن شاأنها  مان  عمشااري  ثمة ضنه الشراري حامد .د ضووح

 نسبة من وتقلل الشمال لأبنات وظيفية فر  - تأكيد بكل -

 والحءاااري؛ التنمااوي التااابلاين  اا  ضثاار علاار كمثااال ..العاااطلين

 حيااا  الماواااي  في للتنمياااة مرتكاااز كانااات طريااا  فمحافظاااة

 ال طيا   - عبادالعزيز  الملا   عهاد  في م(1945  عاام  في تضنشائ 

 ينقااال الاا ي  الرئيسااة  التااابلاين   اا   محطااات  كإحاادى  -ثاارا  

 ثااام ال وبفءااال لبناااان  إلى الشااارقية المنطقاااة مااان الخاااام الااانف 

 ضصابحت  المحطاة  تلا   بإنشات وتوجيهه الحكيمة المؤلا) بسيالاة

 كآناااا ا الحديثااااة الخاااادمات لتااااوفر للمااااواطنين جاذبااااة طرياااا 
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 والخدماتياة  والتعليمياة  (الموالاااة  مستشفر  الصحية كالقطاعات

 بابيروت  مارتب   دولي ومطار مسفلت وطريق (السينما   والترفيهية

 .مباشرة برحلات ودمشق وعمان

  اا  تأهياال إعااادة جاادوى درالاااة المنالااا  ماان يكااون قااد

 مصافاة  وإنشاات  الشامال  تنمياة  في مناه  للالااتفادة  الحالي التابلاين

 التعدينيااة الشاامال وعااد مدينااة منهااا الشاامال مناااطق تخاادم للاانف 

 .الاانف  لمشااتقات المسااتهلكة الءااخمة الزراعيااة بساايطا ومشاااريع

 وبالتاالي  الانف    نااقلات  عدد تقليص في لايسهم المقتر  ه ا مثل

 الاتم  الشامال  مادن  إلى الشارقية  المنطقاة  مان  النقل تكالي  تقليل

 مميتااة حااواد  وتسااب  الصاايانة  تكااالي  وتزيااد الإلااافلت تهلاا 

 المقترحااة المصاافاة هاا   منتعااات تصاادر وقااد الشاامال  طاار  علاار

 بعد. فيما المجاورة للدول

 المملكااااة مناااااطق جميااااع رباااا  في الإلااااارا  فااااإن كاااا ل 

 ويزياااااااد تنميتهاااااااا في لايساااااااهم حديدياااااااة  طاااااااو  بشااااااابكة

 .بينها البينية الحركة

 في يعملاااون النامياااة المنااااطق في الماااواطنين ضغلااا  فاااإن ضيءااااً

 الخا  القطا  في ضما  ( العسكري ضو الحكومي  العام القطا 

 يساتحوذ  التعارياة  والمحالات  الصاغيرة  المؤلاساات  علياه  يغلا   ال ي

 الاااتم الإجاااراتات تجاااد لم والاااتم عظمااار بغالبياااة الأجانااا  علياااه

 بنسابة  ولاو  القطاا   ها ا  لَااعوَدَة  في السابق في العمل وزارة اتخ تها

 .. معينة

 برامجهاااا ضهاااداف مااان الاااتم (م2030  الرؤياااة جااااتت لااا ا 

 الخاا   القطاا   والااتيعا   السعودي السو  في الخلل ه ا معالجة



17

 –2016     70 

 تنافساية  مياز  وإيجاد البطالة نسبة و ف  السعودية العاملة للقوى

 المناطق. بين

 المتكافئاة  التنمية مشكلة الصبان: محمد .د قال جانبه ومن

 الفءال  لإرجاا   المتوازناة  التنمياة  مصاطلح  الاتخدام لنفسي وضسمح

 -عبااادالعزيز بااان عبااادال الراحااال للملااا  المصاااطلح لالااااتخدام

 المجلااا) جلساااات إحااادى في ذكااار  ماااا ضول حيااا  -ال رحماااه

 للاابلاد  ملكًااا يصاابح ضن قباال ترضلاااها آلااتم الأعلاار الاقتصااادي

 تا ه   المشااريع  في التركياز  ضن يارى  هضن الجلسة في  اطبنا حي 

 ضن لدياه  الاتم  الصاورة  وضن .والمدينة مكة عدا فق  مدن ثلا  إلى

 يرواي  لا " ماا  وهاو  المادن  بقياة  يتسايد  المعيشة مستوى ولاوت الفقر

 .تشي عمل من ولابد .بعباراته "ورلاوله ال

 نرجااع ضن لنااا ولابااد الأفكااار  مختلاا  تحركاات هنااا وماان

 .لأصحابها المتوازنة التنمية فكرة

 ها ا  في يصا   جديادة  اقتصاادية  مادن  لإنشات الرئي) الهدف

 :الإطار

 بلا   قاد  والوظاائ   للتعليم طلب ا الرئيسية المدن إلى الهعرة ضن -1

 الساااكان  ماان  مزياااد ا تسااتوع   ضن لهاااا يمكاان  ولا ماادا   

 الفار   لها    المصااحبة  الوافادة  العمالاة  تزاياد  ظل في  اصة

 الرئيسية. المدن في

 جااادضو قااد  الرئيساااية الماادن  في جديااادة مشااروعات  إقامااة  ضن -2

 طاار  ماان فيهااا الألاالاااية التعهياازات علاار كاابير ا وااغطًا

 هنالا   تكان  ولم وغيرهاا   ومدار  ومستشفيات ومطارات
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 عادم  ضو با ل   للقياام  المسااحات  لانعدام إما لها تولاعة  ط 

 .الأمانات مخططي مع المشاريع في التولاعة تناغم

 إن -المااادن هااا   في والمشااااريع التطاااوير كااال تكاااد  ضن -3

 .المتوازنة التنمية تحقق عدم مشكلة من يفاقم -اتسعت

 مثالياااة الجديااادة الاقتصاااادية المااادن فكااارة الحاااال بطبيعاااة

 لكل المقارنة المزايا علر تستند وضن لابد كان ولكن كفكرة 

 والءاااغو  المجااااملات عااان بعياااد ا فيهاااا  اإنشااااؤه ياااتم منطقاااة

 يخاطا   الإمكاان  قادر  جغارافي  تاوازن  إحدا  ومحاولة الممارلاة 

 جاادة  محااولات  هنالا   وكانات  .الحبيباة  مملكتناا  ضرجات مختل 

 الاقتصاادية  المديناة  مثال  المادن  ها    بعا   الوجود حيّز إلى وظهرت

 جياازان ماان كاال الاااتكمال بانتظااار ونحاان الخااير رض  ومدينااة

 .الشمال ووعد

 علاار اعتمادهااا الماادن هاا   شاات نإ ماان الاارئي) الهاادف وكاان 

 ظااروف ضن إلا اليااات  إلى الألاا  ماان بنائهااا في الخااا  المااال رض 

 الالااااااتثمارات وضحعاااااام م(2008  العالمياااااة الاقتصاااااادية الأزماااااة

 دفاااع المااادن هااا   في الالااااتثمارية بوعودهاااا الإيفاااات مااان الأجنبياااة

 فااااإن تصاااوري  وفي .لاااه  تحسااا   لم عبئ اااا  تتحمااال  لأن الحكوماااة 

 يهدض. ضن يج  لا النه  ه ا في الالاتمرار

 علار  المتوازنة التنمية تحقق لا وحدها الاقتصادية المدن لكن

 مثاال شاات نإ تاىر  مجدياة  مزاياا  تمتلا   لا المنااطق  فابع   الإطالا   

 حءاااري تطااوير ذلاا  يصاااح  وضن فلابااد ولاا ا فيهااا  الماادن هاا  

 وغيرهااا وصااحة تعلاايم ماان العامااة الخاادمات وتااوفير المناااطق  لهاا  
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 يقيمااوا ضن معينااة فااترة في منهااا الرحياال علاار  ططااوا مماان تجعاال

 .الرحيل ه ا مثل يؤجلوا الأقل علر ضو فيها

 توزيااع عدالااة وهااي ضعاالا  لهااا التطاار  ط مهمااة نقطااة بقياات

 باين  التوزياع  في عدالة هنال  تكن لم هضن يقر فكلنا .المشروعات

 تلا   ضو الاوزارة  لها    القاادمين  الاوزرات  مياول  وتؤثر والمناطق  المدن

 .ض رى دون كفة ترجيح في

 الىنام  يتحرى وضن الماوي  من تشي ذل  يكون ضن وضرجو

 المتوازناة  التنمياة  مان  ناو   تحقياق  م(2030  المملكة ورؤية الوطني

 ".الشاملة وحدتنا" الاتمرار من ضلاالاي جزت فهي

 في المنااااطق مختلااا  ضبناااات إقصاااات وعااادم التنوياااع ضن كماااا

 التاوازن  ها ا  مثال  تحقياق  في يسااعد  الحكومياة  المناصا   مختل 

 ".بشعابها ضدرى مكة ضهل" للمثل طبقًا

 هعاار  ط هضناا التااابلاين  اا  يخااص فيمااا الصاابان .د وضووااح

 ننسار  ولا .طائلاة  مباال   تتطلا   وتشاغيله  بنائاه  وإعاادة  عقاود   من 

 وكانت .بسوريا مار ا لبنان يصل ضن إلى الشمال عى يمر كان هضن

 .النف  تصدير مصادر تنويع  لال من قائمة جدوا 

 التكلفااة لتبيااان جدياادة اقتصااادية جاادوى درالاااة ماان لابااد

 وضمااان جاادوى منهااا الألااائلة ماان العديااد علاار والإجابااة والعائااد 

 .الألائلة من ذل  وغير ذل  علر وموافقتها ملتهبة بمناطق مرور 

 باالقر   الصاخري  الغاز في حالي ا تستثمر ضرامكو ضن نن) لا

 وإقاماة  الكهرباات  لتولياد  الغااز  قايم  لتوفير الشمال وعد مدينة من

 .البتروكيماويات مثل الغاز علر المعتمدة الصناعات
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 مجاااااد  غاااااير الخااااا  إعاااااادة ضن الظااااان ضغلااااا  كاااااان وإن

 تل  لإحيات كافي ا يكون قد الغاز من يتوفر بما عنه والالاتعاوة

 مصاااافي علااار مااادننا كااال تعااايأ ضن ةبالءااارور ولاااي) .المنطقاااة

 تكرير.

 مدها عدم ضرامكو إ فاقات ضهم من ضن المري لاالم .م ويرى

 مناااطق لمختلاا  والغاااز البتروليااة المشااتقات تنقاال ابياا ضن لشاابكة

 . !والغاز البترول لمشتقات وطنية شبكة وتكوين المملكة

 الااتم الأجنبيااة الشااركات الاااتراتيعيات بسااب  كااان وهاا ا

 وتصاادير  الخااام تاااجنإ فقاا  همهاام كااان ضرامكااو تملاا  كاناات

 الااا ين الساااعوديين المساااؤولين مااان الكاااثير لااااار وللألاااا  .فقااا 

 الالاااااتعمارية الالاااااتراتيعية علاااار ضرامكااااو إدارة علاااار تعاااااقبوا

 لمساااايرة اواااطروا عنااادما قريااا  عهاااد إلى الأجنبياااة للشاااركات

 الدولة. من الءغو 

 مشاتقات  لنقال  وطنياة  شابكة  هنااك  يكاون  ضن المفاتر،  مان 

 !المملكة في الرئيسة المناطق لمختل  البترول

 يارى  حيا   لااالم   م. ذكار   ماا  ماع  الصابان  محماد  .د واتفق

 اهتمااام جاال وكااان محليًّااا  لاااليم تخطااي  هنالاا  يكاان لم ضنااه

 قااد م(2030  الرؤيااة ظاال وفي .تصاادر وكاام تناات  كاام ضرامكااو

 بال  الغااز   نقال  ابيا  ضن  طاو   فق  ولي) كثير ا  الأمور تختل 

 كاماال علاار الاانف  الاتكشاااف عمليااات ضرامكااو ضهملاات ضيءااا

 يالسااحل  دلاتور :عبد  محمد غنر ضن وبعد قبل   .الغربي الساحل

 ..(الغربي
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 ماان الالاااتفادة الممكاان ماان هاال :الشااراري حامااد .د وتساااتل

 الشامال  لمنااطق  المشاتقات  لنقال  تأهيلاه  بعاد  الحاالي  التاابلاين    

 مثلا .

  اا  لااايكون بأنااه التساااؤل هاا ا علاار الصاابان .د وضجااا 

 .وضر ااص فاارضو هاا ا .المنطقااة هاا   إلى مصاافاة ضقاار  ماان  ضنابياا

 إلى الجنااو  في المصافاة  ماان جادة  محافظااة في مشاابه   اا  هنالا  

 .الشمال إلى وامتد وضجهزته للمطار المنتعات لتوفير الشمال

 إلى وتحويلااها المصاافاة بااإغلا  تفكااير هنالاا  كااان وحينمااا

 الالااتفادة  الابع   محاولاة  - اقتصادية غير لألابا  جدة  شمال

 الأنابيا    ا   وجاود  وكان بشدة عارونا  -المصفاة( ضر، من

 ال. رحمه عبدال المل  ووافقنا .الرئيسة الحعة

 لتصاااااانيع بالنساااااابة وكاااااا ل  :المااااااري لاااااااالم .م وضوااااااف 

 كاااان وينباااع  الجبيااال في الصاااناعات وتجمياااع البتروكيماوياااات 

 تلا   فرقات  لاو  واجتماعيًّاا  والاتراتيعيًّا ضمنيًّا الأفءل من لايكون

 المعروفااااة السااااكانية التعمعااااات ماااان بااااالقر  ووزعاااات المصااااانع

 ماان وغيرهااا وحاياال والمدينااة والريااا، وجاادة والأحسااات كعياازان

 الخادمات  ضن بمكاان  الدقاة  مان  ولاي)  المختلفاة   المملكاة  منااطق 

 بعا   الأقال  علار  واحاد   جغارافي  مكاان  في المصانع جمع تستلزم

 مختلفة . مناطق في بنائها يمكن بالتأكيد المصانع

 الحءاااري التحاول  ضن لاشا   ضناه  إلى المازرو   حمياد  .د وضشاار 

 ذلا   ماع  ناا ضن إلا   الآن ج ري بشكل تغير الحدي  الحياة ونم 

 الحالياااة الحءااارية المنااااطق جمياااع لتنمياااة نخطااا  ضن يمكااان لا
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 تحتااوي لا الااتم المناااطق تلاا   اصااة نفسااه  بالمسااتوى بالمملكااة

 ومنهاااا والالااااتدامة  للنهاااو، الألاالااااية المقوماااات علاااي ضصااالًا

 وذلا    ( ض اري  وماوان   وزراعية  صناعية    الاقتصادية الأهمية

 العماال فاار  الاااتحدا  وصااعوبة ناحيااة  ماان التألاااي) لتكلفااة

 ضو مااادن مصاااير نفااا) مصااايرها ولاااايكون .لساااكانها المنالاااابة

 الااتم الجفاااف موالااام مااع تاناادثر الااتم القديمااة القوافاال محطااات

 القاديم  التعااري  الطرياق  وتحاول    قاديم ا  العربياة  الجزيرة وربت

 بالرياااا  يعااارف ماااا الروماااان عااارف ماااا بعاااد البحااار إلى الاااى مااان

 .الموسمية

 الصاناعية  المادن  عادد  تكثيا   هو حالي ا المملكة تحتاجه ما

 بوجااود والماارتب  للسااكن العصااري الاانم  تااوفر والااتم الحديثااة

 مديناة  مثال  الاوطني  للاقتصااد  ومفيادة  منتعاة  حقيقياة  عمال  فر 

 ومعايير متطلبات وفق تألايسها يسهل حي  وغيرها؛ وينبع الجبيل

 الااااديموغرافي التوزيااااع تااااوازن في تسااااهم كمااااا الحديثااااة  الماااادن

 .المملكة لسكان

 تشامل  ضن يحا   المملكة مناطق لتنمية الجديدة الالاتراتيعية

 تنفيا    ضصابح  والا ي    التكلفاة  العاالي  الحاالي  البناات  كاود  تغير

 . الد ل متولاطي للمواطنين المالية القدرة  ارج

 بعاا  هناااك كااان إعلاميًّااا حتاار :المحيااا مساااعد .د :وقااال

 ها    ولكان  المنااطق  مان  عادد  في تلفزيون محطات لافتتا  الجهود

 حيااا  المنالاااابات وفي جااادًّا وااايق إطاااار في إلا تعمااال لا المحطاااات

 مان  مباشار  لقاات  ضو مساعلة  ماادة  تصاوير  ضو بتقرير المحطة تشارك
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 ها    دور كاثير ا  سار نحا وقاد  الصاناعية.  الأقماار  عى وصلة  لال

 المهنيين. وبخاصة مهمشين موظفوها وبقي المحطات

   منطقاة  كال  في محلياة  قناة الأقل علر تحتاج المملكة ضظن

 ولاايتيح  الشعبية والفنون المحلية المواد نشر فكرة لايعزز ما وه ا

 .. المحطات بين التناف) من الكثير

 ولااااينقل مهمشاااة كاااثيرة منااااطق لايءاااي  ذلااا  ضن كماااا

 المناطق. تل  واقع للمسؤول

 رؤيااة ضن الواوااح ماان فااإن كااردي ضلاااامة .م نظاار وجهااة وماان

 كاابير بشااكل يركاازان م(2020  التحااول برنااام  و م(2030 

 يادل  ماا  يوجاد  ولا الحكومياان  الادا لي  الالااتثمار  و الاد ل  علر

 لا التوجااه هاا ا ضن كمااا .. الإطااار هاا ا في بالمناااطق الاهتمااام علاار

 الاقتصاد. في الخا  القطا  دور علر لايؤثر ش 

 الواجاااا  الحلااااول في باااال يجاااا ؛ فيمااااا ليساااات المشااااكلة إن

 لمبادض  المخالفة القرارات ببع  ضذكر ذل  إلى وبالإوافة طرحها 

 :المتوازية التنمية

 . الأهلي البن  بقي .. الريا، إلى البنوك مقرات نقل -1

 .الريا، إلى المدني الطيران هيئة مقر نقل -2

 .المناطق في التقني التعليم في التولاع عدم -3

 .المناطق في الصناعي التنمية قر، ميزة تسويق عدم -4

 ضن مااان الااارغم علااار الأعااالاف وقريباااا القماااح زراعاااة إلغاااات -5

 إحاادا  وعاادم نمااوا الأقاال المناااطق هااي منهااا الأول المسااتفيد

 .البديل
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 إلى اهتمامهااااا لاااااتوجه الوظااااائ  توليااااد هيئااااة ضن يباااادو لا -6

 .والمتولاطة الصغيرة المؤلاسات هيئة ولا .المناطق

 الرؤيااة في ال بعاد  الأماال فاإن  دهايأ  باان  الاد  .د تصاور  وفي

 الااااااااوطني التحااااااااول- الأول وبرنامجهااااااااا م(2030  التنمويااااااااة

 وووااااع المعاناااااة تلماااا) هضناااا عروااااه يظهاااار الاااا ي-م(2020 

 : مثل ومراكز إدارات بالاتحدا  المعالجات

 بالمجل). المشروعات إدارة مكت  •

 بالمجل). الأدات لقيا  الوطني المركز •

 .التخطي  بوزارة المشروعات لإدارة الوطني الىنام  •

 السريع. والتد ل الإنجاز مركز •

 القرار. اتخاذ دعم مركز •

 بالمجل). المالية اللعنة •

 بالمجل). الإعلامي الفريق •

 .والتنميااااة الاقتصااااادية الشااااؤون بمعلاااا) ربطهااااا ط والااااتم

 والساااعي المنااااطق تواجاااه الاااتم التحاااديات مواجهاااة لاااايتولى الااا ي

 متابعاااة   ااالال  مااان  وذلااا   التنموياااة؛  وبرامجهاااا  الرؤياااة  لتحقياااق 

 وبماااا   للمنااااطق المتوازناااة التنمياااة يءااامن بماااا الخطااا  تنفيااا 

 المقصااار ومحالاااابة السااانوية  الميزانياااة توزياااع في العدالاااة يحقاااق

 .المحسوبيات عن والبعد

 في نحتاجااااه مااااا ضن الشااااهراني لاااااعد .داللااااوات  تصااااور وفي

 يلي: ما هو المستقبل
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 التنموياااة القءاااايا لنحااال التنماااوي فكرناااا هيكلاااة إعاااادة -1

   الإنتاجية. مانعدا ربما بل وع ؛ حول المتمحورة الأصلية

 الفكار  وإحالال  القاديم  صندوقها من والإدارة الإرادة تحرير -2

 والاااع وتموياال صاالاحيات مااع محلااها  اللامركاازي الإداري

 الإنتاجية. بشر  الأطراف في المحلية لادارة

 وزارة و ااوات الماليااة وزارة هيمنااة ماان والمجتمااع الدولااة تحرياار -3

 والتخطي . الاقتصاد

 الوطنياة  الموارد توزيع في المعايير ضهم السكاني المعيار اعتبار -4

 حسا   العاماة  النفقاات  مان  منطقاة  كال  نصاي   في التاوازن   

 . (المعيار ه ا

 تماار حديثااة قطااارات بشاابكة المملكااة مناااطق جميااع رباا  -5

 الاقتصاااااد تااااراب  وتعاااازز الرئيسااااة السااااكانية بااااالمراكز

 وقطاعاته.

 مااع والمهااني  والعااالي العااام التعلاايم مخرجااات مسااتوى رفااع -6

   العمل. لسو  للد ول للشبا  المبكر للتأهيل وطني برنام 

 إلى مكاة  جنو  من بدت ا تهامة منطقة الخصو  وجه وعلر

 والقنفاا ة  اصااة  عنايااة إلى تحتاااج جااازان في جنوب ااا منطقااة ضبعااد

 وهاي  لهاا  لاايلتفت  لالفيصا   الاد  الأماير  ضن وربما مهملة حولها وما

 نسابة  هنااك  فاإن  للتا كير  و وللأماناة  جامعاة   تساتحق  بالتأكيد

 الأطااراف  لاااكان ماان  هاام الكااىى  الماادن لاااكان  ماان كااىى

 الأكثار  المنااطق  لااكان  من الهعرة بسب  محسوبون هم وبالتالي
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 ماان هعاارتهم الأصاال وفي التنمااوي  والمسااتوى الخاادمات في حظًااا

 تنموي. توازن عدم دليل الأصلية مناطقهم

 ضن إلا وقتاه   وه ا وملح مهم مطل  التنموي التوازن ضن ورغم

 الادول  بعا   في حتار  وعالمياة  ةيإنساان  ظاهرة هو ه ا التوازن عدم

   المتقدمة.

 الماوارد  كال  وتملا   الأماور  بزماام  تمسا   الدولة ضن يميزنا ما

 بإرادتهاااا والدولاااة العاماااة الماااوارد في متسااااوٍ حاااق ماااواطن ولكااال

 رحمااه - عباادال بالملاا  اقتاادات الكااثير عماال تسااتطيع وإدارتهااا

 . ال رحمه القصي  بغازي يقتدون البيروقراطيين لعل و -ال

 إلى الوصاااول ضن إلى الحماااود صااااح بااان ال عباااد .د وضشاااار

 وه ا ضولًا  الإنسان بنات نحو السعي هو مبتغا  شاملة تنمية تحقيق

 تعليمياااة مؤلاسااات  لأبنيااة  مساالح  بناااات  االال  ماان  ريتااأت  لا البنااات 

 يفااو  معماااري وبتصااميم كاا ا بمساااحة جامعااة لاادينا ضن لنفتخاار

 نماو  بمراحال  تبادض  التم تل  هي الحقيقية التنمية العالم  جامعات

 لكال  المنالاابة  الخادمات  في تتمثال   دمياة  نمو وبمراحل منتظمة 

 .وقدراتها احتياجاتها حس  ومحافظة منطقة

 فيهاااا الشااارو  في الحكوماااة بااادضت الاااتم الااارؤى ضن كماااا

 لهماا  لنءامن    ( م 2030  ورؤياة  - م( 2020  الوطني التحول 

 لاااكان وإمكانااات تتفااق ورؤى تحااولات تكااون ضن لابااد النعااا 

 وكالّ  الجغرافية  طبيعته حس  كلّ السعودية  العربية المملكة

 ذو وطااني تحااول يتااأتر لاض وض ااير ا   الاجتماااعي احتياجااه حساا 

 للكافاة   ملزم اا  يكاون  موحاد  بنموذج واجتماعية ثقافية متغيرات
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 التطبياق  وصاعوبة  ابتادات   الاجتمااعي  القباول  معه الأمر يصع  مما

 .ض ير ا

 عان  الحادي   القاول:  إلى المحياا  مسااعد  .د ذها   ناحيته ومن

 ضهميااة ماادى عاان لاااؤال لطاار  ياادعوني ووظيفتهااا المناااطق إمااارات

 دول كبقيااة نكااون لا لماااذا للمملكااة  جدياادة رؤيااة في وجودهااا

 المدينة . لعمدة وظيفتها من العديد نحيل العالم

 يكاون  لان  دور هضنا  ضظان  حالي ا والمحافظين المناطق ضمرات دور

 كال  وربا   الصالاحيات  تغايير  ياتم  ماالم  الرؤياة  لأهاداف  مواكب ا

 التنمياااة  لشاااؤون جديااادة  باااوزارة هاااؤلات  وارتباااا  بالبلدياااة  ذلااا 

 والمناطق..

 ها    مان  عدد .. الأمن ضجهزة به تقوم ضن يكفي الأمني البعد

 ارتبطاااات هاااااضن يباااادو والمحافظااااات بالإمااااارات الخاصااااة الإدارات

 تنموية. لا ضمنية ضجهزة فهي وبالتالي المملكة  نشأة بظروف

 ضن يارى  حيا   مسااعد؛  د. اقاترا   ماع  المازرو   حمياد  .د واتفق

 وااع  في ضلاااهم بينهااا فيمااا الصاالاحيات وتاادا ل تالإدارا تعاادد

 ضو هيكلاة  إعاادة  إلى تحتااج  المحافظاات  إدارة ضن يرى كما .الأدات

   .المواطنين واحتياجات المرحلة متطلبات مع ضداؤها ليتوافق تطوير

 حيا   مان  البلاديات  إدارات تقوياة  في يبادض  الحقيقاي  الإصلا 

 تنفيا   في الدولاة  عاين  هاي  لأنهاا  والمالية التنفي ية الصلاحيات منح

 المناطق. لجميع التنموية المشاريع ومتابعة

 فقا   مربوطاة  الإماارات  ضن كا ل   الرديعان  الد .د ولاح 

 .الأمنية وظيفتها يكر  ما الدا لية بوزارة
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 لاادينا ضصاابح إذا هضناا الحمااود صاااح باان ال عبااد .د وضووااح

 في الاسمااين  هاا ين ضحااد لهااا ويختااار المحليااة بالتنميااة تعناار وزارة

 والقرويااة البلديااة الشااؤون وزارة مساامر تغاايير يمكاان الحالااة هاا  

 إلى القروياااة للشاااؤون الاااوزارة وكالاااة وتنقااال .البلاااديات وزارة إلى

 باالقرى  الاهتماام  مهمتها ومن يصبح لاوف حي  الجديدة الوزارة

 للاااوزارة المنااااطق إماااارات مجاااال) مهاااام وينقااال .ضيء اااا والأريااااف

  .عام وإشراف ضمنية مهام الإمارات مهام لتبقر .الحديثة

  الحديثة: الوزارة مهام ومن

 .عام بشكل السكانية والخدمات المرافق تنمية •

 .الاقتصادية الأعمال تنمية •

 والقااارى والمااادن للمنااااطق الشااااملة الخااادمات ومتابعاااة تفعيااال •

 .البدو يقطنها لايزال التم والمناطق والأرياف

 في الأمنياة  للقطاعاات  مرجعية شئت إن قل ضو غطات من ولابد

 إن التنماوي  الحااكم  عان  يختلا   والا ي  إداري حااكم  وجاود  ظل

 .القول صح

 الادفا   - المارور  - الشارطة    عديادة  ضمنياة  إدارات فهناك

 بادلاً  مرجعياة  مان  لهاا  لابد الإدارات تل  كل ( المباح  - المدني

  .فيها الدا لية وزارة إشغال من

 المراكااز  لهاا    تتبااع  كااىى  إدارات هناااك  قائاال  يقااول  وقااد 

 ولكن صحيح وه ا .والشرطة بالمرور الخا  مثلا العام كالأمن

 في باه  معماول  هاو  كماا  موحاد  لهام  موجاه  ضو عاام  قائاد  وجود يظل

 .منه لابد ضمر المناطق إمارات
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 الخطا   دامت ما الوزارات ضعداد لتقليص آ ر مقتر  وهناك

 ضن هااو  الحكوميااة   الجهااات  ضعااداد تخفااي   إلى تتعااه  الحاليااة

 البلدياااة الشاااؤون وزارة في المحلياااة التنمياااة لشاااؤون وكالاااة تنشاااأ

 والتنمية البلدية الشؤون وزارة  إلى الوزارة تسمية وتعاد   والقروية

 (.المحلية

 كال  في ويؤلا) الصحيح  الاتجا  هو الحمود د. برضي وه ا

 تبعيتهااا تكااون المحليااة للتنميااة مركااز ضو ضمانااة ومحافظااة منطقااة

 .للوزارة التابعة المدن ضمانات علر

 رقاااي مااان المكاااان رقاااي فاااإن الشاااهراني ليلااار .ض تصاااور وفي

 يصاحبها مالم حقيقية تنمية هناك يكون ضن يمكن ولا الإنسان؛

 مشارو   يارى  ضن ماا    "عب  مرور" البع    بالمسؤولية إحسا 

 حتار  التخريا    نزعة لديه وتبدض إلا  دمي حتر ضو جديد ترفيهي

 ذل . من تسلم لم المساجد

 المنااااااطق مجاااااال) دور بتفعيااااال العثماااااان  الاااااد .م وطالااااا 

 ضمااارات طرياااق عااان لاااي) لكااان المحلياااة الإدارة مفهاااوم وتكاااري)

 إ اراج  وارورة  عان  فءالاً  البلادي   الجهااز  طرياق  عن بل المناطق؛

 قبااال الاااوزرات مجلااا) اعتمااادها الاااتم التنمياااة محااااور الااااتراتيعية

 وتفعيلاها  تحاديثها  علار  والعمال  الأدراج  مان  لاانة  (15  من ضكثر

 الأجهااازة لكااال وملااازم جااادي بشاااكل التنفيااا  موواااع ووواااعها

 الحكومية.
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 الغامدي:  نوف. الورقة الرئيسة: د 

 الحركااة تنشااي  في رئيساااً دوراً العائليااة الشااركات تلعاا 

 مان  العديد ضن المعروف ومن العربي  الخلي  منطقة في الاقتصادية

 عائلياااة  شاااركات هاااي العرباااي الخلاااي  في الخاصاااة الشاااركات

 الادول   لها    الوطنياة  الاقتصادات في كبيٍر حد  إلى تسهم لكنّها

  الال  الخطار  حافاة  مان  تقاتر   الشاركات  ها    من العديد ضن إلا

 تحوياال يااتم ضن المقاادّر وماان آ اار  إلى جياال ماان الانتقاليااة المرحلااة

 العشر  لال الثال  الجيل إلى الأصول من ضميركي دولار تريليون

 واواحة   ليسات  ها    الانتقاال  فعملياة  ذلا    ومع .القادمة لانوات

 تنتقال  العائلية الشركات من  (٪30  حوالي ضن المعروف من هضن إذ

 الجياال إلى ينتقاال بكااثير ذلاا  ماان ضقاال وعاادد الثاااني  الجياال إلى

 علاار  (٪3  و  (٪12  إلى تصاال التقااديرات بعاا  والرابااع الثالاا 

 .التوالي

 :العائلية الشركات ظاهرة انهيار

 آلياات  إلى الافتقاار  هاي  الظااهرة  لها    الألاالااية  العوامال  من

 التورياااا  نظااااام لاااادعم الصااااحيح الحوكمااااة ونظااااام التخطااااي 

 واارورة العائليااة الشااركات علاار ضن الاابع  يعتااى إذ والخلافااة 
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 من جهوزية الأكثر الجديد الجيل إلى فيها الحكم مقاليد تسليم

 مان  بهاا  والانتقاال  الشاركات  ها    لإدارة العصرية التقنيات ناحية

 وذلاا   الكاملااة  المكننااة  مرحلااة إلى والاادفاتر  الكتاا  مرحلااة

 كماا  العولماة   واغو   مان  للتخفيا   التقنياة  الثاورة  من بالالاتفادة

 بهادف  فاعلة حوكمة نظم تطبق ضن العائلية الشركات علر يج 

 ببعااد العائليااة الشااركات حوكمااة تتميااز إذ والنمااو  الالاااتمرار

 ليشااامل المسااااهمين والأعءاااات الإدارة حوكماااة يتعااااوز إواااافي 

 ماا  وهاو  الشاركة   في المساهمين الواحدة العائلة ضعءات حوكمة

 العائلاة   وامن  التعاقا   نظاام  يحدد ال ي العائلي بالدلاتور يعرف

 باين  النفساي  الفصال  علار  تادريبهم   الال  مان  النفسية والحوكمة

  .والملكية الإدارة

 في العربيّااة الاقتصااادات دعااائمَ العائليّااة الشااركات تشااكّل

 إلى (%70  نسابة  علار  للعاائلات  المملوكاة  الشركات لايطرة ظلّ 

  الأولاااا الشااار  منطقاااة في الخاااا  القطاااا  نشاااا  مااان (90% 

 .إفريقيا وشمال

 تجاريّاة  لعلاماات   العربيّة العائليّة الشركات بع  ضلّا) وقد

 الممارلااات  ضفءل اعتمادها بفءل ودوليّة إقليميّة شهرة اكتسبت

 .الدوليّة

 المملوكااة الإقليميّااة الشااركات علاار يتعاايّن فإنااه ذلاا  ومااع

 اقتصااد  مان  الأدنار  بالحدّ (%75  نسبة تشكل التم - للعائلات

 مااا ضو  العاملااة القااوّة ثلثااي ماان ضكثاار وتوظّاا  الخااا   القطااا 

 الالاااااتدامة  تااااأميَن -العربيااااة المنطقااااة في %(70 نساااابة يعااااادل



17 

 

 –2016  2015  
87 

 وضنجاااالهم المؤلّاساااين الآباااات عهاااد بااا ل  الااااتمراريّتها فتتخطّااار

 الفقااااريّ العمااااود إلى القطااااا  هاااا ا تحااااوّل ظاااالّ  وفي .المباشاااارين

 مساألة  تالشاركا  ه   الاتدامة ضصبحت الاقليمية  للاقتصادات

 المعنيّاة  الادول  وإلى الصالة  ذات العاائلات  إلى بالنسابة  الأهميّة بغاية

 .لاوات حدّ  علر

 لا الاااتم الشاااركات لانهياااار كاااثيرة حاااالاتٌ ولُااااعّلت هااا ا

 في المتغيّاارة لالعواماا مااع ممتاااز وبشااكلٍ كافيااة بساارعة تتكيّاا 

 باين  رابا   عان  البحا   يجا   لا ل    .الماواية  القليلاة  العقود  لال

 إلى والسااعي بهااا الخاصّااة الأعمااال ونماااذج العائليااة الشااركة نمااوّ

 .الاتمرارها

 الخليعااي التعاااون مجلاا) دول في عائليااة شااركة ضلاا  (20 

 إجماااالي ويبلااا  دولار  ملياااار (750  الااااتثماراتها تتعااااوز السااات

 ممااا ضميركااي  دولار تريليااون (2  العالميااة وثرواتهااا الاااتثماراتها

 تريلياون  (2.75  تتعااوز  والعالمياة  المحلياة  وضصولها ثرواتها ضن يعني

 الأعماااال مااان (%70  نسااابته ماااا تشاااكل وهاااي ضمريكاااي  دولار

 ملياون  (15  مان  لأكثار  وظاائ   وتوفّر الحكومية  غير التعارية

  (٪60  باين  تراو  بنسبة تسهم كما والأجان   المواطنين من فرد

 .للاقتصاد المحلي النات  من  (٪75  و

 دول في العائلياة  الشاركات  من (%80  ضن عليه المتعارف ومن

 الانتقاال  مرحلاة   لال حرجة بمرحلة تمر الخليعي التعاون مجل)

 الانتقااال مرحلااة و االال الثاااني الجياال إلى الأول الجياال ماان الأولى

  .الثال  الجيل إلى الثاني الجيل من الثانية
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 محاااور خمسااة علاار يتوقّاا  عائليااة شااركة ضي حياااة ضمااد إنّ

 التعارياااة  والمحفظاااة والملكياااة  العائلاااة  :وهاااي باااالتزامن تعمااال

 .الثروة وإدارة الخيري والعمل والحوكمة 

 لمناقشااة الأ لاقيااة الممانعااة بعاا  هناااك كااان الماوااي  في

 ماااان يعتااااى وهاااا ا الألااااارة  دا اااال المخططااااة الخلافااااة مفهااااوم

 لتقباال مسااتعدين غااير العائلااة ضفااراد يكااون مااا فغالباااً الممنوعااات 

 الأوائال  المؤلاساين  لغياا   نظاراً  العلاقاات  نوعياة  في التغايير  فكرة

 الانتقاال  عملياة  تعقياد  في يساهم  ماا  وه ا الموت  ضو التقاعد نتيعة

 القاانونيون  واجاه  المتميازة   الظاروف  له   ونظراً .آ ر إلى جيل من

 في ضلااارة كاال احتياجااات لتلبيااة آليااات ووااع في كاابيرة تحااديات

 .فعّالة تعاق  لعملية التخطي 

 دول في العائلياة  للشاركات  المناخ تحوّل الأ يرة  السنوات في

 التخطاااي  بأهمياااة الاااوعي زياااادة نحاااو الخليعاااي التعااااون مجلااا)

 في ضكااى رغبااة مااع الشااركات إدارة علاار العائلااة ضفااراد لتعاقاا 

 الشاركات  مؤلاساي  مان  عادد  ويساعر  .الألاارة  ترا  علر الحفاظ

 المساااااتفيدين الااااااتحقاقات تحدياااااد في كااااابير بنشاااااا  العائلياااااة

 والمبتكارة  المشاروعة  والولااائل  الألارة ضفراد بين فيما والمساهمين

 وااماناً دقيقااة بطريقااة الخلفااات إلى ضعمااالهم وإدارة ملكيااة لنقاال

 المءي وبالتالي وإرثها وضهدافها ورؤيتها الشركات ه   لالاتمرار

  .قدماً

 فااإن الشااركات ماان كاابيرة فئااة علاار ضجريناهااا درالاااة في

 والشااار  الخلاااي  بمنطقاااة الكاااىى العائلياااة الشاااركات نصااا 
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 تتاااداول عاماااة مسااااهمة لشاااركات التحاااول في ترغااا  الأولاااا 

 ماااااان (%20  ضن الدرالاااااااة وضكاااااادت البورصااااااات  في ضلاااااااهمها

 بينماا  عامة  مساهمة إلى للتحول فعلياً تخط  العائلية الشركات

 وتخليااد ثرواتهااا علاار حفاظًااا الخطااوة ماان المتبقيااة النساابة تتخااوف

 .المؤلاسة العائلات ضسمات

 مجاال)  إنشات عى الشركات حوكمة ضن الدرالاة وضكدت

 فعالااة  الاااتراتيعيات وبنااات الإدارة  عاان الملكيااة وفصاال العائلااة 

 ورورية مطال  الأكفات  بالموظفين والالاتعانة الهيكلة  وإعادة

 .الراهنة بقوتها العائلية الشركات لبقات

 وتمثااال ازدهاااار في العائلياااة الشاااركات ضن الدرالااااة وضثبتااات

 مان  ضكثار  علار  تسايطر  هاا نض علم اا  المنطقاة   بلدان اقتصاد ضلاا 

 .الخلي  منطقة في التعاري النشا  حركة من (90% 

 هااو الشااركات هاا   تواجهااه الاا ي الأكااى الخطاار لكاان

 الثااروة ويفتاات إداريًّااا الألاااوض بااالأدات يتساام الاا ي الثالاا " "الجياال

 .السنين عشرات طوال والآبات الأجداد جمعها التم الءخمة

 ممارلاااااااات طبقاااااات العائليااااااة الشااااااركات ماااااان (%33  نإ

 العائلياة  الشاركات  مان   (٪66  نحاو  بادضت  فيما بدقّة  الحوكمة

 في السااليمة الحوكمااة لتطبيااق الألاالاااية اللبنااات ووااع الخليعيااة

 .والخارجية الدا لية العمليات إدارة

 بااد لا الحوكمااة  لممارلاااات فعّااال تطبيااق تحقيااق لااابيل وفي

 وطااار  بأهميتهاااا  العائلاااة ضفاااراد وعاااي تعزياااز علااار العمااال مااان

 ضو الشاركة  في تنفي ياة  بمهاام  المءاطلعون  الأفاراد  لي) تطبيقها 
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 غااير الأفااراد ضيءااا وإنمااا فقاا   ضعمالهااا تطااوير في المشاااركون

   .الشركة بأعمال المتصلين ضو المشاركين

 الساااو  في إدراجهاااا إلى ماااؤ راً العائلياااة الشاااركات لجاااأت

 باين  مان  عائلياة  شركة (16  نحو بلغت مساهمة بشركات المالية

 في المسااتقبلية المخاااطر لمواجهااة مغلقااة مساااهمة شااركات (106 

 بوفااااة ينتهاااي الااا ي الأول الجيااال بعاااد النظااار وجهاااات ا اااتلاف

 شااركة (171  بلغاات المساااهمة الشااركات عاادد نإ   مؤلاساايها

 مااان (%62  ضن يعاااني ماااا رياااال  ملياااار (1.629  لااااوقية بقيماااة

 مفتوحااة  مساااهمات (%38  مقاباال مغلقااة المساااهمة الشااركات

 المالياة  السو  دور" عمل ورشة  لال التسهيلات من عدد ا ولخصت

 شاركات  نظاام  بعاد  "الخاصاة  الشاركات  نماو  تعزيز في السعودية

 بادلاً  اثانين  إلى المساهمين عدد  ف  في والمتمثل الواحد الشخص

 الماال  رض  مان  الأدنار  الحاد  وتخفاي   لااابقاً   مسااهمين  (5  عن

 وتقليااال لااااابقاً  رياااال ملياااوني عااان بااادلًا رياااال ضلااا  (500  إلى

 .(%50  با كان ضن بعد (%30  إلى النظامي الاحتياطي

 بتاااري   فتياااً  ياازال  لا الخليعيااة العائليااة  الشااركات  ومعظاام

 هاا   يءااع الاا ي الأماار عاماااً  (60  إلى (40  ماان يمتااد مؤلاسااي

 القياادة  نقال  عليهاا  يحاتّم  حساا   منعطا   ضعتاا   علر الشركات

 الجيااال إلى الأول الجيااال مااان ولالالااااة بنعاااا  مؤلاسااااتها وااامن

 ضن إلا لقياداتهااا  الثالاا  الجياال إلى الثاااني الجياال ماان ضو الثاااني 

 المرحلاة   الال  تواجاه  الاتم  المخااوف  ض طار  تواجاه  المؤلاساات  ه  

 .والتقسيم للتفكُّ  التعر، وهو الانتقالية 



17 

 

 –2016  2015  
91 

 ضجاال ماان والماادرو  المساابَق التخطااي  ماان بااد لا هنااا  ماان

 تجنّاا  علاار والعماال بحكمااة  المسااتقبلية الأحاادا  مااع التعاااطي

 ضو العااااائلي  والتوافااااق الانسااااعام حالااااة في ا ااااتلال ضي حاااادو 

 حادو   مناع  علار  العمال  وتاليااً  الشاركة   ضعمال تعطيل إمكانية

  .للشركة الاقتصادية للقيمة ضورار ضي

 دعام  في رئيساين  محورين إلى مخرجاتها في الدرالاة وتطرقت

   :هما المنطقة  في ةالعائلي الشركات ضعمال وتنمية تطوير

 المؤلاسية. الحوكمة -1

 .الخيري العمل صعيد علر المب ولة الجهود -2

 فالشااركات الأجيااال  لتعاقاا  بااالتخطي  يتعلااق فيمااا ضمّااا

 كاابيرة ضلااار ماان مؤلفااة الخليعااي التعاااون مجلاا) دول في العائليااة

 الجاايلين بااين الانتقااال مراحاال  االال  اصااة عاادة لمعوقااات تتعاار،

 العائلااة دضفاارا ماان المساااهمين عاادد لتزايااد نظااراً والرابااع الثالاا 

 الصاراعات  نشو  احتمال من يزيد مما آ ر  إلى جيل من والورثة

 مختلفااة نظاار وجهااات لااديهم الاا ين الألااارة ضفااراد بااين والنزاعااات

 وقاارارات المساتقبلية   والتوجهاات  العائليااة  الشاركات  إدارة حاول 

 يمكان  هنااك  .الشركة وتشغيل إدارة ذل  من والأهم الالاتثمار 

 وتقسااايم والمصااااح  النظااار وجهاااات في التنااااف) ياااىز ضن ضيء اااا

 .الشركة في الألارة لأفراد المتاحة والإدارية القيادية المناص 

 التعااااون مجلااا) دول في العائلياااة الشاااركات مااان العدياااد إن

 ماااع الخلافاااة   طااا  نحاااو تااادريجياً تباههاااانا حولااات الخليعاااي

 ولااائل  ورات المؤلاساين  لاعي بدض فيما العائلي  الإر  علر الحفاظ
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 إلى الخطا   تهادف  إذ المقبلاة   للأجياال  الملكية لنقل كفاتة ذات

 نظااااراً فعااااال بشااااكل والملكيااااة الإدارة في الالاااااتمرارية تحقيااااق

 التقساايم مخاااطر إلى المجلاا) دول في العائليااة الشااركات لتعاار،

 إذ الااتمراريتها   تادعم  الاتم  المنالاابة  القانونية الأطر غيا  بسب 

 نقااال لمساااعدة   اصااة  قااوانين  لسااان مالاااة  حاجااة  هناااك  ضن يباادو 

 هاا   لأهميااة نظااراً العائليااة  الشااركات في الأجيااال بااين الخلافااة

 فءالاً  الخليعي  التعاون مجل) دول لاقتصاد العائلية الشركات

 الالااااتقرار  وتااادعم  العمااال   لااااو   في مسااااهم  ضكاااى  هاااا ضن عااان

 .الاجتماعي

 علار  كاثيرة  واغوطاً  يءاع  الألاارة  حعام  كى فإن ذل  ومع

 نفاا)  علاار  الحفاااظ  ضجاال  ماان لاااريعاً  لتنمااو  العائليااة  الشااركات

 .العائلة ضفراد يحققها التم الأربا  من المستوى

 التعااااااون مجلااااا) دول في النموذجياااااة العائلياااااة الأعماااااال إن

 للحفااظ  الواحادة  السانة  في (%18  بمعادل  تنماو  ضن يجا   الخليعي

 دول في المعءاالة هاا   تتعاااظم .نفسااه العائليااة الثااروة مسااتوى علاار

 "الألااااارة" بااااين الكاااابير التاااادا ل  لفيااااة علاااار العربااااي الخلااااي 

 باااإدارة تتصااال الاااتم القااارارات ضن الاحتماااال ولااا ل  .و"الأعماااال"

 للأفااراد الشخصااية الأهااداف مااع تتءااار  قااد التعاريااة الأعمااال

   الشخصااية الثااروة علاار التااأثير المثااال لااابيل وعلاار جااداً  كاابير

 العمااااال فااااار  ضو وضصاااااولها  بالشاااااركة العااااااطفي والارتباااااا 

 .الشخصية
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 زيااادة يحااتم العائلااة ضفااراد عاادد تزايااد فااإن الحااال  وبطبيعااة

 الساااؤال يطااار  وهناااا الشاااركات  في المسااااهمات النساااات عااادد

 مجلاا) دول في العائليااة الشااركات في الماارضة دور حااول الجااوهري

   .الخليعي التعاون

 معالجاة  إلى بالحاجاة  علم علر العائلية الشركات من العديد

 كقااادة النساات  إشاراك  عمليااة زياادة  إلى تساعر  وهااي المساألة  ها   

   .المجل) وضعءات ومديرين

 في العائليااة الشااركات اكتساابت النساابية  حااداثتها ورغاام

 اقتصاااادية كتكاااتلات المكاناااة الخليعاااي التعااااون مجلااا) دول

 والمؤلاسااات بالتعزئااة  البيااع منهااا والأعمااال  القطاعااات متعااددة

 الأ ارى   القطاعاات  مان  والعدياد  والءايافة   والعقاارات   المالية 

 قياا   إلى الحاجاة  مثال   ارجياة   تجارياة  واغوطاً  تواجه ذل  ومع

 دا ال  المنافساة  زياادة  ماع   اصة ضعمالها  وتدويل الشركة  حعم

 .العالمي الصعيد وعلر المنطقة

 العائلياة  الشاركات  لمجلا)  الالاتقصاائية  الدرالااة  وكشفت

 بالفعاااال تمتلاااا  العائليااااة الشااااركات ماااان (%44  ضن الخليعيااااة

 ضفااراد ماان التااالي للعياال القيااادة انتقااال بمسااألة تعناار لايالاااات

 تمتلااا  العائلياااة الشاااركات مااان فقااا   (٪17  ضن بياااد العائلاااة 

 الجياال ومسااؤوليات ضدوار لتحديااد فعّالااة تقياايم وطُاار  منهعيااات

 .القيادات من التالي

 فااإن المجااال  هاا ا في المعتماادة العالميااة المعااايير لأفءاال ووفقاااً

 المؤلاسااية القيااادات ماان التااالي للعياال تنمويااة  طّااة بووااع القيااام
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 لآليااات واوااحة لايالاااة تطبيااق إلى إوااافة العائليااة  للشااركات

 القياادة  انتقاال  عملياة  تساهل  ضن شاأنها  من بالأعمال  القيام وطر 

 للتعامال  ثابتاً مؤلاسياً مرجعاً تشكّل وضن الشركات  ه   ومن

 .المستقبلية التحديات مع

 التاالي  للعيال  «اللعبة قواعد» توويح ضن إلى الدرالاة وضشارت

 باااال  ضمااار هاااو مبكااار وقااات في المؤلاساااية العائلياااة القياااادات مااان

 المؤلاسااية القيااادة لنقاال الفعااال التخطااي  لعمليااة بالنساابة الأهميااة

 .عائلية مؤلاسة ضي دا ل التالي الجيل لقيادات

 مجلااا) دول في النماااو والمتساااارعة الكااابيرة الألاااار تتطلااا 

 قباال الناازا   لحاال وآليااات وقائيااة تاادابير اتخاااذ الخليعااي التعاااون

 ضن يمكن لارية وولااطة تحكيم عملية نإ .المحاكم إلى وصولها

 تعاااوني  بشااكل الدا ليااة المنازعااات تسااوية  علاار الألااار تساااعد

 صااراعات  ااروج عنااه يساافر ضن يمكاان التقاوااي ضن إذ وتكااتم 

 .العلن إلى الألارة

 النزاعااات لحاال آليااات العائليااة الشااركات ووااعت ولااو حتاار

 ضو بروتوكاول  طرياق  عن الملكية  بنقل المتصلة القءايا ومعالجة

 الدا ليااة التوجيهيااة المباااد  بمثابااة يعتااى فاا ل  دا لااي  دلاااتور

 التعاااون مجلاا) دول في بهااا يعماال لا الااتم الطوعيااة  والاتفاقااات

 ضماااام بهاااا الطعااان الألاااارة ضفاااراد مااان لأي يمكااان إذ الخليعاااي 

 الشاريعة  مبااد   ماع  متماشاية  تكان  لم إذ  اصاة  المختص القءات

 تلااا  دا ااال للتحكاايم  مراكاااز بوجاااود عااادة  وننصاااح الإلااالامية 

 .الشركات
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 لاابيل  في عائقااً  تقا   كاثيرة  تحاديات  المؤلاسات ه   تواجه

 التحاديات  ه   وتتلخص الاقليمي  إلى المحلي الإطار من  روجها

  :بالتالي

 إلى الأحادياة  القياادة  مان  والتحوّل الوظيفي التعاق   طّة 

 تشاركيّ. طابع ذات قيادة

 العائلااة ضعءااات عاادد ازدياااد مااع المناصاا  تقلاايص تحاادّي 

 الواحدة.

 والتحكّم. السيطرة تحدّي 

 الألاوا . تحرير ظل في المنافسة تحدّي 

 العالمية. الاقتصادية الأزمات 

 ومجاال)  المسااهمين  اتفاقيات مع والتعامل النزاعات حل 

 العائلات.

 العائلياااة والتحالفاااات التحيّاااز :المرشاااحين ا تياااار تحااادّي 

 .الدا لية

 للحوكماة  هياكال  وجاود  عادم  ضن العائلية الشركات تدرك

 حااول و اصااة للصاارا   لاااب  ضكااى يشااكل ضن يمكاان العائليااة

 ثام   «عائلاة  بادون  شركة» فهي بمؤلا) تبدض فالشركة .الخلافة

 في لكنهاا   "شاركة  بادون  عائلاة " فتكاون  الأول الجيل إلى تنتقل

 ضن باااد لا وبالتاااالي  "عائلياااة شاااركة" تكاااون القادماااة الأجياااال

 مقبولااة تكااون العائلااة في  لافااة لإعااداد شااركة كاال تخطاا 

 لا تيار واوحة معايير ووع ضهمية وتزداد .الشركة علر لتحاف 
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 معااايير وووااع التعاريااة  الأعمااال لقيااادة المااؤهلين الألااارة ضعءااات

 لا الاا ين العائلااة لأعءااات بالنساابة والشاافافية للحوكمااة مدرولاااة

 مااع و صوصاااً الشااركات  إدارة في مباشاار بشااكل يشاااركون

 الااتم الشااركات ماان %(52  وحااددت .الثالاا  الجياال إلى الانتقااال

 بااااين العلاقااااة في واوااااحة مسااااؤوليات مقااااابلات معهااااا ضجرياااات

 التنفي يااااة  والإدارة المجلاااا) وبااااين الإدارة  ومجلاااا) المساااااهمين

 نفاا ت قااد بأنهااا تشااعر الشااركات هاا   ماان فقاا   (٪20  ولكاان

 علاار نركااز ضن لابااد كمااا .الآن حتاار كاماال بشااكل الأماار ها ا 

 الأنظماة  ووواع  الانتقالياة   للمرحلاة  وتأهيلاه  الثااني  الص  إعداد

 الأول الجيااال مااان الشاااركات هااا   تساااليم إن...الأجياااال لتعاقااا 

 هائلاة  وآثاار  تحاديات  لاه  لاايكون  الثالا   إلى الثااني  ومان  للثااني  

 ..الشركات ه   ونمو الاتدامة علر

 يلائام  قانوني اا  هيكلًا تؤلا) ضن العائلية للشركات المهم من

 الألاااااري  العماااال في الخلافااااة  طااااة ممكاااان شااااكل بأفءاااال

 انتقال ضهمية علر وضؤكد  "الألارية والأهداف والديناميكيات 

 الشاااركات الااااتمرار لأن نظااار ا بهااادوت  الثااااني للعيااال الملكياااة

 والمحاارك  الأباارز الااداعم  باعتبارهااا مهاام  الخلااي  دول في العائليااة

 في (%75  و (60  باين  تاراو   بنسابة  تساهم  إذ للاقتصااد   الرئي)

 .للاقتصاد المحلي النات 

 ماااااع مقارناااااة "العاطفياااااة" العائلياااااة الشاااااركات طبيعاااااة إن

 «المهاني  الطاابع  إوافات » ضماام  رئيساة  عقباة  تعد الأ رى الشركات

 مان  تنافساية  ضكثار  تجارية بيئة تبني ضي العائلية  الشركات علر
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 مواهااا  وتوظيااا  صااارامة ضكثااار إدارياااة ظماااةضن إد اااال  ااالال

   .الاتثنائية

 في تكمان  وواعفها  العائلياة  الشاركات  نماوذج  قاوة  نقا  نإ

 مسااتويات يخلااق ضن الأقااار  مااع للعماال يمكاان»  «العائلااة» كلمااة

 التااااوتر  إلى يااااؤدي قااااد ولكنااااه والالتاااازام  الثقااااة ماااان مرتفعااااة

 الأفااراد يكااافح الاا ي الوقاات في العلنيااة  ضو الخفيااة والصااراعات

 مشااااريعهم ا نجاااإ علااار والعمااال والعواطااا  المنطاااق باااين للفصااال

 عااادم عااان الناجماااة المخااااطر لااااتزداد كماااا  «العائلياااة وحيااااتهم

 .الوقت مرور مع التحديات ه   مواجهة

 في الابتكار مووو  عن  اصة بصورة التحد  ضردنا ما وإذا

 ماا  غالب اا  شاائعتان  عقبتاان  ضمامنا تىز العائلية  الشركات محي 

 :وهما الشركات  ه   في الابتكار عرقلة علر تعملان

 مااان العائلياااة الشاااركة علااار المسااايطر الأول الجيااال موقااا  -1

 .الشركة في والتطوير التغيير مسألة

  شايته  بسب  جديدة ضفكار طر  من الجديد الجيل تخوف -2

 .الآبات جيل قبل من الرف  من

 لتعاااار  والكاااثيرة المتعاااددة ومطالعاتناااا  ىتناااا وحاااي ومااان

 مهماة  قءاايا  لأرباع  نتطار   لااوف  العائلياة   الشاركات  في الإبدا 

 التغلا   في وتساهم  الشاركات   ها    في الابتكاار  بتشعيع ترتب 

 .للتو ذكرناهما اللتين العقبتين علر

 يحاد   لا الابتكار ضن علر البداية في التأكيد من بد لا -1

 الأعماااال في الابتكاااار تشاااعيع نإ .تلقائياااة بصاااورة الشاااركة في
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 لخلااق بحاجاة  العائليااة  الشاركات  في ذلاا  في بماا  عامااة  بصاورة 

 فاإن  لا ل   .الابتكاار  علار  تشاععان  الشركة في عمل وبيئة ثقافة

 العائليااة الشااركات في الابتكااار تشااعيع طريااق علاار  طااوة ضول

 بأهمياة  الشاركة  في المسيطر الجيل لدى قناعة لتوليد السعي هي

 المنافساة   علر القدرة لتعزيز الشركة ضعمال في والإبدا  التطوير

 عنهااااا غناااار لا حيويااااة قءااااية بالفعاااال بااااات التطااااوير نإ حياااا 

 رؤيااة في القناعااة هاا   لتثبياات السااعي ويجاا  .والنمااو للالاااتمرارية

 الااتم العمليااة الااىام  بووااع القيااام ثاام وماان الشااركة  ورلاااالة

  .والإبدا  الابتكار علر الجهود تشعيع تجسد

 في الابتكاار  علار  تشاعع  الاتم  الىام  لمستوى انتقلنا إذا -2

 لااااليم نظاااام وواااع ضهمياااة لًاضو ضمامناااا تاااىز العائلياااة الشاااركات

 بأشايات  عادة يبدض العائلية الشركات في الابتكار نإ للمكافتت.

 قااد ولكاان واوااحة  بصااورة ملمولاااة غااير تكااون وقااد بساايطة 

 نظاام  وواع  فاإن  لا ل    .لاحاق  وقات  في هائلاة  تاأثيرات  لهاا  تكون

 ولااو حتاار والمساااهمات الابتكااارات هاا   مثاال يقاادر للمكافااتت

 الإباادا  ماان المزيااد علاار يشااعع قااد حاادوثها حااين صااغيرة كاناات

 في الابتكااار وثقافااة بيئااة تنميااة علاار تاادريجيًّا ويعماال والابتكااار

 الابتكاار  لتشاعيع  الموجاه  المكافاتت  نظاام  وواع  ولدى .الشركة

 وضهاااداف الااااتراتيعية بالاعتباااار تأ ااا  ضن الشاااركة إدارة فعلااار

 هااا   لخدماااة موجاااه الىناااام  ضن وااامان ياااتم لكاااي الشاااركة

 .والأهداف الالاتراتيعية

 ونااز  الابتكااار علاار الجديااد الجياال لتشااعيع انتقلنااا إذا -3

 بإمكانهاا  الشركة في المسيطرة الإدارة فإن منه  والتردد الخوف
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 يااتم ثاام وماان صااغيرة تباادض قااد الحريااة ماان معينااة مساااحة توجااد ضن

 - ضفكاار   لتنفي  الجديد للعيل تدريجية بصورة لاحقا تولايعها

 التعريبيااة مشاااريعه في فشااله نإ .للفشاال معرو ااا كااان وإن حتاار

 في ومساااااعيه جهااااود  لنعااااا  الثمااااار ياااازر  قااااد الأولى البساااايطة

 الشااركات في الجياال هاا ا مهااام تنااامي مااع  صوص ااا المسااتقبل 

 .البعيد المدى علر العائلية

 مساااااااتدامة بيئاااااااة وجاااااااود تشاااااااعيع لمساااااااتوى ننتقااااااال -4

 الااادائم التعدياااد  ااالال مااان العائلياااة الشاااركات في للابتكاااار

 الااااااتطاعت  فلربماااااا .تقااااادمها الاااااتم والخااااادمات المنتعاااااات في

 في نجااااااح للعااااااادة و ااااااار  جديااااااد مناااااات  ابتكااااااار الشااااااركة

 مااااان ضقرانهاااااا ماااااع بالمقارناااااة قوياااااة تنافساااااية ميااااازة إعطائهاااااا

 ضيامناااااا في ولكااااان .نفساااااها الصاااااناعة في العاملاااااة الشاااااركات

 التكنولوجياااااة والابتكاااااارات باااااالتطورات تتسااااام الاااااتم هااااا  

 طاااااويلًا  تااااادوم لااااان التنافساااااية الميااااازة تلااااا  فاااااإن الساااااريعة 

 ابتكاااااار  كاااااان إذا لااااا ل    .مفعولهاااااا ينتهاااااي  ماااااا ولاااااارعان

 تنافساااي مركاااز في الشاااركة يءاااع الجدياااد المنااات  ضو الخدماااة

 تااااؤمن الااااتم هااااي والدائمااااة المنتظمااااة الابتكااااارات فااااإن قااااوي 

 الشااااركات تهااااتم ضنبااااد لا لاااا ل   .للشااااركة المسااااتدام النمااااو

 والدرالااااات  للبحاااو   ضقساااام  بتألااااي) الياااوم  عاااالم  في العائلياااة

 ماااااع تتنالاااااا  مالياااااة ميزانياااااة وتخصاااااص بأعمالهاااااا المرتبطاااااة

 التطويريااااة ضو الجدياااادة لاااااوات الفاااار  لالاتكشاااااف قاااادراتها

 .القائمة لأعمالها
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   م(:2016 – 2015) الملشرات أبرز

 منطقاة  في المختلفاة  التعارياة  الأعماال  مان   (٪ 70 -  ٪ 60  -1

 .العائلية الشركات قبل من مملوكة الأولا  الشر 

 إياارادات تحقااق المنطقااة في العائليااة الشااركات ماان  (60٪  -2

 .فيه تتواجد ال ي المحلي السو  من %(75  الا تتعاوز

 حَمَلااااة ماااان %(5  تمتلاااا  العائليااااة الشااااركات ماااان  (50٪  -3

 .الألاهم

 ضفاراد  مان  ضفاراد  (5  توظّا   العائلياة  الشاركات  من  (50٪  -4

  .المدربة كوادرها ومن العائلة

 الجياال قباال ماان تُاادار العائليااة الشااركات ضعمااال ماان  (75٪  -5

 .الثاني والجيل الأول

 (5  واامن تتركااز العائليااة  الشااركات ضعمااال ماان  (88٪  -6

 قطااااا  العقااااارات  قطااااا  :هااااي مختلفااااة ضعمااااال قطاعااااات

 السافر  وقطاا   التصانيع   قطاا   التعزئاة   قطاا   الإنشاتات 

 .والترفيه

  ااارج ضعمااالًا وتاادير تمتلاا  العائليااة الشااركات ماان  (76٪  -7

 .الخليعي التعاون دول لمجل) الجغرافي النطا 

 : لا مختلفة درالاات من ملحوظة: الأرقام •

 .. السعودية الغرف مجل) -1

 .. الخليعية الغرف اتحاد -2

 .. الخليعية العائلية الشركات مركز -3
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 Chief مجموعاااااة  وااااامن  الااااااتراتيعية  درالااااااات  -4

Outsiders Consulting البحرينيااة الجمعيااة مااع بالشااراكة 

   .العائلية للشركات

 . الدولي النقد صندو  -5

 . ودوريات درالاات عن عبارة وجميعها
 

 الصبان: محمد. التعقيب الأول: د 

 :هنا ضلاالايتين نقطتين علر تعليقي ضركز ضن ضود

 الشااركات ضدات في البااارزة المشااكلة وهااي الحوكمااة  :ضولا

 إلى الشااركات هاا   بعاا  منهااا تعاااني وربمااا الماوااي  في العائلااة

 " الشاااركات مااان الناااو  هااا ا مسااامر فمنطلاااق .الحاوااار وقتناااا

 وهااو فيهااا  تشااي كاال هااو مؤلاسااها ضن الانطبااا  يعطااي "العائليااة

 إطااار في ذلاا  ط لااو وحتاار قراراتهااا  مُتَّخِاا  وهااو الناااهي  الآماار

 الشركة في تشي كل بأنه يستمر المؤلا) فإن إداراتها  مجال)

 .آ ر شخص ضي من بمصالحها ضدرى وهو

 تبع ا "ربما الارتجالي" " ضدائها في الشركة تستمر ل ل  وتبع ا

 نظاار بعااد ماان يحملااه مااا وماادى والفنيااة الإداريااة المؤلااا) لتعربااة

 .الأمد طويلة ورؤية

 والألااااوا  الإدارياااة العملياااات وتشاااع  لتعقاااد ونظااار ا :ثانياااا

 وقانونيًّاا   ماليًّاا  ترتكا   التم الأ طات وتكلفة معها  والمتعاملين

 في نجحات  نإ وهي وعي   الاقتصادية الهزات ضمام صمودها فإن

 الصااامود هااا ا الااااتمرار الءاااروري مااان فلاااي) الااازمن  مااان فااترة 
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 الشاركة  صااح   بموجبهاا  يعتقاد  فردياة   اجتهادات علر اعتماد ا

   .الاتمراريتها وومان مستقبلها علر حرص ا الأكثر بأنه

 الجهااز  تشابه  فإنهاا  الإنتاجياة   الكفااتة  حيا   من ضما :ثالثا

 التادقيق  دون فيهاا  العائلاة  ضفاراد  توظي  يءمن وال ي الحكومي

 ماان انطلاقااا تلاا   ضو الوظيفااة لهاا   المطلوبااة المااؤهلات طبيعااة في

  ااارج ماان ضجاان  ماان لىضو وهاام "ابنتنااا هاا   ضو ابننااا هاا ا" مباادض

 .مؤهلاته كانت مهما عليها يغير العائلة

 منطلاق  مان  المحادودة  لويتهاا ضو لها والمحالابة المساتلة نض كما

 العائلاة  إطاار  في هضنا  طالماا  هادر ا  يعتاى  لا غاير   ضو ماالي  هدر ضي ضن

 .بأ رى ضو بصورة الجميع منه يستفيد

 مؤلاااا) مصاااارحة مااان والخعااال الاحاااترام إطاااار وفي :رابعاااا

 تبقار  الأ طاات  تراكماات  فاإن  لآ ار   ضو لساب   العائلية الشركة

 إذا حتار  .مصارحة دون النف) في النف) في ما ويبقر تعديل  دون

 الشاااركة ضن نجاااد ذلااا   غاااير ضو لمرواااه ضو لموتاااه المؤلاااا) تغاااير

 نتيعاااة للانهياااار عرواااة تكاااون بحيااا  الءاااع  مااان ضصااابحت

 .حلها يتم لم - متراكمة - بسيطة دا لية لمشاكل

 الإبقااات علاار تسااعد  واامنية حلااولًا ناوف  .د ذكاارت : امساا 

 :والاتمرارية الاتدامة لها ويءمن العائلية الشركات ه   علر

 إيقااا  وااب  إلى تااؤدي مااا وهااي المسااتقلة  الحوكمااة تفعياال

 لتفوياات والمساااتلة المحالااابة وجااود ماان والتأكااد الشااركة  وضدات

 مسااارها ويعاادل محتماال  إداري ضو مااالي فساااد ضي علاار الفرصااة

 .والاجتماعي والمالي والاقتصادي القانوني
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 للاكتتااا  ضصااولها ماان جاازت ضو الشااركة طاار  نإ :لاادلاااا

 المالاك  ويادفع   "العائلياة " منظاور  مان  معها التعامل من يقلل العام 

 القااارارات في التاااأثير إلى ملكياااتهم نسااابة صاااغرت مهماااا الجااادد

 .تبنيها يتم التم النهائية

 للمرحلااة مهاام العائليااة الشااركات بقااات ضهميااة فااإن : تامااا

 م( 2030  السااعودية الرؤيااة تنفياا  ظاال في اقتصااادنا ماان القادمااة

 الاقتصاااادي  للمنااااخ الجديااادة الظاااروف ماااع تتاااأقلم ضن وعليهاااا

 والاناادماج الشااراكة  االال ماان الالاااتمرارية علاار قااادرة وتكااون

 القطااااا  تجهيااااز إطااااار في والمساااااتلة  والمحالااااابة الأدات وتطااااوير

   .القادمة المرحلة في السعودي اقتصادنا دفة زمام لتولي الخا 
 

 القعود: ناصر. التعقيب الثاني: د 

 ماااع   العائلياااة الشاااركات واقاااع ناااوف الااادكتورة تناولااات

 في حعمها حي  من السعودي  الاقتصاد في واقعها علر التركيز

   والتوظياااا  الالاااااتثمار في مساااااهماتها و الاقتصااااادي النشااااا 

 نتيعاة  الشاركات  مان  الناو   ها ا  تواجاه  الاتم  للتحاديات  وتطرقات 

 التخااوف إلى مشاايرة   جياال إلى جياال ماان والإدارة الملكيااة تقااالنا

 مساتقبل  كا ل   وناقشات    ضلاابابه  و بعءها انهيار إمكانية من

 الواقااع مااع وتكيفهااا ونموهااا بقائهااا ومتطلبااات الشااركات هاا  

 . ل ل  اللازمة والسيالاات المستعدة  والظروف الاقتصادي

 و الدرالاااات ماان بالعديااد العائليااة الشااركات مووااو  حظاي 

 الاقتصاادات  في الشاركات  لها    الكبير للتأثير وذل  الحوارات 
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 فاار  وتااوفير الالاااتثمارات حياا  ماان والدوليااة والإقليميااة المحليااة

 . للمنتعات وتطوير للخدمات وتحسين وظيفية

 الشاااركات مجماااو  إلى العائلياااة الشاااركات نسااا  تاااتراو 

 في %(95  إلى الىتغاال  في %(70  باين  ما الأوربية الدول في العاملة

 الأورباي  الاتحااد  في العائلياة  الشركات تشكل وعموم ا   إيطاليا

 المحلااااي النااااات  ماااان المائااااة في %(70  و الشااااركات ماااان %(75 

 . الاجمالي

 هيكلاة  ضهمياة  علار  الموواو   بها ا  المعنياة  الدرالاات ركزت

 ممااا   والشاافافية الحوكمااة بقواعااد والتزامهااا الشااركات هاا  

 ضعمالهاااا تطاااوير ووااارورة والإدارة  الملكياااة باااين الفصااال يتطلااا 

 المحلياااة المنافساااة لمتطلباااات والالااااتعابة مساااتمر  نماااو لتحقياااق

 . والدولية

 قطاعااات في المملكااة في العائليااة الشااركات نشااا  يتركااز

 وهااااي والتصاااانيع  والمقاااااولات والخاااادمات والعقااااارات التعااااارة

 مواكباااة الشاااركات هااا   الااااتطاعت ومتااار   مهماااة قطاعاااات

 ماان المزيااد لاااتوفر فإنهااا التنافسااية قاادرتها ماان وزادت المساتعدات 

 .الوظيفية الفر  من المزيد وتتيح الالاتثمارات

 تحوياال علاار السااعودية الماليااة السااو  هيئااة إنشااات لااااعد لقااد

 وللمسااعدة  .عامة مساهمة شركات إلى الشركات ه   من عدد

 المدرجاة  غاير  العائلياة  الشاركات  في المؤلاساية  الحوكماة  تبني في

 حوكماة  دليال  " والالااتثمار  التعاارة  وزارة ضعادت  المالياة  السو  في

 علر وووعته " الالاترشادي وميثاقها السعودية العائلية الشركات

 .الالكتروني الوزارة موقع
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 التعاارة  ووزارة المالية السو  هيئة وتشعع تساعد ضن والمأمول

 مااان المزياااد إدراج علااار الجدياااد الشاااركات ونظاااام والالااااتثمار

 لااااينعك) الااا ي الأمااار المالياااة  الساااو  في العائلياااة الشاااركات

 . تنوع ا و عمقًا المالية السو  ويزيد الشركات ه   علر إيجاب ا

 

 العائليمممة الشمممركات الممممداخلات حمممول قضمممية: )مسمممتقبل 

 المحلي( الاقتصاد على وتأثلها

 مفهوم الشركات العائلية:

 بالفعااال العائلياااة الشاااركات ضن الغامااادي ناااوف .د ذكااارت

 الشااااركات ضغلاااا  وفعاااالًا الااااوطني للاقتصاااااد رئيسااااي مكااااون

 ضغلاا  في يكااون وقااد مؤلااا) بااا تباادض فهااي ... عائليااة السااعودية

 إلى تنتقال  ثم  «عائلة بدون شركة» فهي وعصامي ريادي الأحيان

 تطااور مااع وبعاادها  "شااركة باادون عائلااة" فتكااون الأول الجياال

 .عائلية شركة تصبح الأجيال

 وجاو   – بالءرورة – يعني لا ه ا العائلية الشركة وتعري 

 ذلا   بعينهاا   واحادة  لعائلاة  مملوكاة  العائلياة  الشاركة  تكون ضن

 ماااان بأنهااااا وصاااافها يمكاااان الااااتم الشااااركات ماااان كااااثير ا ضن

 الساايطرة حصااة ملكيااة ضو ملكيتهااا تعااود «العائليااة الشااركات»

 كحالاة  – مشاترك  عاائلي  رابا   يجمعها عائلة من ضكثر إلى فيها

 مااا وهاا ا – مختلفااة عااائلات إلى ينتساابون قااد الاا ين البنااات ضبنااات

 بعهااد تماار الااتم العائليااة الشااركات ماان كااثير في بجاالات يلاحاا 

 ا ااتلاف رغاام – يشااكلون الاا ين والثالاا  الثاااني الجياال ماالاك



17

 –2016     106 

 قرباار راباا   االال ماان الشااركة في «عائليااة» ملكيااة – عوائلااهم

 .الشركات تل  مؤلاسي ضو بمؤلا) جميعا يصلهم مشترك

 – بالءاارورة – يتقاارر لا العائليااة الشااركة وصاا  ضن كمااا

 البياان   لاالفة العائلية الملكية مقومات فيها تتوافر شركة لكل

 المثاال  لاابيل  علار  العاماة  المسااهمة  الشركات من كثير ا إن حي 

 لا ضنهاا  بياد  – ضكثار  ضو – واحادة  عائلاة  فيهاا  الأغلبياة  حصة تمل 

 –  ءاوعها  إلى باالنظر  عائلياة   شاركات  عملاي  منظاور  مان  تعاد 

 وبيئاة   اصاة  حوكماة  ضحكاام  إلى – عاماة  مساهمة كشركات

 حصاااص  انتقاااال  لااااهولة  إلى بالإواااافة  هااا ا  متفاااردة   تنظيمياااة 

 الساو   في تداولا العائلة غير من الجمهور إلى فيها العائلية الملكية

 .المالية

 علاااار اعتماااااداً الحمااااود صاااااح باااان ال عبااااد .د وضووااااح

 (Family Business بالإنجليزياة   العائلية الشركة ضن  ويكيبيديا(

 المالكة العائلة من هم فيها القرار ضصحا  محدودة مسؤولية ذات

 يعايأ  ضناه  قوتهاا  نقاا   مان  .القراباة  رابا   يجمعهام  الاتم  للشركة

 العائلااة ضفااراد وضغلاا  الشااركة  هاا   لأجاال حياااتهم العائلااة ضفااراد

 فيتشااربون عماارهم ماان مبكاارة لااانوات في العماال في ينخرطااون

 الساو    عمال  وطريقاة  إدارتاه  ويتعلماون  ومساؤوليته  العمال  ضلالو 

 الطبيعيااااة حياااااتهم  اااالال ماااان الاااازمن في التطااااورات ويواكباااون 

 الإدارة كانات  إذا فيماا  يكمان  وعفها نقا  .الجامعية ودرالاتهم

 الماااادار  وضصااااحا  للتغاااايير المحبااااة غااااير العقااااول ضصااااحا  ماااان

 واتخااااذ لاااادارة الجديااادة الااادمات د اااول يتقبلاااون فااالا القديماااة 
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 كفاااتتهم بعاادم إلاايهم الدائمااة نظاارتهم بسااب  وذلاا  القاارارات؛

 الاجتماعياة  بالحيااة  العمال  يخلا   مان  ضيء اا  وهناك .لانهم وحداثة

 ضو المنااازل إلى العمااال مشااااكل تنتقااال قاااد إناااه حيااا  الطبيعياااة 

 بحريااة الكاالام في حقااه ض اا  الشااا  يسااتطيع لا وقااد العكاا) 

 ضحاد  ضن بساب   الشاركة  مصالحة  في هاو  بما العمل في رضيه وإبدات

 ثقافااة وتطغاار التغاايير ضو النصااح يتقباال لا ضو الأصااول ماان ضقاربااه

 الغال . في العمل لاير علر لالب ا يؤثر ما وه ا ".العي "

 هنااك  لاي)  ضن الأدبياات  مان  يبادو  ضنه القعود ناصر .د وذكر

 شااكلها حياا  ماان لاااوات العائليااة للشااركة جااامع مااانع تعرياا 

 علار  السايطرة  علار  تركاز  التعريفاات  ومعظام  الحعم ضو القانوني

 صاعوبة  تاأتي  هناا  ومان    العائلة ضفراد قبل من الشركة في القرار

 لاااااعد .د ذكاااار كمااااا والمهاااام . دقيقااااة إحصاااااتات إلى الوصااااول

 ماان الاقتصاااد في التااأثير ذات العائليااة الشااركات علاار المحافظااة

 التأكاد  ضو عامة مساهمة شركات إلى تحويلها  لال من الانهيار

 الملزماااااة العائلياااااة والتعهااااادات الحوكماااااة قواعاااااد تطبياااااق مااااان

 .بكفاتة وإدارتها بالاتمرارها

 تعرياا  يوجااد لا ضنااه إلى المرزوقااي حاااط .د ذهاا  جانبااه وماان

 المنظوماة  في قاانوني  مركاز  لهاا  ولاي)  العائلياة  للشركات نظامي

 ذات شاااركات هاااي العائلياااة الشاااركات .المملكاااة في التشاااريعية

 .مستقلة مالية ذمة ولها الشركات لنظام تخءع محدودة ةمسؤولي

 دلاايلًا الااوزارة ضصاادرت فقااد لأعمالهاا  المنظمااة باااللوائح يتعلااق فيماا 

 .لهاا  الاترشاادي  ميثا  وهو السعودية العائلية الشركات لحوكمة
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 .الوقا   هاو  العائلياة  للشاركات  الالالامية الشريعة في مثال ضقر 

 لتعاوزت المتعثرة العائلية الشركات علر الوق  ضنظمة طبقت ولو

 الولايااة فاار، باا ل  وضعااني .تواجههااا الااني التحااديات ماان كااثير ا

 ومجلاا) لهااا تنفياا يا ماادير ا وتعاايين المتعثاارة الشااركات هاا   علاار

 .الانتقالية مرحلتها في إدارة

 الواقع الراهن للشركات العائلية والإشكالات ذات العلاقة:

 ضن إلى مدا لتااااه في الحماااود  صااااح  باااان ال عباااد  .د ضشاااار 

 العاالم  في الرئيساة  الاقتصااديات  كأحاد  تأتي العائلية الشركات

 لا تنموياة  ومشااركة  مهام   اقتصادي محور تشكل فإنها وله ا  

 الكابيرين  والصاناعي  التعااري  الحعام  ذل  ويؤكد بها  يستهان

  .الشركات ه   به تءطلع الل ان

 مان  عادد  في إحصاائيًّا  الدقيقاة  شابه  الأرقاام  بلغة تحدثنا وإذا

 فيهاا  المساعلة  العائلياة  الشاركات  لعادد  المثاال  السابيل  علار  الادول 

 : الآتي نلح 

 المسعل: الإجمالي من العدد     الدولة 

 (%95    إيطاليا

 (%75    بريطانيا

 (%85    لاويسرا

 (%90   السويد

 (%80   ضلابانيا

 (%70   الىتغال

 (%95   العربية الدول
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 تسااتحوذ العائليااة الشااركات منشااتت ضن لنااا يتءااح هنااا ماان

 ولهاا ا دولهااا  دا اال الشااركات تألاااي) في الأعلاار النساابة علاار

 .بلدانها اقتصاديات بنات في الكبير الإلاهام عليها يعول ضنه لاش 

 لهااا   المحققاااة النعاحاااات ماااع ضناااه ضبانااات التعاااار  ولكااان

 مساايرة عاان النهااائي التوقاا  ضو الإ فااا  عاماال ضن إلا الشااركات

 والألااابا    الحكومااات تعيااه ضن يفااتر، هاااج) هااو ضنشااطتها

 الثااني  الجيال  إشاراك  عادم  الأولى الدرجاة  في تاأتي  وقاد    متعددة

 ياااأتي   مساايرتها  تخاادم  بنساابة  الشااركات  هاا    ضعمااال  إدارة في

 الجياال مااع الشااركات لهاا   الثالاا  الجياال مشاااركة عاادم ضيءااا

 الاتشاعار   مان  لاباد  الا ي  الأمار  الأعمال  دفة لتقلد تمهيد ا الثاني

 يكان  مهما المنظمات تل  علر للحفاظ الممكنة التدابير واتخاذ  

   .المحلي النات  في مشاركتها ودرجة حعمها

 ضو الإ فاا   وارر  مان  وارر ا  تقال  لا ض رى إشكالية وهناك 

 مشااااركة عااادم لألاااابا  العائلياااة الشاااركات لنشاااا  التوقااا 

 العائليااة الشااركات تحوياال في والمتمثلااة والثالاا   الثاااني الجاايلين

 المملكااة  في المشاااهدة  والتعااار   عامااة   مساااهمة  شااركات إلى

 تعااد لم المحولااة الشااركات غالبيااة ضن تؤكااد السااعودية العربيااة

 الرقااابي  والمسااتوى الإنتاااج ناحيااة ماان تميزهااا في كاناات كمااا

 المالاك  تخلي بسب  وذل  ا تل   الإداري الأدات درجة ضن والسب 

 قليلااي لأشااخا  ذلاا  وتاارك الإدارة في المشاااركة عاان السااابقين

 ماان  تمكاانهم  لا لهاام  المعطاااة  الصاالاحيات  ضن ضو   إداريًّااا  الخااىة

 .ض ير ا المحولة الشركة مفاصل علر السيطرة
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 اقتصااادي دور لهااا كااان منشااتت فقاادنا قااد نكااون هنااا ماان

 بااديل ضنااه يعتقااد آ اار ضنمااوذج علاار نحصاال لم المقاباال وفي   ناااجح

  .الوطني للاقتصاد كىى إوافة منه نتأمل كنا لأنموذج

 الشاركات  ماعدا الخا  القطا  ضن الحارثي  الد .ض ضووح

 الورقااة محتويااات كاال عليااه ينطبااق السااو  في المدرجااة المساااهمة

 في للتصاانيفات مقصااود غااير إلغااات يعااد ذاتااه بحااد وهاا ا الرئيسااة 

 بمعيااار تفاار  الااتم الغاارف ومجااال) التعااارة ووزارة العماال وزارة

 .الأعمال وقطا  الحعم

 بمعاارد الورقااة في المقدمااة الفرواايات تمرياار يصااع  ضيء ااا

 مرجعياااات ضو نظرياااات تأيياااد دون ونسااا  ضرقاااام لوجاااود الإلماااا 

 الأرقاام  عان  الابتعااد  إلى يصاار  إماا  اقاتر   فقد عليه وبنات المووو .

 مااان عام اااا شاااكلًا الموواااو  ليكتسااا  الإمكاااان قااادر والنسااا 

 تعرياا   يحاادد  الاا ي  الإطااار  ووااع  يااتم  ضو العااام   الشااأن  قءااايا 

 النساااا  تناولتااااه والاااا ي الطاااار  في المقصااااود العائليااااة الشااااركة

 .المعلومات مصادر مكانها في تحدد وضن والأرقام 

 فأغلا   ...العالياة  النسا   تصادمني  لم :المولاار  مسفر .ض وقال

 بأسماااات ضغلبهاااا ..عائلياااة ضولياااة بنظااارة الساااعودية في الشاااركات

 والعائلة. الأفراد

 ..الالااااتمرارية هاااي العائلياااة الشاااركات عوائاااق مااان واحااادة

 تحولات  قاد  الأمريكياة  الصحافية المؤلاسات ضن قرضت قد وكنت

 واجهاوا  ضنهام  إلا ..الإشكالية ه   بسب  المؤلاسية التكتلات إلى

 ضو الأفااراد مؤلاسااات مقاباال في والساايطرة الاحتكااار إشااكالية

 الصغيرة. العائلية الشركات
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 ماان كااثير ا إن بقولهااا: ذلاا  علاار الغاماادي نااوف .د وعلقاات

 كابيرة  صاعوبة  يواجهاون  العائلياة  بالشاركات  والمختصين المهتمين

 في دقيقاة  جاداً  إحصاائيات  وجاود  في ثابتة لأروية الوصول في جد ا

 علار  اعتمادت  والإحصاائيات  الاواردة  الأرقاام  جمياع  ... المجاال  ه ا

 ودرالاااتها  الغارف  إحصاائيات  ماع  الشاركات  من المعلنة المعلومات

 ومااع .... الشااركات ضدات وتحلياال والسااعودية الخلااي  مسااتوى غلاار

 تطلا   بال  المواقاع  علار  معلناة  غير والدرالاات التقارير ه   الألا 

 الا تصا . حس 

 تحااادي  تجماااع الاااتم الوحيااادة الجهاااة نعتاااى للتنوياااه لكااان

 حلااااول في متخصصااااه كمعموعااااة ودولياااااً محلياااااً الإحصااااائيات

 توصالنا  ما  لاصة الورقة ومن ذكرته وما .. العائلية الشركات

 العائليااة الشااركات منتاادى واامن م(2016  عااام بدايااة حتاار لااه

 .دبي في عام كل نقيمه ال ي

 العلاقاات  ضنّ اثناان  يختلا   لا ضناه  إلى العمري لالمان .ض وضشار

 مان  واحادة  والأ اوة  والتراحام  التاواد  علر القائمة والعائلية الألارية

 العربيااة مجتمعاتنااا وفي .المجتمعااات لالاااتقرار الألاالاااية الركااائز

 في عزياازة بمكانااة الكاابيرة والعائلااة الألااارة تحظاار والإلااالامية

 .وضحسابنا ضنسابنا وتمتد نُعرف  وبها ننتمي  فإليها نفولانا؛

 ضبنااات بااين تجمااع ماليااة ضو تجاريااة مصاااح ضو علاقااات ووجااود

 يزيااد عائليااة  شااركات في الواحادة   العائلااة ضو الواحاادة  الألاارة 

 الاتلاحم  ضلابا  من مزيداً ويمنحها العائلة  ضو الألارة ه   قوة من

 ذلاا  لكاان الهاادف  ووحاادة الثقااة علاار القااائم والتااواد  والتقااار 
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 تحول التم الءواب  ووجود وشفافيتها  التعاملات ووو  شريطة

 بالسال   الألاارة  ها    لأفاراد  ال اتياة  المصااح  تعار، يؤثر ضن دون

 .العمومة عمومة حتر ضو العمومة ضبنات ضو الإ وة بين العلاقات علر

 الحقااو  تحمااي الااتم الءااواب  ووجااود والشاافافية فالووااو 

 ضكى فرصاً العائلية الشركات ه   مثل تمنح المسؤوليات وتحدد

 صااالات ضو الإ اااوة لعلاقاااات تهدياااد ضدنااار دون والنماااو  للنعاااا 

 تؤكااد الااتم العائليااة الشااركات ماان الكااثير واقعنااا وفي .القرباار

 ماان دعامااة الشااركات هاا   مثاال ضن علاار الاادليل تقاادم باال ذلاا  

 المفرطاة  الثقاة  ضن نجاد  المقابال  في ضناه  إلا الوطني  الاقتصاد دعائم

 نشااااطها باتساااا  والمعروفاااة العريقاااة العاااائلات بعااا  ضبناااات باااين

 الإ اوة  باين  الأواصار  تمزياق  في لابباً كانت والالاتثماري التعاري

 ولااااائل إلى وصااالت حتااار بيااانهم  الاتهاماااات وتباااادل والأشاااقات 

 .المتنوعة الإعلام

 ضن يجا   لا لكنهاا  مطلاو    ضمار  والأقاار   الأهال  بين والثقة

 التعاااوزات  ضو العباا  تمنااع وااواب   وجااود عاان بااديلًا تكااون

 إذا المسالمين  ضوصات  الغرات  والشريعة .حقه حق ذي لكل وتحمي

 والحفااظ  الحقاو    علار  للحفااظ  وذلا   يكتباو ؛  ضن بادين  تداينوا

 ها ا   في وير ضو حرج ولا .المسلمين بين الأ وة علاقة علر بالتالي

 ها    بشاأن  الخلافاات  تكاون  ضن الءارر  كال  والءارر  الحارج  بال 

 وضقار   ضنفسنا إلى الإلااتة في لابباً التعارية  الأصول ضو الأموال 

 .إلينا النا 

 العدياد  انهياار  - الألاا   مع - الأ يرة الآونة في والملاحَ 

 فرقااااة علاااار وانتهاؤهااااا العائليااااة  والمؤلاسااااات الشااااركات ماااان
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 ماان تعاازز وديااة حلااول إلى وضفءاار انتهاار مااا منهااا وقلياال و صااام 

 المزياد  وتمنحهاا  والعائلاة   الألاارة  قوة من وتزيد المتبادل  الاحترام

  اصااة - الألااا  مااع - العكاا) باال والتقااار   الااتلاحم ماان

 وتحااال الشااافافية  وتغيااا  الثقاااة  وتنعااادم الطماااع  يحااال حينماااا

 .الإيثار ويبتعد الأنانية 

 هاا   مثاال لااتلافي الحاال مااا :الاا هن إلى يتبااادر الاا ي والسااؤال

 الألاارة  ر  ضبنات مع ضو جميعاً الشركات مع مستقبلًا الإشكالات

 مغيا   لكناه  معلوم  وهو اثنان  فيه يختل  لا والجوا  الواحدة 

 يبايّن  الا ي  المكتو  التنظيم وهو لاض الكثير  لدى وعملياً واقعياً

 واوااحة آليااة ويءااع المسااؤوليات  ويحاادد والالتزامااات  الحقااو 

 مساتقبلاً  تركهاا  وعادم  عديادة   لسنوات الشركة تسيّر ومحددة

 للخالاف  لاابيلاً  تكاون  ماا  عاادة  التم المتعددة الفردية للاجتهادات

 وقد حياته  في العائلة كبير ضذهان عن يغي  الأمر وه ا .والتناز 

 بشااكل تسااير الأمااور ضن ياارى لأنااه الأماار؛ لهاا ا حساااباً يحساا  لا

 في والثقاة  التفااؤل  يغمار   ضو لاايحد    مااذا  يدرك لا لكنه جيد 

 ماتل  إلى تاؤول  قاد  الآن السليمة الأمور ضن يظن ولا الشركة  حال

 وتنقطاااع العلاقاااات  وتساااتهدف والفرقااة   الخصاااام فياااد  آ اار؛ 

 .الصلات

 علاقاتهاااا  روابااا  مااان العدياااد كاااثيرة ضلاااار  سااارت لقاااد

 من كبيرة وشركات ضسمات واندثرت وجدل   صام إلى وتحولت

 ضسماات  مان  لدينا كان فكم .العالمي بل والإقليمي  المحلي السو 

 شااعلتها وانطفاأت  نورهاا    باا  الاقتصاااد مسايرة  في ماؤثرة  كابيرة 
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 ضفءار  مرموقاة  تجارياة  وكالاة  مان  وكم وبانيها  مؤلاسها بوفاة

 يحظاوا  ضن لهم كان ما آ رين  ملاك إلى انتقالها إلى الورثة تناز 

 .الجدد الملاك بين إشكالات من الاتعد ما لولا بها

 للشاركة   والمؤلاا)  الأول المالا   لدى الوعي غيا  إنه نعم 

 مطلاو   ضمار  وهاي  بحا ر   الثقاة  نعام   ..الورثاة  في المفرطاة  الثقة ضو

 وجااود  واارورة عاان بااديلًا ليساات  لكنهااا والأقااار   الأهاال بااين

 حقاو   وتحمي نصابها  في الأمور وتءع المسؤولية  تحدد وواب 

 في وتسااهم الخاالاف  ضبااوا  وتسااد الاجتهااادات  وتمنااع الجميااع 

 .والتناز  الخصام عن والبعد العلاقات  رواب  دعم

 عاان موثقااة إحصااائية هناااك هاال :العمااري لااالمان .ض وتساااتل

 الخلااااي  وفي  صوص ااااا المملكااااة في العائليااااة الشااااركات عاااادد

 المملكاة؛  في العائلية الشركات فشل ضو انهيار نسبة وما  ..عموم ا

 ذل   وضلابا 

 إحصاائية  الألاا   ماع  يوجاد  لا بأناه  الغامادي  نوف .د وضجابت

 الشااركات قباال ماان المعلومااات واابابية منهااا :ضلااابا  لعاادة ثابتااه

 ... والتكتم والشفافية الإفصا  وعدم   العائلية

 للشاركات  القاانوني  الشاكل  علار  كاثيراً  نعتماد  فانحن ل ا

 ضو تءاامنية   ضو محادودة   مسؤولية ذات كشركات وتصنيفاتها

 لتلاااا  و ااااروج د ااااول مااان  تغيرهااااا ومعاااادلات وغيرهااااا مسااااهمة 

 مجاااال) ماااع بالشاااراكة طبعااااً ... السااانوية ونتائعهاااا الشاااركات

 العائلية. المنشتت ومركز الغرف

 الشاركات  مساتقبل  حول مدا لته في العثمان  الد .م وضشار

 يلي: ما إلى المحلي الاقتصاد علر وتأثيرها العائلية
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 ومفيادة  مهماة  الغامادي  نوف .د ورقة في الواردة المعلومات •

 ضنهاا  عموم اا  الأرقاام  مشاكلة  .وتحليال  تمحايص  إلى تحتااج  لكنها

 المهنياة  وقصاور  المعلوماات  فووار  ظال  في  اصة مءللة تكون قد

 وتزوياادها المعلومااات جماع  في ضحيانااا والمصاداقية  باال والاحترافياة  

 الشاركات  دور فاإن  حاال   ضي وعلر .عليها قرارات وبنات وتحليلها

 والخلاي   المملكاة  في لاي)  جادًّا  ومهام  حياوي  الاقتصاد في العائلية

 .د تعلياق  في ورد ماا  ذل  ومثال   العالم ضصقا  كل وفي بل فق ؛

 هنااا ماان . ضوروبااا في العائليااة الشااركات نساابة حااول القعااود ناصاار

 وآثارهاا  المملكاة  في العائلياة  الشاركات  الاتمرارية مشكلة تأتي

 يءااار الشاااركات هااا   فانهياااار المحلاااي الاقتصااااد علااار السااالبية

 علااار كااابيرة لاااالبية آثاااارا ويحاااد  الاقتصااااد بهيكااال كاااثير ا

 واااع  ضلااابا   درالاااة  الءااروري  مااان لاا ل   . متعااددة  مسااتويات 

 هيكلتهاااا علااار والعمااال العائلياااة للشاااركات البنيوياااة الهيكااال

 لءامان  الإدارة عان  الملكية فصل وترلاي  ومألاستها وحوكمتها

  . اللاحقة للأجيال والكفؤ السل) الانتقال

 الجيال  إلى انتقالهاا  بمعارد  انتهات  عائلية شركات هناك •

 الاقتصاااد في وزنهااا ولهااا مهمااة ضسمااات عاان نتحااد  ونحاان   الثاااني

 . الكاثير  وغيرهاا  وضدهام  والمغرباي  العويءاة  شاركات  مثل المحلي

 هاو  ماثلا  والمعالجة التمحيص عن والغائبة المعلنة غير الألابا  ضحد

 المرتبطااة والتمييااز التفءاايل وممارلاااات بالأبنااات المؤلااا) علاقااة

 بعااا  وتفءااايل الزوجاااات تعااادد مثااال وعائلياااة شخصاااية بألااابا  

 . ذلا   وغاير  والقبلاي  الاجتماعي والانتمات الآ ر البع  عن الأبنات
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 التاادليل  في والمبالغااة للأبنااات التأهياال قصااور  ضيء ااا الألااابا  ماان

 الاا ي الأ  رغبااة عاان الناااجم المسااؤولية حاا) تنميااة في والتقصااير

 التعرباة  مارارة  إذاقاتهم  وعدم ضبنائه إراحة في حياته بداية في عانر

 مهااام  يتساالمون  ماادللون  ضبنااات  النتيعااة  في ويخاارج    عاشااها  الااتم 

 إدارة ويمارلاااون  وظيفااي تاادرج ولا تاادري  ولا تأهياال دون قياديااة

  . الانهيار إلى بها وتنتهي بالمؤلاسة تحيق هوجات

 مووااااو  ضن الشااااهراني لاااااعد .داللااااوات  ياااارى ناحيتااااه وماااان

 الاقتصاادي  الأمن منظور من جدًّا مهم مووو  العائلية الشركات

 ضولًا الحعام  بسب  وذل  الوطني  الأمن مقومات من مهم كمقوم

 الءاارائ   العامااة لاياارادات ومصاادر وطااني د اال مصاادر ولأنهااا

 .(والزكاة

 الوطنياااة العاملاااة للياااد مشاااغل ضنهاااا الحعااام بهااا ا ويفاااتر،

 عان  جادًّا  بعيد كائن هو ما بالأصح ضو متحقق غير ه ا وللألا  

 .(يكون ضن يج  ما

 بساااب  الشاااركات هااا   بانهياااار يسااامح ان يجااا  لا ولااا ل 

 باال الورثااة؛ ضو المؤلاسااين بااين الخلافااات ضو الماالاك ضجيااال تعاقاا 

 ها    علر المحافظة تتولى عامة جهة ضو هيئة هناك تكون ضن يج 

 والتأكاد  الحقاو   وحفا   الخلافاات  وحال  الاقتصاادية  الكيانات

  لافات. ضي من بالرغم وتنمو مستمرة الكيانات ه   ضن من

 الوطن؛ الأمن من مهم جزت العائلية الشركات ضمن فإن ضيءاً

 - لادن بان  محماد  وفاة عند يتد ل لم فيصل المل  ضن لو لنتصور

 كانات  كيا   .... إشاراف  هيئاة  للشركة يءع ولم -ال رحمه
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 المقااولات  شاركات  كىياات  مان  لااتكون  كانات  وهال  لاتتطور

 .! العالم  في

 بعناوان  كتاب ا لانوات قبل كتبت ض رى: مدا لة في وضواف

 لشااااركات مناااه  جاااازت ا  صصااات  الااااوطني" الأمااان  "اقتصااااديات 

 بمساتقبل  والادعااتات  الوعاود  ظال  في معياارين  في وبحثت التوازن 

 وهما: الاقتصادي وضثر  الشركات ه  

 شركة. كل في العلمي البح  ميزانية -1

 الشركات. ه   في الوطنية العمالة -2

 ضن إلا كافياة   معلومات تقدم لم الشركات ضن من وبالرغم

 كاناات وإن للآمااال مخيب ااا كااان معلومااات ماان عليااه حصاالت مااا

 للقطااا  قيالا ااا بهااا بااأ  لا الشااركات هاا   في السااعوديين نساابة

 شاركة  ضجد ولم الادعاتات  عن جدًّا بعيد عددهم ضن إلا الخا 

 التقنية. ونقل العلمي للبح  مبال   صصت واحدة

 ضن وضعاارف الأ اايرة الفااترة في قاار  عاان حصاال مااا ضتااابع لم

 وكاثير  المتقدمة الاليكترونية مثل نسبيًّا تميزت الشركات بع 

 مدنيااة ومنتعاات  العسااكري القطاا   يحتاجهااا منتعاات  يناات  منهاا 

 بااارام  بالمنالاااابة زادت. الوطنياااة العمالاااة نسااابة ضن وربماااا ض ااارى 

 كااثيرة دول في عقااود مناا  العسااكرية العقااود في معروفااة التااوازن

 لدينا. الىنام  بدت قبل

 بااالنموذج يساامر مااا هناااك ضن إلى الرديعااان  الااد .د وضشااار

 الألمااني  الاجتماا   عاالم  وواعه  البيروقراطية في ideal type المثالي

 لكااي  ومواصاافاته  النمااوذج  شاارو   فيااه  وحاادد  فيااى(   ماااك) 
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 باه  الالاترشااد  ياتم  عقلاي  بناات   فياى(  عند والنموذج .فاعلًا يكون

   .العائلية الشركات ذل  في بما عموم ا  التنظيمات درالاة في

 عان  الشخصاي  الجانا   فصال  النماوذج  ه ا شرو  ومن من

 وذلا   المالاك   دائارة   اارج  مان  الأكفاات  تعيين يتم بحي  التنظيم

 بصاورة  العمال  وتقسايم  الإنتااج  كفااتة  لزياادة  القيادية المناص  في

  .مهنية

 هاو  الغالا   في السعودية العائلية الشركات في ملحوظ هو ما

 المناصا   في الأقاار   تعيين إلى اللعوت ثم ومن الشر   ه ا غيا 

 قااد .كافيااة بدرجااة مااؤهلين بالءاارورة يكونااوا ضن دون التنفي يااة

 عاان نتحااد  وضننااا  اصااة فادحااة  سااائر حاادو  ذلاا  عاان ياانعم

 هناااك .الريااالات مليااارات وضحيانااا ملايااين تاادير كاابيرة شااركات

 إدارتهاا  بساب   فادحاة   ساائر  تكبادت  لشاركات  حية ضمثلة عدة

 ضكثاار المشااكلة هاا   وتصاابح .متخصصااين غااير ماالاك قباال ماان

 د ااول ثاام وماان الماالاك ضو الشااركات ضحااد وفاااة حااال في ووااوح ا

 .وتبعاته الوراثة نظام بسب  قانونية بدهاليز الشركة

 .. مهمة ضحسبها نقاطًا ضثير :المحيا مساعد .د قال جانبه ومن

 ضشاار  التم فالنس  الأمر؛ ه ا في الغربية الدول تجربة نحتاج

 .. جدًّا كبيرة وإيطاليا ضلابانيا في ناصر د. لها

 بنفااوذ السيالاااة تاارب  الاادول ماان كااثير ا ضن معااروف هااو وماا 

 تمتلا   الاتم  الثرياة  العوائال  مان   باوش(  عائلاة  فمثلا المالي؛ العوائل

  .. نف  شركات
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 وعادد  ولبناان  الخلي  دول وفي لانغافورة وفي اليابان في عوائل

  .... الأوربية الدول من

 الاادول هاا   تجربااة ماان تفيااد لاادينا الالاااتثمارية البيئااة لياات

 ... ضدائها وضلاالي  نجاحها عوامل وبخاصة

 ملكيااة إلى الخاصااة الملكيااة ماان تحولاات الشااركات بعاا 

 والمععاال  والاادري)  الحكاير   مثاال: الاكتتااا   الال  ماان عاماة 

 لا لكنهااا نااوف  د. ضشااارت كمااا شااركة  (16  وهااي والعثاايم 

 في المكتتاابين يااد لوا ضن يرياادون وكأنمااا الالااام  عائليااة تاازال

 .. الاتثمارهم في ضد لوهم كما عائلتهم 

 مااال علاار الالاااتحواذ علاار الرغبااة فكاارة يتعاااوز لم فااالأمر

  قانونية. بأدوات ذل  وشرعنة لاريع

 دعاااام في العائليااااة الشااااركات ودور لأهميااااة الاااابع  ضشااااار

 للماواطنين  الوظاائ   إتاحاة  ضبرزهاا  مان  متعددة وجو  من الاقتصاد

 .. مهمة وضعمال منتعات صناعة وفي

 ضكثاار تقاادم الشاركات  هاا   فعالاً  هاال إلياه  ضشااير ضن ضود ماا 

 ... تأ   ! مثلما الأقل علر ضو تأ   مما

 وغاير  مباشار  دعام  علار  تحصال  الشاركات  ها    من الكثير

 تأ ا   ضنهاا  لااوى  بشايت  تقاوم  لا منهاا  كاثير  بال  الدولاة  مان  مباشر

 ضي تادفع  ولا مناقصاة   ضو مباشر تعميد مقابل لتنف ها مشروعات

 .. متعددة ورائ  تدفع العالم في الشركات ضن ومعلوم وريبة

 تقادم   ضن الشاركات  ها    علار  مااذا  المهماة  الألائلة تأتي ل ا

 الااتم للمنطقااة واجتماعيااة مجتمعياة   اادمات تقاادم ضن عليهااا ضلاي) 
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 الاادري)  ومحطااات الراجحااي  بناا  فاارو  مااثلا .. فيهااا تسااتثمر

 والعباااد   إ اااوان وحلاااواني فتيحاااي  ومجموعاااة العثااايم  وضلااااوا 

   والباااابطين   للصاااناعة والزامااال الساااريع  مجموعاااة اللطيااا  

 للأحيااات يقاادموا لم هااؤلات كاال إلخ .....  والحكااير   والطيااار

 ضو ضنموذجياااة  حديقاااة بإقاماااة لااااوات  دماااة ضي تستءااايفهم الاااتم

 ..تعليمي ضو ترفيهي  مركز

 الاجتماعياة  الإنساانية  الجوانا   بعا   في جهاود  لبعءهم ربما

 الااتم بالأحياات  تارتب   ولا ظااهرة  وغااير محادودة  لكنهاا  الطبياة  ضو

 .. فيها يعملون

 تااازال لا الاااتم لااااوات العائلياااة الشاااركات .. الأمااار  لاصاااة

 هااؤلات كاال تجاريًّااا اسم ااا تسااتخدم الااتم ضم العائلااة بالااام تحااتف 

 ويروناه  حاولهم  مان  الناا   باه  يساعد  واوح بعمل مطالبين ضحسبهم

 به. ويستمتعون ويطعمونه العين رضي

 بالفعاال المحيااا د. لااه تطاار  مااا بااأن الغاماادي نااوف .د وعقباات

 الشااركات قِباال ماان الجاناا  هاا ا في وااع  فهناااك جاادًّا؛ مهاام

 ... " إعلامية فلاشات "  عولة محاولات وكلها العائلية

 المبااااادرات علااار  الاجتماعياااة  المسااااؤولية تعتماااد  الحقيقاااة  في

 .قانون اااا ملزمااة  إجاااراتات وجااود  دون الأعمااال  رجاااال ماان  الحساانة 

 الاقتناااا   ااالال مااان تتحقاااق الاجتماعياااة المساااؤولية فاااإن لااا ل  

 ضشااكال ماان شااكلًا الاجتماعياة  المؤلاسااات ضدات ويعتااى .والتعلايم 

 الأعمااااال نمااااوذج في وإدماجهااااا والتنظيمااااات الشااااركات تقرياااار

 ضو ض لاقيااااة نظريااااة الاجتماعيااااة فالمسااااؤولية وعليااااه  التعاريااااة
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 ضو مؤلاسااة ضو حكومااة ضكاان  لاااوات للكياان  تكااون ضيديولوجياة 

  .بألار  المجتمع تجا  مسؤولية فرد ا ضو منظمة

 يعااني ممااا لاالبية   الاجتماعيااة المساؤولية  تكااون ضن ويمكان 

 الاجتماعيااة المسااؤولية تكااون ضو المسااؤولية  ضو اللااوم ماان الإعفااات

 ضن كمااا .بإحسااان للعماال مسااؤولية هناااك ضن يعااني ممااا إيجابيااة 

 .وهباااات صااادقات ولاااي) والتااازام واجااا  الاجتماعياااة المسااائولية

 تعتاااى بااال  يريااااً؛ عمااالًا كونهاااا الاجتماعياااة المساااؤولية وتتعااادى

   .المستقبل نحو مباشرة ومساهمة اجتماعيًّا الاتثماراً

   :الآتي إلى الإشارة يمكن الخصو  ه ا وفي

 القطاااا  شااركات  تركيبااة  صااياغة  وإعااادة  النوعيااة  النقلااة  -1

 عاماة   مسااهمة  شاركات  إلى بعءاها  تحول حي  الخا  

 نظااام في الاجتماعيااة المسااؤولية مفهااوم إدراج علاار يعااين ممااا

 الشركة.

 الراهناة   المالية الأزمة ظل في العالم  حول الشركات اتجا  -2

 للمسااااؤولية النطااااا  والاااااع الاااااتراتيعي مفهااااوم تطبيااااق إلى

 لإعاادة  لااانحة  فرصاة  الأزماة  ها    في ترى لأنها الاجتماعية 

 المتقدماة   المساؤولية  عليهاا  تقوم التم والمفاهيم الألا) تقييم

 الاجتماعيااة  للمسااؤولية شااامل مفهااوم اعتماااد نحااو فالتوجااه

 المااوارد بااإدارة الخاصااة الإداريااة والاانظم الألااا) في ياادمجها

 و دماااااة والمااااوردين  المشااااتريات  إدارة إلى ومنهااااا  البشاااارية  

 نفساه  الوقات  في تقلاص  كماا  الإدارات  مان  وغيرها العملات

 الخيرياة  الأعماال  في المحصاورة  الاجتماعياة  المسؤولية ميزانية

   .المجتمع و دمة
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 المسااؤولية ثقافااة لنشاار كاابيرة مجهااودات إلى حاجااة وهناااك

 الأعمااااال قطاعااااات بااااين التنمااااوي العطااااات وثقافااااة الاجتماعيااااة

 إباراز   الال  من الثقافة ه   تنتشر ضن ويج  .العائلية والشركات

 القياام  الجهاات  تلكم علر يتحتم ال ي والديني الأ لاقي الواج 

 الأعمااال لقطاعااات المحفاازة القااوانين ووااع  االال ماان وضيءااا بااه 

 التعارياة   الأنشاطة  وتاروي   لإنجا  حافز ا عطائها من تجعل والتم

   .البعيد المدى علر المستدامة والتنمية

 والتعاريااااة الصااااناعية الاااادول وفي العااااالمي المسااااتوى فعلاااار

 مان  كال  باين  متاوازن  تعااون  لتحقيق هدف هناك ضصبح الكىى 

 والقطاااا  العاااام القطاااا  ضي والمجتماااع  الخاااا  والقطاااا  الدولاااة

 كليااة الاعتماااد دون التنميااة تحقيااق في الثالاا   والقطااا  الخااا 

 .ض رى لجهة المسؤولية من الكامل والإعفات واحدة جهة علر

 الجاايلين ضفااراد الاااتمرارية ماان لابااد :هاايّ هنااا المهمااة النقطااة

 العائلياة  الشاركات  شاؤون  إدارة في مهم دور لع  في والثاني الأول

 رو  زالات  ماا    الاجتماعياة  المساؤولية  لمفهوم المبكر التألاي) مع

 موجودة. الخيري للعمل المحبة المؤلا)

 بقولاه:  ناوف  د. طرحت ما علر المحيا مساعد .د عق  وبدور 

 وتقصايرها  العائلياة  للشاركات  الاجتماعياة  المساؤولية  عان  حديث 

 تعتماد  ض لاقياة  مساألة  ذلا   تارين  ضنا   بياد  مهماة؛  مساألة  ذل  في

 .. وقانونية ملزمة إجراتات وجود دون الأعمال رجال مبادرات علر

 لا مجتمعاتناااا في العائلياااة الشاااركات ضدات ضن ضجاااد شخصااايا

 الاجتماعياااة مبمساااؤوليته القياااام جانااا  في التفااااؤل علااار يبعااا 
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 ووااع علاار التعااارة وزارة تعماال وضن فلابااد وبالتااالي والمجتمعيااة 

 الخياار  لها ويترك ب ل  بالقيام الشركات ه   يلزم قانون مشرو 

 لها    تءامن  لأدوات ووفقاا  عاام  كال  الاىام   مان  مجموعاة  بتنفي 

 هااااا   التااااازام فاااااإن وإلا تتءااااارر؛ ولا تءاااااار لا ضن الشاااااركات

 مثاال تمام ااا لااالبيًّا لااايكون الاجتماعيااة مبمسااؤوليته الشااركات

 بااااالمواثيق الإلتاااازام لهااااا يااااترك حااااين الإعاااالام وولاااااائل الصااااح 

 وولاااائل الصااح  هاا   تفشاال مااا كااثير ا إذ الإعلاميااة الأ لاقيااة

 المجتمع. نحو بمسؤوليتها القيام في الإعلام

 الملزمااة التشااريعات غيااا  ضن :الصااحاف نصاار .م.د وضواااف

 الألااا   السب  هو وغيرها العائلية الكبيرة الشركات لأصحا 

 إلى تهاادف والااتم الخدميااة للأعمااال الشااركات هاا   تقااديم لعاادم

 .! المجتمع علر إيجابياً تنعك) مءافة قيمة تقديم

 مثاال تنمويااة وباارام  مساااعدات يقاادم ماان ماانهم هناااك طبعاااً

 قيالاااً  جاداً  محادودة  ولكنهاا    وغير  جميل عبداللطي  شركة

 الااد ل وااريبة معادلااة وغيااا  الشااركات  هاا   د ااول بمسااتوى

 .!! الدول بع  في الحال هو كما

 تءااطر والااتم المملكااة في البنااوك علاار الءااوت نساال  ولعلنااا

 الملاياين  مئاات  وتفاو   الإعالام  ولاائل في الفصلية ضرباحها نشر إلى

 بالمساؤولية  التازام  ضو شاعور  ضدنار  دون فصل  كل في الريالات من

 .! العالم دول بقية في كما المجتمعية

 تبيات  والاتم  كاالراجحي   " إلاالامية  " بناوك  ذل  إلى ضو 

 تتساامر نفسااه الوقاات وفي هناااك  بهااا وترابااي نيويااورك في ضموالهااا
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 قامات  يا كر  شايت  عان  نسامع  لم وبالمقابال  ذل   عك) هو بما

 .!! المجتمع لخدمة به

 ضن كا ل   وضوواح  نصار   د. رضي مع المحيا مساعد .د واتفق

 ماان بحاار في تساابح الشااركات تلاا  يجعاال التشااريعات هاا   غيااا 

 ضفاراد ؛  تجا  واجبها بع  تقدم ضن دون تلتهمه ثم المصفر  العسل

 قاادمت لااو كااثير ا تخساار لاان الشااركات هاا   فااإن الغالاا  ففااي

 رجااالي ترفيهااي نااادي ضو الحااي  لأطفااال ترفيهيااة ملاعاا  ضنمااوذج

 ذلا   تفعال  لان  لكنهاا  ..إلخ  طبيعاي  علاج صالة ضو.. نسائي وآ ر

 ضطر ا. ذل  علر تؤطر ضن تحتاج وإنما مختارة طائعة

 لا الاجتماعياااة المسااؤولية  فااإن  الرديعاااان  الااد  .د تقاادير  وفي

 مالاك  وعاي   الال  مان  ولكان  وضنظماة   لوائح لان  لال من تأتي

 عاادم إلى يمياال فإنااه لاا ل  ...الاجتماااعي دورهاام نحااو الشااركات

 ..عليه التحايل يمكن بنظام المسؤولية تقييد

 يقومااااون - برضيااااه - فاااإنهم  الراجحااااي بناااا  وبخصاااو  

 هناااك  لكاان  الاجتماعيااة  المسااؤولية ماان  كنااو   كااثيرة  بأعمااال

 ماا  الاجتماعياة  المساؤولية  ضمثلاة  ومن .ذل  تبيان في إعلامي تقصير

 ضكثار  تءام  القصايم  في نخيال  مزرعاة  وقا   مان  الراجحاي  باه  قام

 .المحتاجين علر إنتاجها لتوزيع مثمرة نخلة ضل  200 من

 الخاااااا  القطاااااا  اهتماااااام ضن كاااااردي ضلااااااامة .م وضكاااااد

 ضو معلوماااات تاااوفر وعااادم جااادًّا  كااابير الاجتماعياااة ةبالمساااؤولي

 الحادي   مثلًا .. مختل  بشكل الحدي  ورورة يعني إحصائيات

 ةالمسااؤولي ضن ننساار ولا .. الاجتماعيااة ةالمسااؤولي ثقافااة نشاار عاان
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 بشااكل باالمجتمع  بال  الخاا ؛  بالقطااا   اصاة  ليسات  الاجتماعياة 

 . ا  بشكل جميعهم والمولارين عام

 الاجتماعيااة المسااؤولية ضمثلااة ماان ضن ض ءاار ضروى .د وذكاارت

 عن عبارة عطات برنام  في ممثلًا الإعاقة ل وي الحكير به قام ما

 بمبلاا  مجاااني لعا   ضلااابوعيًّا المعاا   ضلااارة بااه تازود  لااانوية بطاقاات 

 الألابو . ضيام من يوم ضي في ضمامه مفتوحة ريال (50 

 المساااؤولية ضمثلاااة ضرو  مااان ضن إلى الباااازعي علياااات .ض وضشاااارت

 ذوي لخدمااة الجفااالي مركااز هاو  العائليااة للشااركات الاجتماعياة 

  دمااة يقاادم...جاادًّا عااالي مسااتوى علاار  اادمات ..بعنياازة الإعاقااة

 مااان كااابير عااادد ودر  وظااا  وضيءاااا ..وضلاااارهم الإعاقاااة لااا وي

 .والشابات الشبا 

 وليةؤالمسا  مصطلح توظي  وعند ضنه الحارثي  الد ض. وضووح

 توزياع  نماوذج  نس  احكم  يتم العلمية لاياقاته غير في الاجتماعية

 .الأهلي والسلم الأمن ونموذج العادل الثروات

   العقاااا  مااان يفلتاااوا ضن لهااام يمكااان ضناااه علااار المراهناااون

 وفي  النساابية  لصاااح الحتميااة في والتشااكي   العلاام وتااروي 

   وجهاالًا تبعيااةً ضو اوقصااد  اوعي اا لاااوات   ذلاا  ماان يقتاااتون المقاباال

 الأحلام. في للالاتمرار يمهلهم ولن التحول  لايبتلعهم

 المبااادرة الخااا   القطااا  ماان المرجااو فااإن ض اارى ناحيااة وماان

 الاحتياجاات  في الهائال  التطاور  يتطلبها التم النشاطات من للكثير

 كافاة  مان  وضجانا   لااعوديين  الجنساين  مان  المملكاة  لاكان عند

 المملكاااة في المساااتثمرين كباااار -وللألاااا  – لكااان الأعماااار؛
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 علياااا حااادود إلى والالااااتثمار المنافساااة في الاااد ول حاااواجز رفعاااوا

 العمالاة  علار  المعتمادة  اتعقيد  والأقل الألاهل بالنشاطات واحتفظوا

 .والالاتيراد الر يصة

 هناااك كااان :بحاايري حسااام .م قااال صاالة  ذات مدا لااة وفي

 ومااذا  التنمياة   بارام   في الخاا   القطاا   دور عان  مبكار  حدي 

 شاركة  يمتلا   وكشاخص  المحلاي.  الاقتصااد   دمة في منه يتوقع

 في الخااا  القطااا  ضن ضؤكااد ضن ضلاااتطيع القطااا  هاا ا ماان وجاازت

 فتكاون  ض ارى  لسنة الحال الاتمر وإذا مدمر شبه الحالية المرحلة

 والتحااديات الصااعوبات ماادى يتصااور ضحااد لا .فعليااة كارثااه هناااك

 قباال ماان  صوص ااا مااؤ ر ا القطااا  هاا ا تواجااه الااتم والتهدياادات

 جمياااع تءاااع وهاااي لاااانوات  ثااالا  لهاااا والاااتم المشااارعة الجهاااات

 تهاادد جبايااة ضنظمااة وتخااتر  ضمامااه  ببااالهم تخطاار الااتم العراقياال

 القطاااا  عرقلااات والتشاااريعات الأنظماااة هااا   جمياااع .بالااااتمرار 

 والمؤلاسااااات الشااااركات ماااان آلاف عشاااارات وضقفلاااات الخااااا 

 تألاااي)  تكلفااة وضصاابح المااوظفين  ماان آلاف لتسااريح واوااطرت

 مان  قاانوني  بوواع  والااتمرارها  المملكاة  دا ل مؤلاسة ضو شركة

 لدرجاة  عدياد   بمراحال  العاالم  في الأغلار  هو المعنية الجهات جميع

 مثااال العاااالم دول ضغلااار في تجارياااة كياناااات تألااااي) تكلفاااة ضن

 عشااار مااان ضقااال تعاااادل ضمريكاااا ضو الياباااان ضو الأوروباااي الاتحااااد

   .المحلية التكلفة

 قبال  مان  شارعت  متخبطاة  عشاوائية  لايالااات  مان  نعاني نحن

 القطاا   حلاول  ضو مشااكل  في دراياة  ضو  ىة ضي لهم لي) مسؤولين
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 لتوظيااا  الااااتحدثت الاااتم السيالااااات وكااال البلاااد في الخاااا 

 ضي توظي  ضمام العائق هي ضصبحت الخا  القطا  في السعوديين

 يدرك البلد في مسؤول ضي هناك لي) الآن حتر .مواطنة ضو مواطن

 ولكان  العمل  وزارة في لي) حلها السعوديين توظي  مشكلة ضن

 الطلبااة ماان الآلاف مئااات لااانة كاال تخاارج الااتم التعلاايم وزارة في

 في منهااا الالااتفادة  يمكان  تعليمياه  مهاارات  ضي لاديهم  لاي)  الا ين 

 اللغاة  ضماور  في فقياه  طالا   مان  ضلااتفيد   يالا   ماا  .الخا  القطا 

 متطلباات  ضول وها ا  تقنياة   ضو لغوياة  ماؤهلات  ضي له ولي) والدين

 ضجاناا  ضو لماواطنين  لاااوات الياوم  التوظيا   .الخااا  بالقطاا   العمال 

 السااااعودية الشااااركات ماااان والكااااثير كاااابيرة مشااااكلة اصاااابح

  اارج  والتشاغيل  التدري  مراكز تفتح التقنية و صوص ا الكىى

 شااركة  اا  مثااال .تواجههااا الااتم الصااعوبات كثاارة ماان المملكااة

 في منتعاتهااا وتصاانيع تاادريبها مراكااز السااريعة للأطعمااة كااودو

 المملكاة  في مماثله مراكز فتح الالاتحالة من ضصبح لأنه الفلبين؛

 في المراكااز هاا ا فتحاات لااو .تواجههااا الااتم الصااعوبات كثاارة ماان

 عليهاااا المشااارفون لاااانة (15-10  غءاااون في لكاااان المملكاااة

 إحلالهام  لاايتم  لأنه ومواطنات؛ مواطنين لايكونون بها والمتدربون

 مان  ويتمكاون  قليلاة   بنسا   كاان  لو حتر لانة بعد لانة تدريجيًّا

 ماان وعاادد هااو يمتلاا  ضخ لااي .الأجاان   ااىة وض اا  محليًّااا التاادري 

 الىمجااااة مراكااااز اافتتحااااو متقدمااااة تقنيااااة شااااركة الشااااركات

 توظيا   ضصالاً  الصاع   مان  لأناه  ومصار؛  دباي  في التقنياة  لمنتعاتهم

 الحالياة  العمال  وقاوانين  العاالم  في بلاد  ضي في متقدماة  تقنية قدرات
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 ياأتي  ولخاىاتهم  علايهم  الطلا   لأن لمواكبتهاا؛  حاجة في اليسو هم

 نقاال ماان لااايتمكنون كياا  هااو والسااؤال .العااالم دول جميااع ماان

 ها    تكان  لم إذا الطويال  المادى  علار  وطنياة  لكوادر التقنية ه  

 عمال  قاانون  نبتاد   ضن نيمكا  لا .الاوطن  دا ال  موجود  الكيانات

 الماااا  ودكتااااور الشااااار  في الكنااااا  بااااين التوظياااا  في يساااااوي

 ولا .مبيعاااات ومشااارف الكمبياااوتر برمجاااة  ااابير ضو والأعصااا   

 ضنااا   اااا  قطاااا  ضي في تعمااال ضن مؤهلاتااا  تكاااون ضن يمكااان

 تألاااي)  في الموجااودة الصااعوبات  عاان ضتكلاام ضنااا  .فقاا  لاااعودي

  صوص اا  عمال  عقاود  علار  الحصاول  ضماا  الحالية  الخا  القطا 

 لا لأنهاا  القاوانين؛  ها    ظال  في الأماور  ضصع  من ضصبح الدولة من

 ثام  لااعوديين   توظا   الاتم  العقود بإعطات الحكومي القطا  متلز

 الأجااان   حسااا   علااار عاليااة  بكلفاااة وتاادريبهم  علااايهم الإنفااا  

 الحكااومي القطااا  ضجهااز  ماان الأعظاام السااواد ضن ضصاالًا ناهياا 

 في لأناااه الساااعودي؛ عااان عقودهاااا في الأجااان  عمااال علن اااا تفءااال

 .الألاوض هو والسعودي الأفءل هو نظرهم

 فقاا   لااي) با تصااار فهااي الحكااومي القطااا  عقااود ضمااا 

 الشاااركات قبااال مااان لتمويلاااها ضيء اااا ولكااان الأعماااال  لتنفيااا 

 المشااااريع لنماااول البنكاااي القطاااا  في نعمااال وكأنناااا المتعاقااادة 

 عااان النظااار بغااا  لااا  عتااادف لا الأ اااير في والاااتم الحكومياااة 

  .العقد وشرو  ملتزمات

 حساا   آ ار  موواو   ها ا  ولكن التعارية  المحاكم توجد

 لهااا تلعاأ  الاتم  القءاائية  الجهاات  ضن  صوص اا  لاه  التطار   دنريا  لا
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 في تعمااال نفسااها  هااي  الحكوميااة  الاادفعات  وقاا   ماان  لإنصاااف  

 .الحكومة

 ضو لشاااركات ضعماااالًا ضقااادم ضن الفرصاااة لاااي كاااان عنااادما

 بفءال  - ونساتطيع   اصاة  ضو حكومياة  لااوات  كبيرة مؤلاسات

 كاناات عليهااا راواايين  اجاادًّ جياادة ضعمااالًا لهاام نقاادم ضن -ال

 ضنااه يعتقااد الاا ي العمياال ماان نساامعها الااتم الثنااات كلماات دائمااا

 مان  يتمكناون  لااعوديين  ضن نصاد    لا ضناه  لا اجة وبكل يمدحنا

 الخا . القطا  في واقعنا من بع  ه ا للألا  ه ا( فعل

 بحايري  حساام  م. مدا لاة  علار  اتعليقًا  الحارثي  الد ض. وعق 

 المملكاة  لااو   وتحويال  الالااتثمار  بيئاة  علار  التءاييق  حاول  بقوله:

 ضن ضولا ضحا   : والمتولاا   الصغير المستثمر للمواطن طاردة بيئة الى

  لااق في لااااهمت الااتم الإوااافية للألااابا  التحليلااي رضيااي ضطاار 

 .للتوطين الطاردة البيئة إلى إوافة للالاتثمار الطاردة البيئة

 الاعتمااد  تكاري)  علار  التعارياة  الغارف  لجاان  بع  إصرار 

 الساائدة  الأجاور  مساتويات  وتكاري)  الالااتقدام  علر المطلق

 التاوطين  متطلباات  باين  للعماع  الصاندو    ارج التفكير دون

 وبالتاالي  الأجنبياة   للعمالاة  الاحتيااج  مان  التشاغيل  ومتطلبات

 البشاارية المااوارد صااندو  ومنتعااات لااىام  النقااد يتركااز لم

 الحاجاة  عان  البعياد  البيروقراطي النف) من اضيء  تعاني التم

 .التشغيل لأعمال والميدانية الفعلية

 البشاارية المااوارد صااندو  ولجااان العماال وزارة لجااان إصاارار 

 الاجتماعياة  والتنمياة  العمال  وزارة تحات  قارا، الإ والصناديق
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 الااااااانظم بتطاااااااوير المشاااااااتغلة والالااااااااتثمار التعاااااااارة ووزارة

 شاركات  علار  الكلاي  الاعتمااد  علار  والاىام   والتشاريعات 

 الخاىة  عنهاا  تغيا   الحاال  بطبيعاة  التم الأجنبية الالاتشارات

 الزباااون توجهاااات تاابني  إلى فتعماااد  كاابير  بشاااكل المحليااة 

 .والصندو  الوزارة في المتمثل

  الصاااااغيرة بالمنشاااااتت الخاااااا  والصاااااوت التمثيااااال واااااع 

 العاماة  والمؤلاسة والصندو  الوزارة وفي الغرف في والمتولاطة

 ممااا الإقارا،   صاناديق  وكا ل    والاتقني  المهاني  للتادري  

 والمنشاتت  فاراد الأ نحاو  موجهاة  الجهاات  لها    المنتعاات  يجعال 

 ومتطلباات  احتياجاات  لساد  وكاافي  وافار  حا   دون الكبيرة

 .والمتولاطة الصغيرة المنشتت

 النقاااد مؤلاساااة وتشاااعيع المالياااة السيالااااات مسااااهمة عااادم 

 للمنشااااتت الأعمااااال تموياااال منتعااااات تطااااوير علاااار البنااااوك

 الاحتيااااج لتغطياااة الكاااافي بالشاااكل والمتولااااطة الصاااغيرة

 الجهاااات في والمتولااااطة الصاااغيرة المنشاااتت حقاااو  ووااامان

 المخااطر  وتخفاي   والمقااولين  المتعهدين كبار ضو الحكومية

 .عليهم

 وتخفااااي  التسااااتر مكافحااااة وبهاااادف العواماااال هاااا   مثاااال

 وصااح   الساعودي  المستثمر ضحبطت الظن( ضحسنا  إذا الالاتقدام

 التنمياة  ضهداف في ومساهمته نجاحه فر  وقلصت  المهني العمل

 ذات الأنشااطة دعاام علاار التركيااز ماان باادلا الوطنيااة  والمصاااح

 ماان والبعيااد المتولااا  المسااتويين علاار تاادعم الااتم المءااافة القيمااة
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 الأجنبياة  الخاىات  وجاود  ودعام  والااتمرار  والتناو   التوطين ضهداف

 الصاناعي  القطا  بال ات وضقصد التقنية نقل في والمساهمة النافعة

 .والفني والهندلاي

 الأهاداف  لها    التعلايم  مواكباة  دون التنمياة  تصور يمكن لا

 مااان  مدعوماااة  اصاااة  باااىام  طالبناااا  لطالماااا والاااتم   الطموحاااة

 وفي  التخااارج قبااال الاااتمهين لاااتمكين الاااوزارات ومااان الصاااناديق

 .الوظيفي الانخرا  بدايات

 الالااااااتيراد باااااأن الحماااااود صااااااح بااااان ال عباااااد .د وعلاااااق

 يتبعها وما التألاي) إجراتات وتسهيل الرلاوم و ف  والالاتقدام

 في باه  الإتياان  واجا   يعاد  ذلا   كال  وغيرهاا   رقابياة  إجراتات من

 ضهااداف إلى وصااولًا العاالاج رحلااة تباادض هنااا ماان واحاادة  منظومااة

 .مبتغاة

 لهاا   تقادير  ضقال  علار  رضي شري  فتظل التعارية الغرف وعن

 تظااال الالااااتيراد  حتااار ضو الالااااتقدام ظااااهرة في الساااب  وليسااات

 فهي ذل   إلى وصلت إن ظاهرة ضو مشكلة سميناها إن المشكلة

 لهااا لنعااد الألااابا  عاان نفااتأ ضن علينااا وهنااا الجميااع  مسااؤولية

 الماوااي  في عليهااا اعتاادنا قارارات  اتخاااذ في الإلااارا  دون الحلاول 

 معناار ونفقااد مااع  ضو وااد وتكااون متسااارعة  قاارارات تتخاا  بااأن

 الجميع. بين التوازن

مقترحممممات تطمممموير الشممممركات العائليممممة وتفعيممممل دورهمممما في     

 الاقتصاد الو ني:

 تحوياال فااإن المباادض ناحيااة وماان ضنااه العثمااان  الااد .م ضووااح

 لااو كمااا يباادو عامااة مساااهمة شااركات إلى العائليااة الشااركات
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 الااتمراريتها  وومان الشركات ه   لمألاسة الأمثل السبيل كان

 المؤلاساات  من كثير وقو  ويؤكد ذل   غير يقول الواقع لكن .

 تحويال  مان  الأول الهدف فإن الحقيقة  وفي .المءمار ه ا في المخلة

 ها    مان  حصاة  تساييل  هاو  عاماة  مسااهمة  إلى العائلياة  الشركات

 ضو تغااير ضي دون للماالاك هائلااة ماديااة عوائااد وتحقيااق الشااركات

 في نارا   وماا  .الشاركة  إدارة علر السيطرة في وفعال حقيقي تنازل

 البورصاة   في متداولاة  عاماة  مساهمة شركات هو الآن المال لاو 

 عاان بعيااد ا العائلااة ماان ضفااراد ويااديرها عوائاال ضسمااات تحماال وهااي

 الالاااااتمرارية يءاااامن لا واقااااع وهااااو الحقيقااااي  التأهياااال معاااايير 

 لااوت  عان  النااجم  الانهياار  مان  وحمايتهاا  الشركات له   الحقيقية

 علاار للمخاااطر تعظيم ااا رضيااي في يشااكل ضنااه علاار عاالاوة الإدارة 

 ماان البسااطات الأفااراد لتطااال تأثيرهااا لاادائرة وتولااايع ا الاقتصاااد 

 الشااركات هاا   في ضلاااهم لشاارات ابااادرو الاا ين المسااتثمرين صااغار

 في اللامعااة الأسمااات تلاا  مشاااركة عااى عوائااد تحصاايل في طمع ااا

 الملكيااة  بااين الحقيقااي  الفصاال فااإن    وبالتااالي . الأعمااال  عااالم

 التحااااول مسااااتويات كاااال في جاااادًّا مهاااام مطلاااا  هااااو والإدارة 

 ضشااااااكال ماااااان قااااااانوني شااااااكل ضي إلى العائليااااااة للشااااااركات

 مراجعاة  علار  المال لاو  هيئة تعمل ضن الءروري ومن الشركات 

 .الخلل ه ا لمعالجة التنظيم به ا الخاصة التشريعات

 وللمصالحة  المالاك  لمصالحة  ضناه  الشهراني لاعد .داللوات  ويرى

 والتاد ل  ونموهاا   بقائهاا  لءامان  الدولاة  تتاد ل  ضن يج  الوطنية

 الخلافاات   ضو التعاقا   بداياة  منا   شاركة  ضي انهيار ضو توق  لمنع
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 فءمان وكيانها. الشركات عن بعيد ا الخلافات حل يكون وضن

 واجبااات ماان وواجاا  وطااني  هاادف العائليااة الشااركات الاااتمر

  الدولة. في المعنية الجهات

 الحماااود صااااح بااان ال عباااد .د ضوااااف ذاتاااه  الإطاااار وفي

 التالية: النقا 

 والنااااجح الأفءااال الأنماااوذج هاااي العائلياااة الشاااركات تظااال •

 .عالمي ا

 وها ا  ديمومتهاا   علار  الحفاظ إلى تسعر العائلية الشركات •

 غالبياااة عاان  للساااو  ضفءاال   ااادمات تقااديم  في مزياااة يعطااي 

 ضو مقفلااة مساااهمة إلى عائليااة ماان تحولاات الااتم الشااركات

 بالفووار  بجان  متدنية  بخدمات ذل  بعد وظهرت   عامة

 هاام كماا  ( العائلااة   الساابقين  الماالاك بقاات  بسااب  الإدارياة  

 غاااير إشااارافي باااأدات ولكااان الجدياااد  التحاااول في تنفيااا يين

 .الجديدة للشركة مباشر

 مسايرة  تفرواه  ضمار  العاماة  إلى العاائلي  مان  التحول ضن لاش  •

 لتحقيااق ضنااه إلا   الاقتصااادية عاان فءاالًا الاجتماعيااة الحياااة

 حوكمااة تااوافر يتطلاا  الأماار فااإن لاا ل   مؤملااة نجاحااات

 قباال ماان جدياادة وااواب  لااان وجااو  عاان فءاالا   حقيقيااة

 هناااااك ليكااااون التحااااول؛ عنااااد والالاااااتثمار التعااااارة وزارة

 مان  هم ومن السابقين الملاك بين للتنفي يين حقيقية شراكة

   .المستطا  قدر النعا  تحقيق لءمان   العائلة  ارج
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 شااااركات إلى التحااااول ضن إلى الغاماااادي نااااوف .د وضشااااارت

 العائلياة  الشاركات  لالااتمرار  الحلاول  مان  حال  إلا هاوّ  ما مساهمه

 مجاااال في والماااتعمقين فالعااااملين الألاااا  ماااع لكااان والااااتدامتها؛

 " إلا هاو  ماا  التحول با الُمنادون ضنّ جيداً يعرفون العائلية الشركات

 مبال  علر للحصول الالاتشارية المكات  بع  من كبيرة " نصبة

  الال  مان  يكاون  لمساهمة التحول لأن الشركات؛ تل  من ونس 

 الأصااالي التعااااري الساااعل علااار ولااايّ) الأنشاااطة  ضحاااد تحويااال

 .!!! قائمة المشكلة مازالت فبالتالي

  طاورة  في الحقيقاة  المشاكلة  ضن المازرو   حمياد  .د يرى بينما

 وطرحهااا عامااة مساااهمة شااركة إلى العائليااة الشااركات تحوياال

 قبال  الشركات ه   بع  ضصول تفخيم في هي العام  للاكتتا 

   الإصااادار عااالاوة لتعظااايم وهمياااة ميزانياااات وواااع و الاكتتاااا 

 منهاا  للتخاارج  هاو  مسااهمة  شاركة  إلى تحويلها لاب  كان وربما

 ماؤ ر ا  تعااني  بادضت  الاتم  الشاركات  لبع   اصة نهائي بشكل

 الأرباا    وقلاة  التشاغيلية   الكلفاة  وارتفا  السعودة  إجراتات من

 .للبنوك مرتفعة ديون عليها التم تل  ضو

 بمعاايير  النظار  إعاادة  إلى تداول وشركة التعارة وزارة تحتاج

 لديها التم الشركات من بالفعل لتكون العائلية الشركات طر 

 للماواطنين   حقيقية عمل فر  و لق الأربا   تحقيق علي القدرة

 في مساااتفيدة الأجانااا   لتشاااغيل دائماااة مااالاذات تكاااون ضن بااادل

 .الدولة تقدمها التم الءريبية الإعفاتات من نفسه الوقت
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 ضن يجا   الساعودة  ونسابة  الماال   رض  من الأدنر الحد تحديد

 العائلياة  الشاركات  لتحويال  الألاالااية  الشارو   وامن  من تكون

 الالااااتدامة حظاااوظ الشاااركات لهااا   تتاااوافر حاااتم مسااااهمة إلى

 . وإقليميا محليا والمنافسة

 الساعودية  في العائلياة  الشاركات  ضن الحاارثي   الد ض. وذكر

 وبريطانياا  الاوروباي  الاتحااد  واشاتراطات  تعريفاات  عليهاا  تنطبق لا

 تاداول  في للا تصاا   المطروحاة  للأهلياة  فاقادة  وهاي   وضمريكا

 الأفءااال مااان ضن ضرى كماااا والتنمياااة  والاقتصااااد الإدارة  اااىات

 لااو كماا  الحوكماة  يجعاال الا ي  المصاطلح  هاا ا تابني  عان  الابتعااد 

 القاااومي للاقتصااااد اوطنيًّااا اهااادفً ولاااي) ا اص ااا ااهتمام ااا كانااات

 .القطاعات كافة في بالعموم

 كاااالإقرار  فصاااا  والإ الشااافافية  نظااام  غياااا   في وضوااااف:

 امااالاذ  إلا لاااي) العاااام الاكتتاااا  نحاااو التحاااول فاااإن  الءاااري 

 اتمام اا تفااقضو محالااابة  دون والالاااتيراد الالاااتقدام في للالاااتمرار

 الاحتفااظ  مان  الأعلار  الحاد  و ف  السعودة نس  رفع ورورة مع

 الالاتراتيعية القرارات صناعة في المشاركة يتسنر حتر بالملكية

   .والتشغيلية

 ها    علار  الأمال  بعا   ولو تعليق فإن   الأوقاف يخص وفيما

 الحوكماة  مفهاوم  يءلل ضن شأنه من الحوكمة في  الوق ( الأداة

 ولااااي)  الخاصااااة  الثااااروات مراكمااااة لأدوات امرادفًاااا ليصاااابح

 والخءاااو  لتااازاموالإ فصاااا والإ الشااافافية تعاااني الاااتم الحوكماااة

 (... Compliance and Governance  للأنظمة
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 حياااات ماااان يختلاااا  الوقاااا  ضن المرزوقااااي حاااااط .د وضووااااح

 ..مناه  نماوذج  ولكناه  العائلياة  الشاركات  عن والأغرا، التكوين

 مااان كااابيرة نسااابة ضن حاااين ففاااي ..لاااه النظاااامي التأصااايل وهاااو

 ضن نجااااد والرابااااع الثالاااا  الجياااال في تتعثاااار العائليااااة الشااااركات

 تتااوافر لأنهااا الساانين؛ مئااات عااى دوتتمااد تسااتمر العائليااة الأوقاااف

 يكفل بما جيل  إلى جيل من إدارتها انتقال في منءبطة آلية علر

 يحقااق نظااامي نمااوذج إلى بحاجااة نحاان ..والاااتمراريتها الاااتدامتها

 وها ا  الياه   يحاتكم  واواحا  قانونياا  مركاز ا  العائلية للشركات

 .العائلية الشركات عن ثقافتنا في ناجح مثال ضقر 

 في المماار   الوقا   ضن إلى الحاارثي   الاد  ض. ضشاار  جديد ومن

 الا ي  باالمعنر  اوقفًا  ولاي)   اصاة   ثاروات  حف  آلية هو السعودية

 البيئااات لءااع  انظاار   المجتمااع ور ااات تنميااة في الواقاا  يسااهم

 الخاوااعة الممارلاااات ماان اكااثير  تسااو  فقااد الحاليااة التشااريعية

 قيمااة ضي دون عنادنا  للتمرياار المتقدماة  الاادول في والءاريبة  للرقاباة 

 ولادها  الاتم  المءاافة  للقيمة تهري  فيها بل ؛الاقتصاد علر مءافة

 .المقابل في ثمن ضي دون للخارج الوطني الاقتصاد

 حياا  ماان الاارضي مااع يختلاا  لا ضنااه المرزوقااي حاااط .د وعقاا 

 تشاابهت  وإن ..العائلياة  والشاركات  الوقا   باين  الأغرا، ا تلاف

 لهاااا العائلياااة الشاااركات ضن ضقصاااد  ماااا ..التكاااوين حيااا  مااان

 في منه نفيد ناجح نموذج عن البح  إلى بحاجة ونحن  صوصية 

 ه ا عن نبح  قد ..الشركات ه   تواجه التم التحديات معالجة

 ثقافتناا  في نبحا   ضن كا ل   نحتااج  ولكن ..وغرب ا شرقًا النموذج
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 كاثير ا  يعاج وآلياته بتنظيمه والوق  الحل. نجد فقد وممارلااتنا

 ..التحديات ه   من

 بينمااا المتعاقبااة  ضجيالهااا في تنهااار العائليااة الشااركات لماااذا

 يحقااق عااائلي تكااوين وكلاهمااا ..الساانين مئااات الأوقاااف تسااتمر

 والإجااراتات الآلياات  في هاو  الفار   ..المسااهمين  علار  وتاوز   ضرباح اا 

 قاااانوني مركاااز لاااه الوقااا  ضن حاااين ففاااي ..الحاكماااة والأنظماااة

 قاانوني   مركاز  لهاا  لاي)  الشاركات  ضن نجد ..إجرائيًّا ومنءب 

 إلى بحاجاة  حقيقاة  ونحان  ..الااتدامتها  يءامن  تشريع يحكمها ولا

  صوصاااية ماااع للتنالاااا  الناجحاااة التعاااار  نمااااذج مااان الإفاااادة

 .ونموها الاتدامتها يكفل بما العائلية الشركات

 موقاوف  ..العائلياة  الشاركة  مان  نموذج هو كمصطلح الوق 

 عائلاة  في منحصار  اقتصاادي   نشا  كلاهما ..محددة عائلة علر

 الشاركات  تتعثار  حاين  في الفار   ..ضرباح ا يوز  وكلاهما واحدة 

 الأنظمااة في هااو الفاار  ..وتنمااو تسااتمر الأوقاااف ضن نجااد العائليااة

 النماوذج  ها ا  مان  الإفاادة  هاو  لاه  ضدعوا ما .والحوكمة والإجراتات

 نجحات  الاتم  العائلية الشركات من نسبة بأن الإحاطة مع .الناجح

 ..عنها ابتعدت المتعثرة الأوقاف وك ل  الوق   ضنظمة طبقت

 الا ي  الأكاى  الساب   ضن الحارثي  الد ض. قال ذل  ووت وفي

 هااو حكمهااا في ومااا (م م ذ  الشااركات ضووااا  تااردي في لاااهمض

   العمالياة  وفعالياتهاا  الشاركات  ها    علار  الرقاباة  آلياات  تجميد

 التعارياة   الغارف  هاو  التادهور  لا ل   الرافاد  – برضيه – تعد والتم

 مسااتقلة رسميااة عماليااة هيئات/جهااات مقابلااها في ينشااأ لم حياا 
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 الأعمااال  ورياادة  المسااتثمرين لصاغار  رسمياة  وجهااات اوإداريًّا  اماليًّا 

 وتراجعات  الحكومياة  الادوائر  في الرقابة ضدوار تراجعت فبالتالي 

 .والتوازن والمحالابة الرقابة آليات تطور ععلة مع

 ا تصاا   ذات لجاان  مان  بعقوباة  ضسماع  لم المثال.. لابيل علر

 القااااانون في إدارة مجلاااا) ضو شااااركة مخالفااااات علاااار قءااااائي

 هااي المملكااة في الإداري القااانون مخالفااات ضن العلاام مااع الإداري 

 الدولااة قاادمت إذا .. المثااال لااابيل علاار .. اوانتشااار  اشاايوع  الأكثاار

 غاير  بشاكل  الساداد  من الإعفات وحصل   العام المال من القرو،

 الأنظماااااة  علااااار والتحايااااال باااااالتهر  الالااااااتثمار وط نظاااااامي 

 بااالأغرا، والإ االال والرلاااوم  الءااريبية عفاااتاتالإ والاااتنزاف

 لتكاون  الالااتثمار  ها ا  فوائ  ضحيلت ثم والثروة  للامتياز العليا

 شاااكلة ماان ذلاا   يعتااى فماااذا ....ضوقاااف تساامر  اصااة محاااف 

 .عندي علم علر ضوتيته

 الوقاا  آليااات توظياا  ضهميااة علاار العثمااان  الااد .م وضكااد

 تكاون  الأوقااف  كال  لاي)  لكان  العائلية الشركات ضدات لءب 

 والمقاصد. الأغرا، متنوعة هي بل عائلات  علر

 بفااار، كاااثيراً طالبااات ضنهااا  إلى الغامااادي ناااوف .د وضشااارت 

 لاىام   ضرباحهاا  مان   (٪1  ولاو  بتخصايص  الشاركات  تُلازم  قوانين

 مُحفازات  وإيجااد  (Green Rewards  كالاا  الاجتماعياة  المسؤولية

 الألاا   ماع  ولكان  القاوانين   بعا   تساهيل   الال  مان  للشركات

 ماان لابااد ! مُلزمااة غااير الشااركات تلاا  ضن الإجابااة ضجااد مااا دائماااً

 المجتمعياة  المساؤولية  بارام   لصااح  الشاركات  علار  قوانين فر،

 صنعها. من وهو عليها كبير حق له فاالمجتمع
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 ..الاجتماعيااة المسااؤولية باارام  تقاانين البااازعي عليااات .ض وتاارى

 الحكاااير باااه قاااام ماااا وكمثاااال...بالفعااال المجتماااع يحتاجاااه فيماااا

 باللعا   تتمثال  الإعاقاة  ذي الطفال  لألارة  دمة قدم هو...مشكور ا

 ضو تخاطاا  لجلسااات ضم مجاااني للعاا  الألااارة تحتاااج هاال ..المجاااني

 اجتماعياة  لمساؤولية   دماة  لاه  تحس  كي  وضيء ا ..وظيفي علاج

 مجاارد هااي...ميزانيااة لهااا يخصااص ضو ضرباحااه ماان ياادفعها لم وهااو

 تحديااد هنااا القصااد ..عدمااه ضم الطفاال هاا ا بوجااود تعماال ضلعااا 

 حقيقيااااة  دمااااة تقاااادم الاجتماعيااااة للمسااااؤولية معينااااة مصااااارف

 .للمعتمع

 ماااااااان ضهاااااااام كااااااااثيرة مصااااااااارف هناااااااااك ضن والمقصااااااااود

 في تاااد ل برضيهاااا الإعاقاااة ذي للطفااال المجااااني واللعااا ...الألعاااا 

 هاااا   ضقاااار ماااان نيااااة حساااان في شاااا  لا...المشاااافقة النظاااارة نطاااا  

 الطفااال  هااا ا تجاااا  مرفوواااة المشااافقة النظااارة لكااان...الخدماااة

 تؤهلاااه الاااتم والخااادمات التعلااايم حاااق لاااه طفااال كااال مثااال فهاااو

 لقطااااا   ااااا  قطااااا  ماااان يكااااون عناااادما والتنساااايق ..للحياااااة

 ماااثلا...الحكوماااة روتاااين في ياااد ل فااالا لااااهلًا  يكاااون  اااا 

 المراكااااز ضحااااد ماااان تخاطاااا  عاااالاج قسااااائم يشااااتري ممكاااان

 .مجان ا جلسات عدة علر الطفل فيحصل الخاصة

 للشركات الاجتماعية ةالمسؤولي ضن المرشد مطشر .ض وضووح

  با: وتبدض ... الخيرية الأعمال عن تختل  ( عائلية وغير عائلية 

   والعمال. الموظفين معاملة -

   المنت . جودة -
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 الاتم  للحاي  التحتياة  البنية في تحسين ضي المباشر المجتمع  دمة -

 بناات    حديقاة  تشاعير  ماثلا .. المصانع  ضو الشاركة  مقر فيه يقع

  إلخ. لمستوص  معدات شرات   مدرلاة

 إلى نصااال حتااار الاجتماعياااة ةالمساااؤولي ضعماااال تتولااااع ثااام -

 الاجتماعيااة  ةالمسااؤولي بمعاايير  تسااتثمر وصااناديق شاركات 

 ةالمسااااؤولي نااااواحي وكافااااة المناااات  علاااار تركااااز والمعااااايير

 بهاااا الالااااتثمار قبااال شاااركة ضي تقودهاااا الاااتم الاجتماعياااة

 ..Ethical investment.) 

 تتشاابه  العائلياة  الشاركات  فاإن  الحاارثي  علاي  .د اعتقاد وفي

 ولااقوطها  نجاحهاا  في الملكياة  الأنظمة بع  مع ضحوالها جميع في

 وإن معانيهاا   بأولااع  الملكياة  بحعاة  والماواطن  الاوطن  مع وتعاملها

 الدولااااة لساااالطان النهايااااة في تخءااااع الشااااركات هاااا   كاناااات

 عليهااا التحاياال الممكاان ضو السااهل ماان الااتم وضنظمتهااا وقوانينهااا

 .فيااه حاار وضناا  ملكااي هاا ا تقاول  ال هنيااة لأن   تلاعباااً ضو قانونيااً 

 ضُشاير  الاتم  الجوان  كل في الشركات لبع  نجاحات هناك نعم

 الحوكماااة وجاااود رغااام الآ ااار للااابع  إ فاقاااات وهنااااك إليهاااا 

 بااالمواطن ضواارت الااتم الشااركات لاابع  حصاال كمااا والمراقبااة 

  .الوطني بالاقتصاد وررها عن فءلًا الشركات ه   في المساهم

 مجتمعيااااة مساااااهمات لهااااا شااااركات هناااااك ضن ننكاااار لا

 بااا  ماان ضو الأ ااروي الأجاار في الرغبااة بااا  ماان كااثير  وإنسااانية

 باا   . ومطالبهاا  الحكوماة  مصاانعة  باا   مان  ضو الإعلامي الظهور

 وضنظمااة قاوانين  إلى بحاجااة لاي)  والاااع باا   الاجتماعيااة ةالمساؤولي 
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 و وفاااً .الشااركة مالاا  ماان ورغبااة  ضريحيااة  عاان نااات  يكاان لم إذا

 إلى جيال  مان  والملكياة  الإدارة انتقال لألابا  الشركة انهيار علر

 الإرثيااااة والمنازعااااات الفاشاااالة والإدارة الرؤيااااة بألااااابا  ضو جياااال

 إلى تحويلااه فالأفءاال وغيرهااا  الإدارة علاار العائليااة والصااراعات

 مان  إلا إدارتهاا  عان  الألاالايين المالكين وإبعاد مساهمة شركات

 حتار  العمومياة  الجمعياة  قبال  من ا تيار  ويتم وفهمه جدارته ضثبت

 .الشركات له   يحد  قد مما الوطني الاقتصاد يتءرر لا

 ضي كافيااة ح وكمااة هناااك ضن البكاار فوزيااة د.ض تعتقااد ولا

 تاد ل  تقصاد  ولا الشاركات   ها    دا ال  واواحة  وابطة قوانين

 يعطااال ضناااه ضثبااات فهااا ا الخاااا   القطاااا  في المفااار  الحكوماااة

 الشااركات هاا   تعاماال ضن لابااد لكاان ياادعمها  ولا الشااركات

 إن حي  الثاني  الجيل في الاتمرارها نءمن حتم مختلفة بطريقة

  جدًّا. كبير الاقتصاد في مساهمتها

 لناااا لا يبااادو لا فهاااو الاجتماعياااة المساااؤولية لمفهاااوم بالنسااابة

 يديرون من وطنية علي يتوق  وهو العائلية للشركات ولا كعامة

 ضوعية في يتءح لا ولكنه الوطني  وعيهم ودرجة الشركات ه  

 الااتم الخيريااة فالأعمااال الأجنبيااة  الشااركات في كمااا حقيقااة 

 إفريقياا  في و اصاة  التصاور   فاقات  وزوجته جيت(  بيل بها  يقوم

 وااارائ  تااادفع لا الشاااركات هااا   ضن ننساااي لا كماااا وغيرهاااا 

 ودرجاة  ناو   توواح  واابطة  قاوانين  توواع  ضن يجا   ثم ومن ضصلًا 

 في ولناااا الدولاااة  تحتاجهاااا الاااتم الناااواحي في الاجتماعياااة المهماااة

 الخاصاة  والشاركات  فيهاا  المتطوعاون  يقاوم  الاتم  المتحدة الولايات
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 كاهاال عاان رفعاات الااتم الاجتماعيااة الخاادمات ماان كاابير بجاازت

 الشاركات  مان  هناا  نارا   لا ماا  وه ا .الواجبات من الكثير الدولة

 ضياة  لهاا  نر ولم فائدة ضيما النفطية الفترة من الاتفادت التم العائلية

 حقيقية. اجتماعية نوات 

 هناااك ضن يفهاام ضن ض شااا  مااا الحااارثي:  الااد ض. قااال وض اايراً

 غلطااة يعتااى وهاا ا  العااام الاكتتااا  هااو مثاالالأ ضن علاار اإجماع اا

 وزارة ضنظمااة في المدونااة الرقابااة نظاام تفعياال المطلااو  باال ؛كااىى

 تحرياات  الإدارياة  الرقابة جهات تمار  وضن العمل  ووزارة التعارة

 العقوبااات وتنفياا   الإداري القااانون مخالفااات عاان للبحاا  ضكااى

 لااااوا الأ حرماااات والااااتباحة التساااتر انتشاااار مااان للحاااد بصااارامة

 .والمستهلكين

 ماان السااابق الاارضي مااع الحمااود صاااح باان ال عبااد .د واتفااق

 ذلا   وكاأن  العاماة   الاكتتابات إلى التحول مووو  تجن  حي 

 المصاالحة بينمااا العائليااة  الشااركات وتقااويم لحساان جاا ريًّا حاالًا

 .الجميع يعلم كما ذل  غير تقتءي العامة

 ضعتقاد  فالا  الإدارية  المباح  مشاركة ضو إشراك مسألة ضما

 حااد  لااو ضنااه كمااا الجسااام  مسااؤولياتها واامن يااد ل ذلاا  ضن

 التعااارة وزارتااي ماان كاال تخلااي يعااني هاا ا ذلاا   في وشاااركت

 مهامهااااا عاااان الاجتماعيااااة والتنميااااة العماااال ووزارة والالاااااتثمار 

 .الرقابية

 حااول نقااا  مجموعااة الحمااود صاااح باان ال عبااد .د واقااتر 

 الارتقات لءمان حلول إيجاد في تسهم ضنها يرى العائلية الشركات

 :الوطني الاقتصاد من المهم الجزت به ا
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 والنااااجح الأفءااال الأنماااوذج هاااي العائلياااة الشاااركات تظااال •

 يؤلا) ضن ضقتر  الكيانات ه   علر للحفاظ ولكن عالمي ا 

 الإدارة بخالاف  والالاتثمار  التعارة وزارة في  اصة إدارة لها

 ذات شااركات فهااي   (الشااركات إدارة   المسااماة الحاليااة

 العاماة   ضو المقفلاة  الشاركات  عن الأدات مختل   ا  طابع

 وقت ببن لها المشورة وتقديم عليها الرقابة عامل من يعزز مما

  .وآ ر

 بساب   ديمومتهاا  علار  الحفااظ  إلى تسعر العائلية الشركات •

 ضفاراد  من محدودة ضعداد علر والمحصورة فيها التمل  طبيعة

 يعطاي  وها ا  النووياة   الألاارة  حدود في غالب ا وال ي العائلة 

 الشاركات  غالبياة  عان  للسو  ضفءل  دمات تقديم في مزية

 والاتم  عاماة   ضو مقفلاة  مسااهمة  إلى عائلياة  مان  تحولات  التم

 يااأتي متعااددة  هنااا والألااابا  متدنيااة  بخاادمات لنااا ظهاارت

 لم السااابقة  لااادارة الانتقاليااة الفااترة  ضن قائمتهااا رض  علاار

 لاتاازال السااابقة الإدارة ضن ضو الحاليااة  لااادارة داعمااة تكاان

 لألااهم  الأكاى  الحصاة  علار  لاايطرتها  بساب   إداريًّاا  مهيمنة

 تكاان  لم غالب ااا للألااا  الهيمنااة  وهاا   المحولااة  الشااركة

  .عائلية الشركة كانت حينما السابقة بالكفاتة

 العامااة  إلى عائليًّااا الشااركات طبيعااة ماان التحااول ضن لاشاا  •

 عااااان فءااااالًا الاجتماعياااااة الحيااااااة مسااااايرة تفرواااااه ضمااااار

 فااإن  لاا ل   مؤملااة   نجاحااات  لتحقيااق  ضنااه  إلا الاقتصااادية 

 لاان  وجاو   عان  فءلا حقيقية  حوكمة توافر يتطل  الأمر
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 عناااد والالااااتثمار التعاااارة وزارة قبااال مااان جديااادة واااواب 

 الملاك بين للتنفي يين حقيقية شراكة هناك ليكون التحول

 النعاا   تحقياق  لءمان العائلة   ارج من هم ومن السابقين 

   .المستطا  قدر
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 جواناا  عاادة ماان التعلاايم قءااية ضلااابار منتاادى ضعءااات ناااقأ

 المقترحاااة والحلاااول بهاااا  المتعلقاااة الإشاااكالات مااان بعااا  شملااات

 و طا   يتواك  بما نظرهم  وجهة من الإشكالات ه   لمواجهة

 م(.2030  المملكة ورؤية التنمية

    بعمممممض ملاممممممح الواقمممممع والإشمممممكالات المتعلقمممممة بقضمممممية

 التعليم: 

 طااول هااو تعليمنااا عقاام لاااب  ضن إلى الرديعااان  الااد .د ضشااار

 مااان باااالكثير بحشاااو  التلميااا  عقااال وإلغاااات الدرالااااة  لاااااعات

 + وتساالية لعاا  :تلمياا نا يحتاااج ...لهااا يحتاااج لا قااد الااتم المعلومااات

 لا بساايطة معادلاة  .طفولتاه  ممارلااة  + الناقااد تفكاير   ينماي  تعلايم 

 كمااواد يتعلمااه ضن يحتاااج ومااا .لشاارحها تربيااة عبقااري إلى تحتاااج

 في  اصااااة حسااااا ؛ + كتابااااة + قااااراتة : فقاااا  مهااااارات ثاااالا 

 .والأشغال الرلام إلى إوافة الأولى الصفوف

 المتولاااااطة المتقدمااااة المراحاااال في تلامياااا نا تبلااااد لاااااب  ضمااااا

 لهم تسب  متلاي عن عبارة فهي تحديد ا التاري  مادة فهو والثانوية
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 الثااوا  قءااية كاا ل  التعلاايم تراجااع ضلااابا  وماان .نفسااية عقااد

 يمتنااع فعناادما ..باا ل  النظاار إعااادة يلاازم إذ ..الماادار  في والعقااا 

 عنادها  ...واحاد  ياوم  لغياا   ويحازن  المدرلااة  عن الغيا  من التلمي 

 التعلاايم قءااية ولعاال ..طاااردة مدارلااانا ضن والواقااع ..تعليمنااا ياانعح

 علاار الااوطني التحااول  طااة في عليهااا التركيااز يااتم بااأن جااديرة

 التعليم.

  مايكال  الأمريكاي  المخارج  ضعاد   الا ي  الفايلم  علار  وتعليقاً

 لتكااون قفاازت كياا  ليتعاارف فلناادا إلى فيااه ذهاا  والاا ي مااور(

 .!التعليم في عالميا الأولى

 ماور(   مايكال  لفايلم  احتراماي  ماع  :البكار  فوزياة  .دض.  قالت

 كليااة مختلفااة ومجتمعيااة وعائليااة مدرلاااية بيئااة عاان يااتكلم فهااو

 علااي  إجابتهااا  في المعلمااة قالاات  حااين ذلاا   علااي ضدل ولااي)  عنااا 

 يفعاال  وماااذا  لااديهم   الدرالاااي  اليااوم  قصاار  ماان   مااور(  اناادهاش 

 يتسااالق نعااام قالااات: الأشاااعار . يتسااالقون  ماااور( وقاااال: الطالااا  

 وناتعلم  للمدرلااة   يحءار   تشاي  ضي مانهم  ضي وجد وإذا الأشعار 

 انتباا   لفات  علاي  تسااعد  ثرية الفنلندي التلمي  بيئة ضن ومعنا  عنه؛

 ضو ورقاة  ضو غصانا  ياري  الأ  ضو فاالأم  الاتعلم   مثيرات لكل الطفل

  عنه. ليتعلموا حوله الطفل مع علمي حوار فيفتح حشرة

 يمكنااه لا بااالتعليم المكلاا  وهااو المعلاام المدرلاااة وفي عناادنا

 بالمووااو   مرهوناة  معرفتاه  ضن كماا  منهعاه   حادود  عّان  الخاروج 

 الطفل  ىات يثري لا فهو الوزارة  منه  في فيه مكتو  هو وبما

 علاي  يحفاز  ضو لااابقة   بخاى   الخىة ه   يرب  ثم مختل   تبشي

   مستقبلية.  ىة
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 المدرلااة   لبيئاة  والثقاافي  العلماي  والفقار  والأهال   المعلم  إذن

 الدرالااي  الياوم  لاااعات  تقصير فكرة تجعل بالمتعلم يحيطون ولمن

   ضمنية. مح 

 كتعلاايم  يعاماال لا ضنااه هاي  الحقيقيااة تعليمنااا مشااكلة ثانياا 

 وفنية علمية المختلفة المتعلم إمكانات لتنمية كولايلة له ينظر ولا

 لايالااااية لحساااابات تصااافيات لاااااحة واجتماعياااة؛ هاااو وشخصاااية

 الطالا   فعلي ول ا إنشائه؛ من  برقبته الممسكين قبل من وثقافية

 لواقعااه تماات لا نصااو  الاااتظهار في ولااااعات لااااعات يمءااي ضن

 . ذكي تعلم علي تحفز  ولا بصلة

 وهاي:  مرحلاة   ضياة  في طالا   لأي ضلاالااية  ضربع مهارات هناك

 الطبيعياااة  والعلاااوم والرياوااايات  العربياااة  هناااا وهاااي الأم لغتاااه

 الباادني؛ النشااا  مااع الانجليزيااة اللغااة زائااد الاجتماعيااة  والعلااوم

 بالطريقاة  درلاات  إذا ومشاوقة  ثرياة  بيئاة  يحقاق  ماا  هاي  المواد وه  

  الفنلندية.

 الاتم  الاتعلم  ضعمادة  هام  والأهال  الاتعلم   وبيئة والمنه   المعلم 

 لدي التعلم فر  لإتاحة بينها تنسيق ضو وعي ضي بيئتنا في يوجد لا

 المدرلاة. و ارج دا ل حياته من لحظة كل في الطفل

 رياواة  حصاة  هنااك  ضن المعقول من هل : فوزية .دض.  وضوافت

 تخصاص  كيا   البناات .  وطبعاا  الألاابو    في للبانين  فق  واحدة

 ضذكيات !!. طلاب ا تتوقع ثم والترديد  للتلقين ولااعات لااعات

 في نمااذج  ولادينا  للعنساين   ضلاالاي البدنية الرياوة مووو 

 ضلاالاية بنية من تحويه بما المدرلاة تصبح حي  العالم  بلاد كل

   المتطوعين. الطال  وضهل للطال  مقر ا ومسابح ملاع  من
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 ضن ضتمااني كاام .والحواريااة .والمهنيااة الفنيااة الأنشااطة كاا ل 

 الأمام  ناادي  فكارة  والجامعاات  والثانوياة  المتولاطة المراحل في ضري

 يتعلماوا  ضن وعلايهم  المختلفة الدول ضدوار للطلبة يعطي ال ي المتحدة

 ضنحاات  كال  في مشاهور  نااد   هو ؛ والإقنا  والمناقشة الحوار ضلاالي 

 ضظن. فيما السعودية عدا العالم

 لااوات  الدينياة  المنااه   ضولا تصالح  حقيقياة  ثاورة  هو نحتاجه ما

 الطالاا  يااتعلم حااتم وتدريسااه  عروااه طاار  ضو الماانه  محتااوي في

 نمااوذج  االال ماان ممارلاااة ويتبناهااا حفظهااا قباال المااواد هاا   قاايم

  حوله. والإداري المعلم

 في المعلمااين إعااداد لطاار  الكاماال التغاايير المهاام ماان ضيءااا

 ماااواد في الساااتينات بعقلياااة تعااايأ زالااات لا الاااتم التربياااة كلياااات

 إعاااداد كلياااات إغااالا  ط   للمعلماااين تااادريبها وطااار  ضقساااامها

  ( المختلفااة الجامعااات في التربيااة بكليااات الحاقهااا وط المعلمااين

 الباادني النشاا   ضنااوا  لتشامل  الااتعلم بيئاة  مفهااوم تغايير  عاان فءالاً 

 لا ضي: .عشاوائي  لا ممانه   وبشكل والتطوعي  والتاريخي والفني

 مثاال الااتعلم  ااىة ماان كعاازت باال ضلاالاااية؛ غااير كمااواد لهااا ينظاار

 ضناوا   الطهي ممارلاة عند يتعلمون قد فالتلامي  الفيلم؛ في الطهي

 ومعالجتهاااا زراعتهاااا وكيفياااة الكيااا   في د لااات الاااتم الماااواد

  الال  مان  وض لاقياات  واقتصااد  وعلام  فان  .وضنواعهاا  واقتصادياتها

  .(المشروعات بطريقة ه ا يسمي  كيكة إعداد

 لا لاه  لينظار  التعلم  عملية ضحءان إلى التعليم إعادة المهم من

 والنماااو للاااتعلم كاااأداة بااال الثقافياااة؛ والتنشااائة للسااايطرة كاااأداة
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 ضي في باديهيات  تعتى التم الأمنيات ه   وورات والبح   والتساؤل

 ضن فقااا  يكفاااي إذ الساااعودية؛ في ووااار  حااار  تعليماااي نظاااام

 تنفاتح  حاتم  الدينياة  الماواد  تادري)  في التقليدياة  الطر  عن تتحد 

  وجه . في الجحيم ضبوا 

 لناا  فاأين  لتعليمناا   الثقافياة  الألاا)  هي والتوازنات السيالاة

   مختلفة !. فلسفية ضلا) علي المبني الفنلندي التعليم من

 عليهاا  تاتم  لم الاتم  المملكاة  في التعلايم  لايالااة  وثيقاة  راجعوا

 قاد  بال  الياوم   وحاتم  الساتينات  في إنشاائها  تااري   منا   مراجعة ضية

 لايالاااة  حااول  ضشااهر  قباال  مناقشااتها  ط دكتااورا   رلاااالة  ضشااارت 

 ها    كال   الال  تجتمع لم التعليم لسيالاة العليا اللعنة ضن التعليم

 ولاادا ذلا ؛  عان  قلايلا  يزيااد ربماا  ضو مارة   (11  تقريب اا  إلا السانين 

 ولااتينية  باقية التعليم مراحل لكل والسيالاات والرؤية فالأهداف

  بامتياز.

 للعميااع جااداً ضلاالاااية الرياوااة ضن الحكمااي علااي .د وذكار 

 في الجنسااين ماان الأطفااال لاادى الااوزن زيااادة نساابة .وإناثاااً ذكااوراً

 إلى التقااديرات بعاا  في تصاال  عالمياااً الأعلاار ماان هااي المملكااة

 حاوالي  الأطفاال  بين السكري دات انتشار ونسبة %(.40 من ضكثر

 علااار إواااافياً عبئااااً وتحمااال كارثياااة  الإحصااااتات هااا   .(10% 

  .الانتاجية فقدان وك ل  الصحي الإنفا 

 لإصااالا  الحقيقياااة البدايااة  فاااإن الماازرو   حمياااد .د وباعتقاااد 

 تنظيميااة  لائحااة وتطبيااق  بالاااتحدا  ضولا تباادض  بالمملكااة التعلاايم

 مراجعاااة نفساااه وبالوقااات والمدرلااااات  المدرلااااين ا تياااار لمعاااايير
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 التطبيقياااة العلاااوم تااادري) علاااي التركياااز ماااع الدرالااااية المنااااه 

 .العمل لاو  فعليًّا يحتاجه ما ه ا والمهارات 

 حاجاااة هنااااك لاااي) :بقولاااه القبااااني المحسااان عباااد .ض وعلاااق

 ويبلغناا  ومشااكله  للتعلايم  بقلماه  يتصادى  العيسار  الوزير للنقاش..

 .حيلة باليد ما :الحياة صحيفة  لال من

 في المناقشااة  يمنااع  لا :البكاار  فوزيااة .دض.  قالاات  جديااد  وماان

 ال وفاق  الا ي  العيساي  د. مثل ممتاز ا الوزير كان لو حتم التعليم

 دوامااة في مربااو  ضنااه لااايعد نفسااه فااالوزير لا تيااار ؛ الأمااة هاا  

 العااام التعلاايم الاابلاد هاا   في لااافينة ضكااى يقااود باعتبااار  كاابيرة

 ماان الأحمااال هاا   كاال بهااا لااافينة جاار علااي يقااوي وماان .والعااالي

   .القائمة وتطول الفاشلة والتعار  والموازنات والسيالاات البشر

 يعاني  الإنساان  بناات  ضن الحماود  صااح  بان  ال عبد .د وضووح

  برضيه:

 .....التعليم تطوير •

 ....نوعي تعليم تقديم •

 .....نافعة علوم اكتسا  •

 . للمعتمع حقيقية معرفة اكتسا  النهاية في •

 .بأكمله مجتمع و سارة للوقت  ويا  ذل  عدا

 وجااو  هااو العامااة المصاالحة يحقااق الاا ي الألاااا  الهاادف وإجمااالا

 السالوك  - المعرفة   وهما ضلاالايين بعنصرين المجتمع تميز

 (... حءاري
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 : وهي عناصر  ثلاثة بإصلا  إلا يتأتر لا  ا  بشكل وه ا 

  .تأجيل ضو تباطؤ دون ضحكامه وتنفي  القءات  تطوير •

 التعلاايم ماان باادلا الااتعلم لايالاااة إلى والتحااول نااوعي  تعلاايم •

   .التلقيني

  .المرورية والأنظمة الطر  تطوير •

 .وحءاارة  تقادم ا  العاالم  بالاد  ضفءل فنحن ذل  في نجحنا إذا

 الفسااد  علر القءات فإن ك ل  التعليم  نجا  من البيئة نجا  إن

 يحكام  حينماا  القءاات   ضحكام صل  من هو النزاهة إلى وصولا

  .كان من كائن علر القءات

 المتحادة  الأمام  ناادي  فكرة ضن إلى الصحاف نصر .م.د وضشار

 لاانوات  عادة  منا   بالرياا،  الأمريكياة  العالمياة  المدرلاة في مطبقة

 نتائعها. في جدًّا ناجحة وهي

 بعيااداً ونقلااهم وكوادرهااا الااوزارة غربلااة هااو الوحيااد الطريااق

 للااتلقين والمماانه  التعلاايم  لحركااة المءاااد فالتيااار التعلاايم  عاان

 لااايعرقلوا باال المنشااود؛ التطااور تحقيااق في ضبااداً يساااعدو  لاان فقاا 

 .!!! كسابقيه بالفشل يصفو  ثم التنويرية  طواته كل

 تجرباة  عان  ضعارف  باالطبع  بقولهاا:  البكار  فوزية .دض.  وعقبت

 في عءاو  فأناا  الأمريكية  المدرلاة في المطبقة المتحدة الأمم نادي

  الآن. وحتم م(2006  العام من  إدارتها مجل)

 علي الدولة تصرفها هائلة وضموالًا جهود ا هناك ضن في تفق{وض

 علااي القءااات ضقلااها ولااي) الجهااود  ماان كااثير وتحققاات التعلاايم 
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 شاعع  مان  هاي  الدا لياة  الكوادر بع  إن بلاش  ولكن الأمية 

 وعقاام الفساااد بجاناا  والمسيسااين  الشااار  نشااطات ضجناادة ونفاا 

 بِنَاا  ضوارت  والاتم  الاوزارة  بها تدار التم الإدارية الألاالي  وتقليدية

 كوطن. جميعا

 :بقولااه نصاار د. ذكاار  مااا علاار دهاايأ باان  الااد .د وعقاا 

 لا لماااذا ..التعلاايم وزارة كااوادر عاان نصاار د. ذكاار  مااا مااع ض تلاا 

 ضعءااات جميااع ويمكاان العيساار  والااوزير وضناات فأنااا   معااه ضتفااق

 ضكثار  باالوزارة  عملات  وبصافتم  تعليمناا   نتااج  هام  ضلاابار   منتدى

 ضزكاي  ولا - باالوزارة  ويعمال  عمال  مان  جال  فإن عام ا  (22  من

 وضمااانتهم دياانهم علاايهم يمليااه بمااا يعملااون -ماانهم ضحااد ا ال علاار

 ضي إفشااال في يسااهموا ضو يقفااوا لم وجلااهم فاايهم  الأماار ولاة وثقااة

 عملاه  مجاال  في كال  موواوعة  وبارام    ط  فهناك لاابق  وزير

 إ فاقااات هناااك كااان وإن .ومتابعااة بااإ لا  يؤديهااا وصاالاحياته

 وجااود عاادم في بعءااها ضو تتركااز قااد فإنهااا معايشااتم واقااع فماان

 – ويقااوم  معااه  بأجندتااه  يااأتي وزياار  فكاال العماال   في المألاسااة

 التاد لات  عان  ناهي  لالفه  من عُمل ما بع  بنس  -للألا 

 والعااادات الاادين بالااام جديااد كاال تاارف  الااتم القويااة الخارجيااة

 ومسااؤولي الااوزير قاادرة علاار -ضحياناااً – يصااع  قااد والتقاليااد 

 -ال وفقهاا  - القياادة  ا تاارت  عنادما  حتر مواجهتها  الوزارة

 ومسااااؤوليها الااااوزارة عاااان دفاعاااااً هاااا ا ضقااااول ولا . ضماااارات وزرات

  ارجياااة جامعاااات مااان العلياااا الماااؤهلات حملااات مااان ومعظمهااام

 .للأمانة ذل  ضقول ولكن ضحدهم  كنت وقد ودا لية 
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 بان   الاد  .د طرحاه  ماا  علار  الصاحاف  نصار  .م.د علق وبدور 

 ولكان  الكال   ليساوا  إليها المشار بالكوادر المقصود بأن دهيأ

 .!! الوزارة كرلاي تعاقبوا من علر يخفر ولا به بأ  لا عدد

 تثبيت في الوزارة علر الخارجية الءغو  هنا يستثنر لا طبعاً

 ضو العقاول  وإلغاات  التلقين علر والمعتمدة التعليم في البالية الألاالي 

 العلاااوم مااان لااااواها ماااا علااار الدينياااة الحصاااص عااادد تفاااو  في

 .!!الفني والرلام البدنية الرياوة مواد قلة ضو والرياويات 

 الااااديني الخطااااا  غلااااو في النظاااار إعااااادة ضهميااااة ننساااار ولا

 الفكااار انتشاااار في المباشااارة وغاااير المباشااارة وعلاقتاااه الساااائد 

 هااو كمااا المجتمااع  في الا رهااا  الى يااؤدي قااد والاا ي الجهااادي 

 .!!اليوم الحال

 وعلار  الاوزارة  ها    في منفاتح  مسؤول ضي عاتق علر ذل  كل

 .!! بالطبع الوزير رضلاها

 للعمال  الاوزارة  افتقااد  عان  ذُكار  ماا  ماع  بشادة  ضتفاق  وضواف:

 وضربا   والمعرفاة   التعلايم  قايم  ضعلار  تحقيق في وضهميته المؤلاسي 

 تسانم  مان  فكال  !وزيار  بكل الخاصة الأجندة تكوين بحالة ذل 

 مان  آ ار   ياار ا  يجاد  ولم المارة   الحقيقاة  بها    تفاجأ المنص  ه ا

 .! النعا  يحالفها لا غالباً والتم المحلية للمألاسة محاولة

 الااتم المقااالات ماان مجموعااة إلى الحكمااي حسااين .د وضشااار

  االال ماان كاملااة عليهااا الاطاالا  ويمكاان التعلاايم  عاان كتبهااا

   التالي: الراب 

http://m.aawsat.com/home/writer/hussen%20hakmi?archive=1&
date=04/11/2014 
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 عندنا، وكيف نواجهها؟: معضلة التعليم 

 باااالإرادة فإناااه الحماااود  ناصااار بااان عبااادال .د تصاااور وفي

 والاتشاهد  والأ لا . المعرفة شبابنا تعليم في ععزنا نواجه والإدارة

 معءالة  .. وضقاول  (عندنا التعليم معءلة  فيه: وجات له لاابق بمقال

 فهااام مااان الطرقاااات في شااابابنا معظااام مااان نشاااهد  بتناااا ماااا لأن ..

 نتاااج إلا لااي) .. وراكبااة راجلااة حصااي  لااي) ولااالوك وااعي  

 في .. الأ االا  مساااو  (علمناااهم  ماان (نحاان  ف .تعليمنااا معءاالة

  ..بيوتنا وفي مساجدنا وفي مدارلانا

 الإرادة. هي ..المعءلة تل  مواجهة في الأولى القاعدة

 الإدارة. هي ... الثانية والقاعدة

 آ ار  شايت  وبالتأكيد .. التطلع وغير ..الأماني غير .. والإرادة

 الرغبة. غير

 نحتاجه. ما فعل ولكنها ..نهوا  ما فعل غير .. والإدارة

 لاااااابع (التعلااااايم معءااااالة  مواجهاااااة في .. والإدارة .. لاااااارادة

 عبااا  مجااارد الأمااار يصااابح ودونهاااا .. منهاااا فكااااك لا محطاااات

 ..وبالإنسان وبالتاري  وبالمال بالفكر

 :هي .. السبع المحطات ه  

 .الكائن بالحال عميقة معرفة -1

 .الواج  بالحال عميقة معرفة -2

 .الواج  الأمر تحقيق يتم كي  .. تعلم ضو .. معرفة -3

 .الواج  وتحقيق ضدات نحو الحاملة الفعل ضدوات امتلاك -4
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 وتحقياااااق ضدات عوائاااااق دون الحائلاااااة الفعااااال ضدوات اماااااتلاك -5

 .الواج 

 راهنة حال من للانتقال الكافي الدقيق الزمني المدى تحديد -6

 .واجبة حال إلى

 والقيااا  والمراقبااة والفعاال الرؤيااة بااأدوات الاازمن هاا ا عبااور -7

 .والتقويم

 معءالة  مواجهاة  بالإمكاان  ضناه  الصدف نوادر من كان ربما

 موقاع  - فقا   - فيه يتغير واحد مصطلح مخرجات عى التعليم

 الحالاااة في (الإرادة  :هاااو المصاااطلح ذلااا  (الااارات و (الااادال  حااارفي

 .الثانية الحالة في (الإدارة و الأولى

 منهماا   كال  في الحارفين  بموقع إلا التركيبتين بين فر  ولا

 نبيلااة  لاااامية معااانٍ ماان الحااالتين في الكلمااة علاار يترتاا  بمااا ثاام

 الساايادة وقطاعااات ..عناادنا التعلاايم قطاعااات ماان قطااا  لأي لااي)

 .وعملًا قولًا يتمثلاها ضن من .. ضيء ا التعليم علر

 الياوم  (مجتمعناا   يحتااج  للكلماة   الأولى الصاياغة  حاال  ففي

 غااير والواثقااة المنقوصااة  غااير الكاملااة (الإرادة  لديااه تكااون ضن

 الاجتماااعي الاادات هاا ا لمواجهااة المااترددة  غااير والحاسمااة المشااوبة 

 (.التعليم في الءع   ..ج ور  من واجتثاثه

 نحااو المءااي في المجتمااع عاازم يخااال  ضن يمكاان مااا وضلاااوض

 تاردد  والحيااة   الكاون  مان  موقفاه  وتجلياة  التعليمي واقعه تحسين

 ماع  ضو الساائد  مان  شيت مع تعاطفًا بالأمر المعنيين بع  يصي  قد

 في ووااابابية التصاااور في ا اااتلالًا تساااويفاً ضو ضو الساااائد لااااادات

  .الرؤية
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 همته  قصرت الأفراد من بفرد الأمور تل  من شيت حلَّ وإذا

 .واجبه ضدات عن - ش  دون - وععز حيلته  وواقت

 علاقااة لااه حالااه هاا   مَاان كااان إذا ضعظاام  المصاايبة وتكاون 

 ..تنفي يًّا ضو ..لاياديًّا .. تعليم .. بال

 والثقافاة  الادين  حيا   .. عظمر تأثيرات التعليم علر وللسيادة

 مجتمع. ضي .. والمجتمع

 (التعلاايم معءاالة  مواجهااة علاار قاادرتنا تكااون فلاان وباا ل 

 ..عمااالًا باااالتعليم المعنااايين مااان كاااان إن وماااؤثرة وفاعلاااة كاملاااة

 الفهام  عان   (إدارتاه   تععاز  ضو (إرادتاه   تقصار  من ..لايادة والتعليم

 .الأمين القوي والفعل ..الحصي 

 ماان كااثيرة مااواطن تااىز (الإدارة و (الإرادة  بااين العلاقااة وفي

   ..التعليم معءلة مواجهة في مؤلاساتنا إشكالات

 لادى  الغالا   الشاعور  ملاحظاة  معاه  يمكان  الا ي  الوقت ففي

 ..التعلايم  لإصالا   ما شيت فعل من بد لا بأنه ..وعامة  اصة النا 

 مساتويي  علار  ..المعءالة  تلا   ماع  الأمثال  التعامال  دون نقصر زلنا لا

 التعاماال في التقليديااة النزعااة تساايطر تاازال فاالا ..والإدارة .. الإرادة

 والأفعااال للمواقاا  رؤيتنااا نؤلااا) زلنااا ولا .. المعءاالة مفاصاال مااع

 المواجهااة في المجديااة وغااير المتوقعااة  التقليديااة الأفعااال ردود علاار

 جملاة  علار  ..التعلايم  معءالة  لمخرجاات  الحقيقاي  للتهديد الحقيقية

 ..با  كل من بنا تعص  انفكت ما التم المقيتة المواربات من

 الموقا   الاتشاعار  عان  عوو اا  الشاديد  الألا  مع .. ذل  نفعل

 .الرشيد للفعل المعاصرة المجتمعية والحاجة الوطني
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 قطاعاتنااا  ومسااؤولي  لإداريينااا  بااد لا .. ذلاا   علاار  وتألايسااا

 ضن ماان .. وظيفااة التعلاايم وفي لااايادة  التعلاايم في والخاصااة العامااة

 الإجااراتات و طااورة القءااية وتعقيااد الموقاا  حسالاااية يستشااعروا

 الملائماة  الناواعة  القيادياة  المواقا   يتبناوا  وضن يتخ ونها  قد التم

 المتخصصااة للرؤيااة الأوليااة تكااون وضن المجتمعيااة  المصااائ  لإدارة

 المواربااات ماان ضلفااو  ضو النااا  اعتاااد  لمااا ولااي) والأط  الأصااو 

 ..المقيتة

 ..وواواحة  وصاريحة  صارمة إجابة نحتاج ..التعليم نصلح حتر

 جدًّا يسير لسؤال

 نحان  لمااذا  ..فيهاا  دورناا  حقيقاة  وماا  الحيااة  ه   من نريد ماذا

 هنا .

 تعااني (عهاادنا  ممااا إجابااة ضي وليساات  (..الصااحيحة  الإجابااة

   ..الواعية والإدارة الرشيد بالفعل نمءي ثم .. للتعليم رؤيتنا

 لنفاااي نناااىي ضن عااان عوواااا لكااان .. معءااالة بالفعااال إنهاااا

 كارثااة إلى تحولهااا ونمنااع .. لناانعح شاايئ ا نفعاال لعلنااا .. مصااائبيتها

 ..ال سمح لا وطنية

 الأزماات  تتحول .. واللامبالاة التعاهل من وبمزيد .. بالترا ي

 .. كوار  إلى المصائ  وتتحول .. مصائ  إلى

 ...مندم لااعة لات .. وحينها

  .. الحياة لانة وه  

 ... لاوت كل من ومجتمعنا بلادنا واحم ..احمنا اللهم
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 البراءة: تعليم إعادة في تكمن...  التعليم براءة  

 مان  لاي)  التعلايم  ضن الشاهري  فايز .د ذكر العنوان ه ا تحت

  .ذل  في ش  ولا التطرف  فكر صنع

 ضو التحفااااي  حلااااق يااااتهم ماااان ماااازاعم تصااااديق يمكاااان ولا

   .المواع 

 مااد لات تااراكم ظاال في تكوناات فكريااة حالااة التطاارف

 عززتهاا  ثام  الساريعة  المجتمع تحولات صنعتها حدية مجتمعية ثقافة

  . الاتصال ولاائل

 المجتماع   مان  مهام  قسام  ظهار  الطفارة  ورات الله  فترة  لال

 .والتربص الإقصات صفة وعيه لا في تشكل وقد

 .مسلما كان لو حتر الأجن  ينتقص من بيننا ظهر ثم

 نبااا  ثقافاااة فيناااا فتفشااات هااادى بااالا تساااير الأماااور وتركناااا

 .وقبائليًّا مناطقيًّا المختل 

  النية. وصفات الىاتة فقدنا نحن

 وباااراتة  صااافات ضكثااار ضجااادادنا كاااان الماواااي الااازمن في

 في لهاام نظااير ضو الاادين في لهاام ضخ إمااا ضنااه علاار الإنسااان يعاااملون

   .الخلق

 الىاتة تعلمنا مناه  هو اليوم نحتاجه ما ضكثر إن :الخلاصة

 .والغر  الشر  وبنا علينا ولايقبل السريرة صفات لنا وتعيد

 التطاارف  عاان لااي) الحاادي  بااأن الرديعااان  الااد .د وعلااق

 الاتفكير  مهاارات   لاق  في فشال  فقاد  عموم اا   التعلايم  عان  ولكن

  ..التلمي  عند الناقد
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 الأ ارى  بالمشاكلات  مقارناة  صغيرة مشكلة مجرد التطرف

 الى يحتاااج المعلاام ..كاابير حااد  إلى عنهااا مسااؤولًا التعلاايم يعااد الااتم

 لاه  لاي)  نعرفهاا  الاتم  بمؤهلاتاه  الياوم  معلام  ..كاملاة  تأهيال  إعادة

 .والتعليم التربية بمهنة علاقة

 .. كلها الحلول مفتا  هو التعليم :الشهري فايز .د وضواف

 حياااة ماان يوميااا لااااعات لااات تملاا  مؤلاسااة هناااك تعااد لم

   المدرلاة. لاوى الغءة الأجيال

 شيئا. يمل  لا الرسمي التلفزيون

 .والطعام الإيوات حق إلا ضبنائها من تمل  لا الألارة

 مكااارم الإنسااان تعلاام مناااه  نريااد :العمااري لااالمان .ض وقااال

 فهااااي الشاااابا   في وتوطاااادها الاااانأت  في وتغرلاااااها الأ اااالا  

  يِّر. جيل لنتاج الحقيقي المكس 

 جامعاتناااا نتااااج هاااو : المعلااام ضن دهااايأ بااان  الاااد .د وضوواااح

 وكلياتنا.

 عليهااااااا لااااااالطة ضي الااااااوزارة تملاااااا  لا :الدينيااااااة المناااااااه 

 ورئيساااها التعلااايم لسيالااااة العلياااا اللعناااة ا تصاااا  مااان كانااات

   .الوزارة  ارج من

 شاركة  ضكى من توفيرها ط : والرياويات العلوم في مناه 

 .ضمريكا في متخصصة

 روات . منها  (٪92  : السنوية الميزانية

 للنقاش. مهمة ومد لات حقائق
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 :حلول مقترحة 

 مخرجااات لتحسااين المقترحااة الحلااول عاان الحاادي  لااايا  في

 هااال :الرديعاااان  الاااد .د تسااااتل المملكاااة  في التعليمياااة العملياااة

 تلامياا ها تعلاام المدرلاااة هاا   العالميااة  الفرلاااان ماادار  تعرفااون

 الدينيااة المااواد ضمااا ..وترجموهاا  مناهعهااا  اا وا فقاا  ..بالإنجليزياة 

 ..البع  حفيظة نثير لا حتر تلمسوها فلا

 لا لمااذا  ..الععلة ا ترا  إعادة الحكمة من لي) ضنه والمقصود

 تجرباة  ونطبقهاا   الادول  إحادى  مان  التعلايم  في ناجحة تجربة نأ  

 نجاحهاا  حاال  وفي محاددة  مادار   في نطبقها ..لانغافورة ضو فنلندا

 .نعممها

 إلا المناااه  هاا   ماان يسااتخدم لاان :البااازعي عليااات .ض وقالاات

 عاااان ضهميااااة تقاااال لا التاااادري) طاااار  ضيء ااااا الاجتماعيااااة العلااااوم

 تصاااال لا المعلومااااة لكاااان ممتاااازة  المناااااه  تكااااون قااااد...المنااااه  

 المطلو . بالشكل

 لا اتلاف  هاي  كماا  ض ارى  دولة من تجربة ضي تطبيق يصع 

 .شيت كل ليست المناه  لاابقًا قلت وكما ..الظروف من الكثير

 في التعليمياااة الأنظماااة وضفءااال ضعظااام...متكاملاااة منظوماااة هاااي..

 الااتغرقت ...قار   عن تجربتها درلات التم لانغافورة ومنها العالم 

 إلى لتصاال لااانة (20  ماان ضكثاار التعليمااي نظامهااا تطااوير عمليااة

 حساا  الخااا  نظامهااا دولااة كاال تصاانع ضن يجاا ...عليااه ماااهي

 بناات  علار  يعمال  تطوير مشرو ...تواجهها التم والتحديات ..ظروفها

 وهاو  ...مدرلااة  (1000  يقاار   ماا  في مطبق متكامل رائد نموذج
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 هاا ا في عريقااة  ااىة بيااوت بمشاااركة تطااوير  ط لاااعودي نمااوذج

 .المجال

 الأ اا  مااع تتفااق لا ضنهااا البكاار فوزيااة .دض.  ذكاارت حااين في

 الرياوااية المفاااهيم هااي الأهاام .ونترجمهااا الماادار  هاا   بمناااه 

 ولا ا  درالااية؛  مرحلاة  كال  في المطلوباة  الألاالاية واللغوية والعلمية

   المتعلم. واقع مع مقررات ضية تتنالا  ضن الءروري من

 لتنالاا   المنااه   بعا   تاوطين  يمكن ضنه الرديعان .د وضووح

 ..مسااالمين ضنناااا بماااا ..محترفاااة لجناااة بااا ل  تقاااوم ضن علااار بيئتناااا

 الدينيااة  المااادة  تعلاايم  في تربااوي  باادور  المساااجد  تقااوم  ضن فاايمكن

 .للمدرلاة الأ رى المواد ونترك

 مناهعنااا نحاادِّ  ضن هااو العااىة إذن :البكاار .د قالاات ثاام وماان

 وقديماااة بسااايطة معلوماااات تحاااوي الاااتم الدينياااة الماااواد وتحدياااد ا

 تعليمهاا  طار   ونحادِّ   الحادي    عصارنا  ماع  تتنالاا   لا ونصو 

 تكاون  ضن بادل  الأجياال  يقاود  ض لاقاي  لنظاام  مصادر ا  تصبح حتم

 نحفظه. مفرو، مقرر مجرد

 تصااابح حاااتم ضلاالااااية المدرلااااة بعاااد اللامنهعياااة الأنشاااطة

 برامجهاااا بعااا  إدارة في الوالااادين ويساااهم الحاااي  قلااا  المدرلااااة

 الرياوية. و اصة

 عان  مساتمر  والحادي   لاانين  منا   :الشهراني ليلر .ض وضشارت

 يتخطار  زال ماا  لاار  مكانا   التعلايم  نجاد  ثام    اليابان في التعليم

 للتعلايم  مميازة  مخرجاات  وجاود  يلغي لا وه ا جدًّا  ثقيلة بخطوات

 وغياااا  والتخطاااي  التطاااوير عااان الحااادي  مااان لاااائمنا لااادينا 

  .!التنفي 
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 البيئااة ماان باادت ا حولنااا الاادول تجااار  ماان نسااتفيد ضن بااأ  لا

  والطالبات. بالطلا  وانتهات  والكوادر بالمناه  مرور ا التعليمية 

 بعاااا  زالاااات ومااااا جاااادًّا  وااااخمة لاااادينا التعلاااايم ميزانيااااة

 تختنااااق لا حتاااار فترتااااين علاااار الفسااااحة وقاااات تقساااام الماااادار 

   الطالبات.

 الاتنسا ها؛ بالءرورة ولي) جدًّا  كثيرة الناجحة التعار 

 في نخلااة تاازر  ضن يمكاان فاالا وينالااابنا  معنااا يااتلاتم مااا ض اا  باال

 هنااك   ثمرها بأكل تستمتع ضن تستطيع لكن الشمالي  القط 

 نساتفيد  قاد  لكان  العالمياة   التعاار   كل نأ   لن التعليم ومثلها

 النافعة. الأثمار بع  من

 عان  التعلايم  نظام ف  يمكن لا ضنه الصحاف نصر .م.د ويرى

 تحاادي  وضي جااداً  مرتبطااان فالاثنااان السااعودي  المجتمااع طبيعااة

 المجتمااع وطبيعااة لخصااائص جاا ري تغاايير يقتءااي التعلاايم لنظااام

 . !!السائدة

  . العالمية النس  ضقل ضحد لدينا :البازعي عليات .ض وضوافت

 . !! للطال  المعلم نسبة في

Student - teacher ratio)) . 

  . (11 : 1   : وهي 

 . !!صحية غير لكنها !! رائعة تبدو

 عااان طلابهاااا عااادد يقااال مدارلاااانا مااان (%40  ضن الساااب  و

 . طال  (100 
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 الخااا  الااوطني التحااول برنااام  في التوجهااات ضهاام ضحااد لا ا 

 . (17 :1  إلى النسبة رفع هو التعليم  بوزارة

 مسااؤولية تباادض هنااا فإنااه الشااهراني ليلاار .ض نظاار وجهااة وماان

 تكملااها فالألااارة فقاا   للااتلقين الماادار  كاناات فااإن الألااارة 

 الطفااال  يعااااني  قاااد المنااازل   في والترفياااه  الاااتعلم مصاااادر  بتنوياااع

 البياات دا اال القاتاال والفاارا  المدرلاااة في الا تنااا  ماان السااعودي

  . ... الُألاري

 تعااو، قااد ونفسااية وتعليميااة تربويااة جرعااات تقاادم الألااارة

 المدرلاي. الخلل ضو النقص

 المحءاان هااي بالفعاال الألااارة بااأن العمااري لااالمان .ض وعقاا 

 وقبلاااها وترفيه اااا  وتعليم اااا تربياااة للأبناااات الأول والموجاااه الااارئي)

 لالوكيًّا.

 يارى  حيا   الطار    ه ا مع الصحاف نصر .م.د ا تل  بينما

 لا الشاايت وفاقااد (نعانيااه مااا  الملقاان التعلاايم نتاااج هااي الألااارة ضن

 .!! يعطيه

 وتفعياال الااتلقين  وإلغااات لاادينا التعلاايم منظومااة تطااوير لكاان

 الوحيااااد الحاااال هااااو لنفسااااه يفكاااار حتاااار طالاااا  لكاااال العقاااال

 جار   ممكان  وها ا  الألايم   واقعناا  مألاااة  مان  للخروج والءروري

 فالأبناات  العكا)؛  ولاي)  المجتمع جسد في تنخر كثيرة ضمور علر

 إلااااتة هاا ا يعااني ولا البياات.. ماان المدرلاااة في ضطااول وقت ااا يقءااون

 في مكملاة  هاي  بال  لهاا؛  دور لا الألاارة  ضو المنزلية التربية بأن الفهم

 المنظومة.
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 ماا  علار  معلقاة  جديد من الشهراني ليلر .ض ضووحت وبدورها

 يمانح  ضناه  ذل  وعفه  يمنح  الشيت فاقد " يقال نصر: د. طرحه

  ."فقد  ما مع  نفسه

 الأ الا   مدرلااة  هي للأبنات  لتقدمه الكثير بيدها فالألارة

 مان  الطفال  شخصاية  بناات  في الأولى اللبناة  يءاع  مان  وهي والوعي 

 المدرلاااة في يتلقاار ثاام  (السااوي الساالوك وتعزيااز والانفتااا  الثقااة 

 فيهاا  يلقار  كالحفرة عقله تترك ضن يمكن ولا الدرالاية  المناه 

 مصاارحة  لجلساات  تحتاج ضذنه في الأقران يلقيه ما حتر شيت كل

 الععا   نجد والطالبات  الطلا  ونوعية للمدار  بالنظر وحوار 

 وشا وذ   وتاد ين   تاروي    ومشااكل  ض لاقي  انفلات  الععا 

 دور ضيان  بال  فقا ؛  المدرلاة نلوم لا هنا تنتهي  لا وقصص (وبويات

 .  ! الألارة

 ماان لابااد والترفيااه  التعلاايم مصااادر لهاام نااوفر ضن يكفااي لا

 والوالاادين  الأبنااات بااين جاادًّا كاابيرة حااواجز هناااك مشاااركتهم 

 وعلميًّااا وثقافيًّااا تربويًّااا الألااار بعاا  مخرجااات نجااا  يفساار وهاا ا

 نفسها. المدار  وفي نفسها المناه  يدرلاون ضنهم مع وض لاقيًّا

 واحااد  نمااوذج يوجااد لا فإنااه الغاماادي  نااوف .د تصااور وفي

 العملياة  وإنجاا   الماأز   مان  للخروج مسارات خم) لنا تظهر لكن

 : التعليمية

 ضكثاااار  الاااااتقلالية إعطااااات في تتمثاااال الااااتم اللامركزيااااة -1

 ..التربوية للمؤلاسات

  درالاتهم. في المتعثرين بالتلامي  ضكثر الاعتنات -2
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 .التربوية المؤلاسات تنويع -3

 .العالية الكفاتات ذوي من مدرلاين انتدا  -4

 . بالترفيه التدري) وطر  المناه  فعالية علر التركيز -5

 التربوياة  الأنظماة  ضكثار  مان  البولوني التربوي النظام يُعد •

 ضن بعااد الماادار  بتموياال البلااديات تتكفاال العااالم  في لامركزيااة

 في الماارسمين التلامياا  عاادد حساا  الدولااة ماان نساابية منحااة تأ اا 

 في وحرياااة بكفااااتة التربوياااة المؤلاساااات رؤلااااات ويتمتاااع .ترابهاااا

 المخصصاااة الميزانياااة في التصااارف وفي مباشااارة المدرلااااين انتااادا 

 الترتيباات  في ومكانتها مكانها بولونيا تجد ل ل  .مدرلاة لكل

 .العالمية

 وولعهاااا هولااااها عاان  الصاااينية الماادار   ضفءااال تراجعاات  •

 دومااً  المتعثارين  التلاما ة " تدعيم في وشرعت "العباقرة" و "النواب "با

 .العامة المدرلاية نتائعها علر ضثر مما بريطانيا تفعله لم ما وه ا "

 بتألااي)  بلاير   تاوني  من  الىيطانية  الحكومة سمحت •

 الخيرياة  والمنظماات  الأولياات  تصارف  تحات  وووعتها "حرة مدار "

 وباادض .....الدولااة ا تصااا  ماان بقااي التموياال لكاان والجمعيااات 

 مدرلااة " (1635  الياوم  بلا   و م( 2010  مايو في (203  با العدد

 ."حرة

 تنتاد   لا الجنوبياة   كورياا  ضو فلنادا  كا البلدان  بع  •

 .....الألاااا  هاا ا علاار ضجااورهم وترفااع الأوائاال  إلا الألاااات ة ماان

 .....نقاص  مان  تشاكو  الاتم  الا تصاصاات  في منحااً  توفر بريطانيا

 حساااا  الأجاااار ودفااااع المدرّلاااااين بااااين التمييااااز تجاااارّ  ضمريكااااا



17

 –2016     168 

 نقابااااة دوماااااً تعاروااااه مااااا وهاااا ا الماااادرّ  وكفاااااتة الالاااااتحقا 

 .المدرّلاين

 من يتكون العمل نجا  فإن القنيب   ندى .ض نظر وجهة ومن

   العكسااية والتغ يااة والمخرجااات  المااد لات  التاليااة: العناصاار

 التغ يااة ضلاااا  علاار المخرجااات وتحسااين ,feedback (المرتجعااة

  .إيجابية كانت إذا للأفءل والتطور لالبية كانت إذا المرتجعة

 ضو المعياااار ناااو  هاااو ماااا ضعلااام لا التعلااايم قطاااا  في وضواااافت:

 آن في التعليمياااة البيئاااة ضو الطالااا  ضو للمعلااام المساااتخدم القياااا 

 يوجاد  لا ا تباارات   نتاائ   فق  الاتلم وضنا تخرجوا ضبنائي واحد 

 ضيءااا المدرلاااية  البيئااة ضو العلميااة المااادة ضو المدرلاااة لمسااتوى تقياايم

 تقليااادي التعليمياااة الااادائرة في للماااوظفين المساااتخدم الأدات تقيااايم

 .المرتجعة والتغ ية بالمخرجات مرتب  غير جداً 

 المؤلاسااااات في اللامركزيااااة ضن الرديعااااان  الااااد .د وياااارى

 ..للغاياة  مهماة  تكاون  قاد  الغامدي نوف د. لها ضشارت التم التربوية

 يعيااق قااد واحاادة ولايالاااة موحااد بماانه  التلامياا  جميااع فارتبااا 

 ..النعا  عناصر علر توفرت لو فيما الإبدا  من المدار  بع 

 مان  تحللاها  بساب   ناجحاة  عيوبهاا  رغام  الأهلية المدار  بع 

 ضنشاطة  إد اال  في كابير ا  معوقًا تعد التم التربية وزارة بيروقراطية

 .جديدة ومناه 

 ضلاالااية  ضشايات  ثلاثاة  ثماة  ضن فايرى  الحاارثي  علي .د اللوات ضما

 بااااد  في المنااااه  عااان النظااار بصااارف متميااازة تعليمياااة لمخرجاااات



17 

 

 –2016  2015  
169 

 الساااانة إلى وبااااالأ ص الابتدائيااااة  المرحلااااة في وبالاااا ات الأماااار 

 :وهي الرابعة 

  . يقرض ما ويفهم صحيح بشكل يقرض الطال  تعلم كي  -

 رغام  وبالياد   صاحيح  بشكل يكت  ضن الطال  تعلم وكي  -

 لارتبااا   بااالآلات الحاواار الوقاات  في ذلاا  عاان الالاتعاوااة

  . بالم  الكتابة مهارة

  االال ماان صااحيح بشااكل يفكاار ضن الطالاا  تعلاام وكياا  -

 .   والآدا  والعلوم الرياويات

 ضمريكاا  في الحديثاة  التعليمياة  المشاكل تتصدر الألا) ه  

 ضولًا الألاااتاذ تهيئااة ماان لابااد وبالتااالي (  The three ars  تساام ر

 العناصار  بقياة  ننسار  ولا الأول  المقاام  في الدور به ا للقيام وض يراً

   وإدارة   حاواانه وبيئااة   مناااه  : اللاحقااة المراحاال في الأ اارى

  .وضلاتاذ

 والتربوياااة  التعليمياااة العملياااة في كااابير دورهاااا الألاااارة نعااام

 لا باال وااعيفاً؛ ضصاابح الألااار دور كااان وإن المدرلاااة  ومساااعدة

 . شرحها يطول ضلارية لتحولات ال؛ رحم من إلا الآن عليه يعول
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  :الشهراني: سعد. داللواء الورقة الرئيسة 

 الكوكاا   هاا ا علاار ضناازلا و الجنااة ماان ضبوانااا ض اارج مناا 

 الإنساااني والتاادافع والشاار الخااير صاارا  تشااهد الإنسااانية والحياااة

 .الموارد علر والصرا 

 ونحاان العصااور  ماار علاار حاادة وتاازداد ازدادت الظاااهرة هاا  

 التكاااثر بسااب  وذلاا  التاريخيااة  اللحظااة هاا   في ذروتهااا نشااهد

 .وماااوارد  الكوكااا  وإهااالاك والااااتهلاك والااااتنزاف الإنسااااني

 باال الارئي)؛  الساب   هااي الإنساانية  الحقيقاة  هاا   ضن جميع اا  ونعلام 

 والحكومااااة بأركانهااااا الدولااااة لنشااااوت الوحيااااد السااااب  ربمااااا

 .ولالطاتها

 الاااادول وظااااائ  ضهاااام تاااازال ولا الأمنيااااة الوظيفااااة وكاناااات

 الشاااع  ضمااان تحقياااق في الوظيفاااة هااا   وتتركاااز والحكوماااات 

 ذلا   ولأجال  والخارجياة   الدا لياة  المهاددات  من والسيادة والإقليم

 في الوظيفاااة هااا   لأدات والجياااوش الااادا لي الأمااان قاااوات ضنشااائت

 فااإن وإلا  (العامااة الأمنيااة المسااؤولية  العامااة ومتطلباتهااا ضبعادهااا

 حفااا  عااان وقانون اااا شااارع ا لمساااؤو مكلااا  باااال  ماااواطن كااال

 (تقصاير  مساؤولية   يرعاهم لمن ضيء ا وحفظها ومصالحه وروراته
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 ذلا   عان  يرعااهم  مان  ومناع  لغاير   مثلاها  علر التعدي عن والامتنا 

 ...(التعدي مسؤولية  ضيءا

 والآنيااة الطبيعيااة الالاااتعابة هااو العااام الاانفير كااان تاريخيًّااا

 نشاااوت إن بااال .البشااارية للمعااااميع والمهاااددات التحاااديات لمواجهاااة

 واحاد  هادف  علار  اجتمعت بشرية مجاميع من جات الدول وتألاي)

 .قسر ا ضو طوع ا لقيادتها والاتسلمت مجتمعاتها وتبعتها

 وجاايأ الاااتثنات ا لااي) الثلاثااة ضدوارهااا في المملكااة وتألاااي)

 نفساه  يجهاز  (الغاازي   وكان النو  ه ا من كان عبدالعزيز المل 

 المتاحااة المااوارد ماان جاادًّا بالقلياال ضو الأصااغر مجتمعااه ماان يجهااز ضو

 .محدوديتها علر عبدالعزيز للمل 

 الأمنيااة والمؤلاسااات الأجهاازة كاناات الأماار الاااتقر ضن ومناا 

 المسااار في لتألايسااه عباادالعزيز الملاا  بااادر مااا ضول ماان والدفاعيااة

 ما علر ضصبحت حتر الناشئة  الدولة مؤلاسات فيه تطورت ال ي

 المؤلاساات  تطاورت  وهكا ا  .التاريخياة  اللحظاة  ها    في علياه  هاي 

 كافااة والدفاعيااة الأمنيااة المظلااة غطاات حتاار والدفاعيااة الأمنيااة

 مااان (%40  مااان يقاااتر  عليهاااا الإنفاااا  وضصااابح الاااوطن  ضرجاااات

 .ومتكاملة حديثة دفاعية ضمنية منظومة وضصبحت العامة النفقات

 والكتاباات  والأفكاار  المطالباات  الساطح  علر تظهر إذ ا لماذا

  دماااة ضو الوطنياااة الخدماااة ضو الإجبااااري التعنياااد وااارورة حاااول

 العلم .

 : التالي النحو علر الألابا  ضهم إجمال يمكن

 المحتملة. المهددات وحدة وتنو  الإقليمية الأزمات اشتداد -1
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 والالاااااتهلاكية والءاااايا  والاتكاليااااة التسااااي  ملاحظااااة -2

 الشبا . بع  علر والميوعة

 وتناو   حادودها   وطاول  المملكاة  اتساا   ضن من البع   وف -3

 وقت في ضزمة من ضكثر حدو  واحتمال ومهدداتها  ضعدائها

 بمواردهاااا مواجهتهااا  ماان  المؤلاساااات يمكاان  لا قااد  واحااد  

 الحالية. البشرية

 ماان كااثيرة شاارائح لاادى الااوطني والانتمااات الااوعي انخفااا، -4

   المجتمع.

 فهااو مساامر ضفءاال هااو ( الوطنيااة الخدمااة   مساامر ضن ضرى

 .والعسااكرة بالعسااكرية ماارتب  هاو  ممااا ضكثاار بااالوطن مارتب  

  اااا  ضو عاااام عمااال بكااال تتعااازز الوطنياااة الخدماااة ضن شااا  ولا

 .بها إلزامي نظام غيا  في حتر مخلص

 ماان عسااكرة وضقاال ضشماال ولكنااه هاا ا  ماان ضواايق المقااتر 

 ... عند  يق  لا لكنه يشمله كان وإن الاجباري  التعنيد

 إلزامياااة  عساااكرية علااام   دماااة تكاااون  الوطنياااة الخدماااة

 وإمكانياة  دوليًّاا   عليهاا  المتعاارف  الالااتثناتات  ماع  القاادر  للشبا 

 في للشااابات الوطنيااة الخدمااة تكااون ضن ويمكاان .تعويء ااا الاادفع

 الأمياة؛  ومحو والتوعية  العامة  والسلامة الخاصة  الفئات  دمة

 الخدماة  تشمل ضن ويمكن الأزمات  في الصحية الخدمات وفي بل

 الحااا  موالااام  في والخدماااة والمعتماارين   الحعااااج  دمااة  الوطنيااة 

 .فئاة  ضي منهاا  يساتثنر  لا ضناه  الأهام  .الكشاافة  ماع  والعمال  والعمرة

 ضوقااات في مهمًّااا إلاااناديًّا زخًمااا تااوفر الإلزاميااة الوطنيااة الخدمااة
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 الجبهاات   علار  ولا السالا    بحمال  تكاون  ضن يلازم  ولا الأزمات 

 عسااكريًّا وتااأهيلًا تاادريب ا يتطلاا  ذلاا  لأن الحاارو ؛ ضتااون في ولا

 تأهيال  ياتم  الكابير  والاحتيااطي  الاز م  ها ا  مان  ولكان  متقدم ا 

 مان  ضبعاد  مادى  علار  والنفسية الجسمانية الشرو  عليه تنطبق من

 . الإلزامية المدة

  اارجي   جهاد  لأي داعمة دا لية جبهة يوفر الاحتياطي ه ا

 .متكاملتين والخارجية الدا لية  الجبهتان ويجعل

 بالأفكاااااار يماااااوج المجتماااااع كاااااان كااااام ضتااااا كر ضزال لا

 المملكاااة واواااطرار الكويااات  احاااتلال ضزماااة إباااان والتسااااؤلات

 .جنااادي ملياااون نصااا  والاتءاااافة الأجنبياااة  باااالقوات للالااااتعانة

 ملياون  مان  جايأ  لناا  يكاون  لا لمااذا  حيناه  في يقاول  الكاثير  كان

 .!اجباري تجنيد عندنا يكون لا لماذا !فأكثر

 النفسااااااي التكااااااوين عماااااار في شاااااابابنا يماااااار ضن يجاااااا  لا

 مان  الرمياة  من السهم يمر كما والثقافي  والسيالاي والاجتماعي

 ضن دون ضجلاااه مااان والتءاااحية الاااوطن حااا  علااار ينشاااأوا ضن ضجااال

 .واجبات من يقابلها بما يقومون لا بحقو  يطالبوا

 ماواطن  كال  مسااهمة  الإلزامياة  الوطنياة  الخدماة  فوائاد  ومن

 واارائ  توجااد لا لأنااه بالجهااد الااوطني الأماان تكااالي  تحماال في

 في تتمثال  معنوياة  فوائاد  اكتساا   عان  فءالاً  المملكاة  في حقيقية

 بصاارف والااوطن العلاام  دمااة في يسااهم ضنااه مااواطن كاال إحسااا 

 الفئاة  ضو المنطقاة  ضو الاقتصاادية  ضو الاجتماعياة  مكانتاه  عان  النظر

 .اليها ينتمي التم
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 والمساااؤولية الوطنياااة  المساااؤولية تعزياااز ضيء اااا الفوائاااد ومااان

 مسااتواها ورفااع الااوطني  والانتمااات المواطنااة  ورو  الاجتماعيااة 

 .الجنسين من الشبا  في مبكر ا

 الاوطن  وفي والمجتمع النف) في الثقة تعزيز ضيء ا الفوائد ومن

 الصاافات بعاا  حاادة وتخفياا  الوطنيااة  اللحمااة وزيااادة والدولااة 

 الشخصاااية  واااع  مثااال: الشااابا   في شااااعت الاااتم والظاااواهر

 الالاااااااااتهلاكية  في والانغمااااااااا  والاتكاليااااااااة  والرهااااااااا  

 .ةالمواطن ووع  واللامبالاة 

 شخصاااية تجرباااة بمثاباااة الوطنياااة الخدماااة فاااترة لااااتكون 

 مكانهاا  في والوطنياة  التءاحية  الشابا   ولاايتعلم  تنسر لا وعملية

 الآ ارين  واحاترام  الفرياق  ورو  العمل وض لاقيات الصحيح الوطني

   الفرا . ضوقات ولاتشغل

 . مفسدة ضي للمرت مفسد ..... والجدة والفرا  الشبا  إن

 كااثيرة دول لاادى اتجااا  فهناااك معاصااران  اتجاهااان وهناااك

 الإمااارات وآ رهااا لإقاارار  آ اار واتجااا  الاجباااري  التعنيااد لإلغاات 

 الإلغاااات في وضلاااابابها ظروفهاااا لهاااا دولاااة وكااال المتحااادة. العربياااة

 والإقرار.

 الوطنيااة الخدمااة لإقاارار النيااة اتجهاات حااال في ضنااه شاا  ولا

 الأ ارى   الدول تجار  درالاة يمكن فإنه المملكة  في الإلزامية

 إشاكالات  هنااك  ولااتكون  وشاامل.  حادي   مرن نظام لان ويلزم

  الإدارة. وفي التطبيق في كثيرة



17

 –2016     178 

 ضزماة  مان  ضو جبهاة  من ضكثر هناك كان وإذا قارة  المملكة

 ماان كافيااة الخصااو  وجااه علاار الىيااة القااوات تكااون لا فقااد

 . العدد حي 

 البحريااة والقااوات الجااوي الاادفا  وقااوات الجويااة القااوات ضمااا

 الوطنياة   بالخدماة  مشامولة  تكاون  ضن المنالاا   من يكون لا فقد

 الجغارافي  والعامال  متقدماة  ومهاارات  مدرباة  قاوات  إلى تحتااج  لأنها

 عمااد  هاي  الىياة  القاوات  ضن غير الألالحة بنو  تجاوز  يمكن فيها

 .وهعوم ا دفاع ا بالأر، تمس  التم وهي الجيوش

 القطاعااات في العماال تعااني الورقااة هاا   في الوطنيااة الخدمااة

 العساكرة   من ضشمل فهي الأ رى  الدولة ضجهزة وفي الإلانادية 

 ماان والمهاريااة الاحترافيااة متطلباتهااا في وضقاال وض اا  منهااا وضولاااع

 . العسكرية القوات
 

 المرزوقي: حاتم. التعقيب الأول: د 

 ضو ا تيارياااة - الوطنياااة الخدماااة العلااام   دماااة التعنياااد 

 في البااات يصاااع  الاااتم القءاااايا مااان -وإناث اااا ذكاااور ا إلزامياااة 

 ففااي .وولاااائلها وغاياتهااا ضهاادافها تحلياال قباال تأيياادها ضو رفءااها

 الإمااارات  الإجباااري التعنيااد تطبيااق في باادضت دولًا ضن نجااد حااين

 التعنياد  تطبياق  في رالااخة  دولًا ضن نجاد   (المثاال  لابيل علر وقطر

 للخدمة بىام  والاتبدلته دلااتيرها من وضلغته عنه تخلت الإلزامي

 الرياواااية والتهيئاااة المهاااني  والتااادري  التعلااايم وتطاااوير العاماااة 

 وعاادد المتحاادة  الولايااات  الإغاثيااة والأعمااال للشاابا   والبدنيااة
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 والمملكاااة فرنساااا بينهاااا مااان الأورباااي  الاتحااااد دول مااان كااابير

 القءاية  ها    مناقشاة  .؛(وباكساتان  الهناد   في وكا ل   المتحدة 

 باين  متعاددة  وضوجاه  والااعة  ضبعااد ا  ض ا   حولهاا  والجدل المملكة في

 مفااتم سماحااة مطالبااة إلى وامتااد ومعااار،  ومؤيااد وقاااد   ماااد 

 وماا  الإلزاماي   التعنيد ممارلاة بتطبيق (2015 إبريل   المملكة

 انظار   والعاام  الرسماي  المساتويين  علار  تأيياد  ضو رفا   من الاتتبعه

   . (الإجباري للتعنيد حاجة لا – الوطني الحر  وزير سمو تصريح

 ومااهي  للتأييد . المحفز الهدف ما ه ا كل في الأهم السؤال

 الأهااداف  هاا    لتحقيااق الولاااائل  باادائل هااي  ومااا منااه .  الغايااات

 .تطبيقها  آليات هي وما والغايات .

 ضن معرفااة علينااا القءااية هاا   تحلياال في الباادت وقباال ضولا -1

 (%23  يعاادل  بماا  شاا   ملياون  ( 4 2  هي المستهدفة العينة حعم

 .المملكة شبا  من

 الإلزاميااااة الخدمااااة فكاااارة بنااااات ينبغااااي الاااا ي الهاااادف -2

 للشاااابا  التربااااوي الجاناااا  هااااو-نظااااري وجهااااة ماااان- عليااااه

 والشاااابات الشااابا  تنشااائة حيااا  مااان فقااا   العساااكري ولاااي)

 والاعتماااااد والكفاااااتة  العماااال  في والنظااااام الانءاااابا   علاااار

 لااادى المواطنياااة رو  تعزياااز في الوطنياااة والتنشااائة الااانف)  علااار

 مبكااارة لاااان في الشااابا  اجتماااا   ااالال مااان الشااابا  شاااريحة

 وطنيًّااااا  و طاب ااااا نظاميًّااااا  تاااادريب ا وتلقاااايهم  واحااااد  مكااااان في

 .ويسار ا يمين ا التطرف عن بعيد ا واعيًّا
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 تعتمااد  لا الحديثااة فااالجيوش  العسااكرية  الناحيااة  ماان -3

 لا المعاصارة  والحارو   التقنياات   علار  اعتمادهاا  بقادر  العادد  علر

 في عليااه إوااافة وترتكااز العسااكري  الحساام علاار فقاا  تعتمااد

 بقاوة  الياوم  تنتصار  والادول  والثقاافي   والإعلاماي  السيالااي  التفو 

 الاواعي  الشابا   مان  جيال  تهيئة يستتبع وه ا وإنتاجها  اقتصادها

 .والعلمية الأدبية المجالات في والمثق  والمتعلم

 ضن منالاابة  عادم  في (3 و2  الفقارة  في ذكرت ما يستتبع -4

 مااان  اااوف" هاااو الإلزاماااي التعنياااد تطبياااق مااان الحاااافز يكاااون

 مؤلاساااتنا مواجهتاااه علااار تقاااوى لا قاااد بماااا الإقليمياااة التهديااادات

 الإجبااااااري التعنياااااد إلى بحاجاااااة الشااااابا  ضن ضو  "العساااااكرية

 14 الرياا،  صاحيفة   "والميوعة والءيا  الاتكالية" من لانتشالهم

 ضن - ينبغااي لا باال – يصااح لا تأكيااد وبكاال  (2010 نااوفمى

 الساعودي  الشا  مواطنة في والتشكي  التقليل هو المحفز يكون

 ماان كاابيرة شااريحة لاادى والوطنيااة الااوعي انخفااا،" بااا والقااول

 لا وادعاااتات الفكاارة  تخاادم لا العبااارات هاا   جميااع "..الشاابا 

 واقاع  في .تغليبهاا  ضو تعميمهاا  يمكن لا وضحكام ثابت  إلى تستند

 عاام  كال  في فنعاد  .كلاه  ذل  عك) إلى تشير الدلائل نإ الأمر

 مان  والعسكرية الأمنية بالخدمات الالتحا  إلى المتقدمين عدد ضن

 ومراكااز لمنصااات الالاااتيعابية والقاادرة الاحتياااج ضوااعاف الشاابا 

 ماان الكاابيرة الأعااداد هاا   وااائعين ولا مااائعين ليسااوا التاادري  

 حاار  في الدولااة لهااا دعاات عناادما للخدمااة تقاادموا الاا ين الشاابا 

 الحاد  في الشابا   هاؤلات  وائعين ولا مائعين ليسوا الثانية  الخلي 
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 وضرواحهام   بادمائهم  الاوطن  يفادون  اللا ين  الثكنات وفي الجنوبي

  دماااة في العااااملين الشااابا  هاااؤلات واااائعين ولا ماااائعين ليساااوا

 فاإن  كا ل   .العاماة  الوطنية الخدمة برام  في والمعتمرين الحعاج

 التحاااااديات لمواجهاااااة قاااااادرة والأمنياااااة العساااااكرية مؤلاسااااااتنا

 الحماد  ول ورادعاة  دفاعياة  كقاوة  الساعودي  والجايأ  والمخاطر 

 مواجهاة  من ضكثر في وانتصر وواجه العالم جيوش ضقوى من واحد

 .وعسكريًّا لايالايًّا

 الإلزاماااي التعنياااد مقاااتر  مناقشاااة عااان جااادًّا المهااام مااان -5

 التعنياد  عان  تخلات  الادول  من كثير المقتر   ه ا تكلفة مناقشة

 مقاتر    هكا ا  لتطبياق  جادًّا  الباهظة التكالي  بسب  الإلزامي

 تخصاااص تنموياااة باارام   إنشاااات في التكااالي   هااا   توجيااه  ورضت

 الميزانياة  لااتتحمل  هال  ذلا    ظال  في .الشاابة  القادرات  وبنات لتهيئة

 المقتر  . تطبيق تكلفة للدولة العامة

 الإلزاماي  التعنياد  فكارة  مناقشاة  عناد  المهم من ك ل  -6

 دلااااتورية وكااا ل  الممارلااااة  لهااا   الحقاااوقي البعاااد إلى النظااار

 الفاارد إجبااار هااو الإلزامااي التعنيااد ضن إلى كااثير فينظاار إقاارار  

 لحقاه  مصاادرة  ب ل  ويعد يؤديه ضن يختر لم معين نشا  ضدات علر

 .الا تيار في

 المنظماة  التشريعات إعداد الإلزامي التعنيد متطلبات من -7

 علار  وتطبيقاه  نتائعه  وقيا  لتطبيقه  المنالابة البيئة وتهيئة له 

 وتصااانيفاتهم  وانتمااااتاتهم وطاااوائفهم  بفئااااتهم  الماااواطنين  جمياااع

 إلا والمعاملااة التعنيااد في الاااتثنات باالا ومساااواة بعدالااة (الاجتماعيااة

 .نظامي بنص
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 لإقارار   المنالا  التوقيت ا تيار الإلزامي التعنيد يتطل  -8

 نحاان وهاال قاارار  لهكاا ا منالااا  الآن التوقياات هاال – وتطبيقااه 

 .التأمل تعوزها قءيه له  بحاجة

 النظااام علاار والشاابات  الشاابا  بتنشائة  الهاادف ماع  ضنااا  تام اا 

 التوجاه  وحفاز  الإنجااز   وكفاتة العمل ثقافة وغر  والانءبا  

   .المواطنة وتعزيز والإغاثية  والتطوعية الخيرية الأعمال نحو

 الاااتم الولااااائل ضحاااد هاااو _ ا تيااااري ضو إلزاماااي – التعنياااد

 هو لي) التعنيد ولكن الغايات  له   الوصول  لالها من يمكن

 تحقياق   لالهاا  مان  يمكان  كاثيرة  بادائل  فهنااك  الوحياد   البديل

 وإعاداد  المهني  والتدري  التعليم تطوير ضهمها من الأهداف  ه  

 والرياواااية  البدنياااة المجاااالات في الساااعودي الفااارد لبناااات بااارام 

 في والمنافسااة العطااات علاار القااادر والمثقاا  المااتعلم الشاابا  وتهيئااة

 ضثبااات .والعساااكرية والتقنياااة والعلمياااة الثقافياااة المجاااالات كافاااة

 قاااوة علااار ولازالااات الساااعودية والشاااابة ولازال  الساااعودي الشاااا 

 ونحان  والمنااف)   والتفاو   العطاات  علار  ومقدرتاه  الاوطني   انتمائه

 الإنساااان بناااات في للالااااتثمار الولااااائل كافاااة تطاااوير إلى بحاجاااة

 .السعودي
 

  الحارثي: علي. الثاني: دالتعقيب 

 الأصااوات بعاا  السااطح علاار طفاار الكوياات  احااتلال بعااد

 ولااو (العسااكري التعنيااد  الإجباااري بالتعنيااد والمناديااة المطالبااة

 مان    الاوطني  والحار   والأمان  المسالحة  القوات ومن مؤقتة لفترة 
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 وتمات  وئيلة  كانت الرسمية الالاتعابة (. لانوات ثلا  إلى لانة

 الأزماة  بعد لاريعاً تبخر .الإجباري ولي) التطوعي العمل بمصطلح

 لابع   فعال  وكارد  هاا(  1428  العاام  في .يكان  لم شايئاً  وكأن

 للتادري   العاماة  المؤلاساة  مظلاة  وتحات  البطالة  ومنها التحديات 

 غااير المهااني العسااكري التاادري  برنااام  ضُنشاا    والمهااني الااتقني

 ضشااهر ضربعااة منهااا لااانة لماادة ومهنيااة تقنيااة  تخصصااات في الإلزامااي

 التحاااق إذا الألاالااااي الفااارد دورة عاان  تكفاااي عساااكري تاادري  

 القطاااااا  في ضو الاااااوطني والحااااار  والأمنياااااة المسااااالحة باااااالقوات

 الحالااااا  تقنيااااة في درالااااايين وفصاااالين الأهلااااي ضو الحكااااومي

 باالرغم  الآن إلى باه  العمال  زال ولا جياد  ضمار  وهاو  المهنية  والىام 

 إيجااااد علااار القااادرة وعااادم والمثلااار  الكااابيرة فاعليتاااه عااادم مااان

 وهاا ا الأهلااي  والقطااا  الدولااة قطاعااات في للخااريجين وظااائ 

 فقا   يلتحقاون  !!..الاجتمااعي  التواصال  ولااائل  في الخريجين بقول

 إلى ثام  ولااكن   وشر  وضكل ريال  (700  رات  عَلر للحصول

 الخدمااة عاان بااديلًا باه  ضريااد ذلاا  وكاأن  اليسااير  الناا ر إلا المنازل 

   .العسكرية الوطنية

 مجلااا)  عءاااو  وزميلناااا  ض وناااا  تقااادم  هاااا( 1433  العاااام  في

 التعنياااد العلااام  دماااة بمشااارو  الماااري لااااالم الألااااتاذ الشاااورى

 ضياان إ بارنااا منااه ونأماال الشااورى مجلاا) في لمناقشااته   الإجباااري

 وماان  ضُقاار لااو  وحتاار لااانوات   ضربااع مءااي  بعااد الحااال  بااه وصاال

 وتحدياااد تفساااير للحكوماااة تااارك لأناااه مبتسااار  فهاااو قراتتاااي 

 المنساعمة  المروناة  جانا   وجاود  بينهاا  مان  التم التنفي ية الإجراتات
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 الطبقيااة إلى المفءااية الالاااتثناتات بمعناار   المجتمااع مقامااات مااع

 والسالطان   والعلام  والمال الجا  لمقامات إلا تلشي لا المساواة وعدم

 التاااادري  في الحااااال هااااو كمااااا الإ ااااوان  ماااان بهااااا يلحااااق ومااااا

 ضثااارت   العااام هاا ا بدايااة في ... الإلزامااي غااير المهااني العسااكري

 باين  متبايناة  ضفعال ردود الإجباري التعنيد إلى المملكة مفتم دعوة

 لم ضنناااا إلا للمؤيااادين  الغلباااة كانااات وإن معاااار،  وباااين مؤياااد

  . رف  ولا تأييد لا تعليق ضي المسؤولين من نسمع

 بعءاها  يكاون  ضو تكاون  ضن يمكن التم الألابا  ضناقأ لن

 التعنيااااد ضو الإلزاميااااة الوطنيااااة الخدمااااة لفاااار، جوهرياااااً لااااابباً

 نفسي وضعفيت . ذل  مؤونة لاعد الدكتور كفاني وقد الإجباري

 لا ل   المنظماة  والجهات والأنظمة والآليات  الشرو في البح  من

 متعااددة   مفاااهيم  لهااا  نإ  . الوطنيااة بالخدمااة  المقصااود  هااو  فمااا...

 هااي هاال .دولااة كاال في الحكومااة ترغبهااا الااتم الأهااداف حساا 

 في الاادول ماان قلياال بااه يأ اا  الاا ى الإجباااري العسااكري التعنياد 

 المشااركة  الإلزامية الوطنية بالخدمة المقصود هل الحالي . الوقت

 علاار القءاات  هادفها  هال  فقا  .  العساكرة  لا الشااملة  التنمياة  في

 والااتقلاله  الاوطن  عان  للادفا   الماواطن  إعاداد  هدفها هل البطالة .

 رو  وتنميااة الااوطن حاا  مباااد  لتلقينااه هااي هاال ترابااه . ووحاادة

 والانتماات .  الاولات  وتعزيز المجتمع عليها يقوم التم والمباد  المواطنة

 ودعااام و ارجيااااً دا ليااااً الدولاااة مكاناااة تعزياااز بهاااا الماااراد هااال

 شخصاااية تنمياااة هااادفها هااال الأزماااات . ضثناااات الدولاااة مؤلاساااات

 والفاارا  الساال  والالاااتهلاك الاتكاليااة علاار والقءااات المجناادين

 الشبا  . بين المتفشي والءيا 



17 

 

 –2016  2015  
185 

  دماة  وضهداف بمباد  المتعلقة غيرها وعشرات الألائلة ه   

 شااارو  نظاااري في يكتنفهاااا بعءاااها ضو تطبيقهاااا ضُرياااد إذا العلااام

 التعنياد  علاي  الموافقاة  اعتمااد  قبل وجودها من لابد ض رى ومباد 

 :منها .المبدض حي  من

 ذلا   فهال    الحكام  نظاام  ضو الدلاتور في ذل  علي يُنص ضن -1

 عناد  ل ل  وجود لا عليه . ينص ضن يمكن ضو عليه منصو 

  . الحكومة

  الال  مان  النفاو   في يغار   لا الاوطن  وحا   والانتمات الولات -2

 ماان وإنماا    الإلزاميااة الوطنياة  الخدمااة ضو الإجبااري  التعنياد 

 والديموقراطيااااة  والحريّااااة  والمساااااواة  العدالااااة   اااالال

 والوطنيااة الإنسااانية والحقااو  القاارار  اتخاااذ في والمشاااركة

 الاتم  تلا   الإلزامياة  بالخدماة  ونقصد مواطن لكل المشروعة

 لااانة (30  إلى لاانة  (18  ماان قاادر  ماواطن  كاال علار  تطباق 

 ممكان   ضو موجاود  ها ا  فهال  .موقعاه  ضو صفته كانت مهما

 لا إلياه  الإشاارة  لعادم  القريا   المساتقبل  في لا ل   إمكانية لا

 . (م2030-م2020  الرؤية في ولا التحول في

 الوطنيااة للخدمااة حاجااه تاارى لا الدولااة ضن ضجاازم باال ضعتقااد؛ -3

 الا ى  الاراهن  الوقت في حتر الإجباري التعنيد ضو الإلزامية 

 في والمهااددات  التحااديات  ماان  الكااثير  فيااه  المملكااة  تواجااه 

 في ذكر ما منها متعددة  لألابا  والشر  والجنو  الشمال

 وضلاااابا  ولايالااااية اقتصاااادية وضلاااابا  ضعااالا   (2  الفقااارة

 تجنياد  عان  العساكرية  القطاعاات  تعلان  وظيفية  عسكرية
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 الاا ى العاادد ضوااعاف ضوااعاف لهاام ويتقاادم واابا  ضو جنااد

 رؤياااة    لااا ل  حاجاااة هنااااك يَااارَو ن لا وبالتاااالي يحتااااجون 

 بىناام   بالألااهل  ذلا   الدولاة  الاتبدلت لقد   (.....!!!!ويقه

 لااه يتقاادم الاا ى الإلزامااي غااير المهااني العسااكري التاادري 

 الجيااا  ومصااااري  والساااكن والشااار  للأكااال المحتاااجين 

 هال  نعلام  لا   .. ضعاوام  لاابعة  مان  ضكثار  إنشائه علر مر ....!!

  . لا ضم ضهدافه حقق

 عليااه والتاادري  للدولااة  مشااكله للمااواطنين الساالا  حماال -4

 المطالَاا  بعاا  ماان يحصاال قااد لمااا الدولااة شااكوك ماان يزياد 

 عاان  الإحعااام  ضلااابا   إلى يءاااف  وبالتااالي  والاحتعاجااات  

  الإجباري. التعنيد

 في الإجباااري بالتعنيااد ض اا ت الااتم الاادول ماان كااثير باادضت -5

 وضوروباا  ضمريكاا  و اصاةً  لاانوات  منا   بإلغائاه  الماوي القرن

 بأنواعااه  الطاايران   العسااكري والتكتياا  الألااالحة لتطاور 

 تحتااج  الىياة  القاوات  كانت وإن الجوي  والدفا  والبحرية 

 ض ارى  دول وهناك والأزمات  الحرو  ضوقات في مساندة  إلى

 .بااه تأ اا  الاا ى ماان القلياال إلا يبااق ولم إلغائااه  في تفكاار

 عادم  قناعاة  الاي  ووصالت  ذلا   الاتشعرت المملكة ضن ويظهر

 إشاااكالات ةللدولااا يخلاااق لااااابقاً ضشااارنا كماااا لأناااه جااادوا 

 .. . كثيرة واجتماعية واقتصادية لايالاية

 ضشااار كمااا واارورية الإلزاميااة الوطنيااة الخدمااة ضن رضيااي في

 لمسااندة  آنفااً  ذكرناا  الاتم  الجوهرياة  بالمبااد   لاعد الدكتور اليه
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 وكاااا ل  الأزمااااات  ضوقااااات في والأمنيااااة العسااااكرية القااااوات

 والصاناعي  المدني القطا  في الشاملة الوطنية التنمية في المشاركة

 الحاار  ضيااام في اللوجسااتية والمساااندة الساالم  ضوقااات في والمهااني

 جغرافياااة . ذلااا  يااارى لا مااان وجاهاااة عااادم ضلاااابا  كانااات مهماااا

 ضوجااه كاال في المشاااركة تحتاااج جااداً والاااعة المملكااة ومساااحة

 مااان كااابيرة ضعاااداد لتساااتوع  والمدنياااة العساااكرية النشااااطات

 والتادري     والخاصاة  العاماة  الأهاداف  بعا   ولاو  وتحقاق  الشبا 

 الركيااازة يكاااون ضن يمكااان حاليااااً القاااائم المهاااني العساااكري

 فكارة  تكونات  طالماا  وتطبيقااً  تنظيمااً  عليهاا  يُبنر التم الألاالاية

 لمادة  وتكاون  الساوات  علر والمدنية العسكرية الأهداف بين الجمع

 تطبيقاً. ولانتين تدريباً لانه

 

 الرديعان: خالد. التعقيب الثالث: د 

 (:Conscription  :الإجباري التعنيد

 الخدماة  حاول  الشاهراني  لااعد  د.اللاوات   كتباه  ماا  عالي ا ضقدر

 نظار  وجهاة  ضتبنار  لكاني  الإجبااري   التعنياد  ضو الإلزامية الوطنية

 ضوردهاا  إيجابياتاه  تفاو   لاالبيات  الإجباري التعنيد في ترى مخالفة

 :التالي النحو علر

 ورواج "السالا   ثقافة" إشاعة في الإجباري التعنيد يساهم -1

 نطاا   علار  انتشاار   يازداد  قاد  ثام  ومان  .ضنواعاه  ومعرفاة  الاتخدامه

  .التعنيد ضثنات والاتعماله له التعر، بحكم والاع
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 السالا   انتشاار  مشكلة من نعاني التعنيد نقر ضن وقبل نحن

 في (إلخ... كلاشانكوف    مسدلااات   والااع  نطاا   علار  الأبي 

 ر ص يحملون لا بتقديري حامليه ومعظم المملكة  مناطق معظم

 غااير بطاار  مااروجين ماان يشااترونه وغالبااا قانونيااة  لااالا  حماال

 لاااو  ولااه كالمخاادرات  تمام ااا تهريب ااا يااد ل فالساالا  مشااروعة؛

   والشاامال (الاايمن  الجنااو  :جهااتين ماان يااد ل وتحديااد ا رائعااة

 (.والأردن العرا 

 كالمخااادرات؛ لاااي) السااالا  ضن في تكمااان الأمااار و طاااورة 

 دينيًّاااا ومّجااارم مشاااين ا عمااالًا يعاااد وترويجهاااا المخااادرات فتعااااطي

 لا ها ا  لكان  متناهياة   بسارية  ترويجاه  وياتم  ونظاميًّا  واجتماعيًّا

 قيمااااة وتجارتااااه حيازتااااه تكتساااا  الاااا ي الساااالا  علاااار ينطبااااق

 عناد  الرجولاة  كماال  مان  يعاد  ذلا   نإ بال  الابع ؛  لادى  اجتماعية

 بماا  المملكاة  في الأطاراف  ومنااطق  القبائال  ضبناات  و اصة البع  

 والتادر   بيعه ويتم .الدولة وموظفي المتعلمين شرائح بع  ذل  في

 .فخر وبكل بل جهار ا؛ عليه
 

  ذل  . بكل الإجباري التعنيد علاقة ما

 الاااتخدامه  وتعلاام الساالا   ثقافااة لاااتكرّ  التعنيااد بيئااة

 ماان تزيااد قااد الااتم الألااالحة رواج في التعنيااد يسااهم قااد ثاام وماان

 المنالاااااابات في ويساااااتخدم منتشااااار السااااالا  .الجريماااااة معااااادلات

 القبلياة  المجتمعاات  ضولااا   في  اصاة  ملحوظاة  بصاورة  الاجتماعية

 .المتلاي بع  الاتخدامه عن وينت 
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 التعنياااد فاااإن _ ال سماااح لا _ حااارو  قياااام حاااال في -2

 ينفعنااا ولاان المعركااة  لحساام كافيااة حلااولًا يقاادم لاان الإجباااري

 علاار توفرنااا في لاتنحصاار فالمسااألة المجناادين؛ عاادد زيااادة كااثير ا

 ضنااه ضعتقااد ..الأفاراد  نقااص لتعاوي   حديثااة وضلاالحة  منالااابة تقنياة 

 علر يقوم اليوم حرو  في فالاعتماد التقليدية؛ الحرو  زمن انتهر

 ضن يعاني  ها ا  .الجاو  ولالا  الإلكترونية والحرو  الحديثة التقنية

 .ت كر قيمة له يكون لن الإجباري التعنيد

 المهان  نحاو  إيجابياة  اتجاهاات  الإجبااري  التعنيد لايخلق -3

 تجاا   لاالبية  اتجاهاات  لاايخلق  الوقات  وبانف)  عموم ا  العسكرية

 لا الاتم  اليدوياة  المهن و اصة المجتمع  يحتاجها التم الأ رى المهن

 التراتبيااة ذات بااالمهن مغاارم مجتمعنااا .وظيفيااة تراتبيااة فيهااا يكااون

 مهان  نحاو  الأفراد وميل والبدوية  القبلية  لفيته بحكم الوظيفية

 و اصاة  المهان  لاائر عن والانصراف الحكومي القطا  في محددة

   .الخا  القطا  في

 ضنهاا  رغام  "اجتماعيًّاا  موصاومة " المثاال  لاابيل  علار  المهان  بع 

 المعوقاات  مان  واحادة  ها    .جياد  الماادي  ومردودهاا  وشاريفة  مطلوبة

 الوصام  بساب   مجتمعناا  في الوافادين  ضعاداد  زياادة  من فاقمت التم

 ... مطعاام  في عاماال حاالا   بااائع   المهاان بعاا  لااه تتعاار، الاا ي

 (.إلخ

 نحااو والتوجااه "المجتمااع عسااكرة" ماان كااثير ا ض شاار -4

 كابير  جازت  ..منظاورة  غير ضمنية مشكلات لنا يخلق قد مما ذل ؛

 المجتماع  فعساكرة  وبالتاالي  قبلياة   بنياة  علر يتألا) مجتمعنا من
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 ظهاور  في رئيساية  ضلاابا   تكاون  قاد  الشخصي السلا  انتشار مع

 الدولاة  وتشاغل  الواحاد  المجتماع  عءد من تفت قبلية احتكاكات

 .عنها غنر في هي بأمور

 نظااام مثاال الإجباااري التعنيااد يكااون ضن ض شاار كمااا -5

 دون مؤقات   د ال  علار  للحصول الشبا  يستخدمه بحي  "حافز"

 المهان  بعا   علار  الشبا  تدري  ومنها الألاالاية ضهدافه يحقق ضن

 الاتم  المشاكلة  با ات  نقاع  ثم ومن الدول  بع  تفعل كما المفيدة

 .حافز نظام فيها وقع

 :الاجباري التجنيد بدائل

 الاتحاااد في "الكولخااوز" لنظااام مشااابه شاايت تطبيااق يمكاان

 الماازار  وهااي إلااارائيل  في "الكيبااوتز" ونظااام لاااابقًا السااوفييتم

 بااأي الالاااتعانة دونمااا لاااكانها يااديرها الااتم الجماعيااة التعاونيااة

  .الكيبوتز  ارج من شخص

 وتعويادهم  كثيرة مهن الشبا  تعليم إلى الكيبوتزات تهدف

 بعاا  عان  والتخلااي ضنفساهم  علاار والاعتمااد  الصااعبة المواقا   علار 

 .والإنتاج للعمل المعيقة الاجتماعية القيم

 إلزامياة  شابابية  مخيماات  عمل فيمكن زراعي غير بلد ولأننا

 فيهاااا الشاااا  ياااتعلّم بحيااا  تجنياااد ا؛ تكاااون ضن بالءااارورة لاااي)

 ..وافادة  عمالاة  ضي تءام  لاَّض بشر  المفيدة  المهن وبع  الانءبا 

 كالزراعااة المهاان؛ كافااة في المخيمااات في بالعماال الشاابا  ويقااوم

 كالكهربااااات الصاااايانة وضعمااااال المحاااالات في والبيااااع البساااايطة

 لكساار وذلاا  وغيرهااا  والحوالاااي  والإلكترونيااات والسااباكة
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 علاار ولترويءااهم الياادوي العماال ماان الاجتماااعي النفااور شااوكة

 .القانون واحترام الطاعة

 العمال  نحاو  إيجابياة  اتجاهاات  لاايخلق  البساي   الألالو  ه ا

 عان  ينصارفون  تجعلاهم  بمهارات الشبا  تزويد إلى إوافة عموم ا 

 الحار  العمال  نحاو  ويتعهاون  المريحاة   الحكومياة  الوظيفاة  تقدي)

 .المنت 

 لخريجي  ا  بن  إيجاد من بأ  فلا الفكرة تنعح وحتر

 الخاصااة بأعمااالهم للباادت مجزيااة قاارو، لهاام يقاادم المخيمااات هاا  

 مطاااعم  نقاال  لااايارات صاايانة  ورش تجزئااة  بيااع دكاااكين 

 الأنشاطة  ها    في متاوفرة  الفر  ملايين ضن علم ا (إلخ ... مقاهي 

 .المملكة دا ل وتدويرها الريالات مليارات لايوفر ال ي الأمر

 آلاف عادة  ووم قاعدتها تولايع فيمكن المسلحة القوات ضما

 ضحاد   وشارات  دائام   بشاكل  والبحرياة  الىياة  للقوات الشبا  من

 .مدربة لاعودية بأيدي الدا ل في بعءها وصناعة الألالحة ضنوا 
 

 الالبامية(: الو نية المداخلات حول قضية: )الخدمة 

 الإلبامية ومد  جدواها: الو نية الخدمة

 التاااأثير في شااا  لدياااه لاااي) ضناااه كاااردي ضلااااامة .م ذكااار

 الساااعودي  الشااابا  علااار الالزامياااة الوطنياااة للخدماااة الإيجاااابي

   ومتطلباتها. الحياة لمواجهة بإعدادهم يتعلق فيما وبال ات

 .. الخدماة  ها    ضهمياة  علار  توافقًاا  هنااك  ضن ضعتقد :فوضوا

 بهاا  الاهتمام يمكن التم الخدمات ه   نوعية تحديد نحاول لعلنا
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 بالخااااادمات ولااااااأبدض .. الإلزامياااااة الوطنياااااة الخدماااااة إطاااااار في

 والأمااني العسااكري وللقطااا  عااام بشااكل للااوطن الإلكترونيااة

 والعمال  الغا ائي   باالأمن  المارتب   العمال  وضوي  ..  ا  بشكل

 ..  اا   بشاكل  العساكري  والنقال  عام  بشكل بالنقل المرتب 

 .غيرها تقترحون ولعلكم

 الخدمااااة  قءااااية في مشاااااركتم :الحااااارثي  الااااد .ض وقااااال

 بقااادر واجتمااااعي وتنماااوي إداري لاااايا  ذات (الإلزامياااة الوطنياااة

 والا ي  العساكري  الجانا   في الا تصاا   لعدم نظر ا الإمكان 

 ذات والمصااااطلحات والتعبئاااة  فالتعنياااد  ضبااادا  تجاهلاااه  يمكااان  لا

 روحهااا وتفقااد بحتااة عسااكرية هااي نفسااه الالاااتراتيعي المءاامون

   .العسكري الا تصا  تحمل لم إذا وموووعها

 ا تلفاات وإن كمءاامون  التعنيااد إلى ميَّااال ضنااني الحقيقااة

 دون ( الإلزامياة  الوطنياة  الخدماة   تساميتها  مان  باأ   فالا  التسمية

 علاار ضلاالاااي بشااكل يعتمااد الاا ي التقلياادي بالشااكل الإ االال

 ومهاااني ثقاااافي وعاااي إعاااداد دورة ويعقبهاااا الألاالااااي  الفااارد دورة

 السيالاااية وعقيدتااه لهويتااه الجياال وإدراك شخصااية تاابني مكثفااة

 وضن العااام  التعلاايم مراحاال في فااات مااا لتسااتكمل والاجتماعيااة؛

 ضلاالااي  بجهاد  يساهم  كبير ا  اهتمام ا المكثفة الدورة ه   تُعطَر

 في الانخاارا  ذلاا  بعااد يعقبهااا الشاابا   عنااد الفكااري البنااات في

 الرغبااات يااتلم) الاا ي المخطاا  الااوطني الاحتياااج حساا  الخدمااة

 الخدماة  علار  يقتصر ضلا علر ممكن  قدر بأكثر المتقدمين عند

 القطاا   وحتار  ض ارى   حكومياة  مرافق ضي يشمل بل العسكرية؛
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 الإلزاميااة  الوطنياة  ال ماة  مؤلاساة  ماان مسااندة  كخدماة  الخاا  

 لخريجااي يمكاان ممااا الموسميااة  وغااير الموسميااة الأعمااال ويشاامل

 ماان الأدناار بالحاد  بااه والقيااام عملاه  التدريبيااة الاادفعات و ريجاات 

 .المطلو  والإشراف الجودة

 باارام  بااين الألاالاااي الفااار  ضوااع التصااور  بهاا ا ضجاادني 

 والحااد التعنيااد وباارام    منهااا المتوقااع الأقصاار والحااد التاادري 

  .تحققه ال ي الأدنر

 المهماااة  التسااااؤلات مااان عااادد حتماااا ياااثير ذلااا  ضن ضعتقاااد

 :لمناقشتها ضدعوكم

 (الإلزامياة  الوطنياة  الخدماة   بأهمياة  قناعاة  ضروية هناك هل •

 إلى  لصاات درالاااات ضو القاارار  لصااناعة العليااا الاادوائر في

 هاا   ماان تجعاال النقطااة هاا   ضن حياا  إليااه  الحاجااة عاادم

 ضناي  رغام  الرديعاان  .د ضبادا   ال ي التخوف يىر تهديد المبادرة

 تقاادم الااتم والطروحااات المخاااوف هاا   مااع إطلاقًااا ضتفااق لا

  .وضلاالا ا ضصلا  الاجتماعي العقد في الريبة

 يفاااي  والشااارطة المااارور لأجهااازة  القاااائم الأدات مساااتوى هااال •

 الخدمااة  ماان الخااريجين لالاااتيعا  والتطلعااات بالطموحااات

 الانءابا   ضن بحكام  علايهم   والإشاراف  (الإلزامياة  الوطنية

 الاقتادات  درو  ضهام  ضحاد  تعاد  المىمجاة  والالاتعابة والإلتزام

 (.المجند  للمتدر  بالنسبة

 نشاار في وكاابير ملمااو  ضثاار الكااىى المبااادرة لهاا   ضلااي) •

 لااانقوم فهاال والساالوك  الفكاار وتهاا ي  الانتمااات وترلاااي 
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 والمسااااؤولية المحالااااابة تكااااري) ماااان نجاحهااااا بمتطلبااااات

   العام . والمال والمكتسبات المقدرات علر والحر 

 والحاا)ِّ الانتمااات ماان العقياادة هاا   ضلاااا  لاادينا هاال وض ااير ا •

 طبقاااي تماااايز ضي دون الشاااع  باااين يسااااوي الااا ي الاااوطني

   (.الإلزامية الوطنية الخدمة  لنظام للخءو 

 والشااا  للفتاااة والساالوكي الفكااري الإعااداد ضن القااول ضود

 الجهاااد  توجياااه  في كااابير بشاااكل  يساااهم  الخدماااة فاااترة   ااالال

 الااتم والتصااورات المفاااهيم ماان الكااثير وتعزيااز وترقيااة والأنشااطة

 .الوطنية والأهداف القيم من به يستهان لا عدد حول الجيل تجمع
 

الخدممممة الو نيمممة الإلباميمممة: مقترحمممات التفعيمممل والبمممدائل    

 المتاحة:

 ها    مثال  برام  إلى نحتاج ضننا الحقيقة :بحيري حسام .م قال

 ويقاادم يعطااي الاا ي الااوطن و دمااة والإلتاازام  الوطنيااة رو  لاازر 

 متعاودين  المواطناون  ضصابح  حتار  مقابل  ضي بدون لمواطنيه الكثير

 الحاليااة   الإقليميااة  الظااروف  ظاال  وفي العطااات   دون الأ اا   علاار

 وجنوبناا  وشارقنا  شمالناا  مان  بهاا  نمر التم بنا المحيطة والتهديدات

 المحيطاة  التهديادات  مان  وطنناا  لحماية اليوم الحاجه ضم)ِّ في نحن

 في ولاشاا  ومواطناتااه  مواطنيااه بسااواعد إلا يااتم لاان وهاا ا بااه 

 نبتااد  ضن نسااتطيع كياا  هااي: الرئيسااة  المعءاالة ولكاان ذلاا  

 يوجاد  وهال  الناا  .  باين  ولاوالايه بح افير  يطبق شاملًا برنامًجا

 باارام  لبنااات المطلوبااة الألاالاااية والبنيااة الاقتصااادية القاادرة لاادينا
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 ماان واماارضة رجاال ملايااين خمسااة ماان ضكثاار علاار تصاارف جدياادة

 لانه . ( 24-15  بين تقع التم العمرية الفئه

 ,والتادري   ,الاقتصاادي  المساتوى  علار  جدًّا وخم إلتزام ه ا 

 إلزامياة  بارام   لبناات  ..(إلخ والتعهيازي ......  ,والإنشائي ,والتعليمي

 .الشبا  فئات من والمواطنات المواطنين تم)ُّ

 لنااا  يكااون ولاان جاادًّا  صااع  عماال هااو الشخصااي برضيااي 

 والتحاديات  الصاعوبات  مان  الهائال  للكام  نظار ا  لالاتحداثه المقدرة

 الخدمااة لااىام  الشااديد احتياجنااا ماان الاارغم علاار .تواجهااه الااتم

 باارام  ووااع ماان لابااد ضنااه باعتقااادي ولكاان الإلزاميااة  الوطنيااة

 القصاير  المادى  علار   صوص اا  نحققهاا  ضن نساتطيع  واقعياه  و ط 

 غااير مشاااريع في المااوارد إواااعة وعاادم المرجااوة  الأهااداف لتحقيااق

   .واقعية

 ضو بالجامعاااة الالتحاااا  ضلااااتطع لم شاااا  ماااواطن ضناااا : مثاااال

 مان  بالادي  ض ادم  ضن وضريد الحالي  وقتم في وظيفة علر الحصول

 يكااون ضن ضريااد لا ولكاان العسااكرية  بالخدمااة الالتحااا   االال

 يوجد هل حياتي  لبقية العسكري القطا  في وظيفي مستقبل لي

 الحالي . ووعي في منه الالاتفادة ضلاتطيع برنام 

 بالخدماااة للالتحاااا  ا تيااااري برناااام  وواااع مااان الماااانع ماااا 

 ه ا  لال ومن كمثال  لانوات (4  لمدة المدي قصير العسكرية

  دماة  مان  واحاد   وقت في عدة ضهدافًا ضحقق ضن ضلاتطيع الىنام 

 العملاااي التأهيااال مساااتوى ورفاااع البطالاااة  نسااابة وتقليااال الاااوطن 

 علار  والتادري   العساكري   التعنياد  في الاحتياج ولاد والعمالي 
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 القطااا  يحتاجهااا الااتم المساااندة والخاادمات العسااكرية المهااارات

 حياااتي في تفياادني وتشااغيلية وتقنيااة فنيااة ضعمااال ماان العسااكري

 إيجاااد ماان وتمكااني لااانيين  عاادة بعااد لهااا لاااأرجع الااتم المدنيااة

 وعناادي التدريبياة   المراكاز  ضفءال  في متادر   الآن لأناني  وظيفاة؛ 

 .الخا  القطا  يحتاجه ما وه ا  ىة  ضيءا

 الطلباااة ماااع الاتفاااا  وهاااي ض ااارى  ميااازة لاااه هااا ا الىناااام  

 درالاااتهم  تمويال  ياتم  باأن  الجياد  العلمي التحصيل ذوي والطالبات

 بعاااد الاااوطن لخدماااة يلتحاااق ضن بشااار  الناااادرة والعلمياااة التقنياااة

 مان  الالااتفادة  مان  الدولاة  تتمكن وب ل  محدودة  لسنين التخرج

 ماادة  ضفءال  .محاددة  لفاترة  لوكاان  حتار  الاوطن  في النابغاة  العقول

 هاو  البشارية  البنياة  في والالااتثمار  الإنساان   هاي  دولة ضي في  امة

 لاايرجع  ض ارى  ضو بطريقاة  لأنه الدولة لاتنفقها التم الأموال ضفءل

 الأ ير. في لها العائد

 تحديد في والإبدا  التفنن من لابد ضنه كردي ضلاامة .م ويرى

 تاارتب  ضن الاالازم ماان فلااي) الإلزاميااة  الوطنيااة الخدمااة ماهيااة

 يمكان  متعاددة  ض رى  دمات فهناك والسلا   والجيأ بالحر 

 ضن الاعتبار في الووع مع مستقبلهم. في وتفيدهم بها الشبا  إلزام

 تءاع  لا الادول  بعا   في المساتخدمة  العساكرية  الإلزامياة  الخدمة

 مواقاااع في تءاااعه ولكااان العااادو ماااع المواجهاااة  ااا  علااار المجناااد

  اادمات مثاال العسااكرية للأعمااال المطلوبااة اللوجسااتية الخاادمات

 .شابه وما والتغ ية النقل



17 

 

 –2016  2015  
197 

 فكارة  طار   ضلاابا   من يكون قد ضنه خمي) سمير .ض ويرى

 يطاار  الاا ي الأماار الااوطني المشاارو  غيااا  هااو الإجباااري التعنيااد

 .مؤقت كبديل الإجباري التعنيد

 التطااوعي التعنيااد يفااتح لا لماااذا :العمااري لااالمان .ض وتساااتل

 وطااني بأبنااات ثقااه عناادي وضواااف: الجنااوبي . الحااد علاار للشاابا 

 الحااد علاار الشاابا  ماان الآلاف ولااايتوافد الاادعوة لااايلبون ضنهاام

 التطاوعي  التعنياد  تجرباة  الساعودي  المجتماع   اا،  لقاد  الجنوبي..

 ومشععة. نموذجية وكانت الخلي  حر  إبان

 الكاال ضن ياارى حياا  المقااتر   هاا ا المرشااد مطشاار .ض وضيااد

 لااي) : التعنيااد وضواااف: مرتفعااة. وبمعنويااات الاادعوة يلاا  لاااوف

 شاريحة  ماع  للتواصال  مناى  لاايكون  بال  الجنود  عدد لزيادة فق 

 الا رهاا   شارك  في يقعوا ضن فبدل وتحصينهم  المجتمع في الشبا 

 .. والمسؤولية الانءباطية علر تدريبهم يتم والإرهابيين 

 لااايكون ( العسااكرية   الوطنيااة الخدمااة  االال ماان ضيءااا

 مقبولاااة تكااان لم وحااارف مهااان علااار الشااابا  تااادري  بإمكانناااا

 وحاين  إلخ  والتقالياد...  العادات لاعتبارات ضو اجتماعية لاعتبارات

 تتدربوا ضن ونحتاج البلد  وتخدمون عسكريون ضنتم للشبا  نقول

 ويقبلاااها يتقبلونهاااا لااااوف .. والكهرباااات الساااباكة ضعماااال علااار

 . مجتمعهم

 رائعااة فكاارة !الكولخااوز ضن الأربااأ كااوثر .ض تاارى ضيءااا

 ضثااار  لاااايبقر المجتماااع في الااااتراتيعي فاااار  ولاتصااانع .ومميااازة

 .السعودية الشخصية في فارقة علامة لايشكل ضنه كما لأجيال 
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 ماادن في جاادًّا والاااع نطااا  علاار الفكاارة تطبااق ضن الجاادير وماان

 ووواحيها. وقراها المملكة

 يقااوم الجاايأ ضن الإطااار هاا ا في الرديعااان  الااد .د وضووااح

 ..الجناود  عادد  في نقاص  مان  هنااك  ولي) وجه  ضكمل علر بدور 

 حديثاااة تقنياااة ماااهي  بقااادر ضفاااراد ليساات  المساااألة فاااإن وباعتقاااد  

 تعاونيااة  ماازار   فكاارة فهااي  الكولخااوز عاان  ضمااا جيااد.  وتسااليح

 في ويماثلاها  ونفا ت  وقتها في السوفيتم الاتحاد في شاعت جماعية

 .الكيبوتز إلارائيل

 التعنياااد لاااالبيات حاااول رضياااي ضكااارر الرديعاااان: .د وضوااااف

 النظاام  وحا   الاولات  نازر   كي  ضما ..آنفا ذكرتها وقد الإجباري

 المجتماع  في العدالاة  بإشااعة  ياتم  ذلا   فإن الشبا  عند والانءبا 

 والعماال  كااالتعليم  الألاالاااية  الحقااو  وفي المناااحي جميااع في

 حفا   تكفال  الاتم  الأنظماة  وبسان  الصحية  والرعاية والسكن 

 كماا  الفسااد  .حقاوقهم  علار  الاعتادات  من الأفراد وحماية الحقو 

 الااولات لااايعزز منااه والحااد وطااني هاااج) وتكاارار ا ماارار ا ذكرنااا

 .الجميع علر الاقتصادي مردود  عن ناهي 

 القطااااا  في ضفااااراد عاااادد زيااااادة مجاااارد فهااااو التعنيااااد ضمااااا

 بالءارورة  لا ل   يكاون  ضن دون الدولاة  علار  يعتمادون  العسكري

 عادد  في نقاص  هنااك  كاان  ما وإذا ..الوطن يفيد اقتصادي مردود

 القطاا   ها ا  في دائماة  وظاائ   فتح فيمكن المسلحة القوات ضفراد

 في فعلناااا كماااا صاااديقة دول بقاااوات للالااااتعانة نءاااطر لا حتااار

 كابيرة  دولاة  نحان  .الخلاي   حار   ذلا   وقبل الحوثيين ود الحر 



17 

 

 –2016  2015  
199 

 عان  ضفاراد   عادد  يقل لا قوي جيأ لدينا يكون ضن ويفتر، وقوية

 لسانا  نحان  ...الأطاراف  المترامية حدود  لحماية جندي مليون نص 

 الااادوائر بناااا تترباااص دول بناااا ويحاااي  صاااغيرة ضو هامشاااية دولاااة

 .وكبير ا قويًّا جيشنا يكون ضن يج  وبالتالي

 المحااذي  الجزت  اصة جدًّا طويلة للمملكة الشمالية الحدود

 تحصاينها  يفاتر،  الحادود  وها    طري   إلى الكويت من للعرا 

 .قاوات  مان  هنااك  موجاود  هاو  مماا  التقليال  عدم مع إوافي بشكل

 بشاكل  وتساليحهم  المسالحة  القاوات  ضفراد عدد زيادة يتطل  وه ا

 تكاون  وقاد  ومفتوحاة  صاحراوية  المنطقاة  ..الصاحرات  لحرو  جيد

 العارا   ماع  العلاقاات  لاااتت  لاو  فيما شر  با  -ال سمح لا -

 غااير العاارا  ووااع ضن وطالمااا .الآن عليااه هااي ممااا ضكثاار وإيااران

 للكالام  نستسالم  وضلاَّ للغاياة   يقظين نكون ضن فيفتر، مستقر 

 الإرادة مسااالوبة حكوماااات فهاااي حكومااااتهم مااان يصااادر الااا ي

 .طهران وتوجهها

 في ضماان رجااال يعملااون السااعوديين ماان كاابيرة ضعااداد هناااك

 الساال  ماان متقاعااد وبعءااهم  (لاااكيورتي  الخاصااة الشااركات

 العماال عاان العاطاال للشاابا  برنااام  يصاامم لا فلماااذا العساكري  

 محااااددة لااااااعات   جزئاااي  دوام بصااااورة القطاااا   هاااا ا في للعمااال 

 بعاا  ويكتساابون العماال هاا ا علاار يتاادربون بحياا   (ضلااابوعية

 للعمل !. نظرتهم ويغيرون المهارات

 الاادا ل  في الإرهابيااة الجماعااات بااه تقااوم كاناات الاا ي مااا

 برياة  مخيماات  لهام  تعمل كانت لها  المنتمين تؤهل كانت وكي 
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 جاااودو   الااانف) عااان الااادفا  ضلعاااا  وتعلمهااام الترفياااه  باااداعي

 وضحياناا  التكفيري  بالفكر تحقنهم نفسه وبالوقت  (وكاراتيه

 تثقيااا  وتتءااامن العمااارة باااداعي مكاااة إلى بااارحلات يخرجاااون

 للترفياه  مخيمات   مسمر تحت يتم ذل  وكل وحقن  ضيديولوجي

 . !(الىيت

 الخدمااة في حااديثنا إن الرديعااان: د. قااال ض اارى ناحيااة وماان

 نتحاد   فانحن  ال كورياة؛  النزعاة  علياه  يغل  "كرجال" الإلزامية

 يشاكلن  الفتياات  ضن نتنالاار  حاين  في الا كور  الشابا   عان  غالبا

 المقترحااات بعاا  طاار  يلاازم لكاان بهااا  الالاااتهانة يجااوز لا طاقااة

 الاتم  المعوقاات  إلى الإشاارة  وارورة  مع .الفتيات يخص فيما المفيدة

 .الإلزامية الخدمة تطبيق يخص فيما عموم ا المرضة تواجه

 بمفهومهااا الوطنيااة الخدمااة :الشااهراني لاااعد .داللااوات  وقااال

 ضو ذكاو را  ضحد ا تستثني ضن يج  لا تكون ضن يج  وكما الوالاع

 مااان الخاااروج بشااار  متعاااددة للفتياااات المتاحاااة والمجاااالات .. إناث اااا

 الوطنية. للخدمة جدًّا الءيق والمفهوم الإلزامي التعنيد صندو 

 النظاام  يجيز فقد الوطنية للخدمة نظام صدر وإذا فإنه ضيءا

 المحاددة  المادة  وامن  التطاو   من ومعينة محددة مدد ضنوا  احتسا 

 يخااص وفيمااا مااثلًا. الحاا  في التطااو  الإلزاميااة.. الوطنيااة للخدمااة

 إلاااانادية ا تيارياااة نشااااطات في ممكااان فهاااو التطاااوعي التعنياااد

 هاا ا ذلاا ؛ لالاااتحالة قتاليااة غااير ضنشااطة في وبالتأكيااد ومعنويااة

 وعلاار والماارابطين المقاااتلين علاار كاابير معنااوي ضثاار لااه لااايكون

 وعيهم. ومستوى وطنيتهم من ويزيد بالانتمات وإحسالاهم الشبا 
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 وضحااد الجياادة الأفكااار ضحااد فهااي بااالكولخوز يتعلااق وفيمااا

 م. ضشاااار كماااا لكنهاااا للعمااال  متسااااوية فااار  إيجااااد ضهااادافها

 والشاااايوعية  الاشااااتراكية الاااانظم فشاااالت باااال فشاااالت  ضلاااااامة

 باالهعرة  اليهاود  وإغارات  الااتيطانية  ضهدافه الإلارائيلي والكيبوتز

 .ومدن قرى وضصبحت والإقامة

 تسااتوع  ضن فالواجاا  ضقاارت  نإ الإلزاميااة المدنيااة الخدمااة

 التطاو   ولايكن  للاوطن    دماة  فياه  نشاا   ضو مجال ضو عمل كل

 وفي منهاا   جزت ا والعسكرية الأمنية بالمؤلاسات والالتحا  المؤطر

 عاماااة بوظيفاااة والمكلفاااة القائماااة للمؤلاساااات إلاااانادية نشااااطات

 الخاصاة  الاحتياجاات  با وي  المعنياة  المؤلاساات  في العمل مثل معينة

 .رمزية وبأجور

 لاادعم يساتدعر  احتيااطي  لاادينا ضن فالواجا   الأزماات  في ضماا 

 اليمنياااة الحالاااة علااار نقاااي) ولا والخارجياااة  الدا لياااة الجبهاااتين

   الكويتية. الحالة علر بل الآن  هي كما

 العسااكرة  إلى إطلاقًااا الإلزاميااة الخدمااة تااؤدي ضن يجاا  لا

 المؤلاسااات ولاااتحمل ممكنااة غااير باال لااالبية؛ لأنهااا فقاا  لااي)

 في فهاي  الخدماة  ضقارت  إن وطاقتهاا.  حملاها  مان  ضكثر العسكرية

 الوطن. ضرجات وكل المجالات كل وفي النشاطات كل

 ضن ضعتقاد  الحاارثي:   الاد  ض. ضوااف  الإطاار  ها ا  وفي ك ل 

 والاولات  الوطنياة   مفهاوم  ترقياة  علر والحقو  العدالة لإشاعة الأثر

 الإلزامياة   لخدماة ل الإيجاابي  الأثر تنمية في يسهم ضثر هو والانتمات

 الادول  قاامو   في وطنياة   دماة  تعاد  الجماعياة  المازار   كانت وإن
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 ذلاا  في والإنتاااج للتشااغيل ضلاالاااي رافااد نظااام فهااي رعتهااا الااتم

 الجماعية المزار  تكون وب ل    فق  الشبا  تخص ولا المجتمع

 الوطنياة  الخدماة  قءاية  عان  اتمام ا  مختلفاة    لها المشابهة والنماذج

 .هنا نناقشها التم لزاميةالإ

 الأهاااداف لتحقياااق يلااازم ضناااه الاعتباااار في نأ ااا  ضن علينااااو

 المسااتقبل لخلااق المتنوعااة الالاااتراتيعيات ماان عاادد تاابني الكااىى

 إذا مبالغااة هناااك ضن ضعتقااد المطروحااة القءااية وفي نريااد  الاا ي

 الخدماااة ضو التعنياااد  دماااة مااان ملماااو  اقتصاااادي ضثااار انتظرناااا

 ة.الوطني

 ضهل حدي  كان الماوية الأيام في : الشهراني ليلر .ض وقالت

 رجاال  بالااتقدام  حكاومتهم  بهاا  قامات  التم الخطوة عن الكويت

 . ! بنعلادش من ضمن

 في  صوص اا  بلدهم بخدمة ضولى الكويت شبا  ضن والععي 

 في مانهم  الكاثير  ضوقات قءات من بدلًا الأمنية  الحيوية الأماكن

 .الأجسام لبنات الرياوية النوادي

 الطاقااات هاا   مااع تتعاماال لا عناادما كااثير ا الاادول لاتخساار

 مان  الياوم  نارا   ماا  ولعال  السليم  التوجيه وتوجهها المهدرة الشبابية

 ماان يسااير جاازت إلا هااو مااا (فكريااة دعشاانة و (ض لاقااي انفاالات 

 والاتصاع   وكاىت  تعملقت بحكمة تعاج لم نإ لالبيات لالسلة

 . بعد فيما حلها

 الشاااعور يعااازز الوطنياااة بالخدماااة باااإلزامهم الشااابا  توجياااه

 وفنااون الرمايااة لتعلاايم فقاا  ضنااه التعنيااد ماان يفهاام ولا بالانتمااات 
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 يصاارف كااي ضنااه ياارى فااالبع  الاانف)  عاان والاادفا  الألااالحة

 ضن وننسار  فقا    الشادة  فياه  يازر   ضن فيع  الملهيات عن الشبا 

 . التطوعية المجموعات في بالانخرا  فيهم الإنسانية نعمق

 ثاام النفسااي  بالإعااداد يباادض شاااملًا  يكاان لم نإ التعنيااد

 . ثمار  يؤتي لن الفكري  ثم الجسدي 

 وهاي  التعلايم  مكاان  مان  (الوطنية بالخدمة  البدت بالإمكان

 في مااثلًا لااااعات (4  تخصاايص ط لااو   بتهيئااتهم للتاادرج الماادار 

 كباار   دماة  مثال:  تطوعياة  بأعماال  للقيام والأولاد البنات مدار 

 والتنظيا   التشاعير   حملات ضو المعاقين  تأهيل ومراكز السن 

 فيهااااا  يتعلماااون  الااااتم مدارلااااهم  وقبلااااها والحااادائق   للشاااواط  

 هاا   فيااه  يبااد  ومااا ميولااه  حساا  كاال لمجموعااات وتقساايمهم

 بعااد إلزاميااة لخدمااة تحويلااها قباال مبكاارة عمليااة درو  لاااتكون

 الجامعة. ضو الثانوي

 وماا  الصغير وطنهم فهي شيت  كل قبل الأولوية لها المدرلاة

 المادار   وبع  الكبير  الوطن علر بتثار  ينعك) فيها يفعلونه

 ويا ه   مسانين  ضو ضيتاام  دور لزياارة  شاكلية  رحالات  بتنظايم  تقاوم 

 درلا اا  الطالا   وإعطاات  المسائولية   باا   مان  ولي) نزهة البع  لها

 الشاعور  يعمق فيه وإشراكه الحقيقي الخيري والعمل الإحسان في

 ضو مدارلااااهم  مااان يهرباااون الطااالا  بعااا  ضكثااار  بالمساااؤولية

 الإنساان  ترباي  ها    والأذياة   التفحاي   في المدرلااة  بعد ما يقءون

 هم. في
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 ضنااه وضواااف الأ ااير الطاار  هاا ا مااع المرشااد مطشاار .ض واتفااق

 برناام   هنااك  الثانوية مرحلة ضمريكا في الحكومية المدار  وفي

 تادريبهم  وياتم  عساكرية  بادلات  ويلبساون  ا تيااري   وطنياة   دمة

 / تطوعياااة ضعماااال مااانهم يطلااا  وثاني اااا الانءاااباطية  علااار ضولًا

 الجايأ..  يحتاجهاا  قاد  معينه حرف علر يتدربون وثالث ا اجتماعية 

 المرور. وتنظيم للحرالاات الطبيعية الكوار  في يستخدمونهم

 العماال عان  نتحااد  لا هناا  فإننااا البكار  فوزيااة د.ض تصاور  وفي

  دمااة عاان نتحااد  فاانحن مختلفااة؛ الإلزاميااة فالخدمااة التطااوعي

  مدنية. ضو عسكرية لاوات إلزامية

 هااا ا في الععلاااة ا اااترا  إلى بحاجاااة لسااانا فإنناااا ظنهاااا وفي

 النظار  عليناا  ول ا تجارب ا؛ قبلنا الأمم ععنته مووو  فه ا الشأن 

 والعمال  لااعودته  ومحاولاة  ولايالاايًّا   وماديًّاا  ثقافيًّاا  ينالابنا ما إلى

 النااروي   مثاال ضوروبااا  شمااال في الناجحااة  التعااار  بعاا   مثاال بااه

 والسويد.

 القءااية  هاا   طاار  ضهميااة علاار دهاايأ باان  الااد .د وضكااد

 الكويات   احاتلال  إباان  طبقات  تجرباة  هنااك  كاان  ضنه إلى وضشار

 مساااما  كاااان ضيًّاااا التطبياااق  هااا ا لمثااال تقااايم هنااااك وبالتأكياااد

 ضهمياة  يارى  ضناه  كماا  حار .  حالاة  في طباق  كوناه  مناه  للالاتفادة

 وتشاااعيع الوطنياااة للخدماااة ضولااااع بشاااكل الكشاااافة دور تفعيااال

 لتكاون  المادار   وتهيئاة  للكشاافة  للانءامام  والطالباات  الطلا 

 ولسااكان  والطالبااات  للطاالا  الألااابو   نهايااة في كشاافية  مقااار

 .الحي



17 

 

 –2016  2015  
205 

 لإطالا   المنالاابة  البداياة  ضن المازرو   حمياد  .د يرى جانبه ومن

 المنالااابة  معاييرهااا تووااع ضن وبعااد بالمملكااة  الإلزاميااة الخدمااة

 باالأدوار  مهاماه  تحادد  ضن علاي   ( الاحتيااطي  بالجيأ  يسمي بأن

 الوظيفياة  الخدماة  مان  كعازت  التادري   فاترة  تحس  وضن الثانوية 

 . المنالابة الوظائ  ينتظرون ال ين  اصة الشبا  لتشعيع

 الإلزاميااة الخدمااة ضن الحمااود صاااح باان ال عبااد .د وضووااح

 الخدمااة بمفهااوم ضيء ااا ربطااه يمكاان ولا جديااد مفهااوم الوطنيااة 

 لااابيل وعلاار - ياا كر وبالمنالااابة .ضيءااا الإلزاميااة العسااكرية

 تنطباق  لا للا ين  إلزاميااً  التطو  يعتى لاويسرا دولة في ضن -المثال

 (60-20  لاان  في هام  ممن   العسكرية الخدمة شرو  عليهم

 ضماام  نساعر  ضن عليناا  ..زراعياة  بالاد  ليسات  بلادناا  إن وضواف .لانة

 مان  الكاثير  تكلفناا  العالياة  التقنياة  ضن ننسر ولا ..والممكن المتا 

 غاااير ؛ علااار مقااادم الممكااان يكاااون لا فلمااااذا المالياااة  مواردناااا

 بلااد في يتااا  ولا بلااد في بيئيااا ومتااا  ممكاان هااو مااا ضن  صوص ااا

 الأفكاااار نوجاااه دعوناااا .والماااال للوقااات وااايا  يعاااد فإناااه آ ااار 

 .والمستطا  بالمقدور هو لما التطوعية

 الدولاة  منظاور  في لاي)  ضناه  إلى الحارثي علي .د ضشار حين في

 ضن وضهمهاا  وضولهاا  لااابقاً  الما كورة  للألاابا   المفااهيم  به   الأ  

 لااابيل لا لايالاااية حقااو  عليااه يترتاا  المووااو  عااين وهااو الإلاازام

 الحرياااااااة  الحقاااااااو   المسااااااااواة  العدالاااااااة   إليهاااااااا  للنظااااااار

 موجاود  فهاو  والطاوعي  الإلازام  غاير  ضماا  (وغيرهاا  الديموقراطية ...

 . الفاعلياة  عاديم  اعتقااد   في لكناه   (المهني العسكري التدري  
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 واقتصااادية لايالاااية حقااو  ماان عليااه يترتاا  بمااا إقاارار  عنااد ضمااا

 مع يتواتم ما منها نستخلص كثيرة الدولية فالتعار  واجتماعية 

 والفارد  والخاا   للعاام  والءارورات  والمهددات التحديات متطلبات

 .والجماعة

 من الالاتفادة رب  الاتثنات بدون الجميع لإلزام الولاائل ومن 

 ابتعاا    ولا توظيا    لا الوطنياة   بالخدماة  الحكومية الخدمات

 في الانخارا   قبال  كاثير  ذلا   غير ولا إلاكان  ولا  دمات  ولا

 الوطنيااااة الخدمااااة ويسااااتوع  يحتاااااج بلاااادنا .الإلزاميااااة الخدمااااة

 لابيل . من إليه فهل ومدنياً عسكرياً

 عناااه تحاااد  ماااا ضن إلى الشاااراري حاماااد .د :ضشاااار وبااادور 

 نعاايأ  ونحان  .. والحار   السلم في الخدمة شمولية لاعد د وضكد 

 إلى تهادف  بارام   مان  تشامله  وماا  الرؤياة  تحقياق  علار  العمال  بداية

 كمرتكااز البشااري العنصاار علاار معتماادة الااد ل مصااادر تنويااع

 ..والأمن.. للتنمية رئي)

 ماان المثلاار الالاااتفادة عاان تبحاا  والتعقيبااات الأورا  فمعماال

 لخدماااة وتنمياااتهم قااادراتهم وتطاااوير الساااعودية  والشاااابة الشاااا 

 لمقاادرات الأمثاال والالاااتثمار ماادنيًّا  ضو عسااكريًّا لاااوات الااوطن 

 الاادول ماان وكااثير شااابة  دولااة المملكااة ضن  اصااة البشاارية البلاد 

 القوة ه   تمتل  ضنها وتتمنر تفتقدها الأوربية الدول  ا  وبوجه

 لعلنا النواحي جميع من ه   ولاى مناقشتها  المهم من ل ا .الشابة

 البلااد مكااامن الاااتثمار في القاارار صاااح  تخاادم بأفكااار نخاارج

 :منها بلدهم  لخدمة لاليم توجيه وتوجيههم الشابة
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 ومتطلباتاااااه الساااااعودي ة/الشاااااا  لوواااااع واقعاااااي تحليااااال •

 .وإمكانياته

  .وتطويرها الأنظمة ومراجعة الوطنية الأولويات تحديد •

 التأهيااااال كىناااااام  الحالياااااة الوطنياااااة الاااااىام  مراجعاااااة •

 .. لأهدافها تحقيقها ومدى المهني العسكري

 الولاااوج دون الغااار، تحقاااق كاااىام  بمكوناااات الاااتفكير •

 عساااكرة منهاااا نتعاذبهاااا بنقاشاااات تاااد لنا بمصاااطلحات

 .د إليااااه ذهاااا  مااااا وهااااو    لافااااة ضو التعنيااااد ضو المجتمااااع

 الوطنياة  والالااتراتيعية  التطاو   نظام إقرار فمثلا.. (الرديعان

 ...به يُطال  مما جزت ا يحقق قد للشبا 

 يكاون  وقد عديد   برام  تشمل م(2030  السعودية الرؤية

 في لااه نصاابوا مااا لتشاامل القرياا  المسااتقبل في فيهااا تولاااع هناااك

 .نقاشنا

 التأهيل: لإعادة الو ني البرنامج

 الخدماااة  تحقاااق  تكاملاااها  عناااد المتنوعاااة  الوطنياااة  الاااىام 

 هاا ا يكااون فقااد المقااتر ؛ هاا ا منهااا.. الشااامل بمفهومهااا الوطنيااة

 لإعاااادة الاااوطني الىناااام " بمسااامر الرؤياااة بااارام  ضحاااد المقاااتر 

 متااادني العااااطلين مااان معيناااة فئاااة لمعالجاااة يهااادف الااا ي "التأهيااال

 العااالي التعلاايم مؤلاسااات مخرجااات بااين حاادثت وفعااوة المسااتوى 

 مان  العدياد  افتتاا   في المتساار   للتولااع  نتيعاة  العمل  لاو  وحاجة

 الاعتباااار بعاااين الأ ااا  دون متااازامن وقااات في والمعاهاااد الجامعاااات
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 مان  عادد  ضكاى  الااتيعا   لغار،  دقياق  بشكل العمل لاو  حاجة

 التعلااايم بمؤلاسااات  قبولاااه ط مااا  ضصاابح  حتااار الثانويااة    ريجااي 

 إعاااادة  ااالال مااان الثانوياااة   ريجاااي مااان (%90  تجااااوز العاااالي

 ومؤلاساات  العسكرية  الدولة قطاعات بع  به تشترك تأهيلهم

 الحاالي  الإطاار   اارج  وتفكاير  وبمانه   العملاقاة   الخا  القطا 

 المهااني  والتأهياال العسااكري التأهياال بااين يماازج البطالااة لمعالجااة

 والالتازام  والدقاة  الانءابا   يعتاى  عساكرية  بيئاة   الال  مان  تقدم

 مؤلاسااات  االال ماان وتاادري  علمااي وبإشااراف مقوماتهااا  ضهاام

 .التأهيل إعادة في جيدة تجار  له  ا  قطا 

 "التأهيااال لإعاااادة الاااوطني الىناااام  "المقاااتر  الىناااام  هااا ا

 الوظااااائ  توليااااد لهيئااااة التنفي ياااة  الرئيسااااة الأذر  ضحااااد يكاااون 

 ضهاااداف مااان جااازت ا يحقاااق نفساااه وبالوقااات البطالاااة  ومكافحاااة

 (لاانتين   القصاير  المدى في  اصة السعودية  التوظي  الاتراتيعية

 العساكري  التادري   إلياه  يهدف ما مع  (لانوات ثلا   والمتولا 

 مان  الخلال   وتعااج  التسار    من تقلل بتلية النتائ  محدود المهني

 بهااا ا للالتحاااا  متميااازة وحاااوافز مجزياااة مكافاااتت دفاااع  ااالال

 الإجبااري  التعنياد  إلياه  يهدف ما يحقق ضنه إلى بالإوافة .الىنام 

 بطريقاة  -إجباار  هاي  المجزياة  المكافاأة  نإ حيا   الدول بع  في

 الشاريحة  يحدد وبالتالي الىنام   به ا للانخرا  -مباشرة غير

 وقاد  .الفعلي العاطل الىنام  ه ا في ولاينخر  العمل  في الجادة

 المهااني العسااكري التاادري  لىنااام  تطااوير المقااتر  هاا ا يكااون

 .الحالي
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 المجتمعاااات تمكاااين مساااألة إلى القنياااب  نااادى .ض وتطرقااات

 النقاا   في نظرها وجهة ولخصت الوطنية  الخدمة في للمشاركة

 التالية:

 وبالتااالي وطااني  واجاا  هااي الوطنيااة الخدمااة في المشاااركة -1

 .الجنسين من العمرية الفئات تشمل فهي

 توظيااا   ااالال مااان المجتماااع وإمكاناااات قااادرات الااااتثمار -2

 وتنفياا  لإعااداد وعلاقاااتهم الماديااة ضعءااائه بعاا  إمكانااات

 عامااة بصااورة الحااي علاار بااالنفع تعااود وطنيااة  دمااة باارام 

   . اصة بصورة وضبنائه

 ماان الوطنيااة الخدمااة مجااال في مهمًّااا دور ا المجتمعااات تلعاا  -3

 ضو المشاااكل حاال في والإلاااهام الاحتياجااات  تحديااد حياا 

 وتحسااين الماادني المجتمااع علاار الحفاااظ وبالتااالي النااواقص 

 . المواطن يستحقها التم الحياة ووجودة ووعه

 فيهااا والعماال ضدائهااا علاار والقاادرة الوطنيااة بالخدمااة التوعيااة -4

 المحلياااة المجتمعاااات باااين فيماااا شاااراكات تقااادم ضن يمكااان

 الحكومية غير والمنظمات المدني المجتمع ومؤلاسات
 

 :  للتمكين المستخدمة اتليات

 ياااتم ( الااانأت   الأطفاااال علياااه يتربااار وطاااني برناااام  وجاااود -1

 لمعرفاة  متقدماة  عمرياة  مرحلة في ويؤهلهم  لاله من تثقيفهم

 ومشااركته  الآ ار  ماع  والتعامال  حريااتهم  وممارلااة  حقوقهم

   .وإبدا  فكر من يملكه بما
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 مان  الشابا   تمكان  والنقاش للحوار واوحة آليات من بد لا -2

 تلاااا  إلى الوصااااول في وحااااريتهم المعلومااااات علاااار الاطاااالا 

   .المعلومات

 الخدماااة برناااام " تحااات تنااادرج الاااتم الاااىام  تساااتهدف ضن -3

 ونسااات  ضطفااال   تمييااز دون المجتمااع فئااات جميااع "الوطنيااة

  .( الخاصة الاحتياجات وذوي   السن وكبار وشبا  

 مشاااركة دون تحااول الااتم المعوقااات كاال إزالااة علاار العماال -4

 ثقافياة  ضو اجتماعية كانت لاوات الوطنية الخدمة في الشبا 

   .المعوقات من غيرها ضو اقتصادية ضو إدارية ضو

 تبين وتربوية تعليمية وضنشطة برام  وتنفي  إعداد علر العمل -5

 ضكانات  لااوات  ( الوطنياة  الخدماة    الوطنية المشاركة ضهمية

 فقا   تقتصر لا توعوية برام  مض قدرات وبنات تمكين برام 

 المدرلاي المنه  من كعزت وإنما الصفية غير النشاطات علر

 . إيجابية مجتمعية قيمة واعتبار 

 والإشاااراف  وتنفيااا ها الخطااا  وواااع  في الشااابا  إشاااراك -6

 ياتلاتم  بماا  والاحتياجات الأولويات وتحديد والتقييم والرقابة

  . المجتمع طبيعة مع

 علار  الاعتمااد   الال  مان  الشابابية  التنموياة  المبادرات تشعيع -7

  . ال اتية الموارد

 لااه  ممااا بالشاابا  المرتبطااة التنمويااة  الااىام  ووااو  ضهميااة -8

 ماان المااأمول وهااو   عنهااا والإعاالان الوطنيااة بالخدمااة علاقااة

 في والتاادرج تنفياا ها وآليااة مزاياهااا وإيءااا  ( م2030 رؤيااة
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 لاااوات  بالمؤلاسااة  حاادت الااتم  والألااابا   لهاام وشاارحها  ذلاا 

 المجال. به ا للعمل الأهلية ضو الرسمية

 لهاا   الواقااع ضر، علاار ملمولاااة مااردودات هناااك تكااون ضن -9

 الساريع  الأثار  ذات الىام  علر المستطا  قدر والعمل الىام 

 .المحلي المجتمع علر
 

 التطوعي: العمل منها يعاني التي المشكلة

 يعتااد لم لأنااه لااه؛ الجديااد الجياال تقباال عاادم هااي الحقيقااة في

 بكال  تقاوم  والدولاة  ضماماه  متاوفر  شايت  كال  ضن اعتباار  علر عليه

 .. شيت

 يااأتي وهنااا وثقافتااه  تفكااير  علاار انعكساات الماديااة الحياااة

 .الجيل ه ا لدى الثقافة ه   بتغيير التحدي

 وإنمااا الشااعور  هاا ا لديااه لنعمااق الأزمااات ننتظاار لا ضن علينااا

 . الحاجة عند عليه ومتدرب ا الثقافة به   ومتشبع ا جاهز ا ليكون

 المااارضة دور ضهمياااة حاااول الآرات ماااع القنياااب  نااادى .ض واتفقااات

 وواااااعها كاااااان وضيًّاااااا العمرياااااة مراحلاااااها مختلااااا  في  عموم اااااا

 الخدمااة و اصااة عامااة  بصااورة المجتمااع في ودورهااا (الاجتماااعي

 " نصاااً: لاا ل  بالإشااارة ماادا لتم باادضت لاا ل  وضوااافت: الوطنيااة.

 وطاااني  واجااا  نظاااري في هاااي الوطنياااة الخدماااة في المشااااركة

 " الجنسين من العمرية الفئات تشمل فهي وبالتالي

 الخدمااة في   الأنشااطة ماان عاادد ا هناااك ضن رضت عليااه وبنااات

 تلعاا  الااتم الأنشااطة  صوص ااا فيهااا تسااهم ضن يمكاان ( الوطنيااة

 .فيها إيجابيًّا دور ا والمرضة الألارة
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  :الصحي المجال :ضولًا 

 لاكتسااا  المتخصصااين مااع الماارضة تشااارك ضن الممكاان ماان

 :التالية المجالات في الخىة

   .الأطفال نمو مراقبة -1

 عناااد الخطااايرة الأمااارا، واااد والأمهاااات الأطفاااال تطعااايم -2

 .الحاجة

   .الإيدز  اصة جنسيًّا المنقولة بالأمرا، التوعية -3

 الصااحية المعااار، تنظاايم الصااحية الحماالات في المشاااركة -4

 .التوعية بهدف

   .الصحية التغ ية برام  دعم -5

 .الأطفال لدى والجفاف الإلاهال ضمرا، مكافحة -6

   الطبيعية. الرواعة تشعيع برام  دعم  -7

  النائية. للمناطق الطبية الحملات تنظيم -8

  والألانان. الفم بصحة للعناية التوعية  -9

   للمستشفيات. الخارجية العيادات في العمل تنظيم  -10

 

  :الاجتماعي المجال في :ثانياً

   : في العامة الخدمات تقديم  

  .المساجد في النسائية المصليات -1

 الألاوا .  -2
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 الأطفاال  مؤلاساات   الخاصة الحالات ذوي الأطفال مساعدة -3

 (الفكرية التربية دور ,المعاقين دور ,الخاصة الحالات ل وي

 الاا ين للأطفااال الرعايااة تقاادم الااتم المشااروعات في الإلاااهام -4

  صعبة ظروف في يعملون

 الشوار . ضطفال وتعليم تأهيل -5

 ودور السااااااعون  :  في الحاجااااااة ذوي الساااااايدات مساااااااعدة -6

 وعااااائلات السااااعنات  وعااااائلات والمستشاااافيات  المساااانين 

 ( العسكرية العمليات ضثنات الجنود

 التااااااد ين  : الإدمااااااان   : الاجتماعيااااااة الآفااااااات محاربااااااة -7

 والعاادات  والخرافاات   والشاعوذة  والمخدرات  والمسكرات 

 .(السئية الاجتماعية
 

  : ثقافة علر النأت تربية في المساهمة البيئي: المجال :ثالثاً

 .العامة الممتلكات علر المحافظة -1

 الحدائق. علر المحافظة  -2

  والكهربات. الميا  علر المحافظة -3

 .منها والالاتفادة تدويرها وإعادة النفايات  من التخلص  -4

 : التالية المجالات في الإلاهام الفتاة تستطيع ضيءا

 والطاقااااة  والطااااوار   الساااالامة ومجااااال الثقااااافي   المجاااال 

 في والمشااااااركة الإنساااااانية  والمجاااااالات الاقتصاااااادي  والمجاااااال

 .العالمية والأيام التوعية الألاابيع
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 قءااية حااول مدا لتااه في المحيااا مساااعد .د قااال جانبااه وماان

 الناو   لها ا  يلعاأ  كلاه  العاالم  ضن ضجد :(الإلزامية الوطنية الخدمة 

 تجاااد الاااتم الااادول وبخاصاااة العساااكري  إطاااار  في الخدماااة مااان

 ...بالجيأ تتعلق كثيرة لوجستية لأعمال بحاجة نفسها

 ممارلاااااة هااااو التطوعيااااة للأعمااااال الخدمااااة بهاااا   الاااا ها 

 ولا الجاايأ عنهااا مسااؤولا يكااون لاان الممارلاااة وهاا   اجتماعيااة 

 الشااؤون لااوزارة لاااي ه  الأماار كااأن وبالتااالي الأمنيااة  الأجهاازة

 بإنجااز  والخا  العام القطا  في الوظيفة ترب  بحي  الاجتماعية

 ... معينة معايير وفق اجتماعية لمهمة ذاك ضو الفرد ه ا

 إلزاميااة  لاتصاابح التطوعيااة الخدمااة هاا   فااإن هاا ا وعلاار

 لأناه  ملازم  وهاو  تطوعيًّاا  عمالاً  يماار   فارد ا  تجعال  لاَّض ينبغي وعادة

 ... مقبولة بكفاتة ولا برور به يقوم لن

 تختاارون  ضنكام  لاي  بادا  حيا   الأول للمرباع  ضعاود  ها ا  وعلر

 العسكري بالتدري  المسؤول قناعة عدم مع اتساقًا التطو  برام 

 ..!! المجتمع عسكرة من  وفًا

 .. والووو  الصراحة من بشيت ضنفسنا نسأل ضن نحتاج نحن

 جيش اااااا يمثلاااااون لأفاااااراد الجااااايأ يحتااااااج ضن يمكااااان هااااال

 .. نعم ضقول: شخصي ا ..احتياطيًّا .

 الطاااائرات عاااى تاااتم الياااوم الحااارو  مااان كاااثير ا نإ صاااحيح

 الولااائل  ضهم من هم المشاة ولالا  الىية القوات لكن والصواري 

 الاقتحاااام  وفي .. الوالااااعة  المملكاااة  جغرافياااة  علااار  المحافظاااة  في

 ... العدو حواجز وا ترا 
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 المساااؤول ليتقبااال الأماااني الهااااج) يتلاشااار ضن نحتااااج نحااان

 ... مهماااة احتياطياااة وكفااااتات كاااوادر وإعاااداد التعنياااد فكااارة

 الوطنياااة الخدماااة  هاااو وهااا ا .. وقااات ضي في الااااتدعاؤها يمكااان

 .( الإلزامية

 في جاادد بمعناادين الاازج يااتم لا عااادة بأنااه الرديعااان .د وعقاا 

 يتعاااوز لا الاا ي تاادريبهم نقااص بحكاام للاجتيااا  الىيااة الحاارو 

 ماان هاام الحاارو  تلاا  مثاال في يشاااركون الاا ين ...لااانتين عااادة

 .نظااميين  كعنود مسعلون هم ممن لانوات عدة للتدري   ءعوا

 الإلزامياة  الخدماة  نقصر لا ضن لاعد د. قال كما يفتر، ذل  ومع

 .ضعمال عدة يشمل بحي  المفهوم نوّلاع وضن التعنيد  علر

 ضن الطاالع  حسان  لمان  إناه  الحمود: صاح بن ال عبد .د وقال

 لأن   الإلزاميااة الوطنيااة الخدمااة بالااام القءااية هاا   عنااوان ضتاار

 لا ل   المقصاد  فاإن  إلزامياة   دماة  عباارة  ي كر حين العام المفهوم

  دماااة الخصاااو  وجاااه وعلااار العساااكرية  الخدماااة إلى يتعاااه

  .الإجباري العسكري التعنيد

 في العسااكرية غااير إلزاميااة  دمااة وجااود يناادر ضنااه صااحيح

 الاتم  والاقتصاادية  الاجتماعياة  الظاروف  إلى الاتنادا وذل  العالم 

 . البلدان بع  في تحل

 إلزامااااي تنظاااايم يشاااار  لم السااااعودية العربيااااة المملكاااة  وفي

 منااه يناات  قااد والااتم   ماادنيًّا ضو عسااكريًّا لاااوات الوطنيااة للخدمااة

 ومااؤازرة دعم ااا الخاادمات ماان العديااد منهااا ينبثااق تطوعيااه ثقافااة

   .واجتماعيًّا إنسانيًّا
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 واقتصاادية   اجتماعياة  ماتغيرات  يعايأ  العالم ضصبح ضن وبعد

 ماان  ويحااد   حااد  مااا  إلى إوااافة    والمءااامين الأوجااه  متعااددة

 تاوافر  وجو  الزمان ه ا في الأمر بات ولايالاية  جغرافية تقلبات

 تعزيااز ا الاجتماااعي الصاااح في يصاا  إصاالاحي طااابع ذات تاادابير

 .له وكفاتة

 ا تيارياة  ضو إلزامياة  كانات  لااوات  الوطنياة  الخدماة  مسألة إن

 هاو  لهاا  الأسمار  والهادف  متعاددة   ودلائال  مفااهيم  ذات ضنها لاش 

 وطنياة   دماة  منهاا  تنبثاق  ضن يرجار  الاتم  المخرجاات  وتقانين  معرفة

 . مبتغاة

 يؤمال  وبمخرجاات  جدياد  بمفهوم الخروج نإ ضقول: لعلي وهنا

 علاار قااادر ا مناه  تجعاال بااالنف) ثقاة  بنااات نحااو الماواطن  تثقياا  منهاا 

 منظومااة ذو برنااام  إعاداد  يتطلاا  الأمار  فااإن ووطناه   دينااه  دماة 

 وهناا  ا تيااري   هاو  وما إلزامي هو ما ذل  يتءمن قد متكاملة 

 ويااأتي العامااة المصاالحة يخاادم تشااريع نحااو عملاايين نكااون وحتاار

 كهاا ا  لتوجااه يؤلااا) ضن يسااتوج  الأماار  فااإن مؤلاسااي  باادور

 نصال   لالهاا  مان  الاتم  التشاريعات  بتطبياق  تخاتص  مستقلة منظمة

   .متعددة مجالات في الوطن لخدمة إليه نصبوا ما تحقيق إلى

 يعطار  وطنياة  هيئاة  لا ل   يؤلاا)  ضن ضقاتر   المنطلاق  ه ا ومن

 تنظايم  لهاا  يتاأتر  وضن  (الوطنياة  للخادمات  العاماة  الهيئاة    الام لها

 .إنشائها من المرجوة الأهداف تحقق بءواب 

 المفاتر،  الدور في شمولية وجو  ضرى فإنني المنطلق ه ا ومن

  : يلي بما وذل  الهيئة ه   من يتحقق ضن
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   الاجتماعية: الخدمة:  أولًا

 لاا ل  والحاجااة والاااع  مفهااوم ذات الاجتماعيااة الخاادمات إن

 إنشائها المقتر  الهيئة ه   تقوم ضن يتوج  وهنا الدوام  علر ملحة

 دورات تعقاااد ضن الاتجاااا   هااا ا في برامجهاااا عااان الإعااالان وبعاااد

 التطوعيااااة الاجتماعيااااة الخدمااااة تقااااديم علاااار للمقاااابلين تدريبيااااة

 المسانين   لمراكز عائلية شبه دورية زيارات ذل  ويشمل للمعتمع 

 التأهياااااال مراكااااااز في المقاااااايمين الخاصااااااة الاحتياجااااااات وذوي

   .الاجتماعي

 ضن الأقادار  شااتت  لفئاة  والمحباة  الألفاة  تعزيز ذل  من والهدف

 صاالات ضفقاادتهم اجتماعياة  ظااروف ماان إلياه  اوصاالو مااا إلى يصالوا 

 . كغيرهم اجتماعية

   البلدية: الخدمات: ثانياً

 البيئاة   بصحة الاهتمام إلى ضعمالها بطبيعة تنم الخدمة وه  

 وهاااو والفتياااات  الشااابا  لااادن مااان باااه الإتياااان المفاااتر، والااادور

 النهاااو، في تساااهم جغرافياااة بيئاااة إلى الوصاااول نحاااو المشااااركة

 دوري وبشااكل الآن قااائم هااو مااا ذلاا  ويشاامل البلاادي  بالمجااال

 الاتم  البلدية الخدمات من العديد وإلى والشعرة  النظافة لألاابيع

 بمظهاار البلاادي الشااأن لإظهااار فيهااا  المشاااركة للمتطااو  يمكاان

 .مشرف

   الأمنية: الخدمة:  ثالثاً

 بعا   فيهاا  تخاتص  السابق في كانت والتم الأمنية الخدمات

 . الإجباري العسكري بالتعنيد يسمر ما تطبيق نحو الدول
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 باتاااات والديموغرافيااااة  الاجتماعيااااة المااااتغيرات مااااع ولكاااان

 ضي ماواطني  لدى ض رى ضمنية مهارات اكتسا  وجو  إلى الحاجة

  .الدفاعي بالشأن المختص العسكري التأهيل بخلاف دولة 

 بتاادري  يتعلااق فيمااا الاادوام علاار وقائمااة ملحااة حاجااة فهناااك

 باارام  واامن يكااون ضن لابااد وهنااا الماادني  الاادفا  علاار المااواطن

 العامااة المديريااة مااع بالتعاااون تدريبيااة دورات عقااد المقترحااة الهيئااة

 مان  عاماة   المادني  الادفا   بمناشا   المتطو  لتأهيل المدني  للدفا 

 ووقاااو  الأمطاااار هطاااول ضثناااات الإنقااااذ وعملياااات للحرائاااق إطفاااات

 . الزلازل

 في آ اار احتياااج يعااد المااروري الأماان علاار التاادري  ضن كمااا

 الأمان  غيا  ظل في مرورية ا تناقات ضحيان ا فتنشأ التطو   مجال

 آ اار ضمااني إلاااهام يعااد ذلاا  في المتطااو  تأهياال وبالتااالي المااروري 

 .للوطن

 يتااا  لاااوف الهيئااة هاا   مثاال إنشااات حااال في ضنااه ضرى وض ااير ا

 ضن وضعتقااد الحياااة  مناااحي كافااة في الوطنيااة المشاااركة للعميااع

 عليه تملي بما إدراكًا المواطن لدى العامة الثقة يزر  كه ا توجه

 تكاااون لاااالوكيات اكتساااا  عااان فءااالا الوطنياااة  مساااؤولياته

 .قادمة لأجيال ضنموذج ا

 طار   لاابق  بقولاه:  الأ اير  الطر  علر الرديعان  الد .د وعلق

 قاباال فهاا ا الماادار   ماان تباادض لكااي الإلزاميااة الخدمااة مووااو 

 وضن الناشائة   عناد  والوطنياة  الانتماات  لتعزياز  عامال  ويعاد  للتنفي  

 بسايطًا  التصور يكون بحي  لتنفي   التعليم لوزارة تصور رفع يتم
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 ضو طالاا  لكاال الألااابو  في لااااعة ماادة يخصااص كااأن وعمليًّااا 

 لا ل   ويخصاص  المجتماع  يخادم  بعمال  للقياام  الطلا  من مجموعة

 التربيااة لمااادة وتطبيقيًّااا منالاااب ا بااديلًا ذلاا  يكااون وقااد ...درجااات

 .مفيدة تعد لم التم الوطنية

 :ذل  يشمل وقد

 .مرافقها وحماية المدرلاة نظافة -

 .الحي بمساجد العناية -

 .الحي تشعير -

 .الحي حدائق تنظي  -

 .الطلا  بها يقوم الحي لسكان توعوية برام  -

 .الجدران علر الكتابات لمسح حملات -

 .الأرصفة دهن -

 .الطلا  بها يقوم التفحي  بءرر للتوعية حملات -

 .العامة الممتلكات لحماية حملات -

 .والمخدرات التد ين ضورار لتبيان حملات -

 إواافية  بأعماال  القياام  للطالا   فايمكن  الفقيرة الأحيات ضما

 لاابع  وتقااديمها صااغيرة مبااال  كعمااع ذكاار  مااا غااير ض اارى

 .السكان

 تتاأتر  ضن هاو  اقتراحه ضن الحمود صاح بن ال عبد .د وضشار

 عمال   الال  مان  إلزامياة  ضو تطوعياة  ضتت لاوات الاجتماعية المناش 

 ضكثااار ضدات  التنظااايم هااا ا مخرجاااات نتاااائ  مااان يعطاااي مؤلاساااي

   .ديمومة وضطول انءباطًا 
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 ضو المساااجد ضو الماادار  في التطوعيااة الأعمااال قيااام ومسااألة

  االال ماان فعالياتهااا تخاارج حينمااا   عامااة الأحيااات في ضو الألاااوا 

 .الإشاراف  ويساهل  ضيء اا   الديمومة لنا يءمن فهو مؤلاسي تنظيم

 هااا    دماااة في تخاااتص هيئاااة عنااادنا يؤلاااا) ضن فاااالرضي ولهااا ا

   عامة. الجوان 

 تعني المدار  في المناش  فكرة بأن المحيا مساعد .د وعق 

 الخدماااة عااان مختلااا  تشاااي وهااا ا الللاصااافية  الأنشاااطة تفعيااال

 الجامعياة  الدرالااة  إتماام  بعاد  تكون الإلزامية فالخدمة الإلزامية؛

 عماال ضي في القبااول معااايير ضحااد هااي تكااون بحياا  دونهااا مااا ضو

 ...  ا  ضو عام وظيفي

 لَّااااض ينبغاااي لااا ا ؛ وتأهيلًاااا تااادريب ا تحتااااج الإلزامياااة الخدماااة

 الادفا   فيهاا  بماا  الأمنياة  المؤلاساة  ضو الجايأ  مؤلاساة  عان  تصرف

 الخدماة  مفهاوم  دون مجتمعياة  ضنشاطة  فهاي  ذلا   لاوى وما المدني 

 . الإلزامية

 في الأهام  ضن الحماود  صااح  بن ال عبد .د ضووح جديد ومن

 وقااد الإلزاميااة  الوطنيااة الخدمااة ضماارين علاار التركيااز هااو ظنااه

 والخدماااة معيناااة  احتياجاااات لساااد مدنياااة ضو عساااكرية تكاااون

 .عامة الاجتماعية الخدمة في تص  والتم الا تيارية  الوطنية
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 المرزوقي: حاتم. الورقة الرئيسة: د 

 في الركاائز  ضهام  ضحاد  وضنماطاه  قطاعاتاه  بكافاة  النقال  يعد

 في والاجتماعياة  الاقتصاادية  التنمياة  لىام  التحتية البنية تشكيل

 ضعلااار الماادن  تجعااال الااتم  الأدوات إحاادى  فهاااو .العااالم  دول معظاام 

 مسااتوى رفااع وفي الالاااتثمار  جاذبيااة في تنافسااية وضكثاار كفاااتة

 والبحااري  الااىي   ضنمااا  عاادة النقاال يشاامل .للسااكان المعيشااة

 والاادولي  المحلااي  النقاال المكاااني: تنوعااه في ويشاامل  (والجااوي

 وفي والسااياحي  والتعاااري  البلاادي  النقاال يشاامل: ضغراوااه وفي

 بالنقل محدودة الورقة ه   .والخا  العام  النقل يشمل: ملكيته

 ماان  ضنمااا   عاادة مناقشااة  ولاااتحاول  (الماادن وبااين  دا اال   المحلااي

 .العام النقل وبخاصة النقل ولاائل

 الا تناقاات  وامنها  مان  النقال   في تحاديات  عدة المدن تواجه

 والأماان للخدمااة  الاقتصااادية والتكلفااة البيئااي والتلااو  المروريااة 

   .والسلامة

 وضنماا   ولااائل  بعادة  النقال  تحاديات  المادن  ها    واجهات  وقد

 الأنظماة   إجرائياة  ضو  (العاام  النقال  شابكات   إنشاائية  بينهاا  ومن

   (.والتشريعات
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 مان  الادول  مان  كاثير  واجهته ما مؤ راً المملكة واجهت وقد

 السااكانية والزيااادة الماادن تماادد بعااد و اصااة النقاال في تحااديات

 تواجاه  ذلا   إلى وبالإواافة  الكىى  المدن إلى القرى من والهعرة

 الاعتماااد في الألااارة باحتياجااات متعلقااة  اصااة تحااديات المملكااة

 العمالااة ضعااداد وارتفااا  بمتطلباتهااا  للوفااات ذكااور لاااائقين علاار

 . (والاااوظيفي   (1  التعليماااي   المااادني النقااال  وتحاااديات  الوافااادة 

 :التالية المحاور وفق العام النقل مووو  الورقة تناقأ ولاوف
 

 :(والعام الخاص) البري النقل

 يمكااان المملكاااة في والعاااام الخاااا  بشاااقيه الاااىي النقااال

 الإنشااائية الناحيااة فماان .وإجرائيااة إنشااائية وجهااتين ماان مناقشااته

 ماادن تاارب  السااريعة الطاار  ماان جياادة بشاابكة المملكااة تحظااي

 ولااائل  توفر عدم ظل وفي .المدن دا ل طر  وبشبكات المملكة 

 ومحدوديااة قطااارات  ضو حااافلات لاااوات الماادن دا اال العااام للنقاال

 الانتقاال  في الخاا   النقل فيستخدم المدن  بين العام النقل ولاائل

 تفااااقم إلى كلاااه هااا ا ضدى رئيساااة  بصاااورة ودا لاااها المااادن باااين

 نسا   في ارتفا  من يستتبعه وما  (2  المرورية الا تناقات مشاكل

 والتكلفاة  البيئاة   تلاو   معادلات  وارتفاا     (3  والوفيات الحواد 

 يعتمااد الاا ي التعاااري والنقاال الخااا  للنقاال المرتفعااة الاقتصااادية

 إلى إوااافة .الثقيلااة والحمااولات للبءااائع الااىي النقاال علاار باادور 

 ارتفاااا  حيااا  مااان تحااادي ا الءاااخمة الطااار  شااابكة تواجاااه ذلااا 

  .وكفاتتها ضدائها مستوى ورفع وتطويرها صيانتها تكلفة
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 جهاااود ا النقااال وزارة بااا لت فقاااد الإجرائياااة الناحياااة مااان ضماااا

 الإنشاائي  النشاا   ها ا  يواكا   ولم الإنشاتات  مجال في كبيرة

 المنظوماااة تطاااوير ومنهاااا .النقااال لقطاااا  منظمااااً إجرائيًّاااا نشااااطًا

 مجااال في للالاااتثمار المنالااابة البيئااة لتهيئااة والتنظيميااة التشااريعية

 لتكثياا  التنظيميااة والإجااراتات البيئااة  علاار والمحافظااة النقاال 

 للسااااااائقين التر اااااايص إجااااااراتات  والساااااالامة الأماااااان ولاااااااائل

 ضنظمااة وتطبيااق الطاار   شاابكات صاايانة وااواب  والمركبااات 

 الأجاارة لااايارات وتنظاايم الحااواد   ماان للحااد المروريااة المخالفااات

 .(إلخ والحافلات....

 الجوي: النقل

 عاادم ظاال وفي  (والعااام الخااا   الااىي النقاال إلى بالإوااافة

 الماااادن  باااين  القطاااارات  وبخاصاااة  العاااام  للنقااال  شااابكات  تاااوفر 

 للانتقاال  الجاوي  النقال  يُستخدم بات بالحافلات  النقل ومحدودية

 إلى ضطرافهاااا ومااان ولااااطها إلى المملكاااة ضطاااراف مااان المااادن باااين

 الاقتصاادية  التكلفاة  إلى بالإواافة  الجاوي   النقل ويظل .ضطرافها

 المجتمااع  ماان معينااة فئااة وتخاادم محاادودة نقاال ولااايلة المرتفعااة 

 النقااال الولاااايلة هااا   تخااادم لا الاقتصاااادية التكلفاااة ولاعتباااارات

 فيساااتمر المملكاااة  ضطاااراف باااين الءاااخمة والحماااولات التعااااري

 الدولااة التاازام ضدى ض اارى جهااة وماان .الىيااة الطاار  علاار الءااغ 

 الساااعودية للخطاااو  العاماااة المؤلاساااة إشاااغال إلى الجاااوي بالنقااال

 للنقال  تفرغهاا  حساا   علار  اقتصااديًّا  المكل  المحلي النقل بمهمة

 الطاايران ماان حصااة علاار منافسااتها في اقتصاااديًّا المجاادي الاادولي

 .الدولي
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 البحري: النقل

 النقاال ولاااائل إحاادى هااو الساااحلية الماادن بااين البحااري النقاال

 الاقتصاادية  تكلفتهاا  لانخفاا،  فيهاا  الالااتثمار  يتطل  التم العام

 الولاااائل مان  وهاو  .واخمة  تحتيااة بنار  إنشااتات  إلى الحاجاة  وعادم 

 .المملكة في الآن حتر منها الالاتفادة يتم لم التم
 

 التوصيات:

 العاام  النقال  ضنماا   لجمياع  ومتكاملاة  كاملة منظومة إنشات •

 التنمويااة الأهاداف  تحقياق  في يساهم  بماا  ودا لاها   المادن  باين 

 .للدولة

 يحقاااق بماااا المملكاااة في للنقااال التشاااريعية المنظوماااة تطاااوير •

 الأماان ولاااائل وتكثياا  النقاال  مجااال في للالاااتثمار التهيئااة

 في العااام الساالوك وتطااوير البيئااة  علاار والمحافظااة والساالامة

 .القيادة

 .ال كية النقل ضنظمة توظي  •

 مراكااز مااع بالتعاااون  النقاال لأبحااا  وطااني مركااز إنشااات •

 (.الاجتماعية الأبحا 

 يخفااا  بماااا العاااام النقااال مشااااريع تمويااال بااادائل في البحااا  •

 في الخاا   القطاا   مشااركة  ويدعم العام المال علر الءغ 

 .العام النقل مشاريع وتشغيل تنفي 

 ضنماطهاااا بجمياااع العاااام بالنقااال المتعلقاااة الصاااناعات تطاااوير •

 .بالقطارات النقل ضنظمة وبخاصة
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 الهوامأ:

 وطالباة  طالا   ملاياين  (4  مان  ضكثار  المملكاة  مدن في يوجد (1 

 نحااو إلا تغطااي لا الطاالا  لنقاال الحاليااة الخدمااة ضن حااين في

 .الطل  من (25% 

 إلى ضدى مماااا الطااار ؛ لااااعة واااع  المرورياااة الحركاااة حعااام (2 

 (20  إلى (52  ماان الماادن لاابع  الساارعة متولااا  انخفااا،

 .لااعة/كلم

 (17  الساااعودية في الطااار  حاااواد  في الوفياااات معااادل بلااا  (3 

 كماا  دقيقاة   (40  كال  شاخص  يعاادل  بماا  يومياً  شخصاً

 وزادت لاااانويّ ا  ضلفااااً (68  مااان ضكثااار المصاااابين عااادد بلااا 

 .السنة في ريال مليار (13  علر المادية الخسائر
 

 الصحاف: نصر. م.التعقيب الأول: د 

 .المدن وبين المدن دا ل بشقيه العام النقل معوقات بسرد ضبدض

 المدن: دا ل العام النقل

  :المعوقات

 ضلاابابه  ومان   (الشارايين   الطار   بع  علر المزمن الازدحام •

 لفترات والشوار  للطر  المبدئي التخطي  في قصور الرئيسة

 خماا) ضو كعشاارة - الماادن تخطااي  في جااداً قصاايرة تعتااى

 وذلااا  لاااانة  خمساااين إلى ثلاثاااين عااان عووااااً لاااانة عشااارة

 هاا   وااع  ضو لاادينا الإحصااائية البيانااات غيااا  إلى مرجعااه

 . الإحصائيات له   الكمي الرقي  غيا  في الإحصائيات
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 في لاااايما ولا المشاااهد  علااار تطغااار الاااتم العارماااة الفووااار •

 باال ثقافااات؛ ا ااتلاف الأول: : لسااببين الاا روة ضوقااات التنقاال

 الساااائقين جنسااايات لكثااارة الأحياااان ضكثااار في انعااادامها

 هاا   بحاال لاااتفي بنفسااها حاجياتهااا لقءااات الماارضة لاااواقة 

 لجهاااز الواوااح الغيااا  وثانياااً:   (كاابير حااد إلى المشااكلة

 .! المرورية الحركة وب  عن المزمن وععز  المرور

 العام. للنقل ض رى بدائل توافر عدم •

 الاعتماااد في الرغبااة يءااع  الاارحلات ضوقااات في الدقااة عاادم •

 زيااادة علاار ويشااعع الماادن  دا اال العااام النقاال ولااايلة علاار

 في كااثيرة ضعااداد ماان المركبااة الاااتخدام لكثاارة الازدحااام

 .!المجتمع

 الاااااتيراد في التقاااانين علاااار تحاااا  الااااتم التشااااريعات غيااااا  •

 دا اال المركبااات عاادد في مطاارد ازدياااد إلى ضدى المركبااات

 وازديااد  العاام  النقال  لمنظوماة  عاام  إربااك  إلى ضدى مماا  المدن 

 .الازدحام

 والبناااات الإنشاااائية  الأعماااال وتااايرة تساااار  ذلااا  إلى ضوااا  •

 العاماااة التكلفاااة مااان يزياااد واحاااد وقااات في الطااار  لمرافاااق

 .الازدحام درجة علر جداً ملحوظ بشكل ويسهم للمشاريع

 دا ال  كالنقل المعوقات نف) تكون تكاد  المدن بين النقل

 (.المدن

 الرئيساة  المادن  مان  لأي الساريعة  الطار   علار  مثاال  ض  نا فَلَو

 السااااايارات ونااااااقلات بالحاااااافلات مكتظًاااااا الطرياااااق لوجااااادنا

 .!!لاوات حد علر الصغيرة والمركبات
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 للشااحنات  ومخصصاة  مساتقلة  برياة  طار   شابكة  توجاد  فلا

 : المسافرين علر ثنائي  طراً يشكل وه ا !!فق  الثقيلة

 والاااتم (اليمنااار الحاااارة  الأيمااان المساااار تصاااميم هاااو الأول •

 مواصاافاتها في تختلاا  لا الثقيلااة للحااافلات عااادة تخصااص

 العمااار نهاياااة في يسااارّ  مماااا الحاااارات بقياااة عااان الهندلااااية

 ونبا   عناه  الحاافلات  تحاول  عنه ينت  مما للطريق الافتراوي

 بااالحواد  والتساب   المسااتخدمين بااقي  ومءااايقة الااتخدامه 

 .!الشنيعة

 السااالامة ضهمياااة إدراك في الطبيعاااي قصاااورنا" مفهاااوم ومااان

 لجهاز ال ريع الفشل !! " العام الأمن إطار  ارج للمواطن الجسدية

 حفااا  في بااادور  القياااام في والمقااايمين الماااواطنين حماياااة في المااارور

 .!والممتلكات الأروا 

 يساااب  مماااا الساااريعة الطااار  علااار المرورياااة المراقباااة غياااا  •

 لكاال والاااتخدامها الثقيلااة الحااافلات مشااغلي ماان فوواار

   .الحارة تلفيات في التععيل وبالتالي المسارات

 المملكاة  في العاام  النقال  معوقاات  قائمة إلى ضوي  ك ل  

 :الا تصا  لطبيعة حاط د. ضغفلها التم الأمور بع 

 الماادن بااين تاارب  والااتم السااريعة للطاار  السااليمة الهندلاااة  •

 السالامة  مساتوى  إلى ترقار  لا الحالياة  والطار   تماماا    مغيبة

 .!!المسافر حياة علر للحفاظ والمطلو  الأدنر

 عقااود ماادى علاار الجويااة الخطااو  لمؤلاسااة الساايئة الإدارة  •

 ازديااد  مواكباة  في التولاع لفر  الاتغلالها وعدم وجمودها
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 المسااؤولة هااي الطلاا  وزيااادة للمملكااة السااكانية الكثافااة

 الماادن بااين الجااوي النقاال منظومااة تطااوير عاادم عاان وحاادها

 والأوارار  المساافر   مناه  يعااني  ال ي الازدحام تخف  بدرجة

 .! الأ رى المحدودة النقل ولاائل الاتخدام عن الناتجة

 الاااىي النقااال عااان حااااط د. ذكااار  ماااا إلى ضواااي  كااا ل  •

 الادمام   الرياا،  لااكة  عادا  ما الحديدية السك  وانعدام

 الطاار  شابكة  في الالااتخدام  لكثافاة  آ اار لااب   ذلا   باأن 

 والشاااحنات التعاااري النقاال في لالاااتغلالها الماادن بااين الىيااة

 الدورياااة الصااايانة لغياااا  ملحاااوظ قصاااور في يوميااااً الثقيلاااة

 .! دائماً آمنة لجعلها المطلوبة

 

 السهلي: هيا. التعقيب الثاني: أ 

 الوثياااق ارتباطاااه في وصاااناعته النقااال قطاااا  ضهمياااة تكمااان

 ضهام  مان  وهاو  المساتدامة  والبيئياة  والاجتماعياة  الاقتصادية بالتنمية

 وفي بلاااد   ضي نهءاااة  في فعَّاااال بشاااكل  تساااهم الاااتم  القطاعاااات

 كافااة عليهااا تقااوم الااتم الحيويااة الركياازة النقاال يعتااى السااعودية

 . المملكة في والالاتثمارات المشاريع

 الأفاراد  حركاة  تساهيل  هاو  الرئيساة  النقال  ضهاداف  ضهام  ومن

 مءاامونة بطريقااة والتعاريااة الإداريااة الخاادمات ورباا  والبءااائع

 جغرافياة  يشامل  مولااع  حءاري  نقل لتحقيق فاعلية؛ وضكثر وآمنة

 .الأطراف المترامية المملكة
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 طفرتين: بين ما

 ماالم  تحققهاا  الااتمرارية  نءامن  ضو النقال  ضهاداف  تتحقاق  لن

 جمياع  تشمل وعصرية متكاملة نقل منظومة السعودية في تكتمل

 وضنماااطهم لااالوكياتهم تبااديل في المجتمااع وتسااتح  النقاال ضنمااا 

  .! الأولى الاقتصادية الطفرة من  مارلاوها التم

 وتحدياد ا  المملكاة  مادن  مارت  والثانياة  الأولى الطفرة بين وما

 .عالميًّا الألار  يعتى بنمو وجدة الريا،

 م(2030  عااام بحلااول ضنااه إلى تشااير الإحصااائية والدرالاااات

 إلى بالإواااافة نساامة   ملايااين  (8  إلى الرياااا، لاااكان  لااايزداد 

 مليااون علاار منهااا كاال لاااكان عاادد يزيااد لاااعودية ماادن خماا)

 في لاااريع ا تولاااع ا تشااهد الماادن ماان عاادد ا ضن علاار فءاالًا نساامة 

 الحعم.

 زياادة  إلى ضدى الد ل ارتفا  ومع العمراني والتمدد النمو ه ا

 كمااا   الواحاادة السااعودية للألااارة المملوكااة الساايارات عاادد في

 ضكثار  لاماتلاك  النقال  منظوماة  وانعادام  البنزين كلفة تدني ضلاهم

 المعادل  نماو  ويقادر  للسايارات   السعودية في العمالة من (٪60  من

 . (٪12  حوالي لانويًّا السيارات لمبيعات الولاطي

 نقاال ضزمااة علاار شااارفنا ضننااا واوااح ا باادا الأ اايرة الساانين في

 - والاادمام   وجاادة الريااا،  - الكاابيرة الماادن دا اال  اصااة

 وطنيااة الاااتراتيعية النقاال وزارة ضعاادت ذلاا  ضثاار علاار الماادن  وبااين

 هاا   علاار الااوزرات مجلاا) موافقااة وصاادرت قطاعااه وتطااوير للنقاال

 لقطاا   الشاامل  للتخطاي   متكامال  دليال  إعداد وط الالاتراتيعية

 لعملياة  اللازماة  والآلياات  الولاائل تحديد يكفل المملكة في النقل
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 وصاااياغة بااا ل   المعنياااة الجهاااات وتحدياااد الشاااامل  التخطاااي 

 .متكامل تخطي  لمشرو  والتشريعات الأنظمة

  تحديات:

 ضشااار كمااا السااعودية في النقاال قطااا  تواجااه الااتم التحاديات 

 (وإجرائية إنشائية  في تتمحور حاط د. إليها

 بتولااايع الإنشااائية التحااديات واجهاات السااعودية والحكومااة

 القارى  وفي ودا لاها  المملكاة  مدن بين ترب  التم الطر  شبكات

 وقااد مكلفااة الاااتراتيعية حلااول تشااكل الشاابكات هاا   ضن غااير

  .! مقفلة نقل شبكة في تد لنا جانبية آثار تولد

 في الطار   تولااعة  ضن فءالاً  قصورها ضثبتت العالمية والخىات

 النقاال ميزانيااة ترهااق ماليااة تبعااات في اتااد لن مااا كااثير ا السااعودية

 .!الملكيات كنز 

 في زياادة  يرافقاه  الطر  شبكات في التولاع ضن إلى بالإوافة

 الااارحلات تولاااد   مروريتاااان ظاهرتاااان وحااادو  الااارحلات عااادد

 لمشاااكلنا  يعياادنا ممااا (( المكبوتااة الاارحلات وتولااد الإوااافية 

 علاار لاااوات وااخم  مااالي وهاادر مروريااة  ا تناقااات ماان نفسااها

 وعادم  الوقاود   ودعام  الطار    وصيانة بإنشات الحكومي المستوى

 مساااتوى علااار ضو وطنياااة  لاااالعة كاااأهم تصااادير  مااان الالااااتفادة

 . وصيانتها النقل ولاائل شرات في المجتمع

 الناجح: الالاتثمار

  االال الطاار  مشااروعات علاار الءااخم الإنفااا  دعااا مااا إذاً

 لتنمياة  تساعر  الاتم  للمادن  المفءال  الحال  هو الماوية الثلاثة العقود
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 الأ ا   ماع  العاام  النقال  في الالااتثمار  إلى بحاجة نحن بل مستدامة؛

 العاام  النقال   دمات توفير من الاقتصادية الجدوى ضن الحسبان في

 المطلااو  المشاااريع تكلفااة يفااو  (مباشاار والغااير المباشاار العائااد 

 .تنفي  

  طتاااااااااه تحقياااااااااق في النقااااااااال قطاااااااااا  يساااااااااهم وحتااااااااار

 والقانونياااااة المادياااااة العوائاااااق إزالاااااة مااااان لاباااااد الالااااااتراتيعية 

 ونمااااو  النقاااال  قطااااا  في الاقتصااااادي  للنمااااو المكبلااااة  والإداريااااة

 والتشاااااريعات الأنظماااااة ولاااااان باااااه. العلاقاااااة ذات الاقتصاااااادات

 القطااااا   هاااا ا في بالالاااااتثمار تتعلااااق فيمااااا  اصااااة وتحااااديثها

 النقااااااال وولااااااااائل شااااااابكات باااااااين التكامااااااال يحقاااااااق وبماااااااا

 .المرورية السلامة وتدابير توالإجراتا

 موازية: الاتراتيعيات

 الااوطني النقاال ومشاااريع  طاا  تاانعك) ضلا نءاامن وحتاار

 الاتراتيعيات ثلا  الالاتراتيعية ه   يرافق ضن لابد لال  بشكل

  .ىض ر

 الدوريااااة والصاااايانة المروريااااة للساااالامة الاااااتراتيعية الأولى: •

 .الوظائ  توطين في لاتسهم والتم   الدائم والتشغيل

 حركة وإدارة التنقل علر الطل  تنظيم الاتراتيعية والثانية: •

 تنقله. في الفرد ضنما  وتغيير والبيئة السير

 دعام  في مهماة  وهاي  الأراواي  الااتخدام  الاتراتيعية :والثالثة •

 .التنقل تنظيم
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 :التوصيات

 وذات وصاايانة تكلفااة الأقاال الحديثااة الالاااتراتيعيات إعااداد -1

 في التولااع  في التقليدياة  الالااتراتيعيات  درالااة  وإعادة العائد

 .! المستقبلية بتدفقاتها والتنبؤ الطر  شبكات

 وض اااا  والماااارور النقاااال هندلاااااة في بحثيااااة مراكااااز إنشااااات -2

 .الاعتبار بعين توصياتها

 لصاايانة ومتخصصااين فاانين تخاارج متخصصااة معاهااد إنشااات -3

 .اللازمة الفنية الكوادر وتدري  العام النقل وتشغيل

 المسااندة  اللوجستية والخدمات الءرورية الأدوات جميع دم  -4

 وتفءاايله نجاحااه في تسااهم الااتم العااام النقاال شاابكة دا اال

 .الشخصي النقل علر

 الىمجياااات وتقنياااة عاااام بشاااكل التقنياااة الأنظماااة تطاااوير -5

 الاااتحكم إدارة ترتااا  الاااتم والمااارور المواصااالات وتطبيقاااات

 .المرورية والتدفقات

 :)المداخلات حول قضية: )النقل العام 

 تشخيص واقع النقل العام في المملكة:

 ضكااى  ضحااد هااو  العااام النقاال  ضن إلى العثمااان  الااد  .م ضشااار

 للمعتماااع الاجتماااعي  الطااابع  بخصوصااية  تتااأثر  الااتم  القطاعااات 

 والانعازال  للفردياة  الجناو   تشمل صفات من به يتسم بما السعودي

 والطبقياة  والفوقياة  التفاا ر  حا   علار  عالاوة  "الا تلا " وتحاشي

  .التميز وح 
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 قبااال الجماااعي  النقااال باصااات  بااادايات جميع ااا  شاااهدنا نحاان 

 منظوماة  في فاعال  دور ضدات في فعالاً  وبدضت   لانة (30  من ضكثر

 الباصاات  الااتعمال  تكااثر  لكان  .فيها عملت التم المدن في النقل

 علاار التعااالي إلى المجتمااع فئااات ماان كااثير ا دفااع العمالااة قباال ماان

 للعماال   نقال  ولاايلة  بالتدري  ضصبحت التم الولايلة ه   الاتخدام

  ااا  باصاااات منافساااة في الاقتصاااادية جااادواها بالتاااالي وفقااادت

 النقال  علار  التركياز  إلى الجمااعي  النقال  شاركة  فلعاأت  البلدة 

 الجماااعي النقاال باصااات .الماادن دا اال عملياتهااا وإيقاااف الماادن بااين

 حيا   والنساات   الرجاال  باين  العنصري الفصل كرلات ضيء ا تل 

 ها    مثال  . فقا   للنسات الباصات  لفية في صغير ا جزت ا  صصت

 العااام والنقاال المااترو مشاااريع في وتكااررت الاااتمرت إن الممارلاااات

 النتيعاة  إلى لااتقود  فهاي  بعءاها  وتنفيا   لهاا  التخطي  يجري التم

  . المنظومة له   ذريع فشل بإعلان نفسها

 التميياز  عادا  اللاهم  تميياز   ولا فصال  بالا  للعمياع  العاام  النقل

 درجاااات ماااثلا هنااااك تكاااون باااأن الشااارائية القااادرة علااار القاااائم

 والنساات   الرجال بين الفصل ضما . الركا  مقصورات في متفاوتة

  .البداية من للفشل لايؤلا) فهو وض رى فئات بين التمييز ضو

 الدافعاة  الألاابا   ضحاد  هاو  الوقاود  ضلااعار  انخفا، فإن ضيءاً

 الإقباال  مان  والتقليال  الخاصاة  السايارات  والااتخدام  تمل  لتفءيل

 ضن ضيء ااا ذلاا  إلى وضوااي  . العااام النقاال ولاااائل الاااتخدام علاار

 إلى المجتمااع  في والمنظارة  التفاا ر  ولااائل  ضحااد هاو  السايارة  تملا  

 الحياااة متطلبااات علاار والتحاماال الالاااتدانة ظاااهرة شاايو  درجااة
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 للأنظااار  لفتااا وضكثاار ضغلاار لااايارة شاارات رغبااة لتحقيااق الأ اارى

 مقارناة  لافت اا   ازدهاار ا  تزدهار  بالتقسي  البيع تجارة جعل ما وهو

 العاااام النقااال منظوماااة إنجاااا  ضن ظاااني وفي . الأ ااارى بالمجتمعاااات

 والااتخدام  تملا   تجعال  التم الموازية الإجراتات من الكثير يتطل 

 وتجعااال مالكهاااا  علااار وعبئاااا كلفاااة ضكثااار الخاصاااة السااايارة

 تلا   مان  .وعملياة  جادوى  ضكثار  بديلًا العام النقل ولاائل الاتخدام

 الااتخدام  علار  الرلاوم وفر، الوقود  ضلاعار رفع مثلًا الإجراتات

 مواقااا  علااار الرلااااوم وفااار، الازدحاااام  درجاااة بحسااا  الطااار 

 درجااة بحساا  الساايارات علاار الجمااارك نساابة ورفااع الساايارات 

 الشاركات  لمنسوبي تشعيعية برام  وتصميم والفخامة  الرفاهية

 العاام  النقال  ولااائل  الاتخدام علر لتحفيزهم الحكومية والجهات

  ذل . وغير والمنح الوظيفية بالعوائد ذل  ورب 

 الرقاباة  إحكاام  علر التشغيلية الجهات قدرة هو الآ ر الأمر

 الركااا  وممارلاااات والصاايانة النظافااة مسااتويات في والااتحكم

 احااترام متطلبااات علاار تعااودهم عاادم نتيعااة المتوقعااة وتصاارفاتهم

 يتورعااون لا الاا ين ضولئاا  . العااام النقاال ولاااائل في الآ اارين حقااو 

 النظافاة  بمعايير والالتزام والمشروبات الأطعمة وتناول التد ين عن

 مااان ومنفااارة طااااردة عوامااال لاااايكونون ذلااا  وغاااير الشخصاااية

 . بحزم منعهم يتم لم إن الجماعي النقل ولاائل الاتخدام

 وضنناااا المجتماااع وثقافاااة العاااام النقااال إلى الإشاااارة واااوت وفي

 بالخصوصاية  وإفراطناا  العزلة سماتها من بنا  اصة ثقافة شكلنا

  الاد  .د تطر  عموم ا  النقل ولاائل بالاتخدام يتعلق فيما العائلية

 التالية: الملاحظات إلى الرديعان
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 العااام النقاال وتركنااا الخاصااة لاااياراتنا نسااتخدم مااثلا نحاان •

 ماان غيرنااا علاار وتعالي ااا العائليااة للخصوصااية حمايااة للعمااال

 (لااابتكو   الجمااعي  النقال  باصات ركا  معظم .الوافدين

 .الوافدين من هم

 ناود  عنادما  الطايران   طاو   لماوظفي  إربااك  نسب  مثلًا نحن •

 وعاادم الجنسااين بااين الفصاال وواارورة الطااائرة في الجلااو 

 نصاا  ضن ضعتقااد ..متفرقااة مقاعااد في الألااارة ضفااراد جلااو 

 هاااا   معالجااااة في يمءااااونه الإقاااالا  قباااال المءاااايفين وقاااات

 .آ ر مجتمع في نجدها ضن قل التم المشكلة

 ممااا ليساات (إلخ والغااترة والعبايااة والبشاات الثااو    ملابساانا •

 ها    ..وغيرهاا  كالقطاارات  العاام  النقل ركو  علر يساعد

 عمليااة بتصاااميم نخاارج ضن لكاان الملاباا) لخلااع دعااوة ليساات

 بشاات نشاااهد مااا كااثيرا .للحركااة المعيقااة ملابساانا لاابع 

 مااات ضفريقياة  دولااة علام  وكأنااه تساير  والساايارة يلاو   نساائي 

 .للتو زعيمها

 علار  ناراهم  ممن بسياراتنا النا  بع  إركا  في نتردد قد •

 علايهم   تعالي اا  وغالب اا  بنقلاهم  يسامح  ماأمون  ووع في الطريق

 .إلالاميًّا تحدثنا إن عظيم ضجر ذل  في ضن مع

 صااديقه لااايارة يسااتعير صااديق  بعاا  لااايارات نسااتعير قااد •

 .الأ رى المجتمعات في نادرة ظاهرة وهي (إلخ

 هااي نمكااا لا إلى ناا ه  كنااا وإن حتاار بالساايارة التعااول •

 .الظاهرة ه   لالبيات رغم بامتياز لاعودية شبابية ظاهرة
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 المقاعااد في والرجااال الخلفيااة المقاعاد  في النسااات نُعلاا) نحان  •

 والزوجااااة الأم علاااار الاااابع  لاااادى ذلاااا  ينطبااااق .الأماميااااة

 .إلخ والأ وات...

 ولناااا الباصاااات ثقافاااة ولانجلياااز القطاااارات ثقافاااة للااارو  •

 .سماتها بع  ضعلا  عروت التم ثقافتنا

 اللغااز ..الااىي النقاال :خمااي) سمااير .ض قااال ذاتااه الإطااار وفي

 مدينااة إلى زوجااتم مااع وصاالت ضشااهر ثلاثااة فمناا  الفاااد ؛ التنمااوي

 .. بريطانيا في ليدز

 تكفاايني العااام النقاال منظومااة لأن لااايارة لشاارات ضوااطر لم -

 ..وزيادة وزوجتم

 شماااال باااين ماااا باااي تجولااات والحاااافلات القطاااارات شااابكة -

 ..مرتفعة إلى معقولة وبأثمان وجنوبها بريطانيا

 للنقال  مخصصاة   طوطااً  هنااك  ضن ضلحا   للقطارات بالنسبة -

 ..لها  اصة بعربات ومزودة الثقيل

 رغام   ادمات  لهك ا عالية وريبة يدفعون الىيطانيين طبعاً -

 ..عام بشكل ضلاعارها ارتفا 

 المفترواة  العاداوة  ها    لمااذا  :نفساي  ضلااأل  اللحظاة  ه   حتر -

 والقطارات . النقل وزارة بين

 يارب   ال ي الىي الجسر مشرو  ضن العثمان  الد .م وضووح

 .. الجبياال إلى الاادمام ماان الاتصااال ويكماال وجاادة  الريااا، بااين

 وزارة تعااود ضن والأغلاا  تموياال مشااكلة يواجااه الآن ضنااه المشااكلة
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 الحرمين قطار ضما ض رى  مرة للالاتثمار طرحه فكرة إلى المالية

 المقبل. يناير التعري  التشغيل يد ل ضن ويتوقع الإنجاز قار  فقد

 حااول مدا لتااه في الشااهراني لاااعد .داللااوات  قااال جانبااه وماان

 ماان إلا يعاااني لا فهااو الجااوي  النقاال عاان ضتحااد  لاان العااام: النقاال

 في الألاالاااية البنيااة ضمااا الإدارة  ولاااوت ونااا   السااعودية تساال 

 فالااااتخداماته البحاااري النقااال عااان ولا بهاااا باااأ  فااالا المطاااارات

 هاو  فالحادي   .بها بأ  لا والمواني كثير ا المواطن تهم ولا  ارجية

 .الىي النقل عن

 ضلاالااية  بنياة  تألااي)  في جدًّا كثير ا تأ رنا ضننا الواوح من

  المدن. وبين دا ل العام الىي للنقل متكاملة

 :المدن دا ل النقل :ضولًا

 في الكابير  الخلال  في المشاكلة  جوانا   ضهم ضحد يتركز  

 النقااال متطلباااات ماان  تقريب اااا جميعهااا  تخلاااو الااتم  مااادننا تخطااي  

 الاااتم النقطاااة إلى مااادننا وصااالت حتااار وبالحاااافلات بالقطاااارات

 وبمبااال  جاادًّا عاليااة العااام النقاال مشاااريع تكااالي  فيهااا ضصاابحت

 .مخيفة  يالية

 المادن  مان  كاثير  حتار  بال  فق ؛ الكىى الثلا  المدن ليست

 التخطاي   إعاادة  علار  مستحيلة وطرقها ضحياؤها ضصبحت الأ رى

 باهظااة بتكااالي  إلا الحديثااة النقاال ولاااائل متطلبااات لتسااتوع 

 تتصاا  العااام للنقاال ضلاالاااية بنياة  وتألاااي) الملكيااات  لنااز  جادًّا 

 . العام والقبول والفاعلية وبالكفاتة بالأمان
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 وكلاهمااا  المتخلفااة العامااة والإدارة الفساااد تاازاوج ال قاتاال

 المصااح  علار  للقلاة  الخاصة المصاح تغلي  عن ونات  الآ ر يغ ي

 (..الماوية الخمسة العقود مدى علر العامة

 به ا (صناعية غير دولة ونحن  وملوثة مشوهة ضصبحت مدننا

 . المقد  غير الزواج

 :والمدن المناطق بين النقل :ثانياً

 عام ااااا نقاااالًا تتحماااال وطاقتهااااا بهااااا بااااأ  لا الىيااااة طرقنااااا

 إلى نحتاااج فقاا    الحااالي الواقااع ماان بكااثير ضكثاار بالحااافلات

 ومراقاا  مقاانن نشااا  وربمااا وتنافسااية  متعااددة نقاال شااركات

 وباين  المادن  دا ال  العاام  النقال  في الأفاراد  نشاا   ضن علم ا للأفراد 

 منا   الأفاراد  مان  لكاثير  الاد ل  مصاادر  وضول ضهام  من كان المدن

 . مميزة اجتماعية مكانة لهم كانت بل السيارات؛ د ول

 وإن تتحسااان بااادضت الطااار  هااا   علااار والخااادمات محطاتناااا

 عليااه  يكااون ضن يجاا  ممااا يقااتر  ولا يلاماا) لا التحساان كااان

 .ميل الأل  رحلة في الأولى الخطوة بدانا ضننا ربما ولكن

 عاادم في هااو والماادن المناااطق بااين النقاال في الحقيقااي القصااور

 والمنتعااااات والمااااواد المسااااافرين لنقاااال قطااااارات منظومااااة وجااااود

 . والمدن المناطق بين والسيارات

 طريااق لكاال ردياا   اا  هناااك يكااون ضن جمياال هااو كاام

 ضن نعارف  ونحان  بالساكان  المأهولاة  بالمنااطق  يمر للسيارات رئي)

 .مستطيلة  طو  في يكون يكاد السكاني التركز



17 

 

 –2016  2015  
241 

 الاا ي القمقاام وجااني الفساااد ماان بااال فنعااوذ ذلاا  تقاارر لااو

 مثال  العام  المال لنه  الامتدادات ه   لملكية صكوكا لايخرج

 الفاترة  في الأنابيا   و طاو   الطار    طاو   مان  لكاثير  حصال  ما

 .السابقة

 الاجتمااعي  السالوك  ضنتعات  والمدنياة  الإدارياة  التشاوهات  ه  

 عنااا رغمااا مسااكونين فأصاابحنا منااه  لاابع  الإشااارة ط الاا ي

 الحااار  وضهلكااات حياتناااا مفاصااال في وتغلغلاااها السااايارة بعقلياااة

 .ولالوكياتنا مدننا ولوثت التعبير جاز إن والنسل

 (العاام  النقال   قءية إن الصدد: ه ا في الدري) زياد .د وقال

 مءاات   لااانوات  في نعاادّها  كنّااا  كمااا  تكميليااة  قءااية  ليساات

 (. دمات  ونسميها

 مصااااف مااان العاااام النقااال تحاااوّل الحديثاااة المااادن انبعااااج ماااع

 يصااطّ  يكاااد بأنااه قلاات إذا ضبااال  ولا الحاجااات  إلى الخاادمات

 .والتعليم والصحة  الأمن  :الءروريات جن  إلى جنباً الآن

 دون مان  ماواطن  لكال  الصاحية  الخدمات توفير يمكن لا إذ

 .عام نقل دون من للعميع التعليم تعميم يمكن ولا عام  نقل

 عاان كتابتهااا لااي لااابق بخاااطرة المقارنااة لتبيااان ولاااأكتفي

 "! الأشياتُ تتميز وبءدّها "... باري)  مدينة

 النقااال قءاااية يمااا) ماااا علااار الخااااطرة في ركّااازوا فءااالًا 

  !(: المدائني الغزل وتجاوزوا العام 

 .العالم مدن ضجمل إحدى باري) تُعدّ
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 فهاااام المااااتحف   الغاااازل بهاااا ا يكتفااااون لا باااااري) عشّااااا 

 ماادن ضجماال إنهااا :بااالقول لباااري) المتناااهي عشااقهم في يجاااهرون

 .العالم

 المدن . تصني  عند الجمال معيار هو ما

 الناا    تعامال  ضم الطقا)   نوعياة  ضم المعماري  الإطار هو هل

 .!ذل   كل هو ضم الخدمات  توافر ضم

 حالاَ  تقادم  لأنهاا  الأ ايرة؛  هاي  حتماَ الألاهل الإجابة لاتكون

 الرئيساة   الأربعاة  العناصار  باين  التفءيل مأز  من للخروج توافقياَ

 .التوافقي الحل به ا وجديرة مؤهلة بال ات وباري)

 يجماع  الا ي  لبااري)  الفاا ر  المعمااري  الإطاار  عان  ضتحد  لن

 نوعيااة عاان ولا ماا هل  تنالاااق في والحداثااة الكلالااايكية بااين

 النفاو    ضنعاأ  ضشم) وإذا الرؤو   بلّل ضمطر إذا ال ي الطق)

 الأرلاااتقراطية ضنفااة بااين للعاادل المااثير الفرنساايين تعاماال عاان ولا

 .العنصرية وشوائ 

 في مدينااة لأي يمكاان الااتم الخاادمات  تااوافر عاان لاااأتحد 

 تراكميااَ  وثقافياَ تاريخياَ معماراَ ليست فهي تستعلبها  ضن العالم

 يادٌ  للبشار  لاي)  ربانيااَ  طقسااَ  ليست ضنها كما تخليقه  يمكن لا

 .!الح  لحسن عليها متفق غير فميزة الفرنسيين طبائع ضما فيه 

 محطاااات (6  و دولياااان  مطااااران :يوجاااد بااااري) مديناااة في

 و باا    (1000  و ماترو   محطاة  (300  و ودولاي   دا لي قطار

 .تاكسي لايارة ضل  (15 
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 فوجااادنا  الااااتيقظنا م(2007  عاااام ضياااام ضحاااد صااابا  وفي

 لأهاالي  جديادة  نقال  ولاايلة  وإعالام   إعالان  لااابق  دون من هك ا

 معادودة  بمحطاات  بادضت  العمومياة   الهوائياة  الدراجات هي باري)

 دراجاااة ضلااا  (20  فيهاااا محطااة  (1451  إلى الياااوم وصااالت حتاار 

 .اليومية مشاويرهم في النا  عليها يتناو 

 لااابق  دون مان  م( 2011  عاام  مان  آ ار  يوم في الاتيقظنا ثم

 إلكترونياة  لاايارة  (3000  فوجادنا   ! إعلامياة  ملاحاق  ضو إعلان

 لا ل    مخصصاة  محطات من شحنها وإعادة تشغيلها يتم عمومية

 في لااااكن مليااون (12  لخدمااة آ اار  بعااد يوماااَ انتشااارها ياازداد

 .ووواحيها باري)

 ماان تخلااو ضفلاطونيااة مدينااة ليساات باااري) ضن التنويااه يجاادر

 ضن بعااد فهااي الحاارو   ضو الماليااة الأزمااات ضو الطبيعيااة الكااوار 

 ثام  م( 1453  عام بريطانيا مملكة مع عام المئة حر  من تعافت

 ضتاااون في لااااقطت م(1789  عاااام الفرنساااية الثاااورة ضعااارا، مااان

 حتاار تتعااافر تكااد لم ثاام م( 1918  عااام الأولى العالميااة الحاار 

 الحر  ضثنات في عق  علر رضلااَ ويقلبها يهدمها ضن يريد من جاتها

 .م(1968  عاااام الطالبياااة الثاااورة ضربكتهاااا ثااام الثانياااة  العالمياااة

 جديااد ماان لتاابني جديااد ماان تتعااافر كاناات ماارة كاال في لكنهااا

 .!مروت حين ضجلها من وحوا ال ين لأهلها جديدة رفاهية ولايلة

 الأ رى  المدن بها تمر كما بمصائ  تمرّ باري) فمدينة إذاَ

 الأنااين تطياال الأ اارى الماادن فيمااا منهااا التعااافي في تساار  لكنهااا

 .!الأ رى المصيبة موعد يحين حتر المصيبة آلام من والتأو 
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 ففااايهم متحءاارين  كلااهم  ليسااوا  باااري)  لاااكان  ضن كمااا 

 ففاايهم ضصااليين كلااهم ليسااوا ضنهاام كمااا التعلاايم  وقليلااو الهماا 

 .والزائرون والمتسللون المهاجرون

 باااري) ضن الأ ارى   العربيااة المادن  وبعا   باااري) باين  الفاار  

 الحاجااة  دعاات إذا الإعاالام في عنااه تُعلاان ثاام ضولًا الإنجاااز تصاانع

 دعات  إذا يصانعونه  ثام  ضولَا الإعالام  في الإنجاز عن يعلنون الآ رون

 .! الحاجة

 تتحاد   السان  كابيرات  إحدى ضن الشهراني ليلر .ض وذكرت

 كاناات وكياا    عام ااا (٤٠  يقااار  مااا قباال النقاال ولاااائل عاان

 بال  التساو ؛  ضو المستشافيات  مواعيد : مثل الخاصة شؤونها تقءي

 . بعيد آ ر حي إلى حي من المنالابات بع  حءور حتر

 السايارة   يقاود  لا وهاو  -ال رحمه - وتوفي عاش وزوجها

  . الجماعي النقل بباصات تنقلاتهم معظم كانت

 هااا   في لصااانعنا للمسااتقبل  جياااد تخطاااي  هناااك  كاااان لااو 

 الصااغيرة ماادننا حاجااة تغطااي عامااة نقاال شاابكات عام ااا الأربعااين

 آليااات في نتناااقأ اليااوم وكنااا ! المدينااة قباال القريااة   والكاابيرة

 انتهار  حيا   مان  البادت  مان  بادلا  منهاا  الجدياد  ومواكباة  تطويرها

  . الآ رون

 الياوم  نارا   وماا    تصال  لا ضن مان   اير  متأ را تصل ضن لكن

 . الهوينا تمشي كانت وإن مبشرة  طوات هو

 لاكان علر  ففت المدني الحرم لمنطقة المصلين نقل باصات

 ضوقااات في  صوص ااا المعاناااة ماان الكااثير وزوارهااا المنااورة المدينااة
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 إيقااف  عناد  ضو للحارم  السافلية  المواقا   فيهاا  تزدحم التم الموالام 

 بالمعاناااة تتسااب  ممااا الحاارم ماان بعياادة تكااون الخاصااة الساايارات

 نقااا  في النقاال محطااات انتشااار ومااع الأطفااال  ضو الساان لكبااار

  .وإياب ا ذهاب ا بها التنقل السهولة من ضصبح معينة

 هااا   وجاااود ماااع حديثاااة نقااال شااابكة نمتلااا  كناااا لاااو مااااذا

 ضكثار  وضصابحت  والمصالين  الازوار  علار  لخففناا  المقدلاة الأماكن

 مروريًّاا  ازدحام اا  تشاهد  المادن  ها    شاوار   وضن  صوص اا    تنظيم ا

 . (والإجازات رمءان  موالام في  انقًا

 لااايرى لأنااه التنميااة  ععلااة بااه لاااارت إذا الإنسااان يتطااور قااد

 فالإنسااان بحساابانه تكاان لم تجااار  ولااايأل  جدياادة  مشاااهد

 فقا   اللاوم  نءاع  ثام  مكانناا  نق  ضن لكن الجديد  مع بطبيعته

 ماان تكااون قااد فهاا   الثقافااات  ا ااتلاف ضو الاابع  بدائيااة علاار

 عااان متاااأ رين ناااأتي وجعلتناااا عطلتناااا الاااتم الكاااثيرة المساااببات

 جديد. كل مواكبة

 المخالفااة النقااا  بعاا  هناااك ضن الحااارثي  الااد .ض وضووااح

 بااااالطر  المتصاااال التخطااااي  تحكاااام الااااتم والأنظمااااة للقواعااااد

 جااارم في والمااارور البلدياااة عبئهاااا ويتحمااال .. المااادن في والحركاااة

 .. مشترك

 العاابرة  الدولية للطر  والمدا ل المخارج عدد في الانتهاكات •

 .الشمالي والدائري فهد المل  كطريق للمدن

 في الآمان  للالااتخدام  الصاالحة  غاير  للمركبات المرور سما  •

  .المدن في بالتعول الطر 
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 ضو دعاياااات  بحمااال مر صاااة غاااير لمركباااات المااارور سماااا  •

  .وإزالة إيقاف دون  دمات عن معلومات

 قااااادة لااااالوك علاااار والءااااب  الساااايطرة في الماااارور تقصااااير •

  .كىي شاحنات إلى ليموزين من العامة المركبات

 في الأجارة  لاايارات  توقا   مواقع تخصيص عن البلدية امتنا  •

  .المدينة ضرجات كل

 في للماااواطن المر صاااين وغاااير المخاااالفين الأجانااا  مزاحماااة •

 تااد ل ضي دون والثقياال والمتولااا  الخفياا  النقاال مؤلاسااات

 الجريمااااة بيئااااات تتفاااااقم حااااين في البلديااااة ضو الماااارور ماااان

 .ضلارته وضفراد المواطن علر والاعتداتات

 مادى  توواح  الاتم  الواقعية الأمثلة ضحد نقلي ضلاامة .ض وور 

 وعنااد فهااد الملاا  طريااق في :قااال حياا  العااام النقاال قءااية ضهميااة

 لاايارة  هنالا   كانات  القريباة   الأياام  ضحاد  في العمال  مان   روجي

 قاام  حيا   للغاياة   مساتععلة  مهماة  في كانات  ضنهاا  واوح شرطة 

 شااار  في الماارور لغار،  التنبيهااات ضنااوا  كال  بالاااتخدام الشارطي 

 لأن الاااا ريع بالفشاااال باااااتت مهمتااااه ضن إلا بالساااايارات  مكاااات 

 الطرياق  بإفساا   حيسام  لا وبماا  بالسايارات  مليئاة  كانت الخطو 

 المستحيل.. حكم في كان وال ي له

 في الطاوار    ا   مشاهد  ذاكرتاي  إلى الااتدعر  الموقا   ه ا

 وإذا فياه   السايارات  بمارور  يسامح  لا الا ي  المتحادة  الولايات طر 

 الرسميااة  الدولااة شاارطة لساايارات بالنساابة الحااال هااو هاا ا كااان

 العام. للنقل بالنسبة الحال هو فكي 
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 مجماال في ( تحديااداً الباصااات   العامااة المواصاالات  طااو 

 مواصالات  لااير  لءامان  ومخصصة محدد  تكون الأوروبية الدول

 علاار حفاظهااا وواامان شااوارعها  في انساايابية بكاال العااام النقاال

  بالدقيقة. محطاتها في توقفها مواعيد

 باان ال عبااد .د قااال العااام  النقاال قءااية حااول مدا لتااه وفي

 عااان مباشااار كساااؤال القاااول يمكااانني بداياااة الحماااود: صااااح

 هنا من.. اوطرار  ضم ا تيار هو هل العام  النقل ولاائل الاتخدام

   .السؤال له ا إجابة تلقي بعد البداية تكون

 ضمار  ضناه  عنهاا  ليقاا  ما ضقل إنه بالقول: تأتي هنا الإجابة ولعل

 عاماة   النقال  مشااريع  تاأتي  ولها ا  وطان   ضي لتنمية وضلاا  حتمي

 الوطنياة  التنمياة  مرتكزات ضحد الخصو  وجه علر العام والنقل

  .مجالاتها بكافة

 في العاام  النقال  تألااي)  في البادت  تاأ ر  ضن ذلا   علر والدلالة

   حءاااري وتطبيااق علميااة  بألاااالي  السااعودية العربيااة المملكااة

 تادعم  بل تسهم؛ ضن يفتر، التم المقومات من العديد لديها ضوع 

 من نالهم ما نالهم والل ان للبلاد  والاقتصادي الاجتماعي الحراك

   .والاقتصادية البشرية التنمية ععلة دفع في النس  التدني

 نقال  تاوفر  عادم  بسب  الزمن مرور مع تلاحقت تبعات وهناك

 الخصاو   وجاه  وعلار  السعودية  العربية المملكة في حقيقي عام

 والمقيم المواطن بها تأثر المشهودة التبعات وه   الكىى  المدن في

 تقاااادير ضقاااال علاااار الكااااىى الماااادن ولأن واقتصاااااديًّا  اجتماعيًّااااا

 (1395  عااام الاقتصااادية الطفاارة بدايااة مناا  ضنااه بهااا الاتشااهاد ا
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 مان  المسااحات  ترامي ضن كما إطراد  في السكان والنمو للهعرة

 اجتمااعي  واغ   نشاوت  في ضلاهم ذل  كل لاكنية  وضحيات طر 

 لااااائق الااااتقدام وجاااو  في تمثااال اقتصاااادي  الااااتنزاف صااااحبه

 الأجنبيااة  ماان بعاا  وربمااا السااعودية  الألااار غالبيااة لاادى  ااا 

 في تسااب  الأماار وهاا ا المركبااات  ماان كاابيرة ضعااداد معااه وزاد

 والشااوار  الطاار  ضغلاا  في مروريااة ا تناقااات منهااا ض اارى ضواارار

 ماان ناااجم بيئااي تلااو  عاان فءاالًا هاا ا الحيويااة  الأحيااات ودا اال

 الرياا،  مديناة  في عاددها  فا  التم المركبات لاير حركة كثرة

   .لايارة مليون قرابة لوحدها

 غاير   عان  بلاد  ضي تمياز  حءارية علامة هي العامة المواصلات

 .واقتصاديًّا اجتماعيًّا تميز ا

 الشارو   بادض  الساعودية  العربية المملكة في حالي ا العام والنقل

 للعصار   ومواكباة  حدي  وتقنيات عالية بمستويات بها والاهتمام

 السانوات  في اكتمالهاا  المزماع  بالقطارات النقل  دمة به تمتاز وما

 ذات ضنهااا الماادن دا اال  صوص ااا تعااالى ال بمشاايئة المقبلااة الااثلا 

 الأتوبيساات   دماة  تاوافر  بحكم الخدمات متكاملة نقل منظومة

 المساااافات لتقريااا  الوصاااول محطاااات بجانااا  الأحعاااام متعاااددة

   .ضعمالهم ضماكن ضو مساكنهم من بالقر  للركا 

 وانعااادام القطاااارات مشااااريع تعثااار ضن الساااهلي هياااا .ض وتااارى

 الخطاااااو  علااااار الءاااااغ  إلى ضدى ض ااااارى مااااادن في القطاااااارات

 (27  في دا ليااة لمحطااات رحلاتهااا ماان  (٪70  وحااول السااعودية 

 في مسااااؤولون  يصاااار مااااا حساااا  بالإوااااافة بالسااااعودية؛ مطااااار ا
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 الساايطرة وفاار، الطاايران  هيئااة ماان تساالطًا هناااك ضن الخطااو 

 .الإوافية الرحلات ومنع غرامات وتكبيدها الخطو   علر

 تشار   ولم الساعودية  الخطاو   تتكبادها  التم الخسائر ومن

  اروج  تمناع  الاتم  الادول  بع  من مستحقاتها تحصيل لها  حل  في

 .!! والسودان مصر مثل الأموال

 الخادمات   المشغل وع  من الخطو  تعاني ض رى جهة ومن

 .(الأروية

 السااعودية الخطااو  افتقااار عنااه يغفاال لا الاا ي المهاام والعاماال

 .! وتقادمها العدد وقلة وضحعامها الطائرات لأنوا 

 في العااام النقاال بخصااو  لاااؤال لاادي :عقياال مهااا .ض وقالاات

 والمااترو  والقطااار للباصااات بالنسابة  و اصااة حصاال  إن الساعودية 

 هنااك  وتكاون  الأماام  في والرجاال  الخلا   في النساات  لاتعل) هل

 محطاات  وفي للا تلا   منع ا للعوائل وض رى للسيدات مقصورات

 للرجال !. وصفوف للسيدات صفوف الانتظار

 الا ي  فاإن  التسااؤلات  ها    عان  وبعياد ا  ضنه عقيل مها .ض وترى

 بااقي  مثال  نأمال  كماا  وضصابح  تطاور  إن العاام  النقال  من لايستفيد

 حتاار عليهااا وتعودنااا الساايارة ثقافااة لاادينا لأن الأجاناا ؛ هاام الاادول

 ضو الباا   ضو الماترو  يركباون  ممان  قلايلاً  ضن نلاحا   نسافر عندما

 وجاهاة !.  ضو  اوف  ضو جهال  عان  هاو  هل والتساؤل: الاندرجراوند 

 التخطااي   لاااوت ثااالو  فكالعااادة المشاااريع لتعثاار بالنساابة ضمااا

 مشاااو  ويخااارج مشااارو  ضي يفشااالون والفسااااد  التنفيااا   ولااااوت

 طويلة. لانوات وبعد القيمة بأوعاف
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 ضو العاام  النقل ولاائل تقسيم فإن الشهراني ليلر .ض تصور وفي

 الادول  بع  في مطبقة وهي يءر  لا بها للنسات عربات تخصيص

 عائقًا. منها نجعل فلا لابقتنا التم

 هال  ولكان  عاائق   ضنهاا  تقصاد  لم بأنهاا  عقيل مها .ض وعقبت

 ضن تعتقااد ذلاا  ومااع .تنشااأ ! عناادما لاا ل  التخطااي  لااايتم ضو ط

 عرباااات ضن كماااا الموواااو . هااا ا علااار كاااثير ا يركاااز مجتمعناااا

 .الا اتلا   ولاي)  الأمن ولألابا  ا تيارية الدول ه   في السيدات

 الااتم الأشاايات ماان ولكاان عائقًااا  ليساات نظرهااا وجهااة ماان وهااي

 ياااتم الاااتم الطريقاااة حسااا  النقااال ولاااايلة الااااتخدام علااار لااااتؤثر

 تطبيقها.

 مخصصاااة عرباااات هنااااك ضن الءاااويحي عبااادال .ض وضوواااح

 لهام  والسايدات  العوائال  ضن ضو وللأفاراد   للعوائال  وض ارى  للسيدات

 مان  المعلوماات  كافاة  معرفاة  وبالإمكاان  .. عرباة  والأفاراد  .. عرباة 

 الريا،. قطار موقع

 النقااا  ماان مجموعااة إلى الحااارثي وليااد .ض ضشااار جانبااه وماان

 يلي: كما العام النقل قءية حول نظر  وجهة تلخص التم المحددة

 النقاال في منهااا  والالاااتفادة بالالتفااات جااديرة تجااار  لاادينا •

 في المناااورة والمديناااة المكرماااة  مكاااة :مااادينتم دا ااال العاااام

 ناجحاة   تجار  وهي .العام ضيام وطيلة والعمرة  الح  مولام

 هاا   تاازور الااتم الكاابيرة الأعااداد مااع ومتكيفااة ومتطااورة 

 والعمرة. الح   موالام في المقدلاة المدن
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 لخدمات واوح ا غياب ا نلح  الجديدة  المشروعات ضغل  في •

 وجساور  ضنفاا   ضنشائت  :ماثلا  جادة  مديناة  ففاي  .للمشااة  النقل

 علار  يساير  الا ي  الإنساان  لا ل   تلتفات  لم ولكنهاا  كاثيرة  

 لاالالم  ضو   منافا   ضو مساارات   تخصيص ترا  ولم قدميه 

 الهندلااااي التخطاااي  موواااو  إلى بِنَاااا يعاااود وهااا ا للمشااااة 

 ذلا    تلافي جدة ضمانة تحاول والآن .النقل لمشروعات السليم

 .آمنة وغير متعثرة  إنقاذ بعمليات

 والنادوات  الماؤتمرات  مان  مجموعة م(2006  عام من  عقدت •

 ماايو  في الشارقية  المنطقاة  غرفاة  نظمتاه  الا ي  المنتادى  آ رها

 وجهااااات النقاااال  وزرات فيهااااا وشااااارك وحءاااارها الماوااااي 

 بااين العااام النقاال يعااد و اصااة وضهليااة حكوميااة ومؤلاسااات

 الأكاااديميين إلى إوااافة .عملااها صااميم ماان ودا لااها الماادن

 لكاان .النقاال في الدقيقااة التخصصااات مختلاا  ماان والخااىات

 .اليوم حتر تتغير لم النتيعة

 في الجديااة وتلاشااي الرغبااة  انعاادام في تكماان المشااكلة إن

 جااريت قاارار صاااح  ووجااود الأفءاال  إلى وتحسااينه الواقااع تغاايير

 ضلااابا  الاابع  لاادى ولعاال .يتحااد  ممااا ضكثاار يعماال ثاام يخطاا 

 .ذل  تفسر ذكر   ط مما وإقناعا وجاهة ضكثر

 مااع كاابيرة مشااكلة هناااك ضن الحكمااي حسااين .د وذكاار

 لا - المثاال  لابيل علر - فالماشي المشاة؛ حقو  مسألة في المرور

 الخطااو  حتاار   ضبااداً نظاميااة بطريقااة الطريااق يعااى ضن يسااتطيع

 بسااالام عليهاااا مااان العباااور يمكناااه لا الإشاااارات عناااد البيءاااات
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 للساايارات الحماارات الإشااارة تءاايت عناادما لأنااه .نظااامي وبشااكل

 للايمين  لااتتعه  الاتم  للسايارات  ضحقياة  هنااك  يبقار  المساارات  لأحد

 بالسير.

 غاير  المملكاة  في المادن  تخطاي   ضن المرزوقي حاط .د وضواف

 المملكاة  مادن  جمياع  ضن الملاحا   ومان  .المنا ياة  البيئة مع متنالا 

 .والصااااحراوية والجبليااااة  الساااااحلية  - تخطيطهااااا في تتشااااابه

 وتلاشت المدينة شخصية ف ابت .واحد نم  علر مخططة جميعها

 هويتهاا  لااعودية  مدينة لكل يكون ضن المنالا  من وكان .هويتها

 منا هاااا  وطبيعاااة الجغااارافي  موقعهاااا حيااا  مااان بهاااا  الخاصاااة

 مدن جميع في نجد  ما وه ا .تؤديها التم والوظيفة بيئتها  ونوعية

 .ضغراوااها وتااؤدي قصااتها تحكااي بشخصااية مدينااة كاال .العااالم

 ليسات  ومكاة  الباحاة  مثال  ليست وحائل الريا، مثل ليست فعدة

 نماوذج  لهاا  يكاون  ضن لاباد  مديناة  كال  ..التخطي  في ..المدينة مثل

 .المعطيات ه   وفق تخطيطها يتم عليه وبنات ..وظيفي اقتصادي

 ضو لنااااادن نقصاااااد نحااااان نقاااااول للساااااياحة نااااا ه  عنااااادما

 بأرصااافة  ..وضنظمتهاااا بنظامهاااا المديناااة  نقصاااد ..روماااا ضو بااااري)

 بالمقااااااااااااهي ..العاماااااااااااة والخااااااااااادمات وبالحااااااااااادائق المشااااااااااااة

 المااادن في تعااايأ الناااا  ..معين اااا معلم اااا نقصاااد لا ..والالااااتراحات

  .المعالم في تسكن ولا المدن في وتدور

 وتعلااااايم   صاااااحة  التنموياااااة مشااااااكلنا مااااان كاااااثير ا إن

 تخطاااي  قصاااور إلى نعزوهاااا ضن يمكااان وإلااااكان( ومواصااالات

 .المدن
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 آليات تطوير النقل العام والإفادة المجتمعية من :

 هيئة مسؤولية الآن ضصبح العام النقل ضن العثمان  الد .م يرى

 النقال  وإدارة تنظايم  مساؤولية  إليهاا  وآلات  العام  النقل هيئة اسمها

 عان  الوليادة  الهيئاة  ها    تعلان  ضن الءاروري  ومان  .المادن  دا ل العام

 ومفصاال  واوااح بشااكل عملااها نطااا  وحتاار وبرامجهااا  ططهااا

 المملكة. مستوى علر الوطني النقل منظومة في ودورها

 الساااعودية  طوطناااا نرهاااق لمااااذا خماااي): سماااير .ض وتسااااتل

 حاين  في الأحياان  مان  كاثير  في المجدي غير الدا لي بالنقل الجوية

 الحيااوي القطااا  هاا ا معاناااة ماان لااايخف  الااىي النقاال تفعياال ضن

 ..لدينا

 كااان إذا الماواطنين  علاار نقال  وااريبة إقارار  مااع ضناا  وضوااف: 

 ..دائماً يفتر، كما العلة هو المواطن

 مان  لكاثير  مجزياة  برواتا   وظاائ   فيه لاتتوافر الىي النقل

 ..والعاطلات العاطلين وفتياتنا فتياننا

 ..بالحعااز  الرياا،  يارب   قطاار  إنشاات  ياتم  ضن الءروري ومن

 .اللغز ه ا فداحة من يقلل ضن الممكن من قطار

 النظار  يتطلا   للوظاائ   التاوطين  ضن الحاارثي   الد .ض ويعتقد

 القابلااة الوظااائ  ماان السااو  يااتخلص حتاار التقنيااة هتءاايف فيمااا

 تصاميم  يساتند  ضن بمعنار  والمساتمر   الاتقني  التطاور  بفءل لالغات

 مااان والمستنسااا  المؤقاات  الحااال ولمااااذا الالاااتدامة   علااار الوظااائ  

 علار  القطاا   تاوطين  يعتماد  ضن  ! تقدم ا الأقل المجتمعات تطبيقات

 الصاااناعية للمااادن الفتااااة انءااامام لخدماااة ضنسااانته تخااادم معاااايير
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 في تأ اا  آمنااة مواصاالات إلى فيهااا الماارضة تحتاااج عدياادة وقطاعاات 

 رعايااة ماان للنسااات المجتمااع يوليااه الاا ي المحلااي الحاار  الحساابان

 إوافي. واهتمام

 كاثيرة  مادن  يوجاد  ضناه  إلى الرديعان  الد .د ضشار جهته ومن

 ضجارة  لاايارات  ضو تاكسايات  فيهاا  يوجاد  لا نسابي ا  كبيرة وبعءها

 نجادهم  للغاياة  محادود  بعادد  فهو وُجد واذا الميكروبا   نو  من

 ماان وغالبااا الساان كبااار السااعوديين بعاا  ماان فقاا  المطااارات في

 .المتقاعدين

 إمااا معاادوم شاابه فهاا ا المدينااة دا اال تاكسااي يريااد ماان ضمااا

 ضو التاكسايات   باامتلاك  يغاري  لا ال ي المدينة حعم صغر بسب 

 ولاايلة  عناد   لاي)  مان  إيصال في ويتعاونون بع  تعرف النا  لأن

 .مواصلات

 ممان  الوافادين  مان  وغالب اا  الساائقين  من فئة  لق الووع ه ا

 مندوبي ضو  اصة  مدار  في كالتدري) ض رى ضعمالًا يمارلاون

 هاؤلات  يقاوم  .كسائقين للعمل وذل  إلخ  ... لالع وموزعي مبيعات

 " ااا  لاااائق" مساامر تحاات الألااار علاار تليفوناااتهم ضرقااام بتوزيااع

 .لااايارات علاار ضلااارهن تتااوفر لا مماان الغالاا  في النسااات لااه تلعااأ

 والابع   مدارلااهن   إلى المعلمات لتوصيل معه التعاقد يتم بعءهم

 شااهرية ضجاارة ويأ اا ون كاا ل   مدارلاااهم إلى الأطفااال لتوصاايل

  ".الرض  علر"

 ضنهام  والمصيبة الخدمة  و ارج مهترئة لاياراتهم منهم البع 

 ماا  آثارهاا  مان  الاتم  القءاية  القارى؛  بعا   إلى معلماات  ينقلاون  قد
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 القءاااية هااا   فحااال وباااالطبع ".المعلماااات بحاااواد " علياااه اصاااطلح

 مان  قريا   مكاان  إلى نقلاها  ضو لسايارتها  المعلمة بقيادة هو تحديد ا

 .لَانَوات عدة مرور قبل يتع ر ما غالب ا وهو مدينتها في ضو لاكنها

 مااان تعااااني فهااي  الصاااغيرة؛ المااادن إلى الالتفااات  هاااو والمقااتر  

 منالاااابة بحلاااول الاااتفكير وااارورة ماااع دا لاااها النقااال مشاااكلة

 علاايهن يحااتم مااا نائيااة ومناااطق قاارى في يعملاان اللاتااي للمعلمااات

 غاااير لااااائقين مااع  الكيلاااومترات مئاااات وضحيان ااا  الياااومي الانتقااال 

 للالااتعمال  صاالحة  غاير  ضنهاا  عنهاا  يقاال  ما ضقل وبسيارات ضكفات

 .البشر ونقل

 (..ليمااوزين    تاكسااي  ضلاا  (350  نحااو  الريااا،  في يوجااد

 والمشاكلة  ...الماروري  الزحام ضلابا  ضحد ضلي) الكبير العدد ه ا

 علار  الشاوار   في يادورون  فهام  وكاريم   ضوبار  نظام يتبعون لا ضنهم

  ..الركا  عن بحث ا هدى غير

 وتلوياا  كالزحااام كااثيرة مشااكلات يخلااق الساالوك هاا ا

 ..الحواد  وكثرة البيئة

 يااتم وضن ليموزينااات شااركة حااي كاال في يكااون ضن يفااتر،

 وفااو  .يتوقفااون عماال عناادهم يكااون لا وعناادما تلفونيًّااا  طلاابهم

 .البنزين لطاقة هدر فيه الليموزينات ضصحا  تجول فكثرة ذل 

 ماان نااو  الريااا، في كااان الطفاارة لااابقت لااانوات عاادة قباال

 "حاواد  " علياه  تطلاق  الناا   وكانات  "فولفو" ماركة التاكسيات

 اللقااا  هااا ا يساااتحق الليماااوزين ضن تجاااد الآن ..حاااوادثهم لكثااارة

 .بجدارة
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 وهادر  عارماة  فووار  ضناه  المادن  دا ال  النقال  عان  يقاال  ما ضقل

 المرور إدارات وترا ي ..التنظيم لاوت بسب  والطاقة للموارد كبير

 ..النقل وزارة وك ل  بواجباتها القيام في

 لديااه ماان فكاال ووااوح ا ضكثاار مكااة في تراهااا المشااكلة

 ..نقل ضو  اصة لايارة كانت لاوات ركا  ينقل ضن يستطيع لايارة

 صاااندو  في ركاااا  بنقااال الوانيتاااات ضصاااحا  يقاااوم وغالب اااا

 بسالامة  تتعلاق   طاورة  من ذل  علر يترت  وما المكشوف السيارة

 .الركا 

 ظااااهرة  مكشاااوفة  بسااايارات السااالع  بعااا  نقااال  ضن كماااا

 الجو في بوانيتات العمال نقل هو بلدنا يشو  ال ي والأمر ..ملحوظة

 .حيوانات وكأنهم البشر لحقو  اعتبار ضدنر دون ..الحار

 يسااق  لا حتاار كهاا   بساايارة والساالع العفااأ نقاال يفااتر،

 ..شيت منها

 دياناا  ناو   مان  بسيارات والعفأ السلع نقل هو عادة يجري ما

 ومصارية  باكساتانية  عمالاة  ب ل  يقوم ..للتل  العفأ تعري  مع

 ضياة  دون للوافدين ومتروك كبير لاو  ه ا ...الغال  في ولاودانيين

 .تنظيمات

 إلى تحتااج  المادن  باين  الطار   في الساائبة  الجماال  قءاية  ضيءا

 .لعلاجها النقل وزارة من لفتة

 بمشاكلات  تتساب   وقاد  مؤذية الجمال نقل فطريقة ك ل 

 .مرورية
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 لنقااال الأمريكياااة يوهاااول لاااايارات نماااوذج يعمااام ضن يفاااتر،

 لمناااع بالكامااال مغطااااة السااايارة تكاااون بحيااا  والمعااادات السااالع

 ماواد  نقال  طريقاة  كا ل   عنادنا  ملاح  هو ما ...شيت ضي لاقو 

 في وقااع وقااد ضسمناات كااي) نشاااهد مااا فكااثير ا والحديااد البنااات

 .المرور لحركة وإرباك بغبار وتسب  الشار 

 تقا ف  فبعءاها  المخلاو   الأسمنات  ضو البما   لايارة ننسر ولا

 .الشار  جمال ويشو  الوقت بمرور يتصل  الشوار  في ضسمنت

 ضماا  ...الشاوار   تلاو   فهاي  الميا  صهاري  لابق ما إلى وضوي 

 .والأر، الجو تلو  فهي ض رى قصة فه   المجاري شف  صهاري 

 يلي: ما اقترا  يمكن عليه وبنات

 لخطااورة الساايارات ضحااوا، في ونقلااهم البشاار ركااو  منااع -1

 .ذل 

 لاياراتهم بتغطية والسلع البءائع نقل لايارات ضصحا  الزام -2

 .تمام ا

 .باهظة غرامات السائبة الإبل ضصحا  تغريم -3

 العاام  النقال  موواو   ضن الحماود  ناصر بن عبدال .د وضواف

 ..العام النقل في متخلفون فنحن ...عندنا مؤر  هو

 القصااور مسااتوى تفسااير عاان تععااز كلااها التنميااة نظريااات

 نبادض  ضن نحتااج  ..العاام  النقال  مرافاق  وفي  ادمات  في عندنا الموجود

 العام. للنقل حقيقية صناعة بنات في الصفر من

 نفعال  لم فانحن  ..حوار ا ولا نقاش ا يحتمل لا الأمر .. نظر  وفي

 ..البداية    تحت هو لدينا ما فكل ..نبدض ضن علينا..بال ذا شيئ ا
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 ازدحام اا   يشاكو  مثلناا  كلاه  العاالم  :المحيا مساعد .د وقال

 مختلاا  بإيجاااد ذلاا  ماان كااثير علاار تغلباات الاادول ضغلاا  لكاان

  الولاائل..

 وتااري   جادًّا  كابيرة  مديناة  لنادن  ماثلا   ا   القطاار..  وبخاصة

 كنيوياور  وفي عاام   مائاة  مان  لأكثار  تصال  قاديم   فيهاا  القطارات

 .. عام ا وعشرين وخمسة مائة من ضكثر قبل القطارات بدضت

 دا ليًّا للنقل القطارات ولايلة تأجيل من المستفيد من السؤال

 توحيااد قباال المدينااة إلى وصاال القطااار ضن نعلاام ونحاان الماادن وبااين

  !.... المملكة

 القطاارات  شابكة  ضن إلى تقاود  قاد  الساؤال  ها ا  علر الإجابة

 !... للألا  مقبولا  يارا تكن لم

 لااعود  الملا   جامعة في الاقتصاد قسم برئي) اجتمعت إني بل

 الازدحاام  حاول  نقااش  وجارى  لاانوات   عادة  قبل -ال رحمه -

 وحاجتنااا  الماادن  بااين المسااافات  بااين  والبعااد المروريااة  والا تناقااات

 جاادوى باا ي لااي) القطااار ضن علاار يصاار كااان لكنااه للقطااار 

 هاا ا تقااول كياا  لااه وضقااول هاا ا الاااتغر  وكناات اقتصااادية 

 طويلااة لااانوات ومناا  ناااجح باانعلادش وفي مصاار في مااثلا والقطااار

 ها    في كابيرة  بمهماة  يقاوم  هاو  ذل  ومع جدًّا  ر يصة والألاعار

 .. مقبولًا د لًا يحقق ضنه لولا يبقر ضن يمكن ولا الدول 

 بريطانياا  بينهاا  مان  الادول  مان  عادد  في القطاار  الااتقليت  لقاد 

 ارتفااا  ربمااا الولاااائل؛ ضفءاال ماان هااو إذ و ارجهااا المدينااة دا اال

 لادينا  الااتخدامه  عان  يحعام  الابع   جعال  في لابب ا يكون ضلاعار 
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 يظال  تقديري في لكن .. كبير ا العائلة حعم يكون حينما  اصة

 الحل. هو وتعميمه القطار

 ضنفقات  لاو  ضظنهاا  .. الطار   إنشاات  علار  الكاثير  ضنفقت الدولة

 ذلا   في لكان الاتثمرتها ثم للقطارات الألاالاية للبنية المال بع 

 شارور  مان  بالناا   ورحماة  المدن ضعبات من وتخفيفًا للمواطن  دمة

 ..... الحواد 

 قباال مااثلا كنيويااور في باادضت القطااارات شاابكة كاناات إذا

 المادن  بين التاري  ذل  قبل ضوربا في وهي   عام ا (125  من ضكثر

 ثاارا  ال طياا  العزيااز عبااد الملاا  يااد ل ضن قباال يعااني والاادول..

 .. الريا،

 الاااتخدمت فقاايرة ودول باال و ااىات؛ تجااار  ضمامنااا نحاان إذا

 ... الولايلة ه  

 نساتثمر  ضن بنا حري كان بفءله علينا ال ضفات ضن بعد نحن

 الالاتثمار. ه ا في وفائءه النف  عوائد

 تحتااج  الرياا،  فاإن  الحماود  صاح بن ال عبد .د تصور وفي

 يتاوافر  ذلا   ولعال  الحالياة   الطار   ضعلار  من جسور ذات طر  إلى

 التخصصااي  وشااار  فهااد  الملاا  وطريااق الدائريااة  الخطااو  في

  دمااة بهاادف جاادًّا محاادودة إلا مخااارج ضو ماادا ل لهااا يكااون وضلا

 .الريا، ولا  عن المتباعدة الأحيات قاطني

 ضفءااال ضنهاااا لاشااا  تبالقطاااارا النقااال بخدماااة يتعلاااق وفيماااا

 الأتوبيسااات  دمااة بجانبهااا ضتاار إذا  صوص ااا عالمي ااا النقاال ولاااائل
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 ضماااكن ضو مساااكنهم ماان بااالقر  للركااا  المسااافات لتقرياا 

   .ضعمالهم

 للخدماااة بالنسااابة عنهاااا يقاااال الاااتم الجااادوى عااادم ومساااألة

 لاشا     مءات  عقاود  في السعودية العربية المملكة في بالقطارات

 المثاال  لاابيل  علار  تألا) لو لأنه محق  هو ذل  يقول كان من ضن

 ذا ذلااا  يكاااون فلااان لاااانة  (30  منااا  الرياااا، مديناااة في قطاااار

 المديناة  السكان عدد لمحدودية اجتماعي حتر ضو اقتصادي مردود

 هااا   في مناااه الالااااتفادة انعدامياااة عااان ناهيااا  الزماااان  ذلااا  في

  .إلكتروني بتشغيل نقل  دمات تتطل  التم المرحلة

 باالمطلق  محساوم  فاالأمر  الريا، مدينة عن تحدثنا إذا عموم ا

 ضن كماا  عالياة   بكفااتة  تألايساه  قائم الريا، قطار ضن بحكم

 تكاون  لااوف  الأحعاام  متعاددة  ضتوبيساات  مان  العام النقل  دمات

   .بالقطارات النقل  دمة مع جن  إلى جنب ا

 نقاال  اادمات إيجاااد في التولاااع وجااو  هااو الآن المطلااو  إن

 ورفاهياة  ضمان اا  ضكثار  بيئاة  يؤمن لاوف ف اك المدن بين بالقطارات

 .للمعتمع

 مان  الرياا،  قطاار  ضلاسانا  لاو  ضناه  الحكماي  علاي  .د وضواف

 فيها نحن التم الربكة يحد  ولم تكلفة  ضقل لكان لانة (30 

  .الوقت مع وتتولاع وتتطور تبنر والمترو القطارات فمشاريع الآن 

 بعا   باه  تقاما  ماا  لاانوات  لاابع  في تألاي) نحاول الآن نحن

 وبتكلفاة  الاحتيااج  وفق بالتدري  السنين عشرات مدى علر الدول

 ضقل. وإرباك
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 ضولى مان  كانات  القطاارات  ضن خماي)  سمير .ض ضووح وبدور 

 يكفاي  ..السايارات  قبال  حتار  وانتشااراً  إنشاات   الاىي  النقال  ولاائل

 ووصالت  بال  العثمانياة؛  والسالطنة  وضورباا  ضمريكاا  في انتشارت  ضنها

 ..فق  لانة (30  من ولي) عشر التالاع القرن من الحعاز

 نظاار وبعااد والاتبصاااراً حكمااة غيرنااا ضوتااي مثلمااا ضوتينااا لااو

 الملكيات نز  قمقم ضقلها كثيرة لالبيات تلافي الممكن من كان

 ..الشهراني لاعد د.اللوات  ب ل  قال كما

 الااتم فالتحااديات الحاارمين وقطااار الريااا،  قطااار عاان ضمااا

 لكنااا ضقاال وبتكااالي  ض اارى دولااة لتخطااي  تكفااي تعتروااهما

 ..نصل لاض من  ير متأ رين نصل ضن :ضنفسنا نعلل

 العاليااة التكااالي  هاا   ماان جاازت تااوفير الممكاان ماان كااان

 ..القادمة للأجيال

 إشاااراك في المتمثلاااة الفكااارة جااادوى طااار  الآن المهااام ومااان

 الماواطنين   علار  نقال  وريبة فر، عى النقل تكالي  في المواطن

 نقل !. ورائ  فر، المجدي من هل

 وصااايانة تألااااي) في الماااواطن إشاااراك الءاااروري مااان ضلاااي)

 ضشكاله !. بكافة النقل وهيكلة

 الهائلااة المشاااريع هاا ا بكاال تتكفاال ضن للدولااة مرهقاااً ضلااي)

 ضوربااا و واليابااان الصااين مااواطني عاان ماااذا شااع  !. رافااد دونمااا

 هال  علايهم   تفار،  بالنقال  تخاتص  وارائ   هنااك  هال  ..وضمريكا

 الحل !. هي الءريبة
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 ماااع تتاااأتر ضن يجااا  والءااارائ  الرلااااوم فااار، مساااألة إن

 ..ج رية لايالاية إصلاحات

 كااابير إرهاااا  فياااه شااايت بكااال الدولاااة تتكفااال ضن مساااألة

 ..الآن حاصل هو مثلما الععز نتيعته تكون الدولة لكاهل

 ا تيااراً؛  ليسات  العاام  النقال  ولااائل  ..رفاهاً مجرد لي) النقل

 ..الأ رى النقل ولاائل عليه تبنر ال ي الأصل هي بل

 ..المدن ه   تولاع لقل المدن قطارات لدينا كان لو

 إدارة ماااع علياااه  الءااارائ  بعااا  بفااار، الماااواطن إشاااراك

 لحااال تمهاااد ضن المفاااتر، مااان .. الموواااو  لهااا ا حازماااة لايالااااية

 .النقل مشاكل

 عاماة   دماة  لاي)  العاام  النقال  ضن إلى العثماان   الاد  .م وضشار

 في الدولاة  دور .. الااتخدامه  يرغا   لمان   ياار  هي بل للعميع؛ تقدم

 البااادائل الااااتخدام علااار الأعباااات زياااادة عاااى الااااتخدامه تحفياااز

 الاااتخدام رلاااوم فلااها نفسااها العااام النقاال ولاااائل ضمااا ..الخاصااة

 مجانية. وليست

 النقاال شاابكة بنااات في كااثير ا تأ رنااا فقااد ض اارى جهااة وماان

 بنائهاااا تكلفاااة لااادفع مءاااطرين ضصااابحنا حتااار المتكاملاااة العاااام

 ماا  وزير يستخدمه كان ال ي المنطق نف) هو .. مءاعفة ضوعافا

 في الأمطار بقلة الأمطار ميا  تصري  شبكة بنات عدم برر عندما

 المملكة.

 قصاد   ما ضن الحمود صاح بن ال عبد .د ضووح جديد ومن

 عان  فءالاً  عمرانيًّاا   تكتمال  لم والمديناة  الريا، قطار إنشات هو



17 

 

 –2016  2015  
263 

 للريااا، معينااة حاادود وفي العمرانااي  للتماادد رؤيااة ووااو  عاادم

 للقطاارات  احتيااج  هنااك  يكاون  ضن معه الأمر يصع  كان لاابقًا

  .للغاية محدودة حدودها مدينة في

 غاااير بطفااارة بالمديناااة حااال الااا ي والكااابير المتساااار  التولااااع

 تاوافر  لأجل قطارات  دمة توافر بافترا، ربطه نيمك لا متوقعة

 .فحس  ذل 

 ثالا   منا   ضي لااابقًا  الرياا،  تقاارن  حينما شالاع هنا الفر 

 وواقع اا  تخطيطًاا  الصاورة  كانات  بمادن  ذلا   ونارب   عقود ضربع ضو

 .لديهم واوحة

 فار،  الأصال  في يتطلا   ضو تجاري نشا  يعتى لا العام النقل

 . مستخدميه علر ورائ 

 فحسا    ذلا   تاوافر  لأجال  ضو للرفااة  لاي)  ينشا   العام النقل

 النفاع  ها ا  يعاود  للاوطن    دماة  عامة منفعة هي العام النقل  دمة

 .وضمنية واقتصادية اجتماعية مجالات إلى

 تانعح  لم الرئيساة  المادن  قطاارات  ضن المرشد مطشر .ض وذكر

 لااااو   مثاااال الأطااااراف ومتراميااااة والاااااعة مسااااطحاتها ماااادن في

   ...والاعة مسطحاتها ضيءا الريا، ومدينة  (ضنجلو 

 لتمركاااز المااادن قطاااارات نجحااات ونيوياااورك لنااادن في بينماااا

 نجاا   ذلا   وماع  ومتقارباة   معيناة   طاو   في والخادمات  الحركة

 محكماااة شااابكة وجاااود إلى ونيوياااورك لنااادن في الماااترو قطاااارات

 إلخ. والتاكسي.... الباصات من وفعاله
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 البنااات    (b.o.t  ال نظااام  فااإن  الماازرو   حميااد  .د تقاادير وفي

 في حالي ااا للدولااة الأمثاال النظااام هااو يعتااى   (والتحوياال والتشااغيل

 . بأنواعه النقل لقطا  التحتية البنية الاتكمال

 يعاااد (PPP  ضلاااالو  فاااإن الماااال بيااات حمااازة .د تصاااور وفي

 الرياا،  مطاار  وصاالات  المديناة  مطاار  في حصال  ماا  مثل الأفءل 

 .ضمريكا في يظن كما مطبق جديد ضلالو  وهو الجديدة 

 كاال في موجااودة النقاال واارائ  ضن الحااارثي  الااد .وذكاارض

 لأعماال  المماول  ليسات  طبع اا  ولكنها المملكة  ومنها ومن الدول

 .. تحتية بنية ضعمال تعد التم المواصلات شبكات

 هااي المملكااة في المتااوفرة والمواصاالات للنقاال التحتيااة البنيااة

 النقال  بالااتثنات  المملكة ترب  التم للسيارات الطر  شبكة فق 

  .. الجوي

 مكلفاة  والقطاارات  الباصاات  الأ رى للولاائل التحتية البنية

 الطاار  شاابكة تكلفااة ضواعاف  الدولااة لاااتكل  وكاناات جادًّا  

 الا ي  وموقعهاا  المملكاة  مسااحة  بحكام  ماىرة  ولكنهاا  الحالية 

 لم ولكنهااا وغربااا  وشاارقا وجنوبااا شمااالا والعااالم البحااار ياارب 

   .تحد 

 مناافع  وتحليال  مهماة  رؤياة  تقاديم  في الأوائال  المخططاون  فشل

 مكاناااه إلى النقااال يأ ااا  ( cost benefit analysis  الإنفاااا 

 .التنمية ومشروعات النا  حياة من المأمول

 ال نظاام  تطبيق الحمود صاح بن ال عبد د. عار، حين في

  BOT ) اجاادًّ مكلاا  ذلاا  ضن والسااب  القطااارات   دمااة في 
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 يمثااال ضو  اجاادًّ  متاادن  الماااردود لأن ذلاا    إلى تسااعر  شااركة  لأي

 المصاارفة  وكا ا   الإنشاات  تكلفاة  بساب     واواحة  مالية  سارة

 .الناقل ه ا تواجه التم الكىى المالية

 فقا   الطار   في انجاح ا  ضكثر (BOT) ال نظام فإن رضيه وفي

 رلاااوم لاادفع طرقهااا ماان بعاا  علاار الماارور يتطلاا  الااتم للبلاادان  

 وجاكرتااا بااانكوك :مثاال بلاادان ماادن في ملاحاا  وهاا ا طاار  

 .ض رى بلدان ومدن

 في التولااااع ثااام التولااااع هاااو باااه الإتياااان المفاااتر، المسااال  إن

 . المحافظات من وبع  المناطق بين ما القطارات من شبكة

 اجتماااعي حااراك لاادينا السااعودية العربيااة المملكااة في لأننااا

 مسااألة  إلى ضواا     الاجتماااعي  التواصاال  بقااوة  الغااير  عاان  يمتاااز

  اااارج  التوظيااا  بداياااة في والمعلماااات  المعلماااين تكليااا  وجاااو 

 وارورة  ولايلة تعد القطارات عى النقل  دمة وبالتالي   مناطقهم

 .الوقت ه ا في

 نقل  دمة لتقديم والتنفي  الرضي جهود تتكات  ضن المهم من

 التم المخاطر من العديد لدرت الآن مأمول هو ما ف اك المدن  بين

 إنجاز في وتأ ر مرورية  حواد  النا   من العديد بها يقبع

 ضن من يقين علر ضنه ال عبد د. وضووح ذل . كان اضيًّ المهام

 القادمة لانوات الأربع  لال لاتنتهي المدن دا ل النقل إشكالية

 .تعالى ال بإذن

 الرديعاان   الاد  د. ذكار  :الشاهراني  ليلار  .ض قالت جهتها ومن

 معاناااة وهااي النقاال  مااع المعلمااات بعاا  معاناااة مشااكور ا رد  في
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 منزلهااا  عاان بعياادة منطقااة في تعماال لماان  صوص ااا جاادًّا كاابيرة

 طاار  فيهااا يوجااد لا نائيااة مناااطق في تعماال ماان والأماار والألاااوات

 الأرباااع يقاااار  ماااا تقءاااي ماااثلا ضبهاااا في المعلماااات بعااا  معبااادة 

 يساتخدمن  ضن ويحصال  فيهاا   تعمل التم للقرية تصل حتر لااعات

 التعمااع نقطااة إلى بهاان يصاال فااالأول ولااايارة  لاااائق ماان ضكثاار

 لوعااورة رباااعي وباادفع قويااة لااايارته تكااون آ اار لسااائق ويساالمهن

 إلى ضننا يعقل هل طويلة لانين من معاناتهن وه   وصعوبتها الطر 

  !. تنقلاتهن لتسهيل المنالابة الحلول نجد لم الآن

 لم الآن إلى ونحااان والأنفاااا  الجساااور قطاااارات عااان نتحاااد 

 وجميل. وآمن لائق بشكل الطر  نهي 

 وبااين الاادا لي النقاال مووااو  ضن إلى الحااارثي علااي .د وضشااار

 وتشااريعية ونظاميااة وإجرائيااة إنشااائية المعقاادة متلازماتااه الماادن 

 الجهااات تعاادد مااع والاااتراتيعية  واقتصااادية واجتماعيااة وثقافيااة

 الاااتراتيعية هناااك يكاان لم وإذا الإشااكالية. هاا   عاان المسااؤولة

 مظلااة وتحاات م(2030  رؤيااة  االال المتلازمااات هاا   كاال تحااوي

 حلااولًا القرياا  الوقاات في ناارى فلاان مباشاارةً  الاقتصااادي المجلاا)

 لا ل   مساتقلة   هيئاة   ضُنشئت ولو حتر حلًها جهة  ضي تستطيع ج رية 

 مقارنتهااا الممكاان غااير ماان وغيرهااا والمنا يااة الاجتماعيااة البيئااة.

 في بهاا  فكيا   تفاصايلها   ضد  في للنعاا   طاردة  بيئة  لأنها بغيرها

 ماان عاليااة نساابة ةالمتنوعاا بأطيافهااا البيئااة تمثاال كهاا ا مووااوٍ 

 علاار النقاال مووااو  يءااغ  لاااوف والنعااا   الالاااتثمار متطلبااات

 ماان الأ اارى العناصاار لأن   جاا رياً حلااه ضريااد اذا التنميااة محاااور

 جوهرياً. ارتكازاً الدا لي النقل علر ترتكز التنمية



17 

 

 –2016  2015  
267 

 طرحات  الاتم  النظار  وجهة نقلي ضلاامة .ض ضيد السيا  ه ا وفي

 في تؤ اا  لم للألااا  ضلاالاااية بنيااة إلى يحتاااج العااام النقاال ضن في

 اليااوم  بناتهااا محاااولات  وضن الماادن  تطااوير  مشاااريع في الحساابان

 لعمااال الملكياااات ناااز  ضهمهاااا جااادًّا  عالياااة بتكاااالي  لااااتكون

  لها. محددة مسارات

 الفووااار الحسااابان في ض ااا   ينبغاااي الااا ي الآ ااار الجانااا 

 وعادم  حساي    ضو رقيا   بالا  شاوارعنا  تعيشها التم العامة المرورية

 للنقال  مشارو   ضي إفشاال  شأنه من قاطعة بصورة الأمر ه ا تنظيم

 بااين الانتقااال في التفاارد مياازة لااه تكااون ضن ينبغااي الاا ي العااام 

 العادي. الطرقات ازدحام عن بعيد ا ولاهولة يسر بكل الأحيات

 النقال  مشاروعات  عن :العناد عبدالرحمن .د.ض قال جانبه ومن

 ضبد ا. تأتي لاض من  ير ومكلفًا متأ ر ا تأتي ضن :إلا ضقول لا العام

 تعثاااار الإنشااااات فاااااتورة ماااان تزيااااد الااااتم الأ اااارى المشااااكلة

 نفاود  يخاتر   الشمال قطار .. العام النقل مشاريع ومنها المشروعات

 لاانوات   بءاعة  قبال  بالركا  ينطلق ضن يفتر، كان وصحارى؛

 بعد. تنتهي لم الركا  ومحطات لازال لكنه

 مان  هنااك  ضن لاباد  بأناه  الحماود  صااح  بان  ال عباد  .د وعلق

 تمار  الاتم  التنفيا   فأعماال  .كها    واخمة  مشاروعات  ضمام عوائق

 بعا   طبيعاة  عان  ناهي    والمنخف  منها المرتفع متعددة بمناطق

 ضصااع  مان  يعاد  ذلا   كال  وضوديااة رماال  مان  الجغرافياة  المسااحات 

 . كه   مشاريع تواجه التم المعوقات



17

 –2016     268 

 والمارور  النقال  اقتصاديات ضن الشهراني لاعد .داللوات  وضووح

 وعاادد والطبوغرافيااا الجغرافيااا ضهمهااا ماان عناصاار علاار تعتمااد

 الاقتصاااااادية النشااااااطات وناااااو  وكثافاااااة الساااااكان وكثافاااااة

 ضو وحاااداثتها الألاالااااية والبنياااة والإقليمياااة المكانياااة والتوزيعاااات

 .عليها الزمن تقادم

 تكون وكلما وضكث  ضكثر السكان عدد يكون وكلما

 النقاال مشاااريع تكااون ضلطاا  والطبوغرافيااة الجغرافيااة العواماال

 الالااتثمارات  كون عن النظر بصرف  جدوى وضفءل ضكثر العام

 (. اصة ضو عامة

 يجاوز  لا الا ي  العاماة  الملكيات من  اص ا نوع ا تمثل والطر 

 لطبيعاة  وذل  احتكار  ولا فوائد  من الالاتبعاد ولا رهنه ولا بيعه

   .العمومية في الموغلة ملكيتها

 قباال ضناه  نتاا كر والرلااوم  الءاارائ  عان  الحاادي  وبمنالاابة 

 الءري  والنظام السيارة؛ مال  يدفعها رلاوم هناك كانت عقود

 المتقدمااة الاادول مثاال منظمااا ولا مدرولاااا ولا متقاادما لااي) عناادنا

 كا ل   تكاون  ضن قبل ولكن ورائ  دولة هي المعاصرة والدولة

 .رعوية ريعية دولة لا حقيقي إنتاج دولة هي

 الاقتصاادي  النشا  علر تفر، معروف هو كما والءرائ 

 ولا الءاارائ  ضنااوا  مان  وغيرهااا والأربااا  والمبيعاات  الااد ول وعلار 

 ضصالاً  يادفعها  ولا دفعها لمجرد به  اصة فائدة ضي دافعها يحتكر

 تاادفع الاتم  الرلاااوم بعكا)  لاااياديًّا تفار،  ولكنهااا فائادة  لجاني 

 . الرلام دافع يحتكر  معين نفع ضو فائدة مقابل
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 معيناة  طار   مرتاادوا  يادفعها  رلااوم ا  هنااك  ضن جميعاا  ونعرف

 إلى العائاادات ماان جاازت وياا ه  معينااة نقااا  عنااد كااثيرة دول في

 (المركزياااة والحكوماااة المحلياااة الحكوماااة باااين ضو  الحكوماااة

 ضو إنشااات إليهااا ضوكاال الااتم الشااركة إلى ياا ه  الآ اار والجاازت

 .الخصخصة طر  ضقدم و ضبس  ضحد وه ا الطريق تشغيل

 النقاال نشااا  مثاال نشااا  ضي علاار رلاااوم ا الدولااة فرواات إذا

 المشاااغل علااار تكاااالي  كونهاااا فبساااب  ضنواعاااه بجمياااع العاااام

 نحان   المساتهل   وتحمال  التساعير  مان  جزت ا الحال بطبيعة لاتكون

 ضلاااعار  ماان جاازت ا لأن مباشاارة  وغااير مباشاارة رلاااوم ا  ناادفع مااثلا

 كرلاااااوم الطاااايران شااااركات تدفعااااه مااااا يعكاااا) التاااا اكر

 .(و دماته المطار لالاتخدام

 جوانباه  في إلا  ا  نشا  هو ضصلًا ضنوعه بكل العام النقل

 (والطار   والماوان   المطاارات   الملكياة  نقل جواز عدم مثل السيادية

 ومراقب ااا مقننااا يكااون ضن المهاام  اص ااا؛ يكااون ضن فيااه والأصاال

 .الخدمة جودة علر للمحافظة

 الخا  للقطا  النقل لاو  وتترك وتراق  وتنظم تقنن الدولة

 .وضفراد ا شركات

 لءاااع  مفقاااود ا ولايساااتمر مفقاااود للألاااا  هاااو ماااا وهااا ا

 كاون  عان  النظر بصرف الرقابة وانعدام تطبيقها ووع  الأنظمة

  . اص ا ضو عام ا الالاتثمار

 الخا ّ !. النشا  في الدولة تتد ل ضن يج  متر
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 عندما ضو جدًّا باهظة التكالي  تكون عندما الدولة تتد ل

 هااي وهاا   لاااب  لأي فيااه الالاااتثمار عاان الخااا  القطااا  يحعاام

  .مساعد د. ليهإ ضشار ال ي الاقتصادي والتىير الحعة

 باارؤو  تخمتااه ماان الاارغم علاار السااعودي الخااا  القطااا 

 غااير الطفيليااة الالاااتثمارات علاار وإدمانااه انغمالاااه ضن إلا الأمااوال

 في د ولاااه دون حاااال المالياااة والألااااوا  العقاااار  صوص اااا المنتعاااة

 الأماااوال رؤو  مءاااايقة عااان فءااالا العاااام  النقااال في الالااااتثمار

 . عليه والرقابة نشاطهم تقنين وعدم والأفراد الصغيرة

 وناااااجح   ااااا  وكااااريم وناااااجح   ااااا  ضوباااار :للتأماااال

 وناجح.  ا  الح  في التركية والحافلات

 ولم نقننااه  ولم وضهملنااا   الحيااوي القطااا   هاا ا تركنااا  لقااد

  .قتلنا  بل موجود؛ هو ما نراق  ولم ننظمه

 تأ رناااا فقاااد الإشاااارة  ط فكماااا الحديدياااة الساااك  ضماااا

 لم الخا   ها ا  وحتر والدمام الريا، بين اليتيم الخ  بعد عقود ا

   التقنية. مستعدات يواك 

 عاام  لا  اا   نشاا   ضناه  النشاا   ها ا  في الأصال  ض ارى  مرة

 الإدارة ثم الإدارة المهم (عام ا ضو  اص ا كونه   الحالتين كلتا وفي

 ورقابة. وتنظيم وفاعلية كفاتة : الإدارة ثم

 قطاااار  طاااو  ضن الشاااهراني د. ضوواااح لاحقاااة مدا لاااة وفي

 والمتوقعاااة الحاليااة  الحركااة  كثافااة  علاار  بنااات  ا ااتيرت  الريااا، 

 والرياااا، والصاااغيرة الكااابيرة بالحاااافلات نقااال نظاااام ويااادعمها

 .مكتظة مدينة ضصبحت
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 ضوباار طريقااة علاار الأفااراد نقاال  دمااة تقااديم حااال ضي علاار

 حالاًّ  يعتاى  ( منهماا  ضفءال  ضو شااكلتهما  علار  هاو  ماا  و   وكريم

 والعوائال  الأفاراد  نقل  صوص ا النقل إشكالات لبع  جدًّا جيدًّا

 شؤونهم. بع  في الرجال وحتر بل والنسات؛

 ضن نعتقااد لا ضن يجاا  ضننااا إلى الحااارثي  الااد .ض ذهاا  بينمااا

 منفرد ا.. المشكلة لايحل المفقودات من ضي ضو القطار ضو المترو

 مثاال الجدياادة للأفكااار والانفتااا  مطلوبااة جميعهااا التعااار 

 كااثيرة ماادن إلى الرياا،  مثاال القالاااية الطبيعاة  ذات الماادن تحويال 

 الهوائية.. التيارات لعبور المخططة والمساحات الظلال

 البيئاااة باعتباااارات يأ ااا  والااا ي المساااتدام المااادني التخطاااي 

 معدوم ا.. يكن لم إن مدننا في شحيح يزال لا المنا ية والطبيعة

 الكالا   النظيا   المحاترم  والباا   والماترو  القطار إلى نحتاج

 والمارور  البلاديات  باين  الادائم  التعااون  بعا   ومع السعوديين  وضوبر

 الشيت.. بع  مريحة تكون ضن للريا، يمكن

 ضعلار  إلى المقترحاات  بها    ال ها  الريا، لسكان ويمكن

 المل . إلى لل ها  اوطررنا لو حتر عليها والمتابعة المستويات

 الأ ااا  المهااام مااان العنااااد عبااادالرحمن .د.ض قاااال جدياااد ومااان

 دقيااق  بشااكل التنفياا  وقاات تقاادير وكاا ل  العوائااق  بالاعتباار 

 مسؤولًا. ضو كان مقاولا المقصر يحالا  ضن علر

 موواو   باأن  لااعد  د. طرحاه  ماا  علار  المحيا مساعد .د وعق 

 .. ذل  بعد ولاتزداد الثلاثة الأعوام  لال لدينا لايتولاع الءرائ 
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 لاايتم  ماا  وكال  التءخم من لاتزيد الءرائ  ضن هو يقلق ما

 المااواطن لااايدفعه للدولااة الشااركات قباال ماان واارائ  ماان دفعااه

 ...كثير ا يتأثر لن ضرباحهم فهامأ توالأثريا التعار ضما ضولًا 

 ضو ضوباار "مشااوار" لكاال ريااالات (3  لأ اا  توجااه هناااك والآن

 ..الليموزين. من لايؤ   ومؤكد مثلًا  كريم

 ومديناة  كابير   لااكاني  نماو  علار  مقبلاون  المملكة في نحن

 موجااود  هااو ممااا ضكثاار مركبااات تحتماال تعااد لم مااثلًا الريااا،

 منالااابة ووظيفااة جياادًّا  تعليم ااا يحتاااجون والبنااات الأبنااات وهااؤلات

 بعاد  الرياا،  فاإن  ذلا   مانهم  لكاثير  يتحقاق  وحاين  مقبولًا  وراتب ا

 .. مليون ا (12  من ضكثر لاكانها لايكون عام ا ثلاثين

 يعاني  مماا  بحاال  الرياا،  شوار  تحتملهم ضن يمكن لا هؤلات

 والأر ااص والأيساار الأهاام الولااايلة هااو القطااار يكااون ضن واارورة

 وربما القطار عى الحركة ويتقبلون ثقافتهم وتتغير ضبناؤنا ليتنازل

 ..  اصة مركبة بامتلاك يهتمون لا

 ضصابحوا  ثام  الشاقق  في الساكن  يتقبلاون  لا شبابنا كان لقد

 ... ضقل وبغرف ذل  يتقبلون الاقتصادي الظرف نتيعة

 حاين  في المشاكلة   لاايحل  البنازين  لااعر  رفع ضن يرى البع 

 يقطناون  الا ين  المملكة لاكان كل ورر  لايطال الرفع ه ا ضن

 .ازدحام ضي تعاني لا مدن في

 المديناااة دا ااال القطاااار مشااارو  يكاااون ضن المهااام فمااان لااا ا

 إلى لنصاال رماازي بسااعر يكااون بحياا  الدولااة  تدعمااه مشااروع ا

 الكااىى  الماادن  في والمقاايم  المااواطن  مااع  التعاماال  في ضكااى  تااوازن
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 المادن  في الماواطن  وباين  والادمام   والمدينة ومكة وجدة كالريا،

 مرورياااة حركاااة المااادن هااا   في وليتحقاااق الأ ااارى؛ والمحافظاااات

 .. مقبولة

 علر هائلًا إنفاقًا وتنفق طائلة ضموالا الدولة تء  كما تمام ا

 باادعمها فإنهااا ... صاايانتها وتتااولى والطرقااات والكباااري الأنفااا 

 مركبااات ماان كااثير لاااتتوق  محطاتااه وتولاااع القطااار لمشاارو 

 مان  وقريب اا  متاح اا  يصبح حين فق .. القطار ولايستخدمون النا 

 .... النا 

 يا قن  ماثلا؛  لااعود  والملا   وناورة  الإماام  جامعات في الطالبات

 للبيات  ليصلن ض رى مرة ي قنه ثم الجامعة يصلن حتر والعلقم المر

 البنااات القطااار مااع.. الطريااق في الساااعتين قرابااة يمكااثن وقااد ..

 ضقل. ووقت ضكثر وضمان ضقل وبتكلفة ويعدن لاي هبن

 كال  يصال  القطاار  ضن الحماود  صاح بن ال عبد .د وضواف

 ماارور ا عباادالرحمن  بناات نااورة الأماايرة وجامعااة الإمااام جامعااة ماان

 قادم اا  لاعود  المل  جامعة يخدم كما ...الدولي  الد المل  بمطار

 .الدولي فهد المل  الاتاد من

 ضن إلا ..الرياا،  ماترو  فكارة  وضهمية ملاتمة من الرغم وعلر

 ماان تجعاال الاادمام وقطااار الجماااعي  والنقاال المطااارات في تجاربنااا

 الطااراز  ماان ترقاا   قصااة ! يشااتغل  عناادما الريااا،  مااترو تشااغيل

 النفي).

 ض ارى  ومراحال  المرحلاة  ها    في السعودية العربية المملكة إن

 عان  فءالاً  ضطرافها  وترامي المتسار  السكاني النمو مع متقدمة
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 في التولاااع معاه  الأماار يتطلا   المناااطق  لابع   الجغرافيااة الطبيعاة 

 ضكثاار بيئااة يااؤمن ممااا الماادن بااين بالقطااارات نقاال  اادمات إيجاااد

 .للمعتمع ورفاهية ضمان ا

 والنقااال القطاااارات مشااااريع تكتمااال ضن قبااال حقيقاااة الأهااام

 إنشاااات في العاااام  النقااال وهيئاااة النقااال وزارة تباااادر ضن هاااو العاااام 

 في مسااتهدف ضماار ذلاا  كااان فااإن للأتوبيسااات   اصااة مسااارات

 في ذلااا  يؤ ااا  لم وإن ماااأمول  وهااا ماااا فااا اك القادماااة المرحلاااة

  .ثمارها تؤتي لن العام النقل  دمات فإن الحسبان

 بمرحلاااة مااار قاااد الجاااوي النقااال ضن كاااردي ضلااااامة .م ويااارى

 السااعودية الخطااو  تخصاايص إجااراتات في تتمثاال مهمااة تطويريااة

 الدا لية للرحلات نا  شركة تر يص إلى بالإوافة و دماتها 

 شاركة  وتار يص  السعودية  الخلي  شركة وتر يص والدولية 

 .مطاراتنا معظم فيه تمر ال ي التطوير ننسر ولا المها 

 درجااة إلى يحتاااج والساايارات بالحااافلات الااىي النقاال زال مااا

 بابن  للنقل شركات بتر يص الاهتمام وبال ات الاهتمام من عالية

 كماا  العام  النقل شركة لخدمات إيجابية منافسة لتكون المدن

 هااو كمااا الماادن في الااىي النقاال مراكااز لتطااوير حاجااة هناااك ضن

 .الريا، ومنها المدن بع  في الووع

 والحااافلات بالساايارات الااىي النقاال تطااوير ضن المؤكااد وماان

 المنالاابة  الوظائ  من العديد لايحد  الىي النقل مراكز وإنشات

 .السعودية العاملة للقوى
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 المادن  دا ال  النقال  ضن الشاهراني  لااعد  .داللوات  ضووح و تاما

 ضن ربماا  ضهمياة   ضكثار  يكن لم إن نفسه  المدن بين ما ضهمية في

 ضن شاا  ولا قلاايلا  الأووااا  حساانت وكااريم ضوباار  دمااة وجااود

 الأووا  لايحسن والمترو بالقطارات النقل مشاريع (قطار  انطلا 

 "الليماوزين"  الا كر  لاايت  علر يقءر ضن المهم المستقبل. في ضكثر

 باإذن  لااتكون  ض ارى  بادائل  وضي تمام اا  (الكدادين  طريقة وعلر

 ارتفااا  علاار لناادن تاكسااي المثااال لااابيل علاار ومنهااا ضفءاال  ال

 ضلاعارهم.

 يكاون  ضن ضهمياة  علار  المرزوقاي  حااط  .د ضكاد  فقاد  ك ل 

 الأولوياة   هاو  المادن  باين  العام النقل .للنقل وطنية الاتراتيعية لدينا

 مرحليًّااا فيكتفاار الماادن دا اال النقاال ضمااا .عليااه التركيااز وينبغااي

 .إجرائيًّا بتعويد 

 تخطيطًااا منالااا  غااير (المااترو  بالقطااارات الماادن دا اال النقاال

 .المملكة مدن تخطيطها في تشابه لمدن

 عااالي التخطااي  ذات الأوربيااة الماادن في المااترو نجااح حااين في

 مادن  في مثلا ينعح لا ..كنيويور في محدودة مناطق وفي ..الكثافة

 ّ !...المترو يستخدم من دبي في .ضنجلو  لو  مثل المحاور مفتوحة

 المااادن لاااااكن احتيااااج ..لمحطاااة محطاااة مااان ينقااال القطاااار

 .لبا  با  من النقل الكىى

 ويفاتح  الجوياة  الخطاو   علار  الءاغ   يخف  المدن بين النقل

 ..اقتصادية تنمية محاور
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