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 :كنمح زئٌع المنذلى

 24 هتبٙات(  عِاٍ أٛراق)  ككاٌ  15 ي ٌُخؿات  اًطٜٔي اًتلزًز ٘ذا ًكّ 
 عٌٌٙات اًتعلٌا  تاًٜى ٛكا .  خترجاٚ ُٛإ اًٌِتلى اعكتء ُٕ ُٛختؿت   خبٌزا  

 ًلاٍ لا بِات اًِت اخٌٌٕ عٕ فكلا ، خزًٕآ 42 حًٜٙت اًحٜار ٛأدار ، عكٜا   37
 . ككٌ  ًوٍ الأغٌ  فٍ 57 عٕ

 ُختٌفا  حًٌٜا  تًِٜٔا  ًِجاتلا (  اًعٍِ أٛراق)  اًلكتًت ٘ذٖ تهزكت ٛك 
 ، ٛاًطٌتضااا  ، ٛاًشراعااا  ، ٛالاجتِااات  ، ٛاًتعٌاااٌّ ٛاًتزبٌااا  ، الاكتؿاااتد فاااٍ

 اًٌِتلى ًعتل  اًتٍ اًحًٌٜ  اًِجتلا  ُٕ ذًى ٛغٌز  ، ٛالابتوتر ، ٛالإعلاَ
 اًِكاِتر ٛ٘اٍ ، ُٛطتلبٌٙت اًبلاد فٍ اًِطت اُ  اًتٌِٔ  ٛاكع تِظ أٓٙت

 ٛأًِااتم ، ًتفوٌاازٖ الأضااتص اًٙاا   ٘ااٍ أٛ ، ٛحزهتااٚ ًزهكااٚ اختااترٖ اًااذي
 . ا٘تِتُتتٚ ًوٍ الأؾٌٍ

 تٜؾاٌ  077 ُإ أهثاز اًِِٙا  اًِٜقاٜعت  ُإ اًاشخّ ٘اذا فٍ ؾ ر ٛك  
 ٍٛ٘ ، اًِختٌف  اًِجلا  فٍ اًلزار ؾتٓعٜ ٛ ٛاًِعٌْٜٔ اًبتحثْٜ ُٔٙت ًفٌ  أْ ئًى جٌِعت   ٓتهٌع
 ضاٜي لاًتكإِ ٘ٔات اًتلزًاز فٙاذا ، ًٌٌِتلاى الاًٌوتزٛٓاٍ اًِٜكاع عٌاى ٛاًتحٌٍِ ًلانلا  ُتتح 

 تٌااى تعهااٍ لا ، حلٌلاا    اًٌِخؿاات ، ٛ٘ااذٖ.  اًِِٙاا  ٛاًحااٜارا  اًِٜقااٜعت  ًتٌااى ٌُخؿاات 
 اي تجاتٛس اًِختٌفا  اًِٜقاٜعت  فاٍ هتبات اًتاٍ اًؿافحت  دعا  فااْ ٛئلّا  حلٙات اًحًٌٜ  اًلكتًت

   ! هٌِ  177,777 ًطتٛي ُت أي ، ؾفح  4277
 أعكااتء ٘ااّ اًااذًٕ ، اًِتئاا  عاا دّ٘ بٌاا  اًااذًٕ ٛاًِثلفاإٌ ٛاًِفواازًٕ اًخباازاء ُاإ اًجِااع ٘ااذا ئْ

 تحٓجاا ٛعِاالا   كااٜلا أهاا ٛا ، افتزاقااٌ  ُٛٔتكػاات  حااٜارا  فااٍ ًٌُٜاات ًٌتلااْٜ ٛاًااذًٕ ، اًٌِتلااى
 ئذ Think Tank الأفواتر ُؿاتٓع ُِٛترضات  آًٌات  فاٍ حللٜ٘ات اًتاٍ أًلٌ  فٍ اًفزً ة تجزبتّٙ
 فٌِت اًعتًّ فٍ ُزة ٛلأٛي اًزح  الافتزاقٍ اًفكتء ئًى اًؿٌب  الأربع  ج رآٙت بٌٕ ُٕ أخزجٜ٘ت

  . ٓعز 
 بٌٕ أًتٍ اًِفٌ ة اًِخزجت  ٘ذٖ ٜ٘ ٓجتحٙت دًٌٍ ٛئْ  اًتجزب ، ٘ذٖ بٔجتح ٛفخٜرْٛ ضعٌ ْٛ ئٓٔت

 . ً ًوّ
 اًجٜٙد عٌى اًتلترًز، ًٛجٔ  ، اًلكٌ  ًٌجٔ  ٛغوزا   ، الإغزافٌ  اًٌٙئ  ٛأعكتء رئٌظ ًشُلائٍ غوزا

 . اًعتَ نٜاي أرًحٌ  بوٍ بذًٜ٘ت اًتٍ اًٌِحٜظ 
 اًِخزجاات  ئٓكاات  فااٍ ٛآرائٙااّ بأفوااترّ٘ أضااِٜٙا اًااذًٕ اًٌِتلااى أعكااتء اًواازاَ ًٌااشُلاء ٛتحٌاا 

 . اًِكٌئ  أًتبٙ  حٜاراتًّٙ اًِفٌ ة
 . عٔ ٖ ُٕ بٔؿز كٌتدتٔت ًإً  أْ ٛ ، ُٛطتلبٌٙت حتقز٘ت ًبلادٓت ًحفظ أْ الله ٓ عٜ

 

 د. فهد امعسابي امدازثي

 رئيظ الملجقى
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 7 / امدوزج  كنمح زئٌع امهٌئح الإشرافٌح
ؿِ ر ٍ   اًطٜٔي   تلزًزَٗ أضبتر ٌُتلى ًُ ا عتَ ه ّ   ساخز   ُٕ بو

 أضتضٍ بػوٍ اًِحٌٌ  اًلكتًت تتٔتٛي اًتٍ اًِٜقٜعت 
ُّٜ  ٛبفكٍ. ٛاً ًٌٛ  الإكٌٌٌِ  ثّ  أعكتء اختؿتؾت  تٔ

ٔتكػ  اًعتَ ٘ذا أُوَٕ فل  اًٌِتلى،  ُجتلا  فٍ ككتًت ُُ
 ٛاًطٌتض  ٛالاجتِتعٌت  ٛاًؿح  اًتعٌٌّ ُٔٙت6 ُتع دة،

 .ٛغٌز٘ت ٛاًشراع ، ٛاًثلتف  ٛالاكتؿتد
 ٘ذا اًعتَ اًٌِتلى ٓػتم فٍ اًفترك  اًعلاُ  توْٜ ربِت

 ئح ٝ ٍٛ٘ ،T20 ُجِٜع  أعِتي فٍ اًفتعٌ  ُػترهتٚ ٜ٘
لا   اًعػزًٕ، ُجِٜع  قِٕ اًتٜاؾٍ ُجِٜعت  ِثِّ ُُ 

 خِط  أح َ  أًِظُٜ  هتٓت ٛك  أضبتر، ُزهش ًِٔظُٜ 
 أْ غى ٛلا .اًِجِٜع  ٘ذٖ فٍ اًٌِِو  ًتِثٌٍ اختٌترُ٘ت جزَٝ ضعٜدً  فوز ُزاهش

ستُ  اًخهٜة ٘ذٖ ُّّ  اًتٍ بتًلكتًت ا٘تِتُٙت حٌث ُٕ أًِظُٜ  ُٜكع عشِّ َْ  تٙ  اًػأ
،  ٍ  تٔتكؼ ككتًت ع ة ٛ٘ٔتن. ٛاً ًٍٛ كٌٌٍِالإ ًٕاًبُع  ذا  اًلكتًت ٛهذًى اًِحٌ

 .اًتلزًز ٘ذا فٍ اًجٜآ  ٘ذٖ
 أعكتؤٖ بٚ ًتِتع ًِت بتًٔظز بتكت ار؛ فوز   ُزهشَ  أؾبح أضبتر ٌُتلى ئْ اًلٜي6 ًِٛؤٔت

خزجتتٚ اًعتًٌ  اًجٜدة ًِٛطتٜٝ ٛهفتءا ، زا   خب ُٕ ُِ  عٌى بتٓتظتَ أؾ ر٘ت اًتٍ ً
 ُٛٔٙت اًٌِتلى، عٕ تؿ ر اًتٍ اًتلترًز أْ غى ٛلا. اًِتقٌ  اًخِظ اًطٜٔا  ُ ٝ

ت تع ُّ ، اًتلزًز ٘ذا ت ُزجع  ًِّ  فٍ ٛاًختؽ اًعتَ اًلهتعٌٕ فٍ اًلزار لأؾحتب ُٙ
 .اًٌِِو 

ا اكتهعٜا اًذًٕ اًٌِتلى لأعكتء بتًػوز َأتل    أْ اًختتَ فٍ ًٍ ب  لا  ٛكاتّٙ ُٕ جشء 
ٍِّ  ٛئدارتٙات، عٌٌٙت ٛاًتعلٌ  اًتلزًز ٘ذا فٍ اًلكتًت ًوتتب  اًثٌِٕ  اًٌِتلاى ًجاتْ ًٛوا

 .بٚ كتُٜا اًذي اًوبٌز اًِجٜٙد عٌى الإغزافٌ  ٌٛ٘ئتٚ
 د. زًاض كمال نجم  
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 7/ امدوزج  الأمين امعاو كنمح 
 عٌااى ضاأٜا  خِااظ ُاازٛر ُااع ُتشأُاات لزًاازاًت ٘ااذا ؾاا ٛر ًااأتٍ

 .الله غتء ئْ اًِ ً  عِزٖ ُٕ أضبتر ٌُتلى ئٓهلاك 
 اًتفوٌااز ُزاهااش عٌٌااٚ توااْٜ ًِاات ِٜٓذجاات   فٌٙاات كاا َ خِااظ ضاأٜا 

 اًتٌِٔا  خ ُا  فاٍ خلاًٙات اضاّٙ اًتهاٜعٍ ٛاًعِاٍ( تتٓاى اًثٌٔى)
 ُاإ هثٌااز فااٍ( 4707 رؤًاا ) رؤًتٙاات ٛٛاهاا  اًحبٌباا  ٌُِوتٔاات فااٍ

 حاٜي ًٌتفاْٜ) ًزفعاٚ اًاذي ٛغاعترٖ أجٌٙات ُٕ ٛج  اًتٍ الأ٘ ا  تحلٌم ُإه ا   ككتًتٖ
 .)ٛاح  ٛنٕ ُحب 

 عٌاااى ُااازٛا ُتعااا دة ٛتخؿؿااات  ُختٌفااا  أنٌااات  ُااإ ًشًااا ْٛ أٛ عكاااٜا   547 حاااٜاًٍ
 غاتدر ُإ ُٛأّٙ أرٛكتاٚ بإٌ اًازهل ًٜاؾٌْٜ لاساًٜا ُإضطْٜ أعكتء ُّٔٙ اًٌِتلى

 فتازا  فاٍ ئًٌاٚ ئٓكاّ ُإ ُّٛٔٙ بتًِشً  تطِح ٚظزٛف تع  ًّٛ ُتً ًٚ أعهى أْ بع 
 ُت  اًطتع  ُ ار عٌى بفوزٖ اًٌِتلى ًٛثزي ٛجٙ ٖ ٛكتٚ ُٕ ًعهٍ لاساي هٌّٙ ُتفتٛتٚ

 تًِٜٔا  ُٜاقٌع فٍ ككٌ ( 444) فٔتكػٜا( ًتثتءب لا اًذي اًٌِتلى) عٌٌٚ ٓهٌم جعٌٔت
 غاٙزًت   تلزًازا   (25) فاٍ ؾا ر  4747 ُاترص ٓٙتًا  ٛحتاى تأضٌطٚ ُٔذ ُختٌف  ٛفوزً 

 اًطاتع ، ككاتًت حاٜي ٓلاتع فاٍ ُٛفواز ُطاإي بٌٕ قٌٜ ( 57) ُٕ أهثز ٛاضتكتفٜا
 .اًٌِتلى لأعكتء ضًٜٔ  اجتِتعٌ  ًلتءا ( 1) أكتُٜا هِت
 الأعكاتء ًعا د الأعٌى اًطلف تح ً  بع  اًِطتِز ٛاًتغٌٌز اًوفتءا  فٍ اًتٜٔ  ٘ذا    

 حٌااث اًتٌِاش، ُإ ٜٓعاات   عٌٌاٚ ٛأقافى ىًٌٌِتلاا ضاِ  اًتج ًا  ُاإ جعاٍ( عكاٜ 577) باا
 اًلاازارا  بعاال تٜافلاات هِاات اًتلااترًز ٘ااذٖ ُاإ اًزضااٌِ  اًجٙاات  بعاال اضااتفتد 

 ٛاختٌااترّ٘ الأعكااتء هفااتءة عٌااى ًاا ي ُِاات ٛتٜؾااٌتتٙت اًلكااتًت بعاال ُااع الإؾاالاحٌ 
 .اًِهزٛح  ًٌلكتًت

 فٙا . د ئٌطاٚر ُإ ًجا ٖ اًذي اً عّ ثّ الله تٜفٌم ًٜلا ًتتحلم توٕ ًّ أًجتحت  ٘ذٖ
 ٛئًِاتّٓٙ الأعكاتء ًطاٜد اًاذي اًفزًام بازٛح ٛاًعِاٍ اضابتر ُزهاش ُٛإ اًحاترثٍ اًعزابٍ

 .اًطعٜدً  اًعزبٌ  اًٌِِو  بٌ ّ٘ تجتٖ اًحل  اًِٜانٔ  ُٕ أًتبع  بزضتًتّٙ
 اًلؿ  ٛراء ُٕ ٛالله

 عتدالله امظىًدٍؤ. 
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 7  كنمح زئٌظح مجنح امذلازًس / امدوزج
 اًِتٌِاش اًعهاتء اًفوازي ُٕ اًطٔ  ٘ذٖ ئتِتَ عٌى اًعتًٌِٕ ربِّ  للِ  اًحِ ُ 

 علاٍ ُئا  ٘اٍ باٍ تتٓى؛ اًثٔى أٛ اًٌِتلى ٘ذا فٍ كٌّ، ُئ  عكٜ، ًِئ 
خٌـ  فاٍ اًفتعٌا  ًٌِػاتره  كًٜا  بزغبا  ُّٛػاتعزّ٘ أفواتر٘ آطتبت ُُ

 25 ُٔتكػاا  فااٍ أفوااترّ٘ نُزحاات. اًحبٌا  اًااٜنٕ ٘ااذا فااٍ اًتٌِٔاا  دعاّ
اااتاحتز الأعٌاااتد فاااٍ ئلا ًتٜكفاااٜا ًٛاااّ ككاااٌ ،  ُ  غاااترن الأضااازة. ًٜكااات ا

 اًعٌااّ ُإ الله آتااتّ٘ بِات اًلكاتًت ٘ااذٖ ٛتحٌٌاٍ ُٔتكػاا  فاٍ الأضابترًْٜ
را  ًتُٔااات  ٛاًخبااازا  اًتخؿؿااات  تلاكحااات ئذ ٛاًخبااازة، ُّٜ  ٛاًااازؤٝ اًتؿااا
 . أًتجع  ٛاًِلتزحت  ٛاًتٜؾٌت  اًِتأًل ،

 ُختٌفا ، ُٔٙات6 ُجاتلا  تِظُّ  اًعتَ ككتًت ٘ذا خلاي اًٌِتلى ٓتكؼ ًل 
 ٛالأُٔااٍ، ٛاًتعٌٌِااٍ، ٛاًشراعااٍ، ٛاًؿااحٍ، ٛالاجتِااتعٍ، ٛاًثلااتفٍ، ٛاًطٌتضااٍ، لاكتؿااتدي،ا

 كِاا  فٔااتكؼ ٛكتٙاات، فااٍ اًطااعٜدي اًِجتِااع تػااغٍ اًتااٍ الآٌٓاا َ  اًلكااتًت تٔااتٛي هِاات. ٛغٌز٘اات
 فٍ اًفطتد ُوتفح  ًجٙت  اًح ًث اًٌٙوٌٍ ٛاًتٔظٌّ اًِتٌِشة، الإكتُ  ٓظتَ اًعػزًٕ، ٛٓتكؼ

 اًحا ، تٔظاٌّ فاٍ اًطاعٜدً  اًعزبٌا  اًٌِِوا  ٛجٙاٜد اًزٛضاٌ ، اًطاعٜدً  ًعلاكت ٛا اًٌِِو ،
ت ًٌتاأثٌز ٓتعِا  هلاٜة اضتخ اُٚ ٛهٌفٌ  ات، ئضالاًٌُّ ا، ٛعتًًٌِّ  جتئحا  ُٔتكػا  اضاتغزكت فلا  ٛأخٌاز 

ت هٜرٛٓت  .هذًى نًٜلا   ٛكت 
ِاتُ  ًل  ا تعٌ  ا اًعٌِاٍ ٘اذا اًٌِتلاى ًاٍ أقات  ئذ أضابتر، ُإ هثٌاز  ا،جا هثٌاز   بآطاتٌٓتٚ فتًعاتًّ  ًّ

ٍ   ٛسراعتٚ ٛؾٔتعتٚ ٛتلٌٔتٚ، ٛؾحتٚ، ٛاكتؿتدٖ  ؾاغٌز عاتًّ ٘اٜ بعكٚ، فٍ ًٛإثز ًتأثز ُتزابو ه
ب  تفتعٍ ُطأً  اًلكٌ  نزح أثٔتء ُػترهتتٍ ٛهتٓت. الإٓطتْ أضتضٚ حب   ئعا اد أُات ٓفطاٍ، ئًى ُُ

خٌؿا ، اًعلٜي تت ٛٓ الأفوترَ  فٌٙت أضتعزفُ  ختؾ  ُتع  فوتٓت ُٛزاجعتٚ اًتلزًز ُِ ٍَ  حتاى اً  أؾا
ٍُّ  لا بِت ٛتٌخٌؿٙت ُعتًجتٙت فٍ اًِتع  أج ُ  اًتٍ( اًتٜؾٌت ) اًؿعب  ًٌِٔهل   ًٛكإِ بٙات، ًخ

ْْ  جٙ ي، بذًت ٛك  أؾحتبٙت... علٜي احتزاَ ْْ  الله، فِٕ أؾبت فا  .ٓفطٍ فِٕ أخهأ  ٛئ
ِّّ  ٛفٍ  ئبازاٌّ٘. د ضاعتدة ئًاى غاوزي َأُكا ِّ  أْ ًفاٜتٍٔ لا ٛالأفواتر، اًلكاتًت ُإ اًشخّ ٘ذا خِك
ٍُّ  ُٔاٍ فٌاٚ ،اًلكاٌ  زًزتل تحزًزفٍ  اًٌِتشُ  اًجتدة ٛاًػخؿٌ  اًتلترًز ًجٔ  عكٜ عب ٖ  غاوز ها

 .ٛتل ًز
َ هِت  فواٍ جٜٙد، ُٕ َل ِّ ًُ  ُت عٌى اًٌجٔ  عكٜ اًكًٜحٍ عب  الله الأضتتذ ًطعتدة بتًػوز أتل  

 .ئٓجتسٖ ُٕ ٍ٘ ئِٓت ئحؿتئٌت  ُٕ اًتلزًز ٘ذا فٍ تج ْٛ ُت
ت،  ُ ٍِّ  ئًى اًِخٌؿٌٕ جٜٙد تل ًّ فٍ اًتلزًز دٛر   ًٙذا ًوْٜ أْ أتِٔى ٛختت ٕ ه َُ  ُِّ  ٛنٔٔات أُاز ًٚٙ
 اًغتًٍ.

 طٌتح مدمىد وفاءد. 
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  :7/ امدوزج  كظٌح الأطتىع  مظاومحكنمح 
 ح٨٣ؼييخزٟش ضِصيييص ٗييي ٛٴيييش ٳذسٓرييش ٧طظييخزُش  ٳأقييدحع ٧طصحيييدس  ضكييديخص خليي٩ ٗييي

 ٳ٫ؿكيٴح ٳهي٭  ٧كريش قيٴ٢ ح٤٨٣طٜيى ٰرح ٳُلٴحص  أُلخء ٧٭ 100 ح٣طٙ ح٨٣ؿط٨ِيش 
 ح٨٣ؿط٨ييّ  ٨ٰييٴ٦ ٬٣ٜيي٥ ح٨٣و٤ٴذييش ح٨٣ٱييخ٦ أدحء ٗييي ح٣ييدٳزس  ٰييرٮ هي٤ييش الله  ذ٘ليي٥

 ؿيكيش أٳ ض٤ِي٨ييش أٳ حٛطـخديش ٟخ٫ظ طٴحء حلاططسحضيؿي  ح٣رِد ذحص ح٣كيٴيش ٳٛلخيخٮ
 ٳه٨ٴقيييخص ح٣ٴحٛيييّ ضكيييديخص قيييٴ٢ ٰيييخدٖ ٫ٜيييخغ خيييلا٢  ٧ييي٭ أ٬٧ييييش  أٳ طيخطييييش أٳ

  .ح٣ٴحّٛ أزق ٤ُى ٫ؿخقخص ضكٜيٝ ض٬ؼد ضٴؿيخص ٣طِٜرٲ ح٨٣ظطٜر٥ 
 قريٲ ضسؾ٨يش ٗيي ؾٱيدحً  ييدخس ٣ي٩ ح٬٣خريٴ  ح٤٨٣طٜيى ٰيرح ٗيي ٗيسد ٟي٥ ا٪ ٠٣ي٩ أٛيٴ٢ قي٨٬يخ طسًح أذيّ ٳ٣٭

 ٨٤٣ؼيييخزٟش ٨٬ٟيييٴذؽ ضويييٴُي ٨ُييي٥ ٳاهيييخز ٧لا٧يييل ح٣يييدٳزس ٰيييرٮ خيييلا٢ ٬ِ٧يييخ  ٳزطييي٩ ٗؼيييخزٞ ٣ٴه٬يييٲ 
  .أذ٬ختٲ ٳأيد  ٳذِٜٴ٢ ح٣ٴه٭ ٰرح دحخ٥  ٧٭ طيؤضي ٣لؤٗل٥ ح٣طٔييس أ٪ رخصٳاغ ح٨٣ؿط٨ِيش 

 قيٴحزحص ُريس ٨ٰٴ٧يٲ ح٣ٴه٭ ٧ؼخزٟش ٤٨ُيًخ  ح٠٤٨٨٣ش ٗي ح٠٘٣س ٧سحٟص أ٩ٰ ٟؤقد أطرخز ٤٧طٜى أغرظ ٣ٜد  
 ٧ي٭ ح٨٣ظيطٜر٥ ذطكظيي٭ أ٧يلًا  ٳضكديخضيٲ  ح٣ٴحٛيّ ٣طٴؿييٙ زق٤يش ٗي ح٨٣ظطؿدس ٛلخيخٮ  لأ٩ٰ أطرٴُيش

 ٬٤٣ٜيخغ ح٨٣وسٳقيش حلأطيرٴُيش ٳح٨٣ٴكيٴُخص ح٣ٜليخيخ حخطييخز  ٗيي ٳدٛيش ذ٬ِخيش ٧دزٳطش ٴحصخو خلا٢
  :ي٤ي ٨٣خ ٳٜٗخً  ؾخء ٳح٣ر 

 ح٨٣ك٤يش ٳح٣دي٬يش ٳح٣ـكيش ٳح٣ػٜخٗيش ٳحلاؾط٨خُيش ٳح٣ط٨٬ٴيش حلاٛطـخديش ح٣طوٴزحص.  
 ٳح٣دٳ٣يش حلإ٤ٛي٨يش ح٨٣ظطؿدحص.  
 ٳأ٬٧يًخ ٳحٛطـخديًخ طيخطيًخ خسٵحلأ ح٣دٳ٢ ٧ّ ح٠٤٨٨٣ش ُلاٛخص ٤ُى يئغس ٧خ ٥ٟ.  
 ح٣خخزؾيش ح٠٤٨٨٣ش ٧ـخ٣ل ضٌِي٩ ػؤ٫ٲ ٧٭ ٧خ ٥ٟ.  
 ٤ُيى ض٬٘ييرٰخ طير٥ ٣يد٩ُ" 2030 ح٠٤٨٨٣يش زإيش" ذسح٧ـ د٩ُ اهخز ٗي ح٣ـخدزس ٳحلإؾسحءحص ح٣ٜسحزحص قص٦ 

  .ح٣ٴحّٛ  أزق
 ح٠٣سح٦ لخءحلأُ ٧ّ اغخزضٲ أ٨ٰيش ح٣ٜليش ٣ؿ٬ش ٗسيٝ ٳزأٵ ح٣ظول  ٤ُى أقيخ٫ًخ يو٘ٴ لا ٧خ.  
 ٤٨ُيش ٳخرسس ٧يدح٫يش دزحطخص ٤ُى ح٨٣ظط٬دس حلأُلخء ذِم ٧٭ ح٨٣وسٳقش ح٨٣رخدزحص.  
 ٖٛري٥ طي٤ريخص أ  ٣طلاٗيي أٳ ٬٧ٱخ  حلاطط٘خدس ٣طٌِي٩ ٧ر٠سحً  ٧ظطٜر٤ي ذِد ذحص ٧ٴكٴُخص حططؼسح 

  .قدٳغٱخ
 ٣يطٴحٗٝ ٳح٣ٴٛظ ح٣ؿٱد ٧٭ ح٠٣ػيس يطو٤ز ٬٤٣ٜخغ ح٨٣وسٳقش ح٣ٜلخيخ ٳاُدحد حخطيخز ٤ُى ح٥٨ِ٣ أ٪ ٳز٩ٓ

 لأؿيكخد ٣سِٗٱخ ض٨ٱيدًح ح٨٣ٜد٧ش ٳح٣طٴؿيخص ح٨٣ظطخ٤ـش ح٣طٜخزيس أ٪ الا ح٤٨٣طٜى  ضٴؾٱخص  ٧ّ هسقٱخ
 ح٨٣ـي٤كش يخيد٦ ذ٨يخ ٤٣ط٬٘يير ٧ظخزٰخ ضؤخر ٫سحٰخ أ٪ ٫سؾٴ ذؼؤ٫ٱخ  ح٣ركؼ ٧٭ ح٨٣صيد  ٳاؾسحء ٣ر٤ٴزضٱخ ح٣ٜسحز

  .ح٨٣ِوخء ح٣ٴه٭ ٣ٱرح ح٣ِخ٧ش
 ح٣ِسحذي ح٣كخزغي ٗٱد .د ح٣ٜليش ٣ؿ٬ش أُلخء ٣ص٧لاتي ٳضٜديس  ػ٠س  أٛد٦ أ٪ الا خطخ٦ح٣ ٗي يظ٬ِي ٳلا

 ٧خ ٤ُى  حلأ٧ي٭ ح٣ِخ٦ – ح٣لٴيكي  ُردالله. أ  زتيع ح٣ٱيثش حلإػسحٗيش – ٫ؿ٩ زيخق.   دزتيع ح٤٨٣طٜى -
   ا٣يى  ٳؿيٴلًا  ٳح٣يسد  حلأخير ٧ي٭ ايؿخذيش قـي٤ش ذِد ؾخءص ٛلخيخ ٧٭ ٳحقد ٟ٘سيٝ ح٣ِخ٦ ٰرح خلا٢ ٛد٬٧خٮ

 ٳ٠٣ي٥ حلإػيسحٗيش  ح٣ٱيثيش لأُليخء ٧ٴؿيٴ٢ ٳح٣ؼي٠س ح٨٣ظخزحص  حخط٤٘ظ ٳا٪ ح٨٣ؼطسٞ ح٬٣ٱختي ح٨٣ـز  
 اخيسحؽ ٗيي ذـي٨ش ٣يٲ ٟيخ٪ ٧ي٭ ٳ٥ّٟ    حلأ٠ٗخز أٳ ح٨٣ؿٱٴد أٳ ذخ٣ٴٛظ ح٠٣سح٦ حلأُلخء ٧٭ ٬ِ٧خ  ػخزٞ ٧٭

  . ح٣ٜي٩ ح٣طٜسيس ٰرح ٳض٬٘ير
 امعجسوغ ؤخمد ةنر فائصجؤ. 
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 املظاًا الاكذصادًح

 

 ح٣طٜسيس ٜليشح٣ ٦
ييد ٳح٣ٱَيي ح٣رس٫ييخ٧ـ ح٣ييٴه٬ي ٤٣كييد    .1 ْٜ َ٘ ز ٗييي ح٣ٔييرحء دْ ٧يي٭ ح٣

 ذخ٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش
 2019٦( اذسي٥  49) ح٣طٜسيس

 2019٦ ( ٧خيٴ51) ح٣طٜسيس ح٨٣يصح٫يش ح٣ظِٴديش ذي٭ ح٣ِؿص ٳح٣٘ختم   .2
ٰييي٥ ضٴِٛيييخص ؿييي٬دٳٚ ح٬٣ٜيييد ح٣يييدٳ٣ي ٨٬٣يييٴ حلاٛطـيييخد   .3

 ٤٣ٴحّٛ؟  ؿكيكش ٳٛسيرش خح٣ظِٴد  دحت٨ً 
 2019٦( يٴ٫يٴ 52) ح٣طٜسيس

ٜ  ٧طى ٫ُ   .4  2019٦( يٴ٫يٴ 52) ح٣طٜسيس ٝ ٧يصس ض٬خٗظيش؟ك
 2019٦( يٴ٣يٴ 53) ح٣طٜسيس ح٣ٴًختٙ ٗي ح٨٣ظطٜر٥  .5
 2019٦( أٓظوع 54) ح٣طٜسيس حلاططػ٨خز ح٣ؿس ء ٳح٣ؼسٟخص ح٬٣خػثش   .6
 2019٦( أٓظوع 54) ح٣طٜسيس طخُش ٫24ٌسس ا٣ى ح٣ظ٨خف ٣لؤ٫ؼوش ح٣طؿخزيش ذخ٥٨ِ٣   .7
س ٳاٗلاض ح٬٨٣ؼآص ٗي ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظيِٴديش:   .8 ضِػ 

 ٬٧خٛؼش حلأطرخد ٳح٣ك٤ٴ٢ 
 2019٦( ٫ٴ٨ٗرس 57) ح٣طٜسيس

 2019٦( ديظ٨رس 58) ح٣طٜسيس ٦ 2030غٜخٗش حلادخخز ٣طكٜيٝ زإيش   .9
ٌَ دح٩ٌُ  حلاٛطـخد حلأشزٚ.. ٧ظطٜر٥ ٳحُدٌ   .10 ٣لاٛطـيخد  ٳٛوخ

 ٳح٣دٳ٣يش  ح٨٣ك٤يش  ططػ٨خزحص ٣لا ح٣ٴه٬ي ٳؾخذدٌ  
 2020٦( ٗرسحيس 60) ح٣طٜسيس

 2020٦ ( ٧خزض61) ح٣طٜسيس ح٣ؼسٟخص ح٣ك٠ٴ٧يش: ٧خ ٣ٱخ  ٳ٧خ ٤ُيٱخ   .11
 2020٦ ( ٧خزض61) ح٣طٜسيس ٨٫ٴذؽ حلاٛطـخد ح٣دحتس  ٳح٣ـ٬خُش ذخ٠٤٨٨٣ش   .12

 2020٦ ( ٧خزض61) ح٣طٜسيس حلأغس حلاٛطـخد  لا٫طؼخز ٳذخء ٟٴزٳ٫خ   .13
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 (1ٌح )املظ

 ز في امغراء دْ من امفَلْد وامهَ  امبرنامج امىطنٍ مندد  

 ةالممنكح امعسةٌح امظعىدًح

 

  كيٙ ح٤٨٣طٜى( –ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. شيد ح٣ؼرخ٫خص( (*). 
  ح٣طِٜيرخص:

 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. خخ٣د ح٣٘ٱيد. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٧ؼخز  ح٬٣ِي٩. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٣ؼ: أ. ٗختصس ح٣ِؿسٳغ. 
 س ح٣كٴحز: أ. ٤ُيخء ح٣رخشُيادحز. 

 منخص املظٌح:

أػخزص ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ ح٣ظيرز ح٣يستيع لإهيلاٚ ح٣رس٫يخ٧ـ ح٣يٴه٬ي ٤٣كيد  
 َٗ د ٳح٣ٱَدْز ٗي ح٣ٔرحء ذخ٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش ٰٴ ض٘ؼي ًيخٰسس  ْٜ َ٘ ي٧٭ ح٣ د ٳٰيدز ْٜ

ؾط٨خُييش ٳح٣ريثييش. ح٣ٔرحء  ٳيٱدٖ ح٣رس٫خ٧ـ ا٣ى ض٤ٜيي٥ ٳ٧كخؿيسس اغيخزٮ حلاٛطـيخديش ٳحلا
٤ٱييخ ح٨٣ؿط٨ييّ ذ٠خٗييش ٬ُخؿييسٮ ٳٗثخضييٲ قطييى حلأطييس ٗييب٪ ح٨٣ظييئٳ٣يش يطك٨    ٳلأ٨ٰيطييٲ

يي٥ ح٬ِ٣ـيس ح٣٘خُي٥ ٗييي ح٨٣ؿط٨يّ ٗيي ح٣ٴٛييظ  ٳح٣طؿيخز. ذخلإكيخٗش ا٣ييى حلإُيلا٦ ح٣ير  ي٨ُػ 
 ح٣كخ٣ي.

ٳذٰرظ ح٣طِٜيرخص ٤ُى ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ ٫ظرش ٰدز ٳٜٗد ح٣ٔرحء أ٤ُيى ٗيي 
٬خُيش ٬ُٱخ ٗي ح٣دٳ٢ ح٬٣خ٧يش. ٳأ٪ ح٣ٱيدز ٤٣ٔيرحء ييط٩ ذؼي٥٠ أٟػيس ٗيي ح٣يدٳ٢ ح٣دٳ٣ش ح٣ـ

٧ش ذِد ٳؿٴ٣ٲ ٨٤٣ظطٱ١٤ ح٬٣ٱختي  ٗي قي٭ أ٫ٲ ٗي ح٣دٳ٢ ح٬٣خ٧يش ييط٩ ذؼي٥٠ ح٨٣طٜد  

                                                           

 )*( ٧ديس ح٣رس٫خ٧ـ ح٣ٴه٬ي ٤٣كد ٧٭ ح٣ٜ٘د ٳح٣ٱدز ٗي ح٣ٔرحء ذخ٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش.
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ٜٗيد أػيخزص ح٣طِٜيريخص ا٣يى أ٪ ح٣رس٫يخ٧ـ   خأٟػس ٗي أغ٬خء ٧سحق٥ حلإ٫طخؽ ٳح٣طظٴيٝ. أيلً 
٧٭ خلا٢  ٣2030طكٜيٝ أٰدحٖ زإيش  ح٣ٔرحء يظِى  ح٣ٴه٬ي ٤٣كد ٧٭ ح٣ٜ٘د ٳح٣ٱدز ٗي

حططٔلا٢ ح٨٣ٴحزد ح٣وريِيش ٧٭ خلا٢ حضرخَ أقيدع ح٨٣ِيخييس ٳح٣طؿيخزد ح٣دٳ٣ييشل ٳح٣ٱيدٖ 
ٖ ٤ُيى ح٣كؿي٩ ح٣كٜيٜيي  ٰٴ ض٤ٜيف ح٨٠٣يخص ح٨٣ٜ٘ٴدس ٳح٨٣ٱدزس ٗيي ح٣ٔيرحء  ٳح٣طِيس 

 ٨٤٣ؼ٤٠ش  ٳ٧كخٳ٣ش ايؿخد ح٣ك٤ٴ٢ ح٬٠٨٨٣ش ٣ٱخ. 
رييخص ٤ُييى أ٨ٰيييش ٧ييخ ؾييخء ٗييي ح٣رس٫ييخ٧ـ ٧يي٭ كييسٳزس ضك٤ييي٥ ٨ٟييخ أٟييدص ح٣طِٜي

رش ٤٣ٜ٘يييد ٳح٣ٱيييدز ٗيييي ح٣ٔيييرحء ظييير  حلأطيييرخد حلاٛطـيييخديش ٳحلاؾط٨خُييييش ٳح٣ػٜخٗييييش ح٨ُ٣ 
ذخ٠٤٨٨٣ييش. ذخلإكييخٗش ا٣ييى أ٪ ح٣رس٫ييخ٧ـ يييسذى ٧ظييؤ٣ش ضييٴٗيس ح٣ٔييرحء ذٜلييخيخ ُييدس ٧ٱ٨ييش 

خكييس  أ٨ٰٱييخ: ض٨ييع  ُييدس ؾٴح٫ييز أطخطيييش يِييخ٫ي ٬٧ٱييخ ح٣ِييخ٩٣ أؾ٨ييّ ٗييي ح٣ٴٛييظ ح٣ك
ح٣لٔى ٤ُى ٧ـخدز ح٨٣يخٮ ح٣ؼكيكش  ٳح٣خظخزس حلاٛطـخديش ح٠٣رييسس ح٣طيي يخ٤٘ٱيخ ُيد٦ 

ٳح٣طرِييخص ح٣ريثيييش ح٣طييي يخ٤٘ٱييخ ح٣ٱييدز  ٳٟيير١٣ ح٣ظيي٤ٴٞ   ح٣طسػيييد ٗييي ٧ـييخدز ح٣ٔييرحء
 حلاؾط٨خُي ٓيس ح٣ٴحُي ذخ٨٣ؼ٤٠ش.

 ٧٭ أذسشٰخ:  ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ٧كخٳز ُديدس
 ح٣ٜ٘د ٳح٣ٱدز ٤٣ٔرحء. ح٣ِلاٛش ذي٭ 
 .دْز ح٣ٔرحء َٰ د ٳ ْٜ َٗ  ٧ٴٛٙ ح٣دي٭ ٧٭ 
  َٗ  د ٳٰدز ح٣ٔرحء.ْٜ ٧ظخ٨ٰش ضوريٜخص ح٣ٱٴحضٙ ٗي شيخدس ٧ؼ٤٠ش 
 .ح٣ػٜخٗش ٳح٣ِخدحص حلاؾط٨خُيش ٳُلاٛطٱخ ذ٨ؼ٤٠ش ٜٗد ٳٰدز ح٣ٔرحء 
 .ح٨٣ظطٴٵ حلاٛطـخد  ٣لؤٗسحد ٳُلاٛطٲ ذ٨ؼ٤٠ش ٜٗد ٳٰدز ح٣ٔرحء 
 ّ٧٭ ٧ؼ٤٠ش ٜٗد ٳٰدز ح٣ٔرحء. ٤٣كد   ضِصيص ح٣ٜدٳس ٗي ح٨٣ؿط٨ 
   ٧٭ ٧ؼ٤٠طي ح٣ٜ٘د ٳح٣ٱدز ٤٣ٔرحء ؾٱٴد ح٨ٌ٬٨٣خص ح٣دٳ٣يش ٗي ح٣كد. 
 

 ٤٣https://bit.ly/2xsZFRhسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2xsZFRh


 / امذلسًس امظنىي امدوزج امظاةعح

 

  

06 

 
 
 
 
 

 

 

 

  

 ؤهم امذىصٌاخ



 

17 

 (2املظٌح )

 المٌصانٌح امظعىدًح ةين امعجص وامفائع

 و( 5/5/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. اقظخ٪ ٤ُي ذٴ ق٤يٜش.  
 :ح٣طِٜيرخص 
  .ح٣ِظخُٖرد اللهح٣طِٜيز حلأٳ٢: د . 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٧و٤ٝ ح٣ر٨ٜي. 
 ادحزس ح٣كٴحز: ٦. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش. 

 

 :منخص املظٌح

ضؤطظيييظ ٫ٜخػيييخص ٤٧طٜيييى أطيييرخز قيييٴ٢ ٛلييييش ح٨٣يصح٫ييييش ح٣ظيييِٴديش ذيييي٭ ح٣ِؿيييص 
٧ي٭ أذسشٰيخ ٟيٴ٪ ح٣٘يختم ح٣ير  قٜٜطيٲ   حلأ٠ٗيخز ح٣ستيظيشٳح٣٘يختم ٤ُيى ٧ؿ٨ٴُيش ٧ي٭ 

قييدع ٫طيؿييش ٣طِخكييد ٧ـييدزي٭ ٧ط٠ييخ٤٧ي٭  2019ح٨٣يصح٫يييش ٗييي ح٣سذييّ حلأٳ٢ ٧يي٭ ح٣ِييخ٦ 
٨ٰييخ: حلإيييسحدحص ح٬٣٘ويييش ٳحلإيييسحدحص ٓيييس ح٬٣٘ويييش  ٳٰييرح أ٧ييس ٣يي٩ ي٠يي٭ يكييدع ٬٧يير أ٪ 

ص ٓييس ح٬٣٘وييش أؿيركظ طيوس ح٬٣٘ى ٤ُى ح٣خصح٫ش ح٣ِخ٧ش. ٧خ ضٔيس ٰرح ح٣ِخ٦ أ٪ حلإييسحدح
حلأغييس ٗييي ضٔريييش ح٣خصح٫ييش ح٣ِخ٧ييش. ٳٰييرح أ٧ييس ٣وخ٨٣ييخ طييِظ ح٠٤٨٨٣ييش  ٳحكييلَ  خ٧ظييخ٨ًٰ 

 ًٛ ٠٣ظس حططثػخز ح٬٣٘ى  خ٧٭ أ٪ ض٬ٴيّ ٧ـخدز ح٨٣ٴحش٫ش ح٣ِخ٧ش ٟخ٪ ٧و٤رً  خ٣طكٜيٜٲ  ح٫ولا
ذخلأ٧س. ٟر١٣ ٗب٪ حلإ٫ؿخش ٰٴ ٣يع ٗي ح٣٘ختم ٟٜي٨ش  ذ٥ ٗي أ٪ ح٣ك٠ٴ٧ش ح٣ظِٴديش 

يي خ٫ٱؿًيي ح٫طٱؿييظ يي٬ييظ ٧يي٭ أ٪ ضُ   ٳض٠٨  خؿييِرً  خ٧خ٣ي   ٜ ٝ ٫طييختـ ايؿخذيييش  ٗييي ض٨٬يييش ايييسحدحص ك
 ًٗ ذي٥ ٳطيي٤ش ٣طكٜييٝ ٓخييش ٳٰيي  خح٣خصي٬ش ُرس ض٬ٴيِٱخ. أ٧خ ح٣ط٬ٴيّ ذكيد ذحضيٲ ٤ٗييع ٰيد

ضِصيص حططٜسحز ايسحدحص ح٣خصح٫ش ح٣ِخ٧ش  ذ٨خ يخ٤ـٱخ ٧٭ ضؤزؾكخص حلإيسحدحص ح٬٣٘ويش ٫طيؿش 
ح٣يي٬٘ى  ٳٰييٴ ضييؤزؾل ٣يييع ذخلإ٠٧ييخ٪ ضٱ٨يييؽ ضييؤغيسٮ  ٜٗييد زطيي٩ ٣طرذييرد طييِس ذس٧ييي٥ 

٤ُى ٧دٵ ح٣ِٜٴد ح٣ػلاغش ح٨٣خكيش   خ٧ط٤ٜرً  خ٧طِسؾً  ح٤٣ط٨٬يش حلاؾط٨خُيش ح٣ظِٴديش ٧ظخزً 
٬٧ر ذدحييش ح٣ػ٨خ٫ي٬ييخص  ذيي٭ ضيؤخيس ٳضِويي٥ ح٣ط٨٬ييش ٳُيد٦ ٳكيٴف ح٣سإييش ٗي٨يخ يطـي٥ 

ٵ ح٣ؿٱخص ح٨٣ظط٘يدس  ٳلاطي٨خ ذخلإ٫٘خٚ ح٣ك٠ٴ٧يل ٳٰٴ ٳكٴف كسٳز  ضسض٠ص ا٣يٲ زإ
 ح٣ٜوخَ ح٣خخؾ.
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ٳٛيد ٫خٛؼيظ ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ض٘خؿيي٥ ح٨٣يصح٫ييش ح٣ظيِٴديش ذيي٭ ح٣ِؿيص ٳح٣٘يختم  
ٳحطط٤٨٠ظ ح٣طِٜيرخص ض٬٘يد ٧خ ٳزد ٧٭ أهسٳقخص ٗي ٰيرح حلإهيخز. ٗيي قيي٭ ضلي٬٨ظ 

 ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 ٣يش ٳضٜيي٩ ح٨٣ئػسحص ح٣ِخ٧ش.ح٨٣يصح٫يش ح٣ظِٴديش: ح٨٣ظطٱدٗخص ح٨٣خ 
 .حلإيسحدحص ح٬٣٘ويش ٳٓيس ح٬٣٘ويش ذخ٨٣يصح٫يش 
 حلإٗـخف ٗي ُسق أزٛخ٦ ح٨٣يصح٫يش.أ٨ٰيش ح٣ؼ٘خٗيش ٳ 

 ٤٣https://bit.ly/2y60DCVسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2y60DCV
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 (3املظٌح )

  منمى الاكذصاد هه دىكعاخ صندوق امنلد امدولي

 صدٌدح وكسًتح منىاكع؟ ادائم امظعىدي 

 و(16/6/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. ٧و٤ٝ ح٣ر٨ٜي.   
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: أ. ٗٱد ح٣ٜخط٩. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ط٤ي٨خ٪ ح٣و٘ي٥. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ؿدٛش ٗخك٥. 

 :منخص املظٌح

٨ططخ٣ييش ٨٤٣ئطظيخص ح٣دٳ٣ييش ٟؼي٘ظ ُي٭ أػخزص ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ ح٣طٜيخزيس ح٣
٭ ٳح٣طِخٗي ح٤٨٣كٴي ٗي حلاٛطـيخد ح٣ظيِٴد  ٬ٟطيؿيش ٣ريدء ض٬٘يير ٤٨ُييش اُيخدس ح٣طكظ  

  2030يصح٢ يؼٱدٰخ حٛطـخد ح٠٤٨٨٣ش ٗيي كيٴء ذيسح٧ـ زإييش  ح٣ٱي٤٠ش ح٣طي ػٱدٰخ ٳلا
ٳح٣طي ذدأص ضيئضي غ٨خزٰيخ  ٗرِيد ط٤ظي٤ش ح٣سٗيّ ٣طٴِٛيخص ح٨٬٣يٴ ٣لاٛطـيخد ح٣ظيِٴد  

٧ ِٛ ر٥ ؿي٬دٳٚ ح٬٣ٜيد ٳح٣ر٬ي١ ح٣يدٳ٣يي٭  ؾيخء ح٣رييخ٪ ح٣خطيخ٧ي ٣لاطيط٬طخؾخص ح٨٣ردتييش ٭ 
  ٣2019رِػش خرسحء ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜد ح٣دٳ٣ي ٗي خطخ٦ ذِػش ٧ؼخٳزحص ح٨٣خدس ح٣سحذِش ٤٣ِخ٦ 

٦ ح٤٨٣كييٴي ٤ُييى ٟخٗييش زحص حلاٛطـييخد ح٣ظييِٴد  ٳح٣طٜييد  أٟػييس ٤ُييى ضوييٴ   ٤ٜييي ح٣لييٴءَ ٣طُ 
 ح٨٣ئػسحص حلاٛطـخديش.

ل ح٣طِٜيز حلأٳ٢ أ٪ ح٣ريخ٪ ح٣خطخ٧ي ٣رِػش ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜد ح٣دٳ٣ي يـٙ ُخدس ٳأٳك
حلاطط٬طخؾخص ح٨٣ردتيش ح٣طي يخ٤ف ٣ٱخ خريسحء ح٣ـي٬دٳٚ ٗيي خطيخ٦ شييخزس "ذِػيش" زطي٨يش 
ضط٩ ٗي ح٣ٔخ٣ز ا٣ى ح٣ر٤د ح٣ِلٴ. ٳٛيد ضِيسق ح٣رييخ٪ ا٣يى ذيد٢ ٓيلاء ح٨٣ِيؼيش  ٳح٣ير  

ٳٗيٝ ح٣خويش ح٨٣ٴكيٴُش ٣ير١٣   2019 ٧٭ ح٨٣طٴّٛ أ٪ يطٴٛٙ ؿيسٗٲ ٗيي ٫ٱخييش ُيخ٦
٧يي٭ ٰييرٮ ح٨٣خييخهس ٤ُييى ح٨٣ييدٵ  ٨ٟييخ يييسٵ ح٣ريييخ٪ أ٪ ٬ٰييخٞ قخؾييش ٤٣لييرى ح٨٣ييخ٣ي ٤٣كييد  

 َِ ٧٭ أذسش ٧خ ضلي٬٨ٲ ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي حلإػيخزس ا٣يى أ٪ ح٣طٴٛيّ ح٣ير   د  ح٨٣طٴطى. ذي٨٬خ ي
٦ ٣ي٩ ي٠ي٭ 2019% ٣ِيخ٦ 1.8ضر٬خٮ ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜيد ح٣يدٳ٣ي ذؼيؤ٪ حلاٛطـيخد ح٣ظيِٴد  

٦ ٛد ٳكِظ ٗي حلاُطرخز ضٴِٛخص ٳضٴؿيخص 2030خ ذخ٬٣ٌس ا٣ى أ٪ زإيش ح٠٤٨٨٣ش خترً ؿ
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ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜد ح٣دٳ٣ي ٟؤقد ح٨٣سض٠صحص ح٣طي حُط٨دص ٤ُيٱخ  ٳ٧خ شح٣ظ ٬ٰخٞ ح٣ِديد ٧٭ 
ٱ٨ش ذخ٬٣ظرش ٨٣ظييسس حلإؿيلاقخص حلاٛطـيخديش ٨ح٣طٴؿيخص ٳح٨٣ٜطسقخص حلاٛطـخديش ح٣
 ِٛ  ٥ أؿكخد ح٣ٜسحز ٳح٣ؼؤ٪ حلاٛطـخد . ر٠٤٨٨٤٣ش ٧ك٥ دزحطش ٳض٨كيف ٧٭ 

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 ٨٣كش ُ٭ ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜد ح٣دٳ٣ي. •
 حلاخطلاٗخص ذي٭ ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜد ٳح٣ر١٬ ح٣دٳ٣ي. •
 أ٨ٰيش ضٜخزيس ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜد ح٣دٳ٣ي. •
 هريِش ح٨٣خخٳٖ ح٨٣ػخزس ذؼؤ٪ ضٴؿيخص ؿ٬دٳٚ ح٬٣ٜد ح٣دٳ٣ي ٠٤٨٨٤٣ش. •
 ح٬٣ٜد ح٣دٳ٣ي ٳضٴِٛخص حلاٛطـخد ح٨٣ك٤ي. ضٴِٛخص ؿ٬دٳٚ •

 ٤٣https://bit.ly/3a8WbjXسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 
  

https://bit.ly/3a8WbjX
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 (4املظٌح )

 م مٌصج دنافظٌح؟دل  مذى ن  

 و(31/6/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. اقظخ٪ ذٴ ق٤يٜش.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ي٩ ح٣٘سيخ٪ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ز. 
 )ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٧ك٨د ذ٭ ٗٱد ح٨ِ٣سح٪ )كيٙ ح٤٨٣طٜى. 
  ادحزس ح٣كٴحز: د. ٫ٴٖ ح٣ٔخ٧د. 

 :  منخص املظٌح

د. اقظييخ٪ ذيييٴ ق٤يٜييش ح٣ٴزٛيييش ح٣ستيظييش ذطظييخإ٢ ٧كيييٴز  ٧٘ييخدٮ: ٧يييخ  حطييطٱ٥  
ييح٣كييديؼ ٧ُ  ٩َ ح٣ط٬خٗظيييش؟ ٳ٣ِيي   حٛييش حٟطؼيي٬٘خٰخ ٧طييؤخسي٭ٙ ٬ُٱييخ؟ ٳٰيي٥ ٰييي ٨٤ٟييش ذس  ٠ػ 

ذد ٧ي٭ ذييخ٪ أ٪ ح٬٨٣خٗظيش ػييء  ٣يكٜٜٱخ حٛطـخد٫خ؟! ٳأػخز ا٣ى أ٫ٲ لا حُٜٴدً  ط٬ٜلي
٪ ح٬٨٣خٗظش ض٠ٴ٪ ذي٭ ٬٧طؿي٭ ٤٣ظي٤ّ االا  لٳح٣ط٬خٗظيش ػيء اخس  ٳز٩ٓ ح٣ـ٤ش ذي٬ٱ٨خ

٬ييطـ ٤ُييى ٳح٣خييد٧خص  ٗييي قييي٭ أ٪ ح٣ط٬خٗظيييش ٰييي أ٧ييس ٫ظييري يس٧ييي ٣ٜيييخض ٛييدزس ح٨ُ٣ 
ي٠ٴ٪ ح٣ط٬خٳ٢ ٰٴ ٣ِرخزس "ح٣ٜيدزس ح٣ط٬خٗظييش"  ٧خ  ح٬٨٣خٗظش ٧ٜخز٫ش ذخ٬٨٣خٗظي٭  ِٗخدسً 

ٳٰٴ ض٬خٳ٢ لا يطـ٥ ٜٗى ذخ٬٨٣ؼآص حلاٛطـخديش ح٣ظيخُيش ٤٣يسذل  ذي٥ ٟير١٣ ٠٤٣يخ٫يخص 
ُ٭ أ٪ طييخٚ ح٣ط٬يخٳ٢ لا يُخيسؽ  ٗللًا   ٓيس ح٣سذكيش ٳ٧ئطظخص ح٣ك٠ٴ٧ش ٳح٣ٜوخَ ح٣ِخ٦

ط٨ييخ٦ دٗيييي٭ ح٣ر٤ييدح٪. ٳ٧يي٭ ٫خقييييش أخييسٵ  ٗيييب٪ حلاٰط٨ييخ٦ ذخ٣ط٬خٗظييييش لا يخييسؽ ُييي٭ حٰ
ض٬خٗظيييش ض٘ييٴٚ ٓيسٰييخ ٗييي أ٪  ذخ٠٣٘ييخءس  ٗخ٣ؼييسٟخص ٳحلاٛطـييخدحص ح٣طييي ض٨ط٤يي١ ٧يييصسً 

ٟ٘خءضٱخ أ٤ُى  الا أ٪ ح٣ٜدزس ح٣ط٬خٗظيش ٨ٟ٘ٱٴ٦ أٳطّ ٧٭ ٧٘ٱٴ٦ ح٠٣٘خءس ح٣دحخ٤ييشل اذ 
٧ط٬خ٧يييش ٧يي٭  ح٣ٜييدزس ح٣ط٬خٗظيييش ٰييي ح٨٣كـيي٤ش ح٤٠٣يييش ح٣طييي ضؿِيي٥ ٤٣ؼييسٟش قـييشً ٪ ا

ـيخٖ ح٣ٌي٭ أ٪ ح٣ط٬خٗظييش ٰيي ٧ؿيسد قيسٳد لا هختي٥ ٧ي٭ ح٣ظٴٚ. ٠٣٭ ٣يع ٧ي٭ حلإ٫
ٳزحتٱييخل ٗٱييي ٫ييٴَ ٧يي٭ ح٣طييدحّٗ ٧يي٭ ؾخ٫ييز ح٣ييدٳ٢ ٤٣كـييٴ٢ ٤ُييى ح٣٘ييسؾ لأذ٬ختٱييخل 
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يي   ي٬٬٠٨ييخ ح٣طخ٤ييي ُيي٭ ُرييخزس خٳ٬٨٤٣طؿييي٭ ٤٣ريييّ ٗييي أطييٴحٛٱ٩ ح٨٣ك٤يييش ٳ٤٣طـييديس. قخ٣ي 
ي"ح٣ط٬ٴيّ حلاٛطـخد " ا٣ى ُرخزس "ح٨٣يصس ح٣ط٬خٗظيش ح٣ٴه٬ييش"  ٳلا ي٬ِي ًِ ُي٭  خي ٰيرح ضسحؾ

 ُٛ   حٳضكديييدً  خذيي٥ ٰيٴ ضـييِيد ٤٣ٱيدٖ ٳؾ٤ِيٲ أٟػييس ه٨ٴقًي لسحذييش ٫ـيٙ ٛيس٪ق٤ي٩ زحٳد٫يخ 
٬يطـ! َ لا ي٬ِي ح٣ط٬خٗظيش. أ٧خ ح٣ط٬خٗظيش ٗط٬ِي ح٧طلا١ٟ ح٣ٜدزس ٣رييّ ٧يخ ضُ ٨ٗؿسد ح٣ط٬ٴ  

 ٬طؿٲ. ٤ُى ذيّ ٧خ يُ  حـ ٛخدزً ٬٧ُطِ  ٳ٣يع ٥ٟ  
ا٣ييى ذِييم ح٨٣ٜطسقييخص ح٣طييي ٛييد  ٳأػييخزص د. زييي٩ ح٣٘سيييخ٪ ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢

ٟطٜيي٩ ح٨٣يصس ح٬٣ظريش ٳ٧ِسٗيش ٳضك٤يي٥  لضظٱ٩ ٗي ضكٜيٝ ح٣ط٬خٗظيش ح٣طي ٫و٨ل ٣ٱخ
ذخ٨٣ٜخز٫ش ٧يّ ح٣يدٳ٢ ذحص ح٣ط٬خٗظييش ح٣ِخ٣ييش. ذي٨٬يخ  خح٣ٜدزس ح٣ط٬خٗظيش ح٣طي ٠٤٨٫ٱخ قخ٣ي  

ٛطـيخد أٟد أ. ٧ك٨د ذ٭ ٗٱد ح٨ِ٣سح٪ ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي ٤ُى أ٪ ٧ٴكٴَ ض٬خٗظييش حلا
٦ دٳ٪ ٧رخ٣ٔشل ٤ٜٗيد ُيخغ 2030زإيش ح٠٤٨٨٣ش  ح٣ظِٴد  يِطرس ٗي ٳحّٛ ح٣كخ٢ ؾٴٰسَ 

حلاٛطـخد ح٣ظِٴد  ٣ِٜٴد ٧٭ ح٣ص٧٭ يِط٨يد ٗيي ض٬خٗظييطٲ ٤ُيى "ح٣سييّ" قطيى ٳؿي٬٤خ 
 حلآ٪ ا٣ى ٧سق٤ش اُخدس ح٣ٱي٤٠ش حلاٛطـخديش ح٣ؼخ٤٧ش ٳح٣طي ٫ِيؼٱخ ح٣يٴ٦.

 ح٣طخ٣يش: زَ ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳٳضل٨  
 ٧٘ٱٴ٦ ح٣ط٬خٗظيش ٳُٴح٤٧ٱخ حلأطخطيش. •
 حلإؿلاقخص حلاٛطـخديش ح٣ٱي٤٠يش ٳ٧طو٤رخص ضكٜيٝ ح٣ط٬خٗظيش. •
 .2030ح٣ط٬خٗظيش ٳحلإ٫طخؾيش ٗي كٴء زإيش  •
 ح٣ط٤ِي٩ ٳح٣طدزيز ٳح٣ط٬خٗظيش. •
 ٥ ح٣دٳ٣ش ٣سّٗ ح٨٣يصس ح٣ط٬خٗظيش.أ٨ٰيش ٳ٧ؿخلاص ضدخ   •
 ضكٜيٝ ح٨٣يصس ح٣ط٬خٗظيش. دٳز ح٣ٜوخَ ح٣خخؾ ٳح٣ٜوخَ ح٣ػخ٣ؼ ٗي •
 ح٣خلاؿش. •

 
 ٤٣https://bit.ly/3a8WbjXسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/3a8WbjX


 

25 

 
  

امذىصٌاخ ؤهم  



 / امذلسًس امظنىي امدوزج امظاةعح

 

  

26 

 (5املظٌح )

 امىظائف في المظذلته

 و(14/7/2119) 

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٰؼخ٦ ؿخ٣ل ذ٭ ُرخض.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 يرشح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٳٗخء ه. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٗختصس ح٣ِؿسٳغ. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. خخ٣د ذ٭ دٰيؽ. 

 :منخص املظٌح

أػخز د. ٰؼخ٦ ذ٭ ُرخض ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ ٧ٌِي٩ حلاضؿخٰيخص ح٨٤ِ٣ييش 
ييحٰط٨خ٧خضٱييخ ٗييي أض٨طييش حلأ٨ُييخ٢ ُيي٭ هسيييٝ ؾَ  ٗييي ٧سحٟييص ح٣ركييؼ ٳح٣طوييٴيس ض٬ـييز   ِْ ٥

خ ذ٥٨ِ ح٠٣ػيس ٧٭ حلأ٫ؼوش ح٣طي يٜٴ٦ ح٣رؼس ٜيخ٦ ذحضي  حلآلاص ذٟيش ذٜدز أ٫ٱخ ضظطويّ ح٣
خ أ٪ ضكي٥ ٧كي٥ ذ٠٘يخءس ٳدٛيش أ٤ُيى ا٣يى قيد ي٠٨ي٭ ٣ٱيخ ضيدزيؿي  ٳ  ذٱخ ٗي ح٣ٴٛظ ح٣كيخ٣ي

دس ٰييي ذحص ٗييب٪ ح٣ٴًييختٙ ح٨٣ٱييد    ح٣رؼييس. ٳقظييز دزحطييش ٬٧طييدٵ حلاٛطـييخد ح٣ييدٳ٣ي
يي  طيي٨خص س ٳح٤٣ٌ٘يييش ٳح٣ظيي٨ِيش ٥ ٳح٣دٛييش  ٳح٣ييرحٟس٧يي٭ أذسشٰييخ: ح٣رسحُييش ح٣يدٳيييش ٳح٣طك٨ 

ٳح٣ٜييدزحص ح٠٨٣خ٫يييش  ٳادحزس ح٨٣ييٴحزد ح٨٣خ٣يييش ٳح٨٣خديييش  ٳضسٟيييز ح٣ط٬٠ٴ٣ٴؾيييخ ٳح٣ـيييخ٫ش  
 ٳحططخدح٦ ح٣ط٬٠ٴ٣ٴؾيخ ٳ٧سحٛرطٱخ  ٳٓيسٰخ.

٥ ؼي٠  غٴحذيظ ضُ  شذي٨٬خ أٳككظ د. ٳٗخء هيريش ٗيي ح٣طِٜييز حلأٳ٢ أ٪ ٬ٰيخٞ أزذِي
ي حاهيخزً  يي خُخ٧  يي  ي ح٨٣ظيطٜر٥سحص ٤٣ٴًي٘يش ٗيي٣٘ٱيي٩ خسيويش ح٣طٔي  س ٳضطليي٨٭: أ٨٫يخن ح٣طٔي 

ي س ض٠يٴي٭ ح٣ٴًي٘ي ح٣ٜخت٩ ٤ُى ح٣ط٬٠ٴ٣ٴؾيخ  ٳح٣ٜدزحص ح٣رؼسيش ٓييس ٛخذ٤يش ٣لؤض٨طيش  ٳضٔي 
٧ٱ٨يييش ح٨ِ٣ييي٥ )٧ٱيييخ٦ ح٣ٴًي٘يييش ح٨٣ِسٳٗيييش(  ٳأ٨٫يييخن ٳ٨٫يييخذؽ ح٣طٴًييييٙ ٳ٧ظيييطٜر٥ 

ٳضط٨ييص ذخ٫طؼيخز   ح٣ؼسٟشل قيؼ ططط٨طّ ٨٫خذؽ ح٣طٴًيٙ ٗي ح٨٣ظيطٜر٥ ذ٨سٳ٫يش أ٤ُيى
٣يي . ٨ٟييخ أ٪ ٧يي٭ ح٨٣ٱييخزحص ح٨٣ٱ٨ييش ا .أٟرييس ٨ِ٤٣يي٥ ذييدٳح٦ ؾصتييي  ٳح٨ِ٣يي٥ ُيي٭ ذِييد..

ٳح٣طيي ضِطريس ٗيي   ٨٤٣ظيطٜر٥: ح٣يرٟخء ح٣ِيخه٘ي ٳحلاذط٠يخز ٳح٣ٜيدزحص حلإ٬ٛخُييش ٳحلإذيدحَ
ٳيكطخؾٱييخ ح٣وخ٣ييز ٳح٤ِ٨٣يي٩.   ٧ٜد٧ييش ح٨٣ٱييخزحص ح٣طييي يط٨٤ِٱييخ ح٣وخ٣ييز ٗييي ح٣ٔييسد
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ٟخ٤٧يش ٤٣ط٤ِيي٩ لاطيطيِخد ح٣طٔييسحص ٗيي  يشاطيطسحضيؿٳي٘لي ذ١٣ ا٣ى كيسٳزس ضويٴيس 
 طٴٚ ح٥٨ِ٣ ٗي ح٨٣ظطٜر٥. 

ٳأٳكيييكظ أ. ٗيييختصس ح٣ِؿيييسٳغ ٗيييي ح٣طِٜييييز ح٣ػيييخ٫ي ح٣طخــيييخص ٳح٣ٴًيييختٙ 
ح٨٣ظييطٜر٤يش ح٨٣و٤ٴذييش ٗييي طييٴٚ ح٨ِ٣يي٥ ح٣ظييِٴد  ٧ييّ ضٴؾٱييخص ح٣سإيييش  ٳأ٨ٰيييش 

 ح٣طؤٰي٥ ٳح٣طدزيز ح٬٣٘ظي ٳح٤٨ِ٣ي ٤٣ؿي٥ ح٣كخ٣ي ٳح٣ٜخد٦ ٣ك٥٨ ح٣سحيش.
 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨

   زٰخ.٧خٰيش ٧ٱ٭ ح٨٣ظطٜر٥ ٳح٣طٴِٛخص ذؼؤ٪ ضوٴ 
  ض٬ٜيخص ح٣ر٤ٴٞ ضؼي٭Blockchain   ز ٳًختٙ ح٨٣ظطٜر٥.ٳأغسٰخ ٤ُى ضوٴ 
  .ٳًختٙ ح٨٣ظطٜر٥: حلإػ٠خلاص ٳح٨٣ٱددحص 
 .ا٣يخص ضؿخٳش حلإػ٠خلاص ح٨٣سضروش ذٴًختٙ ح٨٣ظطٜر٥ 
 ز ٳًختٙ ح٨٣ظطٜر٥.ضوٴ   دٳز ح٣ط٤ِي٩ ٗي ٧ٴحٟرش 

 ٤٣https://bit.ly/3ekiHtsسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/3ekiHts
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 (6املظٌح )

 الاطذثماز امجسيء وامشركاخ امناػئح 

 و(4/8/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٧ك٨د ح٨٣ؼيٜل.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 دح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٫خؿس ح٣ِٜٴ. 
  ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ذظ٨ش ح٣طٴيؿس. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش. 

 :منخص املظٌح

ض٬يخٳ٢ د. ٧ك٨يد ح٨٣ؼييٜل ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش حلاطيطػ٨خز ح٣ؿيس ء ٳح٣ؼيسٟخص 
ي لح٬٣خػثش ٳضيؤغيسٮ ٤ُيى ٬٧ٌٴ٧يش ح٨٣يخ٢ ٳحلأ٨ُيخ٢ ي خُخ٨٣ي    ٳحطيطِسق ضظ٤ظي٥ خٳ٧ك٤ي 

ح٣ػٴزس ح٣ـي٬خُيش  لا طي٨خٳص حلأ٨ُخ٢ ٳحلاططػ٨خز  ح٣ػٴزحص ح٣ـ٬خُيش ٳأغسٰخ ٤ُى حضؿخٰخ
ح٣سحذِش  ٳدٳز ح٣ؼسٟخص ح٣طي قـ٤ظ ٤ُى حطيطػ٨خز ؾيس ء ٗيي ح٬٣يخضـ ح٨٣ك٤يي حلإؾ٨يخ٣ي 
ٳٗي ح٣ٴًختٙ. ٳأػخز ا٣ى ٫ؼؤس ؿ٬خديٝ زأض ح٨٣خ٢ ح٣ؿس ء ٳٛيخ٧ٱخ ذط٨ٴي٥ ح٣ؼسٟخص 

ٮ ح٣ؼييسٟخص ٳ٧سحقيي٥ ٚ ا٣ييى دٳزس قيييخس ٰييرح٬٣خػييثش ذحص حلاذط٠ييخزحص ح٣ؿسيثييش  قيييؼ ضوييس  
ز ضيي٩ ض٬ييخٳ٢ ضوييٴ    ٨٫ٴٰييخ ٳدٳز حلاطييطػ٨خز ح٣ؿييس ء ٗييي ذ٣يي١. ٳ٤ُييى ح٣ـييِيد ح٨٣ك٤ييي

حلأ٨ُخ٢ ٳح٨٣خ٢ ٳحلاطيطػ٨خز ٗيي ح٠٤٨٨٣يش خيلا٢ ح٣ِٜيٴد ح٣ظيطش ح٨٣خكييش  ٳدٳز ح٣يد٩ُ 
 ًٜ ط٨ييظ ح٣ٴزٛييش ذبيؿييخش ُيي٭ ح٨٣طو٤رييخص ٣ط٠ييٴ٪ . ٳحخطُ حٳقخكييسً  خح٣ك٠ييٴ٧ي ٗييي ذ٣يي١  طييخذ

خدس حلأ٨ُييخ٢ ٳحلاطييطػ٨خز ح٣ؿييس ء  ح٨٣ط٨ػ٤ييش ٗييي حلاطييطػ٨خز ٗييي ٣سييي حح٠٤٨٨٣ييش ٧كييٴزً 
 ح٣ط٬ٜيش  ٳذ٬خء ح٣ٜدزحص  ٳح٣ػٜش ذسٳحد حلأ٨ُخ٢ ذٴؿ٘ٱ٩ ٛخدس ح٣طٔييس ٗي ٧ؿخ٣ٱ٩. 

ٳأػخز د. ٫خؿس ح٣ِٜٴد ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ا٣ى أ٫ٲ ٳ٧يّ ح٣طويٴزحص حلأخييسس ٗيي 
 ل٠٢٠٢خص زإيش ح٠٤٨٨٣يش ٳٗي كٴء ضٴؾٱ  ٧ؿخ٢ ح٣ط٬ٜيش ٳض٬خٗع حلاٛطـخدحص ح٣ِخ٨٣يش

٤ُى ايؿخد ٬ٛيٴحص  - ا٣ى ؾخ٫ز حٰط٨خ٧ٱخ ذخلاططػ٨خز ذ٨خط٤ٙ أ٫ٴحُٲ - قسؿظ ح٠٤٨٨٣ش
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٧يش ٣لاططػ٨خز ح٣ؿس ء  ٳضؼيؿيّ ٳدُي٩ ح٣ؼيسٟخص ح٬٣خػيثش. ٗبكيخٗش ا٣يى ح٣ريسح٧ـ ح٨٣ٜد  
٧يي٭ ح٣ٱيثييخص ٳؿيي٬خديٝ ح٣ط٨٬يييش ح٨٣طِييددس ٣طك٘يييص حلاطييطػ٨خز ٳزٳحد حلأ٨ُييخ٢  أ٫ؼييؤص 

٣ِخ٧ش ٬٨٤٣ؼآص ح٣ـٔيسس ٳح٨٣طٴطوش "٬٧ؼآص" ح٣ؼسٟش ح٣ظِٴديش ٣لاطيطػ٨خز ح٣ٱيثش ح
٤٧يخز زيخ٢  ٳح٣طي ضٱدٖ ا٣يى حلاطيطػ٨خز ح٨٣رخػيس ٗيي ح٣ؼيسٟخص  2.8ح٣ؿس ء ذسأض ٧خ٢ 

ح٬٣خػثش خلا٢ ٧سحق٥ ٨٫ٴٰخ  ٨ٟخ ضٱدٖ ا٣ى ح٨٣ؼخزٟش ٗي ؿي٬خديٝ حلاطيطػ٨خز ح٣ؿيس ء 
٥ ح٣يلاش٦ ٤٣ؼيسٟخص ح٬٣خػيثش ٗيي ٧سحق٤ٱيخ ٣طك٘يص ضؤطيع ٰرٮ ح٣ـ٬خديٝ ٣طيٴٗيس ح٣ط٨ٴيي

 حلأٳ٣ى. 
ٳأذسشص أ. ذظ٨ش ح٣طٴيؿس  ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي ذِم ح٨٣ٜطسقخص ح٣طي ٧٭ ػؤ٫ٱخ 

ؾ٨يييّ ح٣طؼييسيِخص ح٣طييي  ٳ٬٧ٱييخ: حضخييخذ ٟخٗييش حلإؾييسحءحص ٳطيي٭    دُيي٩ ح٣ؼييسٟخص ح٬٣خػييثش
ؼيسٟخضٱ٩ يظط٤ص٧ٱخ ضيظيس ٧صحٳ٣ش حلأ٨ُخ٢  ٳضِسيٙ ح٣ؼرخد ذ٨خط٤يٙ اٗيخٚ ح٣ط٨ٴيي٥ ٣

 ح٬٣خػثش ٳ٬٧ٱخ ؿ٬خديٝ ض٨ٴي٥ حلاططػ٨خز ح٣ؿس ء. 
 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

  ٧خ ذي٭ ح٣ط٨ٴي٥ ٳحلاططػ٨خز. ءزأض ح٨٣خ٢ ح٣ؿس 
 .٧ِٴٛخص اٗخدس ح٣ؼسٟخص ح٬٣خػثش ٧٭ حلاططػ٨خز ح٣ؿس ء 
 ٵ.٧دٵ ا٠٧خ٫يش حلإٗخدس ٧٭ ضؿخزد ح٣ؼسٟخص ح٬٣خػثش ح٬٣خؾكش ٗي دٳ٢ أخس 
 .ا٣يخص ضٌِي٩ ٧سدٳد حلاططػ٨خز ح٣ؿس ء ٗي ح٠٤٨٨٣ش 

 

 ٤٣https://bit.ly/2yQWYsYسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

 
  

https://bit.ly/2yQWYsY
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 (7املظٌح )

 طاعح 24نظسج بلى امظماح ملأنؼطح امذجازًح ةامعمه 

 و(18/8/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: ٦. أطخ٧ش ح٠٣سد .  
  .ذ٭ ؿخ٣ل ح٣ك٨ٴدُرد اللهادحزس ح٣كٴحز: د . 

 :منخص املظٌح

٧٭ ٧ؿ٤ع  حأػخز ٦. أطخ٧ش ح٠٣سد  ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى ح٣ٜسحز ح٣ـخدز ٧ئخسً 
ٳذؼييييسٳن   طييييخُش ذ٨ٜخذيييي٥ ٧ييييخ٣ي ٠٢ح٣ييييٴشزحء ذخ٣ظيييي٨خف ٣لؤ٫ؼييييوش ح٣طؿخزيييييش ذخ٨ِ٣يييي٥ 

 ِٛ ح٣ٜسٳيييش ٳح٣ؿٱييخص ريي٥ ٳشحزس ح٣ؼييئٳ٪ ح٣ر٤ديييش ٳٳ٧طو٤رييخص يؿييس  حلآ٪ اُييدحدٰخ ٧يي٭ 
ي  خح٬ِ٨٣يش حلأخسٵ. قيؼ ٧ي٭ ح٨٣ِيسٳٖ أ٪ ح٣كيد حلأٛـيى ٨ِ٣ي٥ حلأ٫ؼيوش ح٣طؿخزييش قخ٣ي 

ظييطػ٬ى ٬٧ٱييخ ٠٧ييش ح٠٨٣س٧ييش ٳح٨٣دي٬ييش ح٬٨٣ييٴزس  ٨ٟييخ يُ   ٬٧طـييٙ ح٤٣ييي٥ ٢٠ٰييٴ ح٣ظييخُش 
رظيوش ٳذيدٳ٪ طيخُش ذؼيسٳن ٧ُ  24ٟخ٫ظ ٳشحزس ح٣دحخ٤يش ضـدز ٧ٴحٜٗيخص ح٨ِ٣ي٥ ٨٣يدس 

٤ُييى  خزحٓييز ٗييي ذ٣يي١. ٳأٳكييل أ٪ ٰييرح ح٣ٜييسحز ييي٠ِ٬ع ايؿخذًيي٧ٜخذيي٥ ٧ييخ٣ي ٠٣يي٥ ٫ؼييخن 
خخؿييشً اذح أخيير٫خ ٗييي حلاُطرييخز   ٧ييش ٨٤٣ظييطٱ٠٤ي٭ ٗييي ٧ييد٪ ح٠٤٨٨٣ييشح٣خييد٧خص ح٨٣ٜد  

ح٣خد٧خص ح٣وريش ٳح٣ـيدلا٫يش ٳخد٧خص ٧كوخص ح٣ٴٛٴد. ٨ٟيخ طيي٠ٴ٪ ٣يٲ ضيؤغيس ايؿيخذي 
 ٧ػ٥ ح٣ظيخقش ٳح٣طسٗيٲ ٳح٣ظي٨٬خ.  ٟر١٣ ٤ُى ح٣ٜوخُخص ح٣كديػش

ٳٛييد ضِييددص حلآزحء ٳضرخي٬ييظ ٳؾٱييخص ح٬٣ٌييس قييٴ٢ ؾييدٳٵ ٛييسحز ح٣ظيي٨خف ذ٘ييطل 
طخُش  ٳ٧خ ٛد يطسضز ٤ُييٲ ٧ي٭ اغيخزل ٗري٨٬يخ أػيخزص ذِيم  ٠٢ذِم ح٨٣كلاص ح٣طؿخزيش 

ح٨٣دحخلاص ا٣ى ح٨٣صحييخ حلاٛطـيخديش ح٣طيي طيطِٴد ذيخ٬٣ّ٘ ٤ُيى حلاٛطـيخد ح٣يٴه٬ي  ٗيب٪ 
ريش ٤ُييييى ح٣ؼيييؤ٫ي٭ حلاؾط٨ييييخُي طييي٤ ح٣يييرِم حلآخيييس يييييسٵ أ٪ ح٣ٜيييسحز طيييي٠ٴ٪ ٣ييييٲ اغيييخزٌ 

ٳأ٪ ح٣ٜيسحز ٣ييع   ٳحلاٛطـخد   ٗي قيي٭ ييرٰز ٗسييٝ غخ٣يؼ ا٣يى أ٪ ح٨٣ظيؤ٣ش هريِييش
٭ أزحد ٨٧خزطش ٫ؼخهٲ ٤ُى ٧دحز ح٣ظخُش ٗٱرح قٝ ٣ٲ ٳػؤ٪ خخؾ ا٣صح٧يخل ذ٬ِ٨ى أ٪ ٧َ 
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ذٲ. ٳح٨٣ئٟد أ٪ ٰرٮ ح٣ٜسحءحص ؾ٨يِٱخ لا ػ١ أ٫ٱخ طططلل ٬٣يخ ٤ُيى أزق ح٣ٴحٛيّ ؾيسحء 
 ٝ ح٤ِ٘٣ي.ح٣طوري

٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كٴزي٭ ح٣طخ٣يي٭:  ٳضل٨ 
  طخُش. ٠٢ايؿخذيخص ٳط٤ريخص ٛسحز ح٣ظ٨خف ذ٘طل ذِم ح٨٣كلاص ح٣طؿخزيش 
 ٧24ييش ٳؾييٴد ٧ٜخذيي٥ ٧ييخ٣ي ٫ٌيييس ح٣ظيي٨خف ذ٘ييطل ذِييم ح٨٣كييلاص ح٣طؿخزيييش ء٧ييدٵ ٧لا 

 طخُش.
 

 ٤٣https://bit.ly/2yQWYsYسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

 

https://bit.ly/2yQWYsY
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 (8املظٌح )

دعثُّر وبفلاض المنؼأخ في الممنكح امعسةٌح امظعىدًح: مناكؼح 

 الأطتاب وامدنىل 

 و(11/11/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ط٤ي٨خ٪ ح٣و٘ي٥.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ٞح٣طِٜيز حلأٳ٢: أ. ٫ري٥ ح٨٣رخز. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٗٱد ح٣ٜخط٩. 
 س ح٣كٴحز: أ. ؾ٨خ٢ ٧لات٠شادحز. 

 :منخص املظٌح

أػخز د. ط٤ي٨خ٪ ح٣و٘ي٥ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ حلإُظخز ٰٴ ح٣كخ٣ش ح٣ٴطى 
س طيرزُ ح٣ٴٛيٴَ ٗيي حلإُظيخز  ٳحلإٗيلاض ٫طيؿيش ٣يٲ ٬ُيد  يس ٳحلإٗيلاض  ٗيخ٣طِػ  ذي٭ ح٣طِػ 

ز ح٣ك٤ٴ٢. ٳٛد حٰط٨يظ ح٠٤٨٨٣يش ح٣ِسذييش ح٣ظيِٴديش ٬٧ير ضؤطيظيٱخ ذط٬ٌيي ٩ قيخلاص ضِر 
ز ح٣كيخس ح٣طؿخزيش ح٣طي ٟخ٫ظ ذظيوش ٓيس  حلإٗلاض ح٣طؿخز  ذ٨خ ٟخ٪ يطٴؾز ٤ُيٱخ ٧ّ ضوٴ 
٧ِٜدس ٨ٟخ ٰي ٤ُيٲ ح٣يٴ٦  ٳذ١٣ ُرس ٫ٌخ٦ ح٨٣ك٨٠يش ح٣طؿخزييش ح٣ـيخدز ذيخلأ٧س ح٠٤٨٣يي 

ٰي  ٨ٟخ ُخ٣ؿظ ح٨٣كخ٩ٟ ح٣ظِٴديش قخلاص حلإُظخز ح٨٣د٫ي 15/1/1350ٳضخزي   32ز٩ٛ 
حلإٗلاض ح٣ؿديد  ٟر١٣ طخزُظ ح٠٤٨٨٣ش ٗي ضوٴيس أ٨ٌ٫طٱخ ح٣طؿخزيش  قطى اُلا٪ ٫ٌخ٦

 16ذييبٛسحز ٫ٌييخ٦ ح٣طظييٴيش ح٣ٴحٛيييش ٧يي٭ حلإٗييلاض  ح٣ـييخدز ذخ٨٣سطييٴ٦ ح٠٤٨٣ييي زٛيي٩ ٦/
ٳضيييخزي   50ٰيييي. ٳ٧يييّ اُيييلا٪ ٫ٌيييخ٦ حلإٗيييلاض ح٣ظيييِٴد  زٛييي٩ 4/9/1416/٦ٳضيييخزي  

يس ٳحلإٗيلاض ٗيي28/5/1439ٰ ي ٫ٌيخ٦ ٳحقيدل ٫ؿيد أ٪   ٳح٣ر  ؾخء ٨٣ِخ٣ؿش قخلاص ح٣طِػ 
ُيظ ض٤ي١ ح٣كيخلاص ٗيي أ٫ؼيوش ٳٛوخُيخص  ٬ٰخٞ قخلاص ُديدس لإٗلاض ح٬٨٣ؼآص  ض٬ٴ 
٧خط٤٘ش  ٟخ٪ ٣ٱخ ح٠ِ٫خض ط٤ري ٤ُى أؾٴحء ٳذيثش حلاٛطـيخد  ٳذخخؿيش حلأطيٴحٚ حلأٟػيس 
ض٬ٌي٨ًخ  ٧ػ٥ أطيٴٚ ح٨٣يخ٢. قييؼ ضي٩  ايٜيخٖ ٳخيسٳؽ ُيدد ٧ي٭ ح٣ؼيسٟخص ح٨ُ٣دزَؾيش ٗيي 

   ٨ٟييخ أ٬٤ُييظ ح٣ِديييد ٧يي٭ ح٣ؼييسٟخص ٳح٨٣ئطظييخص ح٣لييخ٨ش طييٴٚ ح٨٣ييخ٢ ح٣ظييِٴد
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قخلاص اٗلاطٱخ ٳضـ٘يطٱخ  ٳٟرح ُدد ٧٭ زٳحد ٳزؾيخ٢ حلأ٨ُيخ٢ ح٨٣ِيسٳٗي٭ ٗيي ح٨ِ٣ي٥ 
ح٣طؿخز  ح٣ظِٴد . قيؼ ضؿخٳش ُدد قخلاص حلإٗلاض ٤ُيى ٧ٴٛيّ ٣ؿ٬يش حلإٗيلاض )٣ؿ٬يش 

ضؿيخٳشص   ٢قخ٣يش ٧يخ ذيي٭ ػيسٟش ٳ٧ئطظيش ٳزٳحد أ٨ُيخ 130ق٠ٴ٧يش ٧ظط٤ٜش( أٟػس ٧٭ 
زإٳض أ٧ٴح٢ ذِلٱخ ح٤٨٣ييخزحص ٧ي٭ ح٣سييخلاص  ٳأذيسش أ٫ؼيوطٱخ ٗيي ٛويخَ ح٨٣ٜيخٳلاص  
س  ٨ٟيييخ أ٪ ٬ٰيييخٞ ٧ثيييخص ذييي٥ الاٖ ح٣ٜليييخيخ ٗيييي ح٨٣كيييخ٩ٟ ح٣ظيييِٴديش ضط٤ِيييٝ ذيييخ٣طِػ 
ٳحلإٗلاض. ٳٰرح لا ي٬ِي أ٪ قيخلاص حلإٗيلاض ٣ي٩ ضٌٱيس الا قيديػًخ أٳ ذِيد اُيلا٪ ٫ٌيخ٦ 

يس ٳحلإُظيخز ٳحلإٗيلاض ًٱيسص  لا قـيسَ حلإٗلاضل ٗٱ٬يخٞ قيخلاص ُدييدس  ٣ٱيخ ٧ي٭ ح٣طِػ 
٬٧يير ُؼييسحص ح٣ظيي٬ي٭ ح٨٣خكيييش  ٣كٜييظ ذٜوييخَ ح٣ر٬ييٴٞ ٳح٣ـيي٬خُش ٳح٣طؿييخزس ٳح٣صزحُييش 

يطِيييسق لأٟػيييس قيييخلاص  ٧يييخ شح٢ٳح٣خيييد٧خص  ٳذخخؿيييش ٛويييخَ ح٨٣ٜيييخٳلاص ح٣ييير  ٟيييخ٪ ٳ
٣طكطيييش حلإٗييلاض  ذييدءًح ذخ٨٣ؼييخزيّ ح٣ك٠ٴ٧يييش ٳلا طييي٨خ ح٨٣ؼييخزيّ ح٣ط٤ِي٨يييش ٳح٣ر٬يييش ح

يي  ٛ ٙ ُيي٭ ح٨ِ٣يي٥  ٳٟييرح ٳح٣وييسٚ. ٟيير١٣ ضِسكييظ ح٣ِديييد ٧يي٭ ٧ؼييخزيّ حلإ٫ؼييخءحص ٤٣طٴ
٥ قطى يٴ٬٧خ ٰرح  لأطرخد ًخٰسس ٳٓيس ًخٰسسل  س ٳح٣طِو  ٧ؼخزيّ ض٨٬ٴيش ضِسكظ ٤٣طِػ 
ذِلييٱخ لأطييرخد ضط٤ِييٝ ذخ٣٘ظييخد ح٨٣ييخ٣ي ٳحلإدحز   ٳذِلييٱخ لأطييرخد ضط٤ِييٝ ذظييٴء 

 خخزؾي ُ٭ حلإزحدس. ح٣طخويى ٳحلإدحزس  ٳذِلٱخ ٣ِخزق 
ٳذٟس أ. ٫ري٥ ح٨٣رخزٞ ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ أ٪ قخلاص حلإٗلاض ضؤضي ٧٭ طرري٭: 
حلأٳ٢ ٧٭ دحخ٥ ح٣ؼسٟخص  ٳح٣ػخ٫ي خخزؾي. أ٧خ ذؼؤ٪ ٫ٌخ٦ حلإٗيلاض ٗيي ح٠٤٨٨٣يش ٳاْ٪ 

س ٟػيسًح الا  ٳ٠٣ي٭ ض٬ٌيي٩ ٤٨ُييش  ل٫ٲ حلآ٪ ٧ٴؾٴد  ٳٰدٗٲ ٣يع ق٨خيش ح٣ؼسٟخصاٟخ٪ ضؤخ 
َٚ  حلإٗلاض ذ٨خ  .٣ؿ٨يّ حلأهسحٖ ذحص ح٣ِلاٛش يكٍ٘ ح٣كٜٴ

 ٧ٴكيٴَ حلإٗيلاض ٳأٳكل أ. ٗٱد ح٣ٜخطي٩ ٗيي ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي أ٪ ٧ٴكيٴَ
 حلإطلا٧يش ح٣ؼسيِش ٳٗي ٗي ح٣ِخ٩٣  ح٣طؿخزس ٨٧خزطش ذدحيش ٧ّ ٫ؼؤ ٜٗد ٧طؿددل ٛدي٩

٩ ح٣طي ٳحلأق٠خ٦ ح٣طوريٜخص ٧٭ ح٣ِديد  ٌ يس ض٬  ح٣ؼيسٟخص ٣يدٵ ٳحلإٗيلاض ٤٨ُيخص ح٣طِػ 
ح٣طسٟييص  ٧ي٭ ٨٤٣صييد يكطيخؽ ٳح٣ر  حلإٗلاض  ٫ٌخ٦ ٰٴ ٣دي٬خ ٬ٰخ ح٣ؿديد ٳحلأٗسحد  ٳح٣طؿخز

س ٳحلإٗلاض.  ح٣ِلاٛش ذحص حلأهسحٖ ٣ؿ٨يّ ضٴُيش ٧٭ يطرِٲ ٳ٧خ ٳح٣٘ٱ٩ ٳح٣ؼسف  ذخ٣طِػ 



 

37 

٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:  ٳضل٨ 
   .٧ظررخص اٗلاض ح٬٨٣ؼآص ح٣ـٔيسس ٳح٨٣طٴطوش 
 س ح٣سطٴ٦ ٤ُى ح٬٨٣ؼآص ح٣ـٔيسس ٳح٨٣طٴطوش.  ضؤغي 
  .س ٳاٗلاض ح٬٨٣ؼآص  ح٣ك٤ٴ٢ ح٨٣ٜطسقش ٨٣ٴحؾٱش ضِػ 

 ٤٣https://bit.ly/2K0sbMLسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/2K0sbML
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 (9املظٌح )

 و 2131ثلافح الادخاز مذدلٌم زئًح 

 و(15/12/2119)

 

 ٛش ح٣ستيظش: أ. ذظ٨ش ح٣طٴيؿس ح٣ٴز.   
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٫خؿس ح٣ِٜٴد.   
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٗٱد ح٣ٜخط٩. 

 :منخص املظٌح

ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ٤ُى أ٪ زإيش ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش  أ. ذظ٨ش ح٣طٴيؿس أٟدص 
 ح ٧٭ حلاٰط٨خ٦ ٣طك٘يص حلادخخز ٳح٣ط٨ٴي٥ح٣و٨ٴقش أٳ٣ظ ٟػيسً  2030ح٣ظِٴديش 

َِ  2020ٳحلاططػ٨خز ٧٭ خلا٢ ذس٫خ٧ـ "ضوٴيس ح٣ٜوخَ ح٨٣خ٣ي  أقد ذسح٧ـ  د  "  ح٣ر  ي
ٳيٱدٖ ا٣ى: خ٤ٝ طٴٚ ٧خ٣يش ٧طوٴزس  ٳض٠٨ي٭ ح٨٣ئطظخص ح٨٣خ٣يش   ضكٜيٝ ح٣سإيش

٧٭ د٩ُ ٨٫ٴ ح٣ٜوخَ ح٣خخؾ  ٳضِصيص ٳض٠٨ي٭ ح٣طخويى ح٨٣خ٣ي. ٳ٣ٱرح ح٣رس٫خ٧ـ ُدس 
٣ط٬ٴَ  ٳحلاططٜسحز  ٳح٣ؼ٨ٴ٢( ح٨٣خ٣ي  يط٨ػ٥ أ٨ٰٱخ ٗي ضكٜيٝ )ح  ٧ظطٱدٗخص

ٳح٣طكٴ٢ ح٣س٨ٛي  ٳشيخدس ٨ُٝ ح٣ٜوخَ ح٨٣خ٣ي. أ٧خ ذخ٬٣ظرش ٣ػٜخٗش حلادخخز ٨ٗ٭ ح٨٣ٱ٩ 
٧٭ ح٣دٳ٣ش ٳ٧٭  ٧طلخٗسسً  حٳضظط٤ص٦ ؾٱٴدً   ح٣طٴكيل أ٫ٲ لا ي٠٨٭ ذ٬خإٰخ ذظسُش

ح٣طي  حلأٗسحد أ٫٘ظٱ٩  قيؼ ٛخ٧ظ ح٣دٳ٣ش ذؿٱٴد ٟريسس ٗي ٳكّ ح٣رسح٧ـ ٳح٨٣رخدزحص
ضٱدٖ ا٣ى خ٤ٝ ٰرٮ ح٣ػٜخٗش ٳضِصيصٰخ ذي٭ أٗسحد ح٨٣ؿط٨ّ  ٳ٠٣٭ ٰرٮ ح٣رسح٧ـ 

٩٣ ضطصح٧٭ ٧ّ ذِم حلأدٳحص ح٣طي ضظخُد ٤ُى  ٳح٨٣رخدزحص ٣٭ ض٠ٴ٪ ذحص ؾدٳٵ ا٪ْ 
ايؿخد ح٬ٜ٣ٴحص حلاططػ٨خزيش ح٨٣لات٨ش لاططيِخد  :ٳ٧٭ أ٨ٰٱخ  ٳكِٱخ ٧ٴكّ ح٣ط٬٘ير

٣ؿ٨يّ  خٳ٧طخقً  ٢ ا٣ى ٰرٮ ح٬ٜ٣ٴحص طٱلًا ٤ُى أ٪ ي٠ٴ٪ ح٣ٴؿٴ ل٧دخسحص حلأٗسحد
 ٳأ٪ ض٠ٴ٪ ٧طِددس ٳ٧ط٬ٴُش ٳذحص ٧خخهس ٧دزٳطش ٳ٧كط٤٨ش.  ح٣سحٓري٭ ٗيٱخ
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ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ ا٣ييى أ٪ ضؼييؿيّ غٜخٗييش  د. ٫خؿييس ح٣ِٜييٴدٗييي قييي٭ أػييخز 
قيييؼ ي٬رٔييي أ٪   ٧يي٭ حلأطييس ٳح٨٣ئطظييخص ح٣ك٠ٴ٧يييش قػيػييشً  ححلادخييخز يطو٤ييز ؾٱييٴدً 

لأٗسحدٰخ ٗي حلإ٫٘خٚ دٳ٪ اطيسحٖ أٳ ضٜطييس   حلأطس  ٣ط٠ٴ٪ ٛدٳسً  ٧٭ ضطلخٗس ؾٱٴد ٥ٟ  
ٳضِيٴد٩ٰ ٬٧يير ح٣ـيئس ٤ُييى حلادخييخز ٳضسػيييد حلإ٫٘ييخٚ. ٳٟيير١٣ ح٨٣ئطظييخص ح٣ط٤ِي٨يييش 

٧يي٭ خييلا٢ ُييسٳق ٧رظييوش   ذطليي٨ي٭ ٬٧ييخٰـ ح٣ط٤ِييي٩ أ٨ٰيييش ٳٗٴحتييد حلادخييخز ٳا٣يخضييٲ
ا٣يييى ح٣ؼيييسٟخص  ٳٛـيييف ؾخذذيييش ٬٣ؿخقيييخص ٧ِط٨يييدس ٤ُيييى حلادخيييخز ح٣طيييدزيري. اكيييخٗشً 

ّ حلادخييخز ٧يي٭ خييلا٢ ا٫ؼييخء ؿيي٬خديٝ حدخخزيييش يظييخ٩ٰ ٗيٱييخ ؼييؿ  ح٨٣ظييخ٨ٰش  ذكيييؼ ضُ 
َُ ٳضُ   ٧ٴً٘ٴ ٰرٮ ح٣ؼسٟخص ٩ ٧ي٭ ح٣ؼيسٟش ذطٴشييّ ُٴحتيد ٧ؿصييش ٤ُيى ػي٥٠ ٠٧خٗيآص د

ٳقيييٴحٗص  ٨ٟيييخ ٰيييٴ ح٣كيييخ٢ ٗيييي ػيييسٟش أزح٠٧يييٴ ٳذِيييم ح٣ؼيييسٟخص ح٣سحتيييدس )حلاضـيييخلاص 
 ح٣ك٠ٴ٧يش ح٨٣ظئٳ٣ش ُ٭ ح٣ٜوخَ ح٨٣خ٣ي.ا٣ى ؾ٬ز ٧ّ ح٨٣ئطظخص  خٳطخذ١(. ؾ٬رً 
ٗؤٳكييل ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي أ٪ ٧يي٭ ح٨٣ٱيي٩ ض٬ييخٳ٢ أٳؾييٲ  أ. ٗٱييد ح٣ٜخطيي٩أ٧يخ 

ي خ  ٳ٧ي٭ أ٧ػ٤طٱيخ ح٣طك٘ييص ح٣طِخزق ٧خ ذي٭ أٰدحٖ ح٣سإيش ٳذِم ح٨٣ريخدزحص ح٣ٜخت٨يش قخ٣ي 
٤ُييى حلاٛطييسحق ٨٠٤٣خ٣يييخص ح٣ـييسٗش  ٨ٟييخ أ٤٘ٓييظ ح٣ٴزٛييش ضييسٳيـ ح٣يي٬ٱ٩ حلاطييطٱلاٟي 

 يص حلاٛطسحق ح٣ر  ضٜٴ٦ ذٲ ح٣ر٬ٴٞ لأٓسحق حططٱلاٟيش ٳ٨ٟخ٣يخص.ٳضك٘
 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

 .أ٨ٰيش غٜخٗش حلادخخز ٳح٣كخؾش ا٣يٱخ 
 . ٳحّٛ غٜخٗش حلادخخز ٗي ح٨٣ؿط٨ّ ح٣ظِٴد 
  .٧ِٴٛخص غٜخٗش حلادخخز 
 .ّٳطخت٥ ضِصيص غٜخٗش حلادخخز ٣دٵ أٗسحد ح٨٣ؿط٨ 

 
 https://bit.ly/2yWZoGFٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: ٤٣سؾٴَ ٤٣

 

https://bit.ly/2yWZoGF
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 (11املظٌح )

امىطنٍ  ملاكذصاد  وكطاعٌ داعمٌ  الاكذصاد الأشزق.. مظذلته واعدٌ 

 وامدومٌح  المدنٌح  ملاطذثمازاخ  وجاذبٌ 

 و(2/2/2121)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. ٗختصس ح٣ِؿسٳغ.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٤ُي ح٣وخيع. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. خخ٣د ح٣٘ٱيد.    
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ٫خؿس ح٣ِٜٴد. 

 :منخص املظٌح

 Blueأػخزص أ. ٗختصس ح٣ِؿسٳغ ٗي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ حلاٛطـيخد حلأشزٚ )
Economy ح٨٣ختييش ( ٰٴ ذ١٣ حلاٛطـخد ح٨٣سض٠ص ٤ُى حلأ٫ؼوش ح٣ركسيش ٗي ح٨٣ظيوكخص

ٟـييييد حلأطييي٨خٞ  ٳح٬٣ٜييي٥ ح٣ركيييس    -٧ييي٭ ٧كيويييخص  ٳذكيييخز  ٳخ٤ؿيييخ٪  ٳذكييييسحص  -
ييٝ   ٜ ٳح٣خييد٧خص ح٤٣ٴؾظييطيش  ٳحطييطٔلا٢ ح٣ػييسٳس ح٣ظيي٠٨يش ٳح٣ركسيييش  ٳح٣طِييدي٭ ذ٨ييخ يك
أٗل٥َ ُختد ٠٨٧٭ ٧٭ ٰرٮ حلأ٫ؼوش حلاٛطـخديش  ٳيٱدٖ ٣ػلاغش أٰدحٖ: ٧ؿخ٢ ذكس  

٤ُى ح٣ـ٨ٴد  ٳضكٜيٝ أٰيدحٖ ح٣ط٨٬ييش ح٨٣ظيطدح٧ش أٟػس أ٬ً٧خ  حٛطـخد أشزٚ ذٟي ٳٛخدز 
 ح٨٣ط٤ِٜش ذخ٨٣ٴحزد ح٣ركسيش. 

ٳيط٨كٴز ٧٘ٱٴ٦ )حلاٛطـخد حلأشزٚ( قٴ٢ ٠ٗسس ٧٘خدٰخ  د٧ـ حلأ٫ؼوش ح٣ركسيش 
د ح٣وريِيي  ٳيُيسحد ٣ٱيرح ح٨٣٘ٱيٴ٦ أ٪ ي٠يٴ٪  ك٨٭ حٛطـخد دحتس   ٧٭ خلا٢ ٧ريدأ ح٣طؿيد 

قًى ٧ي٭ ٛيٴٵ ح٣وريِيش ح٨٣طؿيددس. ٳٟيخ٪ ٧كخٟخسً قيٴيش ٤٣وريِش ٧٭ قيؼ ٟٴ٫يٲ ٧ُظيطٴ
٭ ٣٘طيٴح حلا٫طريخٮ ا٣يى ٧ي٭ أٳحتي٥ ٧َي Gunter Pauliُخ٩٣ حلاٛطـخد ح٣ر٤ؿي٠ي ٓٴ٫طس ذخٳ٣ي 

٦ ٳح٬ِ٨٣يٴ٪ ذييي:  2010  ٧ي٭ خيلا٢ ٟطخذيٲ ح٬٨٣ؼيٴز ٗيي ُيخ٦ «حلاٛطـخد حلأشزٚ»أ٨ٰيش 
«.  ٥حلاٛطـخد حلأشزٚ: ُؼس طي٬ٴحص  ٧ثيش حخطيسحَ ٳحٟطؼيخٖ  ٳ٧ثيش ٤٧ييٴ٪ ٗسؿيش ٨ُي»

ييّ  ييد  ٗييسؾ ٫ؿييخف ح٠٤٨٨٣ييش ٗييي ٧ؿييخ٢ حلاٛطـييخد حلأشزٚ ػييرٲ ٧ئٟييدسل ٫ٌييسًح ٣ط٨ط  َِ ٳض
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ح٠٤٨٨٣يييش ذ٨ٴٛيييّ ؾييييٴ اطيييطسحضيؿي  ٳح٧طلاٟٱيييخ ٣سؿييييد ذؼيييس  ٧ٱييي٩ ٗيييي ح٬٨٣يييخهٝ 
ٳزؿيد ٧ِسٗي قٴ٢ ح٣ركخز ٳح٨٣كيوخص. ٳح٨٣طؤ٥٧ ٣ظٴحق٥ ٠٤٨٧ط٬خ ح٣ٔخ٣يش  ح٣ظخق٤يش  

صز ح٣ِرزحء ح٨٣ط٬خغسس طٴحء ح٨٣ؤٰٴ٣يش ٬٧ٱيخ ٟ٘سطيخ٪ ٗي ح٣ركس حلأق٨س ٳح٣خ٤يـ ح٣ِسذي ٳح٣ؿ
يؿيد ٫٘ظَيٲ قٜيٜيشً أ٧يخ٦  -ٟي٩   3000ٳ٨ٛخف أٳ ٓيس ح٨٣ؤٰٴ٣يش  ٳطيٴحق٤ٱخ ح٣طيي ضطؿيخٳش  

ي٥ أٳ  غسٳس حٛطـخديش ٰخت٤ش ٳ٬٧ؿ٩ ذ٠س ٤٣ػيسٳس ح٣ظي٠٨يشل ٳ٬٠٣ٱيخ ٣لؤطيٙ  ٧يخ ذيي٭ ٧ُِو 
٥٨ِ٣ ٤ُى ح٬٣ٱٴق ذٜوخُيخص ٩٣ ضط٩ حلاطط٘خدس ٬٧ٱخ حلاطط٘خدس ح٨ُ٣ػ٤ى  ٧ّ ا٠٧خ٫يش ح

ٳح٣ظيييخقش حلإي٠ٴ٣ٴؾيييش   ؾديييدس ذحص ا٠٧خ٫ييخص ٨٫ييٴ ُخ٣يييش )٧ػيي٥: ضسذيييش حلأقيييخء ح٨٣ختيييش  
ٳح٣ط٬٠ٴ٣ٴؾيخ ح٣كيٴيش ح٣ركسيش  ٳذ٬خء ح٣ظ٘٭  ٳٓيسٰخ(  ا٣ى ؾخ٫ز ٧ؿ٨ٴُيش ٧ي٭ ح٣ِٴح٧ي٥ 

 حلأخسٵ ح٣طي ضصيد ٧٭ ٗسؾ ح٬٣ؿخف  ذبذ٪ الله.
حلأٳ٢ أ٪  ٳشحزس ح٣ريثييش ٳح٨٣يييخٮ ٳح٣صزحُييش ٳذٟييس د. ٤ُييي ح٣وخيييع ٗييي ح٣طِٜيييز 

حٰط٨ظ ذؿخ٫ز ٟريس ٧٭ حلاٛطـخد حلأشزٚ  ٳ٤ُى حلأخف ٧خ ٣ٲ ُلاٛيش ذـييد حلأطي٨خٞ 
ٳ٧ؼخزيّ حلاططصزحَ ح٣ظ٠٨ي ٳ٧ؼخزيّ ح٣سذيخ٪. ٨ٟخ أٳكل أ٪ حلاٛطـيخد حلأشزٚ يؼي٥٨ 

ئ ٧يي٭ أ٫ؼيوشً ٧طِيددس  ٬٧ٱييخ ٤ُيى طيري٥ ح٨٣ػييخ٢: ٧ٱ٬يش ح٣ٔيٴؾ ٛييدي٨ًخ ٣طؿ٨ييّ ح٤٣ئ٣ي
أؿدحٖ ح٨٣كخز  ٳٰيرٮ ٧ٱ٬يش حلآذيخء ٳحلأؾيدحد ح٨٣ٜي٨يي٭ ٗيي ح٬٨٣يخهٝ ح٣ظيخق٤يش  ٳٛيد 
زص ٰرٮ ح٨٣ٱ٬ش قطى ٳؿ٤ظ ا٣ى ا٫طيخؽ ٣ئ٣يئ ؿي٬خُي  ٳؿييد حلأطي٨خٞ ٗيي ٧ييخٮ  ضوٴ 
ح٣خ٤يييـ ح٣ِسذييي ٳ٧يييخٮ ح٣ركييس حلأق٨ييس  ٳضسذيييش حلأقيييخء ح٨٣ختيييش ٗييي ح٨٣ييصحزَ ح٣دحخ٤يييش ٤ُييى 

خٮ ح٣ركخز ٳض٬ٜيش ح٨٣يخٮ ح٣ؿٴٗييش ٤٣كـيٴ٢ ٤ُيى ٧ييخٮ ح٣ؼيسد ح٨٣يخٮ ح٣ؿٴٗيش  ٳضك٤يش ٧ي
ح٬٣ٜيش  ٳح٥ٜ٬٣ ح٣ركس  ذي٭ ح٨٣ٴح٫ج. ٨ٟخ ذٟس أ٪ ٤٣يٴشحزس ؾٱيٴدًح هيريش ٗيي ٧ؿيخ٢ ح٣ػيسٳس 
ح٣ظييي٠٨يش  قييييؼ ٟيييخ٪ ٬ٰيييخٞ ٳٟخ٣يييش خخؿيييش ذيييخ٣ػسٳس ح٣ظييي٠٨يش كييي٨٭ ٰي٠ييي٥ ح٣يييٴشحزس 

٣ظ ح٣ٴٟخ٣ش ا٣ى ادحزس ُخ٧ش ٟؿيصء ٧ي٭ ضويٴيس  ح٣ط٬ٌي٨ي أيخ٦ ٳشحزس ح٣صزحُش ٳح٨٣يخٮ  غ٩ ضكٴ 
 ٰي٥٠ ح٣ٴشحزس ذِد ك٩  ح٣ريثش ٳح٨٣يخٮ ا٣ى ٳشحزس ح٣صزحُش.

أ٧خ د. خخ٣د ح٣٘ٱيد ٗؤٟد ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي ٤ُى أ٨ٰيش ضٌِي٩ حلاطط٘خدس ٧٭ 
ح٣ؿُصز ح٣ظِٴديش ٗي ح٬٨٣خهٝ ح٣ظخق٤يش  ذخخطييخز أ٫ظيرٱخ لإيؿيخد ض٨٬ييش ٧ظيطدح٧ش لأذ٬يخء 
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٘يييسؾ حطيييطػ٨خزيش ٤٣ٜويييخَ ح٣خيييخؾ لإٛخ٧يييش ذِيييم ح٣ـييي٬خُخص ح٣ظيييٴحق٥  ٳضٱيثطٱيييخ ٟ
ٳح٣خيييد٧خص ح٤٣ٴؾظيييطيش  ٧ػييي٥: اٛخ٧يييش ٧دي٬يييش أ٫ِيييخ٦ ٧ط٠خ٤٧يييش ضؼييي٥٨ ٧كيييخؾس ذيوسييييش 
٨٤٣ٴحػي ح٣كيش ح٣طي يط٩ حططيسحدٰخ ٧٭ خخزؽ ح٠٤٨٨٣ش ٳ٧ظيخ٣   ٳييط٩ ضـيديس ح٤٣كيٴ٦ 

خ ٬٨٣خهٝ ح٠٤٨٨٣ش ذؼ٥٠ يٴ٧ي ٤٣ط٤ٔ   ح٣طي ضـيخقز  ز ٤ُى ٧ؼ٤٠ش حلأٳذثش٬٧ٱخ دحخ٤ي 
حططيسحدٰخ ٧ي٭ خيخزؽ ح٠٤٨٨٣يش  ٳ٨٤٣ظيخ٨ٰش ٗيي ض٬ٌيي٩ طيٴٚ ح٤٣كيٴ٦ ح٣ك٨يسحء  ٳييط٩ 
حلاطط٘خدس ٧٭ ٧خسؾخص ح٨٣ظخ٣  ذبٛخ٧ش ٧ـيخ٫ّ ٤٣ـي٬خُخص ح٣ؿ٤دييش ٳٓيسٰيخل ٳٰيٴ ٧يخ 

  يظٱ٩ ٗي ضٴٗيس ٗسؾ ٥٨ُ ذؿخ٫ز ك٨خ٪ طلا٧ش ح٣ٔرحء.
 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كٴزي٭ ح٣طخ٣يي٭:ٳضل٨  

 ٛحلاٛطـخد حلأشزٚ ٳدٳزٮ ٗي حٛطـخد ح٠٤٨٨٣ش.ٳح ّ 
 .ٳطخت٥ ح٬٣ٱٴق ذخلاٛطـخد حلأشزٚ ٳشيخدس ٧ظخ٨ٰطٲ ح٣ط٨٬ٴيش 

 
 ٤٣https://bit.ly/2RAsSAqسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 
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 (11املظٌح )

 امشركاخ امدكىمٌح: ما مها، وما عنٌها 

 و(1/3/2121)

  ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: ٦. أطخ٧ش ٟسد.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ٪ح٣طِٜيز حلأٳ٢: ٦. خخ٣د ح٣ِػ٨خ. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٗٱد ح٣ٜخط٩. 
  ادحزس ح٣كٴحز: د. ٫ٴٖ ح٣ٔخ٧د. 

 :منخص املظٌح

ذييدأٰخ   ٧يي٭ ح٨٣ٴكيٴُخص ٫يخٛؽ ٦. أطييخ٧ش ٟيسد  ٗييي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظييش ح٣ِدييدَ 
يي  رح٣ييح٣ك٠ٴ٧ييخص ذطِسييٙ ح٣ؼييسٟخص ح٣ك٠ٴ٧ييش  ٳدٳز   خييسٵ أ٫ييٲ يؿيز أ٪ ي٠ييٴ٪ ض٬ٌي٨ي 

ييي خٳاػيييسحٗي   ٗي٨يييخ يط٤ِيييٝ ذك٨خييييش ح٨٣ظيييطٱ١٤. ٨ٟيييخ ض٬يييخٳ٢ أٰيييدحٖ  خخـٴؿًييي خٳزٛخذي 
ٔ  ٧ئطظخص حلأ٨ُخ٢ ح٣ك٠ٴ٧يش ٳدٳز ح٣ٜويخَ ح٣خيخؾ ٨ٟخ٣ي١ ٳ٧ُ   خأيلًيٳ٥ أطخطيي  ؼي

ضويييسٚ ا٣يييى ذِيييم ح٣طؿيييخزد ٳح٬٣ؿخقيييخص ٤٣ؼيييسٟخص ح٣ك٠ٴ٧ييييش  ذؿخ٫يييز ح٨٣ظيييئٳ٣يش 
ط٨خُيييش ٳٜٗييدح٪ ٧ئطظييخص حلأ٨ُييخ٢ ح٣ك٠ٴ٧يييش ٣ٱييرٮ ح٨٣يييصس  ٳذييدحت٥ ٧ئطظييخص حلاؾ

 خط٩ ٳزٛطٲ ذ٨ٴكٴَ ح٣خـخـش ٳح٣ؼسحٟش. ححلأ٨ُخ٢ ح٣ك٠ٴ٧يش  ٳأخيسً 
ٳأػييخز ٦. خخ٣ييد ح٣ِػ٨ييخ٪ ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ ا٣ييى أ٪ ح٣كييسحٞ ح٣يير  يٜييٴ٦ ذييٲ 

٧ييي٭  ٗييي ٗييطل ُييدد ٗخُييي٥ٌ  ؿيي٬دٳٚ حلاطييطػ٨خزحص ح٣ِخ٧ييش طيييي٠ٴ٪ ٣ييٲ ذخ٣لييسٳزس أغييسٌ 
ي ٥ ٧خيخهس ح٣طؤطييع. ٨ٟيخ ذٰيز ح٣ٜوخُخص ح٣ؿديدس ح٣طي ضطو٤يز ٧ريخدزحص زيخدييش ضطك٨ 

ا٣ى أ٪ ح٨٣ٴكٴَ ح٣ر  يخؼيى ٬٧يٲ ح٣ٜويخَ ح٣خيخؾ ٰيٴ ٬٧خٗظيش ح٣ؼيسٟخص ح٣ك٠ٴ٧ييش 
ٳ٧دٵ ضكٜييٝ ح٣ِدح٣يش ٳح٣ط٬خٗظييش ذيي٭ ح٣ؼيسٟخص ح٣ك٠ٴ٧ييش ٳح٣خخؿيش.  ٳأٟيد ٤ُيى   ٣ٲ

ٗييي  خذيي٥ أيلًيي  ي ح٣ؼييسٟخص ح٣ك٠ٴ٧يييشكييسٳزس أ٪ لا ي٬كـييس ٰييرح ح٣ط٬ييخٗع ٜٗييى ٗيي
ضط٨طيّ ذخ٧طييخشحص ضليِٱخ ٗيي ٧ٴٛيّ ض٬خٗظيي ٓييس ُيخد٢ ٧يّ  ش٧ئطظخص ق٠ٴ٧يش ذكط
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ح٣ٜوخَ ح٣خخؾ. ٳحض٘ٝ ٦. خخ٣د ٧ّ ٦. أطخ٧ش ٗي ضر٬يي ٨٫يخذؽ ح٣ؼيسحٟش ذيي٭ ح٣ٜويخُي٭ 
ح٣ِخ٦ ٳح٣خخؾ ٟردي٥ ُ٭ ٨٫ٴذؽ ح٣ؼيسٟخص ح٣ك٠ٴ٧ييش ح٣ـيسٗش ٟكي٥ ٧ظيطدح٦ ٣طكٜييٝ 

ط٠خ٧يي٥ ذييي٭ أدٳحص ح٣ييد٩ُ ح٣ك٠ييٴ٧ي ٳ٠ٗييس ح٣ٜوييخَ ح٣خييخؾ. ٳحخطييط٩ ضِٜيرييٲ ح٣طييٴحش٪ ٳح٣
٥ أقيد أٰي٩ ذيسح٧ـ ح٣سإييش دٳ٪ ٨ػ  ذطظخإ٢ قٴ٢ ضظسيّ ضِ٘ي٥ ذس٫خ٧ـ ح٣خـخـش ح٣ر  يُ 

 أ٪ ٫سٵ أ  ٧رخدزحص أٳ أهسٳقخص قٜيٜيش.
٧٭ ؾخ٫رٲ زأٵ أ. ٗٱد ح٣ٜخط٩ ٗي ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي أ٪ ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش أطيٱرظ 

ٳ٬٠٣ٱييخ حخطـيسص ح٣كييديؼ ُيي٭   ح٣ك٠ٴ٧ييش ح٣ِخ٤٧ييش ٗييي ٛويخَ حلأ٨ُييخ٢ قيٴ٢ ح٣ؼييسٟخص
يي  ح٣ؼييسٟخص ح٣ك٠ٴ٧يييش حلأخييسٵ ذحص ح٣ٔييسق ح٣خييخؾ ذييدٳز  خٳٰييي ض٤يي١ ح٣طييي ضٜييٴ٦ قخ٣ي 

ٗيب٪ ح٣ؼيسٟخص   زٮح٣خد٧خص ح٨٣ظخ٫دس ٨٤٣ئطظخص ح٣ك٠ٴ٧يش ح٣طي أ٫ؼؤضٱخ. ٳٗي ضـيٴ  
ٴ٧يش ح٣ٱخدٗش ٤٣سذل ٧ػ٥ ح٣ك٠ٴ٧يش يؿز ضٜظي٨ٱخ ا٣ى ٛظ٨ي٭ زتيظي٭: ح٣ؼسٟخص ح٣ك٠

ح٣خوٴن ح٣ظِٴديش ٳطخذ١ ٳحلاضـخلاص ٳػسٟخص ح٨٣ؼخزيّ ح٠٣رسٵ ٧ػ٥ ح٣ٜديش ٳ٫يٴ٪ 
ٳح٣دزُييييش ٳٳطيييى ح٣ر٤يييد  ٳح٣ؼيييسٟخص ح٣ك٠ٴ٧ييييش ٤٣خيييد٧خص ح٨٣ظيييخ٫دس ٳح٣طيييي ض٬ٜظييي٩ 

٧ػ٥: ػسٟش ٤ُي٩ ح٣طخذِيش ٣يٴشحزس   ع ٣ط٬٘ير أٓسحق خخؿشئط  ضُ ػسٟخص   ٬٣ٴُي٭: حلأٳ٢
ح٣ؼسحء ح٨٣ٴقد ٣لؤدٳيش ح٣طخذِش ٣ٴشحزس ح٣ـكش. ٳح٣ػيخ٫ي: ح٣ؼيسٟخص ح٣طيي  ػسٟشٳح٣دحخ٤يش  

أ٫ٱخ أؿركظ "٧ٴكش" ٨٣ٌِي٩ ح٨٣ئطظيخص ح٣ك٠ٴ٧ييش ٣طؿيخٳش  - ٧٭ ٳؾٱش ٫ٌسٮ -يسٵ 
 ح٣ريسٳٛسحهيش ح٣ك٠ٴ٧يش ٗي ح٣ـسٖ ٳح٣طِيي٬خص ٳأ٨ٌ٫ش ح٣ؼسحء. 

 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كٴزي٭ ح٣طخ٣يي٭:ٳضل٨  
 ٣ؼسٟخص ح٣ك٠ٴ٧يش ٗي ح٣ٴحّٛ ح٣ظِٴد .ح٨٣آخر ٤ُى ح 
 .ٳطخت٥ ضوٴيس ح٣ؼسٟخص ح٣ك٠ٴ٧يش ٳح٬٣ٱٴق ذؤدحتٱخ 

 
 ٤٣https://bit.ly/2V4I1wgسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

 

https://bit.ly/2V4I1wg
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 (12املظٌح )

 نمىذج الاكذصاد امدائسي وامصناعح ةالممنكح 

 و(15/3/2121)

 ٛش ح٣ستيظش: ٦. اذسحٰي٩ ٫خًسح٣ٴز.  
 :ح٣طِٜيرخص 
  ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٫ٴٖ ح٣ٔخ٧د. 
 ٪ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: ٦. خخ٣د ح٣ِػ٨خ. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش. 

 :منخص املظٌح

خ ٦ ٨٫ٴذؾًييٜييد  أٳكييل ٦. اذييسحٰي٩ ٫ييخًس ٗييي ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش أ٪ حلاٛطـييخد ح٣ييدحتس  يُ 
أطيخ٣يز حلإ٫طيخؽ ٳأ٨٫يخن حلاطيطٱلاٞ ٓييس ح٨٣ظيطدح٧ش  ح  يٱط٩ ذطٔييس ٥ٟ  خ ؾديدً حٛطـخدي  

ٳق٘يٍ    ذكيؼ يٱدٖ ا٣ى حلاطيطٔلا٢ حلأ٧ػي٥ ٤٣ػيسٳحص ح٣وريِييش ٳح٣ط٨٬ييش ح٨٣ظيطدح٧ش
ٛي٨يييش ح٬٨٣طؿيييخص ٳح٨٣يييٴحد ٳح٨٣يييٴحزد ٗيييي حلاٛطـيييخد لأهيييٴ٢ ٗطيييسس ٬٠٨٧يييش ٧ييي٭ ٨ُيييس 

ٳخ٘يم  يظيٱ٩ ٗيي ضِصييص ح٠٣٘يخءسٟير١٣ ٳ .٘خيخص ذؼي٥٠ ٟرييسٳض٤ٜي٥ ح٬٣    حلاططخدح٦
ا٣يى ضكييديؼ  اكيخٗشً ل حطيطٱلاٞ ح٣وخٛيش ح٠٣ٱسذختييش ٳح٫رِخغييخص ٓيخش غيخ٫ي أٟظييد ح٠٣سذييٴ٪

ح٨٣ييٴحزد  ىٳح٨٣كخٌٗييش ٤ُيي  ٳخ٤ييٝ ٗييسؾ ٨ُيي٥ ٧ظييطدح٧ش  ح٬٣ٌييخ٦ حلاٛطـييخد  ح٣ٜييخت٩
يش ضؿيييخٮ ح٠٨٣يييخ٪ ح٣ييير  يظيييطػ٨س ٗييييٲ ذطكٜييييٝ ٨ظيييئٳ٣ٳح٣  ح٣وريِييييش ٳق٨خييييش ح٣ريثيييش

ًيخٰسس ح٣طٔييس  ى٨٣يٴحزد ح٣وريِييش ٳ٧ي٭ ضؤغيسٰيخ ٤ُيحلاططدح٧ش ح٣ريثيش ٳض٤ٜي٥ حططٔلا٢ ح
يييئد  ا٣ييى ح٨٬٣ييٴ ح٨٣ظييطدح٦ ٣لاٛطـييخد ح٣ييٴه٬ي )٧يي٭ قيييؼ ضكٜيييٝ ٨ٟييخ أ٫ييٲ  .ح٬٨٣ييخخي

ٳضـيي٨ي٩ ٨٫ييٴذؽ أٟػييس   ٳضييٴٗيس ٳق٨خيييش ح٨٣ييٴحزد ح٣وريِيييش(  ح٣ط٠خٗيي٥ ذييي٭ ح٣ـيي٬خُخص
 ى٤ُي يٜيٴ٦ٗليلًا ُي٭ أ٫يٲ  .ٳخ٤يٝ ٗيسؾ ٳًي٘ييش ؾدييدس  ح٨٣دٵ ح٣رِيد ى٤ُ حططدح٧شً 

٘خييخص ٳح٣طـي٨ي٩ ح٣ييدحتس  ٳح٨٣ظيطدح٦ ٣طويٴيس ح٬٨٣طؿيخص ذبهخ٣يش ٨ُييس اُيخدس ح٣طيدٳيس ٬٤٣  
ٳح٣ط٤ٜيي٥ ٧ي٭ ح٨٣خ٤٘يخص ذ٠ي٥ أ٫ٴحُٱيخ ٳح٣طِدي٬ييش   حلاططخدح٦  ٳح٣ٜخذ٤يش لإُخدس ح٣طدٳيس

ٳضك٘يييص ح٣ركييؼ   ٳضييٴهي٭ ح٣ط٬ٜيييخص ح٣لاش٧ييش  ٳح٣ـيي٬خُيش خخؿييش ٳح٣ط٤ييٴع ح٬٣ييخضـ ٬ُٱ٨ييخ
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ٳضٌِيييي٩ ح٣٘ختيييدس   ح٣رِييييد( ٵح٨٣يييد ىٳح٣يييطخ٤ف ٧ييي٭ ح٨٣يييسحد٦ )٤ُييي  ح٨٤ِ٣ييي ٳحلاذط٠يييخز
ش ٛييي٩ حلاطييطدح٧ش ِييص  ٨ٟييخ يُ  .)حلاطييط٘خدس ٨٤٣ظييطػ٨س ٳح٨٣ظييطٱ١٤( ذييد٢ ضٌِييي٩ ح٣ييسذل

ٳح٣ؼ٘خٗيش ُ٭ هسيٝ ح٨٣صيد ٧٭ ح٣ؼسحٟخص ٗي طلاطي٥ ح٣طٴزييد ٳح٣ٜي٨يش. ٨ٟيخ أكيخٖ 
ح٣طييي أه٤ٜطٱييخ ح٣ك٠ٴ٧ييش ٧يي٭ ح٨٣رييخدزحص ٳح٣ؼييسٟخص  ٦. اذييسحٰي٩ ٫ييخًس أ٪ ٬ٰييخٞ ح٣ِديييدَ 

ٳذيدأص ذطوريٜٱيخ ح٣ؼيسٟخص ح٠٣رييسس   ح٣ريثيش ىوى حلاططدح٧ش ٳح٨٣كخٌٗيش ٤ُيٳٟر١٣ خُ 
 حٳؾٱييٴدً  خووًييخُ  طيي٬٨ظ  ٳ٬٠٣ٱييخ ضٌيي٥  ٟييؤزح٠٧ٴ ٳطييخذ١ ٳ٧ِييخد٪ ٳذِييم ػييسٟخص حلإ

ٳحلاٛطـيخد ح٣يدحتس  ٨٫يٴذؽ ٨ُي٥  .يش ٧ٴقيدساطيطسحضيؿ٧ط٘سٛش لا ييسذى ذي٬ٱ٨يخ زحذيى أٳ 
ُٗ   وى ٤٣طوريٝ هٴي٤ش حلأؾ٥ضكطيش ٳض٬ٜيخص ٳخُ  ىذ٬ػ٨ٴ٣ي يكطخؽ ا٣ى  س ح٣ؿٱٴد ٳضلخ

دي٭ ٳ٧ظييطٱ٠٤ي٭ ٴز  يش ٧يي٭ ؾ٨يييّ أؿييكخد ح٨٣ـيي٤كش ٧يي٭ ٧ظييطػ٨سي٭ ٳ٧ُيي٨ظييئٳ٣ٳح٣
ييٗٱييٴ ٧ُ   ُي٭ؼييس  ٳ٧ُ   ٘ ّ ٤ُييى حلإ٫طييخؽ ح٣ـييديٝ ٤٣ريثييش ٳحلاطييطٱلاٞ ؼييؿ  ص ٣لاذط٠ييخز ٳ٧ُ ك

ح٣ـ٬خُيش ٳح٣وريش ٳح٣صزحُيش ذ٨خ ٗيي ٳاُخدس ح٣طدٳيس ٥٠٣ أ٫ٴحَ ح٬٣٘خيخص ح٣ر٤ديش ٳ  ح٣سػيد
 .ذ١٣ ح٫رِخغخص غخ٫ي أٟظيد ح٠٣سذٴ٪

٧ي٭ ح٨ِ٣يي٥  لا ذييدأ٧يخ د. ٫يٴٖ ح٣ٔخ٧ييد  ٗؤٟيدص ٗييي ح٣طِٜييز حلأٳ٢ ٤ُييى أ٫يٲ 
ٟ٘خءس حططخدح٦ ح٨٣ٴحزد ٗي ح٣ـ٬خُش  ٨ٟخ لا ذد ٧٭ ح٣دُٴس ا٣ى  ٣صيخدس ٳه٬يش خوش ٤ُى

ٗي٨ييخ يطـيي٥ ذخلاٛطـييخد  خ٨ُٴ٧ًيي اُييخدس ضؼيي٠ي٥ ٳضكييديؼ ح٣ػٜخٗييش ح٣ظييِٴديش ٳح٣خ٤يؿيييش
ييح٣ييدحتس  ٨ُٴ٧ًيي ًُ ييٳ٧يي٭ ٗييسٳَ ٤ُيي٩ حلاٛطـييخد   حؾديييدً  خخ  ٳح٬٣ٌييس ا٣يييٲ ذخُطرييخزٮ ٗس ً٘  خزدي

لاطييطدح٧ش ح٣ريثييش  ٳح٣طِخ٧يي٥ ٧ييّ ٧خسؾخضييٲ ٨ٟييخ ٫طِخ٧يي٥ ٧ييّ  خ٣لاٛطـييخد ح٣ريثييي  ٳدح٨ًُيي
 ُُ  ح٣دٳ٫يييش ٗييي ح٨ِ٣يي٥ ٗييي ٜييدسَ حلاٛطـييخد ح٣ـيي٬خُي أٳ حلاٛطـييخد ح٣ِٜييخز  ٧طؿييخٳشي٭ 

ّ ٳح٣سٟييٴد ح٣طييي ٛوخُخضييٲ ٳحلاطييطػ٨خز ٗييي ٧ؼييسٳُخضٲ ٳلا طييي٨خ ٗييي ًيي٥ قخ٣ييش ح٣طؼيير  
  ضؼٱدٰخ ح٣ٜوخُخص حلاططػ٨خزيش حلأخسٵ.

خ ػيرٲ ضيخ٦ ذٟس ٦. خخ٣د ح٣ِػ٨خ٪ ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػيخ٫ي أ٪ ٬ٰيخٞ ٓيخذًي  ٧٭ ٫خقيطٲ
٫خٰيي١ ُي٭ ضر٬يي ضوريٜييٲ ٳحقطليخ٫ٲ ٬ُيد اُيدحد خوييى   ٣٘ٱي٩ ٠ٗيسس حلاٛطـيخد ح٣ييدحتس 

ح٣طييي ضطر٬يييى ٳ  ٣ط٨٬يييش ٳذسح٧ؿٱييخ  ُيييدح ُيي٭ ذِيييم ح٣ِرييخزحص ح٨٣ط٬يييخغسحص ٬ٰييخ ٳ٬ٰيييخٞح
٧ـييو٤كخص ٧ػيي٥ حلاطييطدح٧ش ٳح٣ٜي٨ييش ٳح٠٣٘ييخءس دٳ٪ ح٠ِ٫ييخض قٜيٜييي ٤ُييى ح٣رييسح٧ـ 
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٪ دحتيسس ضيؤغيس ضوريٜيخص حلاٛطـيخد ح٣يدحتس  ضطظيّ ذخضظيخَ أ أٳكيلٳٳح٣خوى ح٣ط٬٘يريش.  
حتييس أخييسٵ ٗييي ٛوخُييخص أخييسٵ ضطٴحؿيي٥ دحتييسس ح٣طوريييٝ  ٳضط٠خ٧يي٥ ٰييرٮ ح٣ييدٳحتس ٧ييّ دٳ

٣يرح  لٳضطؼخذ١ ٣طكٜٝ أٳطّ أغس ٠٨٧٭ ٤ُى ٟخ٥٧ خخزهش ح٣ط٨٬يش ٳٛوخُخضٱيخ ح٨٣خط٤٘يش
ذ٥ ٳي٬طٜف ٧٭ حلأغس ح٨٣ؤ٧ٴ٢   ٤ٜ٥  ب٪ ذطس دٳحتس ح٣طؤغيس ٳٗـ٤ٱخ ُ٭ ذِلٱخ ح٣رِم يُ ٗ

 ٧٭ ضوريٝ ٧ردأ حلاٛطـخد ح٣دحتس .
 طخ٣يش:ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣

 .ح٣طِسيٙ ذخلاٛطـخد ح٣دحتس  ٳأذِخدٮ 
 . ح٣ظ٤ٴٞ حلاؾط٨خُي ٳحلاٛطـخد ح٣دحتس 
 . ح٣ظيخطخص ٳحلإؾسحءحص ح٣ٴحؾز حضخخذٰخ ٣ط٨٬يش حلاٛطـخد ح٣دحتس 

 

 ٤٣https://bit.ly/2V4I1wgسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/2V4I1wg


 / امذلسًس امظنىي امدوزج امظاةعح

 

  

02 

امذىصٌاخ ؤهم    



 

53 

 (13املظٌح )

 الاكذصادي لانذؼاز وةاء كىزونا الأثس 

 و(31/3/2121)

 ٞح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. ٫ري٥ ح٨٣رخز  
  .سق٨٭ ذخط٩٤  ُرد ح٣ادحزس ح٣كٴحز: أ 

 :منخص املظٌح

ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ حلاٛطـيخد ح٣ِيخ٨٣ي ٛري٥ ٳذيخء  أػخز أ. ٫ري٥ ح٨٣رخزٞ
ح٣ِخ٨٣يييش ٗيي ح٣ِييخ٦  ِييخ٫ي ٬٧ير حلأش٧ييش ح٨٣خ٣ييشٟٴزٳ٫يخ ٣يي٩ ي٠ي٭ ٗييي أقظي٭ قييخ٢  ٳٰيٴ يُ 

٦  ٳيـِز ح٣كديؼ ٗي ح٨٣سق٤ش ح٣كخ٣ييش ُي٭ اغيخز حٛطـيخديش ٧كيددس ذؼي٥٠ ٛيخهّ ٠٢٢٢
٧يي٭ ٧لا٧كٱييخ ح٣سح٬ٰييشل ٤ِٗييى ح٨٣ظييطٴٵ  ٟييخ٪ ي٠٨يي٭ زؿييد ذِييمٍ  ٣ؿختكييش ٟٴزٳ٫ييخ  ٳا٪ْ 

ح٣ِخ٨٣ي ٳز٩ٓ ٥ٟ ٧خ يكدع ٳضٴٛٙ ح٣كسٟش حلاٛطـخديش  ٗخلاُطٜخد أ٪ ٬ٰخٞ ٧٭ حلآغيخز 
ح٨٣طٴطيى ٳح٣وٴيي٥ أٟػيس ٧ي٭ حلآغيخز ح٣ظي٤ريش ٤ُيى  يي٭ختكيش ٤ُيى ح٨٣يدحلإيؿخذيش ز٩ٓ ح٣ؿ

لأ٫ٲ ذرظيخهش حلاٛطـيخد ح٣ِيخ٨٣ي ذكخؾيش ا٣يى اُيخدس ٰي٤٠يش ٨٣ئطظيخضٲ  لح٨٣دٵ ح٣ٜـيس
ي خض٘خ٨ًٰي ؼيخٰد ذدحييشً ٳلأدٳحضٲ  ٫صٳلًا ٤٣ظيخطخص ح٨٣خ٣يش ٳح٬٣ٜديش. ٨ٟخ طٴٖ ٫ُ   خأ٧سي٠ي 

ًُ  خؿييي٬ي   يي خلإدحزس ح٣ِييخ٩٣ أٳ ؿييسح ٣لاطييطكٴحذ ٤ُييى ح٣ِييخ٩٣  ٳلا يٴؾييد خيييخز  خؿييي٬ي   خأ٧سي٠ي 
٨ٟخ أ٪ ح٨٣ئطظخص ح٣دٳ٣يش طٴٖ ضريدأ ٗيي ح٣يرٳذخ٪ ٳحلاكي٨كلا٢  غخ٣ؼ ٧ّ حلأطٙ. 

٣ييلؤدٳحز ح٣طييي ٟخ٫ييظ ض٤ِرٱييخ ٗييي ادحزس حٛطـييخد ح٣ِييخ٩٣  أٳ أ٪ ضييط٩ اُييخدس ٰي٤٠طٱييخ  ذ٨ييخ 
  ح٤٠٣ييي ٤ُييى يط٨خػييى ٧ييّ ٧ييٴحشي٭ ح٣ٜييٴٵ ح٣ؿديييدس. ٳٗي٨ييخ يط٤ِييٝ ذييخلأغس حلاٛطـييخد

ز أ٪ حلآغيييخز حلإيؿخذييييش ٤ُيييى ح٨٣يييدٵ ٗخ٣طـيييٴ    ٧ظيييطٴٵ حلاٛطـيييخد ح٣ظيييِٴد  ضكدييييدًح
يش ٠٤٨٨٤٣يش ٧ي٭ خيلا٢ ٧يخ اطيطسحضيؿ٧يّ ضكٜييٝ أٰيدحٖ  لا طي٨خح٨٣طٴطى أٟػس ذ٠ػيس  

يكدع ٣ٜوخَ ح٣وخٛش ٤ُى ٧ظطٴٵ ح٣ِخ٩٣  ٳح٣ر  أغرطظ ح٠٤٨٨٣ش أ٫ٱخ ح٣ٜختد حلأٳقد ٣يٲ 
سٖ ٧طيى ٳٟييٙ ضطكيسٞ. ٳ٣ِي٥ ٧يخ قيدع يظيخُد ٗيي اُيخدس ٤ُى ٧ظطٴٵ ح٣ِيخ٩٣  ٳضِي



 / امذلسًس امظنىي امدوزج امظاةعح

 

  

04 

ٳح٥٨ِ٣ ٤ُى أ٪ ي٠ٴ٪ ٣دي٬خ ٛدز ٧طصحيد ٧٭ حلاٟط٘خء ح٣يرحضي   ح٬٣ٌس ٗي ذِم ح٣طٴؾٱخص
 ٳخـٴؿًخ ٗي٨خ يخف حلأ٧٭ ح٣ٔرحتي ٳح٣ط٬ٜي ٳح٣ـكي.   ٳٟخ٥٧ ح٣دٳزحص حلإ٫طخؾيش

 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  
 خد  ٣ؿختكش ٟٴزٳ٫خ ٤ُى ح٨٣ظطٴٵ ح٣ِخ٨٣ي.حلأغس حلاٛطـ 
 ٧خ ٧ـيس ح٣سأط٨خ٣يش ذِد ؾختكش ٟٴزٳ٫خ؟ 
  . حلأغس حلاٛطـخد  ٣ؿختكش ٟٴزٳ٫خ ٤ُى حلاٛطـخد ح٨٣ك٤ى ح٣ظِٴد 
  .حلأغس حلاٛطـخد  ٣ؿختكش ٟٴزٳ٫خ ٤ُى ح٣ؼسٟخص ح٠٣ريسس 
  .حلأغس حلاٛطـخد  ٣ؿختكش ٟٴزٳ٫خ ٤ُى ح٬٨٣ؼآص ح٣ـٔيسس ٳح٨٣طٴطوش 
  زي٭.رخدِ حلاٛطـخد  ٣ؿختكش ٟٴزٳ٫خ ٤ُى زٳحد حلأ٨ُخ٢ ٳح٨ُ٣ حلأغس 
 .حلأغس حلاٛطـخد  ٣ؿختكش ٟٴزٳ٫خ ٤ُى حلأٗسحد ٗي ح٣ِخ٩٣ ٳح٠٤٨٨٣ش 

 
 https://bit.ly/2V4I1wg ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:
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 (1املظٌح )

 2131جىدج امدٌاج في طىء زئًح  

 ٪ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. خخ٣د ح٣سديِخ.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ذ٭ ٫خؿس ح٣ك٨ٴدُرد اللهٳ٢: د. ح٣طِٜيز حلأ . 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٗٴشيش ح٣ر٠س. 
  .ظلا٦ ح٣ٴحي٥ُرد ح٣ح٣طِٜيز ح٣ػخ٣ؼ: د. 
 ح٣طِٜيز ح٣سحذّ: د. ق٨يد ح٣ؼخيؿي. 
  .ذ٭ ؿخ٣ل ح٣ك٨ٴدُرد اللهادحزس ح٣كٴحز: د . 

 :منخص املظٌح

 2030ح٫و٤ٜظ ٫ٜخػخص ٤٧طٜى أطرخز قٴ٢ ٛليش ؾٴدس ح٣كيخس ٗي كٴء زإيش 
ي ٧٭ َِ ي  ٧ي٭ أٟػيس ح٣كٜيٴٚ أ٨ٰييشً  د  ٠ٗسس ٧كٴزيش ٧٘خدٰخ أ٪ ح٣كٝ ٗيي ح٣كييخس ي ٲ قييؼ ا٫ 

٣يرح لا يؿيٴش قس٧يخ٪ أ  ا٫ظيخ٪ ٧ي٭  لّ ذرٜييش ح٣كٜيٴٚ حلأخيسٵ٤٣ط٨ط   خحٔطخطي   خيِطرس ػسهً 
 ًُ ٳا٫ظيخ٫يشً. ٳح٣كيديؼ ُي٭ ؾيٴدس ح٣كييخس يؼييس ا٣يى حلا٫طٜيخ٢ ٧ي٭  خٳٛخ٫ٴ٫ًي خٰرح ح٣كٝ ػيس

ز ٨٧خ ييد٢ ٤ُيى ضويٴ   للأطخطيش ٣لئ٫ظخ٪  ا٣ى ح٣كسؾ ٤ُى "ؾٴدضٱخ""ضٴٗيس" ح٣كخؾخص ح
 ح٨٣ؿط٨ّ ٳح٫طٜخ٣ٲ ٨٣سق٤ش ؾديدس ٗي ٨٫ٴٮ.

طيخطييييش ٳحؾط٨خُييييش ٳحٛطـيييخديش لا  ٳ٣ؿيييٴدس ح٣كييييخس ٟرس٫يييخ٧ـ ق٠يييٴ٧ي أذِيييخدٌ 
  ح٣ِيخ٨٣ي ٳح٣ِسذيي يي٭ح٨٣ظيطٴش ٧ي٭ ٧ٴٛيّ ح٠٤٨٨٣يش ٤ُيى ِص  ضخ٘ىل ٗٱٴ ٧٭ ؾٱش طييُ 

٨ٟيخ ضسييد أ٪   ـ ٤٣ي٬٘ى ٳلا ػييء ٓييس ذ٣ي٬١يطِ ٨٬٣ويش ٠٤٨٨٤٣ش ٨ُٟ ذخ٬٣ٌس ا٣ى ح٣ـٴزس ح
ٗٱيي   ٗي قي٭ أ٪ ح٠٤٨٨٣يش ٰيي أٟػيس ٧ي٭ ذ٣ي١ لضسط٨ٲ ذِم ح٨٣ـخدز ٓيس ح٬٨٣ـ٘ش

ي ٧ٱيي٩ ٤٣ٔخيييش يكيييى ذٱييخ ٧لييختٝ اطييطسحضيؿقخكيي٬ش ح٣كييس٧ي٭ ح٣ؼييسي٘ي٭  ٳذحص ٧ٴٛييّ 
ز٩ٛ ٧ٱي٩ ٗيي أ٫ٱخ ٨خ ٟٗخ٤ُش ٗي ح٣ظيخطش ح٣ِسذيش ٳحلإ٤ٛي٨يش ٳح٣ِخ٨٣يش  ٰي ٧ختيش  ٳ

  ح٣ظيخطيييش حلإ٤ٛي٨ييييش ٳح٣دٳ٣ييييش يـيييِز ضؿخ٤ٰيييٲ. أ٧يييخ ٤ُيييى ح٨٣ظيييطٴٵ حلاؾط٨يييخُي
حٗخ٠٤٨٨٣ش ضٴحؾيٲ ٨٫ي % ٧ي٭ ٫42كيٴ  44-٥20 ح٣ؼيرخد ٧ي٭ ؼي٠  اذ يُ   ح٧طصحييدً  خطي٠خ٫ي   ٴ 
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ط٠خ٫ٱخ قظز ح٣ٱيثيش ح٣ِخ٧يش ٣لئقـيخءل ٧يخ ي٬ِيي كيسٳزس ض٤رييش حقطيخؾيخضٱ٩ ح٨٣ط٬خ٧ييش  
خس ذٱييدٖ حطييط٬ٱخق ٨٨ٰٱيي٩ ٨ِ٤٣يي٥ ٳحلإ٫طييخؽ. ٳ٤ُييى ح٨٣ظييطٴٵ ٳ٬٧ٱييخ ؾييٴدس ح٣كييي

ٲ ٳحكل ٳٛٴ  ٫كٴ ض٤ٜيف حلاُط٨يخد ٤ُيى ح٣ي٬٘ى ٗب٪ ح٠٤٨٨٣ش ٣ديٱخ ضٴؾ    حلاٛطـخد 
ٳذخ٣طييخ٣ي   ذب٠٧خ٫ييخص حٛطـييخديش ٟريييسسحخييسس ش٨ٟـييدز ٳقيييد ٤٣ييدخ٥ ح٣ييٴه٬ي. ٳح٠٤٨٨٣ييش 

 خز.ذكخؾش ا٣ى حلإٗخدس ٧٭ ٥ٟ ٧خ ٰٴ ٧طخف ٗي طري٥ ح٨٬٣ٴ ٳحلاشدٰ
ًٜ  2030ٳضطل٨٭ زإيش  ٣رس٫خ٧ـ ؾٴدس ح٣كيخس. ٜٗيد ٫ـيظ ٳغيٜيش  خٳحككً  خ٬٧و٤

يي لا ضسضٜييي ا٣ييى ضو٤ِييخص  خح٣سإيييش ٤ُييى "أ٪ ح٣٘ييسؾ ح٣ػٜخٗيييش ٳح٣طسٗيٱيييش ح٨٣طييٴحٗسس قخ٣ي 
٫ِيؼٲ". ٣يرحل  ٧ّ ح٣ٴكّ حلاٛطـخد  ح٨٣صدٰس ح٣ر  ح٨٣ٴحه٬ي٭ ٳح٨٣ٜي٨ي٭  ٳلا ضطٴحء٦

" ٣طكٜيييٝ أٰييدحٖ ح٣سإيييش. ٳضط٨ػيي٥ 2020ؾييٴدس ح٣كيييخس ٟييخ٪ أقييد ذييسح٧ـ ح٣سإيييش "ذس٫ييخ٧ـ 
 ضكظي٭ ؾٴدس ح٣كيخس ٗي ح٠٤٨٨٣ش. ح٨٣ٱ٨ش ح٣ستيظيش ٤٣رس٫خ٧ـ ٗي

ي ٬ظ ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ضؤؿييلًا ٳٛد ضل٨   ٨٣٘ٱيٴ٦ ؾيٴدس ح٣كييخس  ٳ٧سحقي٥  خضخزيخي 
ػخزس ا٣ى ذِم حلإقـخءحص ح٣ِخ٨٣يش قيٴ٢ ؾيٴدس ٗللًا ُ٭ حلإزٮ ٨ٟ٘ٱٴ٦ ٨٤ُي  ضوٴ  

  ذؿخ٫يييز ضِسييييٙ ذرس٫يييخ٧ـ ؾيييٴدس ح٣كييييخس ٳأذِيييخدٮ ح٣ظيخطييييش ٳحلاؾط٨خُييييش. أ٧يييخ ح٣كييييخس
ح٣طِٜيرخص ٜٗد ٫خٛؼظ ٧خ ضلي٬٨طٲ ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش قيٴ٢ ٧ٴكيٴَ ؾيٴدس ح٣كييخس. ٗيي 

 قي٭ ضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 ٳأٰدحٗٲ. 2020ح٣طِسيٙ ذرس٫خ٧ـ ؾٴدس ح٣كيخس  •
  .2020ؾٴدس ح٣كيخس ٧لاقٌخص ضٜيي٨يش ٤ُى ذس٫خ٧ـ  •
 ٧٘ٱٴ٦ ؾٴدس ح٣كيخس ٳاػ٠خلاص ح٨٣ل٨ٴ٪. •
 ح٣لسٳزيخص ٳح٨٠٣خ٣يخص ح٨٣ط٤ِٜش ذؿٴدس ح٣كيخس. •
 ح٣ِٴح٥٧ ح٨٣ئغسس ٗي ٫ٌسس حلإ٫ظخ٪ ح٣ظِٴد  ٣ؿٴدس ح٣كيخس. •
 حلإدحزس ح٣ظيخطيش ٳضكٜيٝ ؾٴدس ح٣كيخس. •

 
 ٤٣https://bit.ly/2Vokk0Dسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2Vokk0D
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 (2املظٌح )

 2131. وزئًح .خلىق امطفه

 ٙح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٧ٱخ ح٬٨٣ي.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٗٱد ح٣يكيخ. 
 )ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ز٫خ ح٬٨٣دي٥ )كي٘ش ح٤٨٣طٜى. 
  .ظلا٦ ح٣ٴحي٥ُرد ح٣ادحزس ح٣كٴحز: د. 

 :منخص املظٌح

٢ ح٣يٴه٬ي ٧ي٭ ذخ٣سُخيش ح٣ـكيش ٗي ذس٫خ٧ـ ح٣طكيٴ   2030 حٰط٨ظ زإيش ح٠٤٨٨٣ش
خيلا٢ غ٨خ٫يييش أذِييخد زتيظييش  أقييد ٰييرٮ حلأذِيخد ٰييٴ حلازضٜييخء ذخ٣سُخيييش ح٣ـييكيش  ٧يي٭ خييلا٢ 

 ٳضط٨ػ٥ ٗي:   ٧رخدزس ضظِى ا٣ى ضكٜيٝ غلاغش أٰدحٖ ٧ط٠خ٤٧ش 70ض٬٘ير 
 ضظٱي٥ ح٣ٴؿٴ٢ ٤٣خد٧خص ح٣ـكيش. -1
 ضكظي٭ ح٣خد٧خص ح٣ـكيش.  -2
 ح٨٣خخهس ح٣ـكيش. ح٣ٴٛخيش كد  -3

٭ ٗيي ي ح٨٣طلي٨  طيطسحضيؿٳح٨٣لاقيٍ أ٪ قٜيٴٚ ح٣و٘ي٥ ح٣ـيكيش ٗيي ح٣رِيد حلإ
٧ييّ حلأٰييدحٖ ٳح٨٣ريخدزحص  ٠٣يي٭ لا ضٴؾييد ٧رييخدزس خخؿييش ذكٜييٴٚ  ح٣سإييش ٟخ٫ييظ ٬٧د٧ؿييشً 

 ُ٘ ل٤ى  ٳ٧ّ ح٣و٥٘ ح٣ـكيش ٳٟي٘يش ح٣ك٘خي ٤ُيٱخ  ذ٨خ يط٨خػى ٧ّ ٧ـ٤كش ح٣و٥٘ ح٣
 ٪ ضؤغيس ٤ُى ؿكش ح٣و٥٘. ح٣ك٘خي ٤ُى قٜٴٚ ح٣ٴح٣دي٭  ٳدٳ

ٳٗيي   قٜيٴٚ ح٣و٘ي٥ ح٣دٳ٣ييش شٳٛد ٛد٧ظ ح٣ٴزٛش ح٨٣ٴحد ح٨٣ٱ٨يش ٗيي حض٘خٛيي
ذؼييؤ٪ ح٣كٜييٴٚ ح٣ـييكيش. ٳٟيير١٣  ٫2014ٌييخ٦ ق٨خيييش ح٣و٘يي٥ ح٣ظييِٴد  ح٣ـييخدز ُييخ٦ 

 ـ  ـيظ ٣يٲ ٳشحزس ح٣ـيكش ٧يصح٫ييش ح٣رس٫خ٧ـ ح٣يٴه٬ي ٤٣طكـيي٬خص كيد حلأ٧يسحق ح٣ير  خ
ص ٗي ح٨٣ؿط٨ّ ض٬يخٰم ح٣طوِي٨يخص ذكؿيش أغسٰيخ كخ٨ش  ٳأػخزص ا٣ى ًٱٴز ٧ؿ٨ٴُخ

 .جح٣ـكي ح٣ظي
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ٳح٣ويييز   ٳٛيييد ؾيييخء ٗيييي ح٣طِٜيريييخص حلإػيييخزس ا٣يييى أ٪ ح٨٨٣خزطيييخص ح٣ط٤ٜيدييييش
٧ي٭  لٳُد٦ ٧طخذِش ٳشحزس ح٣ـكش ح٣سُخييش ح٬٨٣ص٣ييش ٤٣و٘ي٥  ٳح٣كٴحدع ح٨٣سٳزيش  ح٣ؼِري

 أ٩ٰ ح٨٣ؼ٠لاص ذحص حلأغس ح٣ظ٤ري ٤ُى ؿكش ح٣و٥٘.
ٳٰييٴ ٧ؼييسٳَ ٳه٬ييي ي٨ِيي٥   ص ٨٫ييٴذؽ ح٣سُخيييش ح٣ـييكيش٨ٟيخ ػييسقظ ح٣طِٜيرييخ

ٳضكٜيييٝ ٧٘ٱييٴ٦ ح٣ٴٛخيييش   ٤ُييى اُييخدس ذ٬ييخء ح٬٣ٌييخ٦ ح٣ـييكي ٨٤٣ييٴحه٬ي٭ ٳح٨٣ٜي٨ييي٭
ح٣ؼخ٥٧  ٳا٫ؼيخء ٧سؿيد ٤٣يٴلادس  ٳٟير١٣ ٨٫يٴذؽ زُخييش ح٣يٴلادس حلآ٬٧يش ح٣ير  يؼيط٥٨ 

كّ ٤ُى ضخـيف ٨٫ٴذؽ يٱط٩ ذسُخيش حلأ٧ٱخص ٳحلأه٘خ٢ ُرس أ٩ٰ ٧كوخص ح٣كيخس  ٳٳ
 ح٣رس٫خ٧ـ ٧ئػسحص أدحء ٨٣طخذِطٱخ. 

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 ٛسحءس ٗي حلاض٘خٛيش ح٣دٳ٣يش ٣كٜٴٚ ح٣و٥٘ ٳاػ٠خ٣يش ضوريٜٱخ. •
 ّ ح٣ـكيش.ك  قٜٴٚ حلأه٘خ٢ ٳح٣س   •
 ٨٫ٴذؽ زُخيش حلأ٧ٴ٧ش ٳح٣و٘ٴ٣ش. •
 ضؿخزد ٳحِٛيش ضط٤ِٝ ذكٜٴٚ ح٣و٥٘ ٗي ح٠٤٨٨٣ش. •
  هز حلأط٬خ٪. : ٧خ يخفأٳلًا 
  ً٧خ يخف ح٣وز ح٬٣٘ظي. خغخ٫ي : 
  ً٧خ يخف حلإقـختيخص.خغخ٣ػ : 
  ًِ  : ٧خ يخف أٛظخ٦ ح٣وٴحزة.خزحذ
 .خخ٧ظًخ: ٧خ يخف قخلاص ح٣ط٬ٴي٩ 
 .طخدطًخ: ٧خ يخف ٓسٖ حلا٫طٌخز 
  ًِ  : ٧خ يخف حلأ٣ِخد حلإ٠٣طسٳ٫يش.خطخذ
 .غخ٬ً٧خ: ٧خ يخف حلأه٘خ٢ حلأيطخ٦ ذٳ  ح٣ٌسٳٖ ح٣خخؿش 

 
 https://bit.ly/2Vokk0Dيش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜل

https://bit.ly/2Vokk0D
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 (3املظٌح )

 ػرزاخ نفظٌح في ًىو امصدح امنفظٌح

 و(13/11/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٗٱد طِٴد ح٣يكيخ.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ٪ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٫ٴح٢ ح٣لريرخ. 
 ح٣ك٨٠ي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. قظي٭. 
 ٪ادحزس ح٣كٴحز: د. خخ٣د ح٣سديِخ. 

 :منخص املظٌح

أ٪ طييِخدس  2030ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٫ٲ ٳزد ٗي زإييش  د. ٗٱد ح٣يكيخأػخز 
ح٨٣ٴحه٬يي٭ ٳح٨٣ٜي٨ييي٭ ضيؤضي ٤ُييى زأض حلأٳ٣ٴييخص  ٳطييِخدضٱ٩ لا ضطيي٩ دٳ٪ حٟط٨يييخ٢ 

٨٠ييي٭ أ٨ٰييييش ذ٬يييخء ٧ؿط٨يييّ ي٬ِييي٩ ؿكطٱيي٩ ح٣رد٫يييش ٳح٬٣٘ظيييش ٳحلاؾط٨خُيييش  ٳ٬ٰييخ ض
أٗييسحدٮ ذ٨٬ييى قيييخس ؿكييي  ٳ٧كيييى يطيييل ح٣ِيييؽ ٗييي ذيثييش ايؿخذييييش ٳؾخذذيييش. ٳٗيي 

ًُ   ٰييرح حلإهييخز ٣طييٴٗيس ح٣سُخيييش  خٜٗييد ذييدأص ٳشحزس ح٣ـييكش ٬٧يير أٟػييس ٧يي٭ طيي٬طي٭ ٧ؼييسٳ
ٳح٨٣ؿط٨ييّ ٗييي  هييز حلأطييسس / ح٣ـييكيش ح٬٣٘ظيييش حلأٳ٣يييش ٗييي ٧سحٟييص ح٣ـييكش حلأٳ٣يييش

خ ٨٣ييدس ُييخ٦ ٤٣كخؿيي٤ي٭ ٤ُييى حلأقيييخء. ٨ٟييخ حُط٨ييدص ٰيثييش ح٣طخــييخص ح٣ـييكيش ذس٫خ٧ؿًيي
٧سحٟييص ح٣سُخيييش حلأٳ٣يييش(. ٨ٗيي٭  / ػييٱخدس ٧ؿ٤ييع هييز حلأطييسس ٳح٨٣ؿط٨ييّ )ح٣وييز ح٣ِييخ٦

يي % ٧يي٭ ح٨٣سكييى ح٬٣٘ظيييي٭ يٜييٴ٦ ذِلاؾٱيي٩ هريييز ح٨٣سٟييص 75أ٪  خح٨٣ِييسٳٖ ُخ٨٣ي 
 هز حلأطسس ٳح٨٣ؿط٨ّ.  حلأٳ٣ي/

ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ٤ُى ٟي٘ييش ٳٛخييش ٰيرح حلإ٫ظيخ٪  د. ٫ٴح٢ ح٣لريرخ٪ٟصص ٳز
٧٭ ح٣طدٰٴزحص ح٬٣٘ظيش ح٣طي ٛد ضـ٥ ذٲ ا٣ى ٧ػ٥ ض٤ي١ ح٣كيخلاص خخؿيش ٳأ٪ حلأ٧يسحق 

ٳضؿِي٥ ح٣٘يسد ٳأطيسضٲ ضِيخ٫ي   ح٬٣٘ظيش ٗي ٨ُٴ٧ٱيخ ٛخطييش ٳ٧ئ٨٣يش ٤٣ي٬٘ع ح٣رؼيسيش
ح٣دٳ٣ييييش ٗييييي ح٣خوييييى ٛييييد حٰط٨ييييظ   ٳضط٨ييييصٚ أٟػييييس ٧يييي٭ حلأ٧ييييسحق ح٣ؿظييييديش. ٣ييييرح
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دص ٳقيد    ذ٨٘ٱٴ٦ ح٣ظِخدس ٳذيسح٧ـ ؾيٴدس ح٣كييخس 2030يخص ح٣كديػش ٳزإيش ططسحضيؿٳحلإ
 ٳٰي ٟخ٣طخ٣ي:  ٣ٱخ ططش ٧ئػسحص ٣ٜيخطٱخ

 ح٣طـ٬يٙ ح٣ِخ٨٣ي ٣ٜخذ٤يش ح٣ِيؽ. -1
 ٣ؿٴدس ح٣كيخس.  Mercer /٧ظل ٧يسطس -2
 ٨٬٣ى ح٣كيخس. Monocle / ٛخت٨ش ٧ؿ٤ش ٧ٴ٫ٴ٥ٟ -3
 .٧2017ئػس ح٣ظِخدس ح٣ِخ٨٣ي  -4
 ٧ئػس ٨ٌ٬٧ش ح٣طِخٳ٪ حلاٛطـخد  ٳح٣ط٨٬يش ٣ؿٴدس ح٣كيخس. -5
 ٣ؿٴدس ح٨٣ِيؼش.  ٧ARRPئػس -6

    - ٙي٣لؤطي –يز ح٣ػيخ٫ي أ٫يٲ يٗيي ح٣طِٜي د. قظيي٭ ح٣ك٨٠ييرٲ أٳكيل يٳ٧٭ ؾخ٫
لا ييييييصح٢ ح٨٣ؿط٨يييييّ ٣يييييدي٬خ لا يِيييييي أ٨ٰييييييش ح٣خيييييد٧خص ح٬٣٘ظييييييش ٳحلاؾط٨خُييييييش ٳدٳز 

زٮ ٳ٧ٴحؾٱييش ٨ؿط٨ييّ ٳح٣ييٴه٭ ٳضوييٴ  ح٨٣طخــييي٭ ٗييي ٰييري٭ ح٨٣ؿييخ٣ي٭ ٗييي خد٧ييش ح٣
ذيي٥ قطييى ٤ُييى ح٨٣ظييئٳ٣ي٭   ح ٤ُييى ُخ٧ييش ح٬٣ييخض٧ؼيي٠لاضٲ  ٰييرح ح٣ييٴُي ٣يييع قـييسً 

ييي .ٳأؿيييكخد ح٣ٜيييسحز ٗيييي ح٣يييٴشحزحص ٳح٨٣ئطظيييخص ح٬ِ٨٣ييييش ًِ خ دٳز ح٨٣دزطيييش ٤ِ٫ييي٩ ؾ٨ي
٬خس ح٨٣ظطٜر٥  ٗيي ح٨٣يدحزض ٳا٣يى حلآ٪ لا ز ح٣ٴه٭ ٳضٱيثش ػرخد ٳذُ ٳأ٨ٰيطٲ ٗي ضوٴ  

يي٭ يييد٩ُ يٴؾييد ٧َيي  ـ ٳاخييس ٗييي ح٣ؿٴح٫ييز   ف ٗييي ح٣ؿٴح٫ييز ح٬٣٘ظيييشٛييسحز ضييٴٗيس ٧طخ
زٰيخ ضوٴ   ٗي ٧ٴحؾٱش ٳق٥ ٳ٧ِخ٣ؿش ح٨٣ؼ٠لاص ح٣طي ذِدَ  خحلاؾط٨خُيش ٣يٜٴ٧خ ذ٨ٱخ٧ٱ٨

 ُٛ طيي٠ٴ٪   ٫ِي٩ .٨٦ٱخ طيي٬طـ ٬ُٱيخ ٧ؼي٠لاص ضِييٝ ح٨٣ؿط٨يّ ذؤ٤٨ٟيٲ ٧ي٭ ح٣طٜيد  ٳض٘خ
٠٣ي٭   ٗش ح٣طخــخصٗي ح٣وز ٳح٣ٱ٬دطش ٳح٨٣كخ٧خس ٳح٣كخطز ٳٟخ٪ ٴ٧طخــ٣دي٬خ 

ٟيٙ طيط٩ ٧ظخُدس ٰئلاء ٤ُيى ٧ٴحؾٱيش ٧ؼي٠لاضٱ٩ حلاؾط٨خُييش ٳح٬٣٘ظييش ح٣طيي ٛيد 
ٗيلا يٜٴ٧يٴ٪ ذ٨يخ ٰيٴ ٧و٤يٴد ٧ي٬ٱ٩   خأٳ ضئغس ٤ُيٱ٩ ط٤رً   ضطظرز ٗي اُخٛش ٤٨ُٱ٩

ي  خأيلً   .ذخ٣ؼ٥٠ ح٣ـكيل ي٬ُد٧خ ي٠ٴ٪ ٣دي٬خ ٧ؿط٨ّ ٧طوٴز ٧خدي  ٠٣ي٭ ذيٲ   خخ ٳض٬٠ٴ٣ٴؾي 
ي  خُيش٥٤ ٫٘ظيش ٳحؾط٨ُِ  ًِ ٳ٧ي٭ ح٠٨٨٣ي٭ ٗيي أ   خ ٧سيلًي خٗب٫ٲ ذخ٣طؤٟيد طيي٠ٴ٪ ٧ؿط٨
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ٳح٣ظرز ُد٦ ٛيدزس أٗيسحدٮ   ٳٛظ أ٪ ضئغس ٰرٮ ح٥٤ِ٣ ٤ُيٲ ٗط٬ٱد٦ ٟخٗش ح٣ؿٱٴد حلأخسٵ
 ٤ُى ٧ٴحؾٱش ٧ؼ٠لاضٱ٩ ح٬٣٘ظيش ٳحلاؾط٨خُيش.

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 ٘ظيش ذخ٠٤٨٨٣ش. ٤٧خف ٫طختـ ح٨٣ظل ح٣ٴه٬ي ٤٣ـكش ح٬٣ 
 .ؾٴدس ح٣كيخس ٳُلاٛطٱخ ذخ٣ـكش ح٬٣٘ظيش ٳح٤ِٜ٣يش 
  ُسٚ ح٣ٴٛخيش ٬٧ٱخ. أطرخد حلأ٧سحق ح٬٣٘ظيش ٳه 
 . ُٜرخص ضٴحؾٲ ح٣وز ح٬٣٘ظي ٗي ح٣ٴحّٛ ح٣ظِٴد 

 
 ٤٣https://bit.ly/3egngFpسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/3egngFp
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 (4) املظٌح

 واكع امعمه امذطىعٍ في الممنكح امعسةٌح امظعىدًح

 و(8/12/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ُريس ذس٨ٰي٭.   
 :ح٣طِٜيرخص 
 )ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ط٨يش ػسٖ )كيٙ ح٤٨٣طٜى.  
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ق٨يد ح٣ؼخيؿي. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ح٣ؿخش  ح٣ؼري٠ي. 

 :منخص املظٌح

ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ ح٨ِ٣ي٥ ح٣طويٴُي ذـيي٘ش  ٗيي د. ُرييس ذيس٨ٰي٭أػيخزص 
 ًُ ٤٣ٜوخَ ح٣ك٠ٴ٧ي ٳح٣ٜوخَ ح٣خخؾ. ٳٛد ي٠ٴ٪ ٧٭ ح٬٣ٴَ  لًا ٨٠  ٧ُ  خغخ٣ػً  خُخ٧ش يِطرس ٛوخ

ٌ  )ح٨ُ٣  ٌ    ٩( ح٣ير  ضك٨٠يٲ ٣يٴحتل ٳٛيٴح٫ي٭٬ يأٳ )ٓييس ح٨٣ي٬ ًِ خ ٩( ح٣ير  ي٬خيسن ٗييٲ ح٣٘يسد ضر
٣يي٩ ضٔ٘يي٥ أ٨ٰيييش  2030ٴقييش لاؾطٱخدحضييٲ ح٣ؼخـيييش. ٳح٣ٴحٛييّ أ٪ زإيييش ح٠٤٨٨٣ييش ح٣و٨

ًٜ   ح٣ؿخ٫ز ح٣طوٴُي ٨٣ؿط٬ِ٨خ خ ٧٭ أ٫يٲ لا ٠ٗخ٪ ح٣ٴؿٴ٢ ا٣ى ُدد ٤٧يٴ٪ ٧طوٴَ ٬٧و٤
ى ح٣ر٤ييدح٪ الا ذظييٴحُد أذ٬ختٱييخ ٳذ٬خضٱييخ. ٳٗييي ح٠٤٨٨٣ييش ح٣ِسذيييش ح٣ظييِٴديش  ضطٴحؾييد ر٬َييضُ 

حلأ٨ُخ٢ ح٣طوٴُيش ٗي ٧خط٤ٙ ح٣ظخقخص ح٣ط٤ِي٨يش ٳح٣ـكيش ٳحلاؾط٨خُيش ٳحلاٛطـخديش 
٧٭ خلا٢ ح٣ؿ٨ِيخص ح٣خيسيش ٳ٧ظخ٨ٰش أٗسحد ح٨٣ؿط٨ّ ٗي أ٨ُخ٢ ح٣ريس ٳحلإٓخغيش  ليسٰخٳٓ

ح٣ـيخدزس   ٨ٟخ ؾيخءص ٗيي لاتكيش ح٣ؿ٨ِييخص ٳح٨٣ئطظيخص ح٣خيسييش  ٗي ح٣دحخ٥ ٳح٣خخزؽ
شحد ُييدد ح٣ؿ٨ِيييخص ح٣خيسيييش ُيي٭ قيييؼ ٰييي. 1410ذٜييسحز ٧ؿ٤ييع ح٣ييٴشزحء ح٣ـييخدز ٗييي ُييخ٦ 

ضصحيييد. ٨ٟييخ ؿييدزص ح٣ٜٴحُييد ح٣ط٬٘يريييش ٣لاتكييش  ٗييي ح٣ِييددٳ  ف ٣ٱييخسخ  ( ؾ٨ِيييش ٧ُيي400)
ح٣ؿ٨ِيييخص ٳح٨٣ئطظييخص ح٣خيسيييش ذِييدٰخ ذِييخ٧ي٭. ٳٗييي ذِييم ح٣ٜوخُييخص ٟخ٨٣ديسيييش 

ض٬ٌي٩ دحخ٤ي ٗي٨يخ يط٤ِيٝ  خٟخ٪ ٣ٱ٨  ح٣ِخ٧ش ٤٣دٗخَ ح٨٣د٫ي ٳح٣ٱلا٢ حلأق٨س ح٣ظِٴد 
ي ٤ُيى ٰي1429ٰيي ٳ1406حُط٨خدٮ ٗيي ح٣ِيخ٦  ض٩   خذخ٥٨ِ٣ ح٣طوٴُي ٗي ٧يخدي٭ أ٨ُخ٣ٱ٨
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ُُ  ح٣طٴح٣ي. اكخٗشً  ٫ٲ ٧٭ ح٨٣لاقيٍ أ٪ اٜدص ٧ئض٨سحص ذحص ُلاٛش ذخ٠٤٨٨٣شل الا ا٣ى أ٫ٲ 
  ٝ ٧يييّ ح٣ٴحٛيييّ ح٣كيييخ٣ي ٨ِ٤٣ييي٥ ح٣طويييٴُيي٣ييي٩ يطظييي - ٳ٣لؤطيييٙ –طيييٜٙ ح٣طٴِٛيييخص 

 ٧يخ شح٢ٳ  ٬ٰيخٞ ضؿيخٳشحص أدذييش ٳأخلاٛييش ٧يخ شح٢ٳ  ظ حلاؾطٱخدحص ح٣٘سديش ضؤىشح٨٣خٗ
ٲ ح٨ِ٣ي٥ ح٣طويٴُي ٴؾ  َ ح٬٣ٴُي ٳح٣ر  يُ ٫خٰي١ ُ٭ ح٣طوٴ   لح٣طٴغيٝ ٳحلإقـختيخص ٧ٔيرشً 

 ح. ا٣ى ٧ؿخلاص ٧ِي٬ش ضِخ٫ي ٛـٴزً 
ييي د. طييي٨يش ػيييسٖٳأٳكيييكظ  َِ  ٛلييييشً  د  ٗيييي ح٣طِٜييييز حلأٳ٢ أ٪ ح٣طويييٴَ ي

  ٳذ١٣ 2030ظ ٤ُيٱخ زإيش ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش ح٣و٨ٴقش يش ٳه٬يش قػ  اططسحضيؿ
٢ ذس٫ييخ٧ـ ح٣طكييٴ   :٧ػيي٥  ي ح٣رييسح٧ـ ح٨٣خط٤٘ييش٧يي٭ خييلا٢ ٧ئػييسحص أدحء ٳحكييكش ٳؾ٤يييش ٗيي

ٳذس٫خ٧ـ خد٧ش كيٴٖ ح٣سق٨٭. ٳييد٢ ذ٣ي١ ٤ُيى ٧يدٵ   ٳذس٫خ٧ـ ؾٴدس ح٣كيخس  ح٣ٴه٬ي
  ٬ُخيش ح٠٤٨٨٣ش ح٣طي ض٬ؼيدٰخ ٗيي شييخدس ُيدد ح٨٣طويٴُي٭ ٳضيؤٰي٤ٱ٩ ٳضؿٴييد خيد٧خضٱ٩

 ذ٨خ يظٱ٩ ٗي ضكٜيٝ ح٨٣ؿط٨ّ ح٨٣صٰس ٳح٨٣ٴحه٭ ح٨٣ظئٳ٢. 
ٗيييي ح٣طِٜييييز ح٣ػيييخ٫ي ٤ُيييى أ٪ ح٨٣ؿط٨يييّ  د ح٣ؼيييخيؿيد. ق٨ييييٗيييي قيييي٭ زٟيييص 

سٖ ذخ٣طوٴَ  ذ٥ ٰٴ أؿي٥ ٗيٲ ٧٭ ٬٧و٤ٜيخص دي٬ييش ٳا٫ظيخ٫يش ٳحؾط٨خُييش  ُُ ح٣ظِٴد  
ح٣طٴؾييٲ  آييخغي ح٣ٱييدٖ.. ٳٰييرٮ ح٣ـيي٘خص  حلأدحء  ُ٘ييٴ    ٳغٜخٗيييش.. ٳ٬٠٣ييٲ ٧ييخ شح٢ ٗييسد   

ٌ  ٧ِٴٛخص ٧ِطرسس ٗي طري٥ ح٣ٴؿٴ٢ ٨ِ٤٣ي٥ ح٣طويٴُي ح٣خييس  ح٨ُ٣ي ٣ير  ٧ي٭ أذيسش ٩ ح٬
ٛظيييي٨خضٲ: ح٬٨٣ٱؿيييييش ح٨٤ِ٣يييييش  ٳحلاطيييييطدح٧ش  ٳح٣ؼيييي٨ٴ٣يش  ٳح٣ؼيييي٘خٗيش  ٳح٣ػٜيييييش  

 ٳحلاططٜسحز  ٳحلا٫طؼخز  ٳحلإ٨٫خء ح٣ؼخ٥٧ ٤٣٘سد ٳح٣ؿ٨خُش ٳح٨٣ؿط٨ّ.
 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

 .ٳحّٛ ح٥٨ِ٣ ح٣طوٴُي ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 2030زإيش ح٠٤٨٨٣ش  حلأغس حلاٛطـخد  ٥٨ِ٤٣ ح٣طوٴُي ٗي كٴء. 
 .٧ِٴٛخص ح٥٨ِ٣ ح٣طوٴُي ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
  .٧ٜطسقخص ٣طوٴيس ح٥٨ِ٣ ح٣طوٴُي 

 ٤٣https://bit.ly/2yWZoGFسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2yWZoGF
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 (5املظٌح )

 كتاز امظن في الممنكح.. ماذا ؤعددنا مهم؟

(26/1/2121) 

 ٣ستيظش: د. ٳٗخء هيرشح٣ٴزٛش ح.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: أ. ٰدٵ ح٬٣ِي٩. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٳ٣يد ح٨٣خ١٣. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ُرد الله ؿخ٣ل ح٣ك٨ٴد. 

 :منخص املظٌح

  2030ذٟسص د. ٳٗخء هيرش ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش أ٫يٲ ٳذ٨سحؾِيش زإييش ح٠٤٨٨٣يش 
ي٠٨يي٭ ٠٣رييخز ح٣ظيي٭ حلاطييط٘خدس ٬٧ٱييخ ٗييي  ٫ؿييد أ٪ ٬ٰييخٞ ٟػيييسًح ٧يي٭ ح٣رييسح٧ـ ٳح٨٣رييخدزحص

ح٣ؿٴح٫ز ح٨٣خط٤٘ش: ح٣ـيكيش ٳحلاؾط٨خُييش ٳح٣ريثييش ٳٓيسٰيخ  ٳ٬٧ٱيخ ذس٫يخ٧ـ ؾيٴدس ح٣كييخس 
طيي٬ش  ٳاْ٪ ٟييخ٪ ٧يي٭  80ح٣يير  ٧يي٭ أٰدحٗييٲ ح٣ـييكيش زٗييّ ٧طٴطييى ح٨ِ٣ييس ح٨٣طٴٛييّ ا٣ييى 

ٱ٩ ح٨٣ييؤ٧ٴ٢ ضليي٨ي٭ ح٣سإيييش ذس٫خ٧ؿًييخ أٳ ٧رييخدزس خخؿييش ذ٠رييخز ح٣ظيي٭ ٨٣ٜخذ٤ييش حقطيخؾييخض
ح٣ؿٴح٫ييز  ٳٟيير١٣ أ٪ ض٠ييٴ٪ اقييدٵ  ح٨٣خط٤٘ييش ُيي٭ ح٣ؼييرخد ذكيييؼ ض٠ييٴ٪ ػييخ٤٧ش ٟيي٥  
ٳضٔوييي ح٣ؿٴح٫ييز ح٣ـييكيش ٳح٣ريثيييش   ٧رييخدزحص ذس٫ييخ٧ـ ؾييٴدس ح٣كيييخس خخؿييش ذ٠رييخز ح٣ظيي٭

ٳحلاؾط٨خُيش ٣كخؾيخص ٟريخز ح٣ظي٭  ٧ػي٥: ح٣ريسح٧ـ ح٣ٴٛختييش ح٣طٴُٴييش ٳح٣سيخكييش  ٳذيسح٧ـ 
٤ِييي٩ ح٣طِخ٧يي٥ ذخ٣ط٬ٜيييش  ٳح٨٣ييد٪ ح٣ـييديٜش ٠٣رييخز طييد ح٣٘ؿييٴس ذييي٭ ح٣ؼييرخد ٳح٠٣رييخز  ٳض

٦ ٧ؿ٤يع ح٣ؼيٴزٵ ٫ٌخ٧ًيخ ٣سُخييش ٟريخز ح٣ظي٭  ٳٳحٗيٝ ٤ُييٲ  ح٣ظ٭  ٳٓيس ذ٣ي١. ٳٛيد ٛيد 
ييي ِٗ ّ ا٣يييى ٧ؿ٤يييع ح٣يييٴشزحء ٳ٠٣ييي٭ ٨٣يييخ ييييط٩ ح٣ريييظ  ٗييييٲ ذِيييدُ.  ٟييير١٣ ٜٗيييد ح٨٣ؿ٤يييع ٳزُ

  (2019حططِسكييظ د. ٳٗييخء ٗييي ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش ضٜسيييس ٰيثييش حلإقـييخء ُيي٭ ح٨٣ظيي٬ي٭ )
% 4,4% زؾيخ٢  4% )4,2ٳح٣ر  ذٟس أ٪ ٫ظرش ٟرخز ح٣ظ٭ ح٣ظِٴديي٭ ٗي ح٠٤٨٨٣ش ٰي 

٨ٗخ ٗٴٚ )ٳٰٴ يط٘ٝ ٧يّ ضِسييٙ ٨ٌ٬٧يش  ٫65ظخء(  ٳذ١٣ ٣طِسي٘ٲ ٠٣رخز ح٣ظ٭ ذؤ٫ٱ٩ 
ح٣ـكش ح٣ِخ٨٣يش(. ٨ٟخ أػخزص ا٣ى ح٣طٴشيّ ح٬٣ظري ٠٣رخز ح٣ظ٭ قظيز ٬٧يخهٝ ح٠٤٨٨٣يش 
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. ٳض٩ حلإػخزس ٗي ٧كٴز اخيس ا٣يى حلإُلا٫يخص ح٣دٳ٣ييش قظز ضٜسيس ح٣ٱيثش ح٣ِخ٧ش ٣لئقـخء
ّ ٗي أ٨ٰيش ٳذِم طر٥ حلاٰط٨خ٦  ٳطيخطخضٱخ ح٨٣ٜطسقش ذؼؤ٪ ٟرخز ح٣ظ٭  ٳض٩  ح٣طٴط 
ح٣ٴه٬ي ذطصحيد ٟرخز ح٣ظ٭ ٧٭ حلآ٪ ٗي ح٣طخويى ح٨٣ظطٜر٤ي  ٳٟر١٣ ح٬٣ٌيس ٣كٜيٴٛٱ٩ 

ضي٩  ح٣طويسٚ ا٣يى  ُ٭ ح٬٨٣ٌٴز حلاٛطـخد  ٜٗى. ٨ٟيخ ٧٭ ٬٧ٌٴز اطلا٧ي قٜٴٛي ذدلًا 
 ضؿخزد ذِم ح٣دٳ٢ ٳ٬٧ٱخ ح٣ظٴيد ٗي حلاٰط٨خ٦ ذخ٨٣ظ٬ي٭.

ٳزٟصص أ. ٰدٵ ح٬٣ِي٩ ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ٤ُى ضٴكيل ذِيم ح٣طكيديخص ح٣طيي 
ضٴحؾييٲ ٟرييخز ح٣ظيي٭ ٗييي ح٣ٴٛييظ ح٣كييخ٣ي  ٳ٧يي٭ أذسشٰييخ: ٧كدٳديييش حلاطييط٘خدس ٧يي٭ خرييسحص 

ٛطـييخد  ٳح٣ظيخطييي  ٳ٧ٱييخزحص ٟرييخز ح٣ظيي٭ ٤ُييى ح٨٣ظييطٴٵ ح٣٘ييسد  ٳح٨٣ؿط٨ِييي ٳحلا
ٱيش ٬٤٣ظيخء حلأزح٧ي٥ ٳذخ٣طخ٣ي ٤ُى ح٣ط٨٬يش ح٣ؼخ٤٧ش ٨٤٣ؿط٨ّ  ٳ٧كدٳدييش ح٣ريسح٧ـ ح٨٣ٴؾ  

٧يي٭ ح٣ٜوخُييخص ح٣ك٠ٴ٧يييش ٳح٣خخؿييش ٳٓيييس ح٣سذكيييش  ذؿخ٫ييز ٧كدٳديييش ح٣رييسح٧ـ ح٣طدزيريييش 
ح٨٣ط٤ِٜش ذخططخدح٦ ح٣ط٬ٜيش ٣طيظيس قيخس ٟرخز ح٣ظ٭  ٳضد٫ي ٫ظرش ح٨٣ؼخزٟش ح٨٣ؿط٨ِيش 

ح٣ظ٭ ٳحضظخَ ح٣٘ؿٴس ذي٭ حلأؾيخ٢  ٳكِٙ خيد٧خص ح٣سُخييش ح٬٨٣ص٣ييش ٠٣ريخز ح٣ظي٭  ٠٣رخز
ٳُد٦ ٳؾٴد ٧رخدزحص ٧وسٳقش ٗي ذس٫خ٧ـ ؾٴدس ح٣كيخس ٣سُخيش ٟرخز ح٣ظ٭  ٳحزض٘خَ ٫ظيرش 

يش ٳه٬ييش ػيخ٤٧ش اطيطسحضيؿح٣ؼرخد ٧ٜخز٫ش ذ٠رخز ح٣ظ٭ ٗي ح٣ٴٛظ ح٣كيخ٣ي ٳُيد٦ ٳؾيٴد 
٧خ ضطصحيييد ٗيٱييخ أُييدحد ٟرييخز ح٣ظيي٭ ٳضيي٬خ٘م ٗيٱييخ ٣لاطييطِدحد ٨٤٣سق٤ييش حلا٫طٜخ٣يييش ٬ُييد

٧ِدلاص ح٨٣ٴح٣يد  ٳا٨ٰخ٢ أ٨ٌ٫ش ح٣طٜخُد ح٣كخ٣ييش ٨٣ٱيخزحص ٳخريسحص ٟريخز ح٣ظي٭ ٳح٣طيي 
ُي٭ ٫ٜيف ح٣خريسحص ٳح٨٣خطـيي٭ ٗيي ٧ؿيخ٢  يؿيز حلاطيط٘خدس ٬٧ٱيخ  ٗليلًا  ضِطرس غيسٳسً 

٨ي٩ هييز ٟرييخز ح٣ظيي٭  ٳا٨ٰييخ٢ ضوريييٝ ٧ِييخييس ح٨٣ييد٪ ح٣ـييديٜش ٠٣رييخز ح٣ظيي٭ ٬ُييد ضـيي
 حلأقيخء ح٣ظ٬٠يش.

ٳحٰيييط٩ د. ٳ٣ييييد ح٨٣خ٣ييي١ ٗيييي ح٣طِٜييييز ح٣ػيييخ٫ي ذخ٣ٴكيييّ ح٨٣ظيييطٜر٤ي ٤٣سُخييييش 
ٳٟر١٣ حلأٳطخن ح٣وريش ٗيي ح٠٤٨٨٣يش  -ح٣ـكيش ٠٣رخز ح٣ظ٭  قيؼ أٳكل أ٪ ح٨٣ؿط٨ّ 

ي٬طٌييس ذ٘ييخزْ ح٣ـييرس ؿييدٳز ض٬ٌييي٩ ٳه٬ييي ٧ط٠خ٧يي٥ يؿ٨ييّ ػييطخص  -ح٣ِسذيييش ح٣ظييِٴديش 
د٧ش ػسيكش ٟريخز ح٣ظي٭ ذؼي٥٠ ٨٤ُيي ٳ٬٧ٱؿيي  ٳيليّ ح٣ؿٱٴد ح٣٘سديش ح٨٣رِػسس ٗي خ

س ٳح٤٣ٴحتل  ٳيسط٩ خخزهش هسيٝ ٳحككش ٳٛخذ٤ش ٤٣طوريٝ ضظييس ٤ُيٱيخ ح٣ظيخطخص ٳحلأهُ 
َّ ٧خط٤ييٙ ح٣ٜوخُييخص ح٣ـييكيش ح٣ك٠ٴ٧يييش ٳح٣خخؿييش  ٳضُ  ٧ظييطٴيخص ح٣سُخيييش  ٔوييي ؾ٨ييي

ٰييرح  ح٣ـييكيش حلأٳ٣يييش ٳح٨٣طٜد٧ييش ٠٣رييخز ح٣ظيي٭  ٧ظييط٘يدسً ٧يي٭ ح٣طؿييخزد ح٣ِخ٨٣يييش ٗييي
ٝ ٟ٘خءس ح٣خد٧ش ٳزُ   ٛي ٧ظطٴحٰخ ٳزكخ ح٨٣ظط٘يدي٭ ٧٭ ح٨٣سكى.ح٨٣ؿخ٢  ذ٨خ يكٜ 
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 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  
 دٳحّٗ حلاٰط٨خ٦ ذخ٨٣ظ٬ي٭.  •
٧ش ٣ٱ٩ ٗي ح٠٤٨٨٣ش. •  ٳحّٛ ٟرخز ح٣ظ٭ ٳح٣خد٧خص ح٨٣ٜد 
 زإيش حططؼسحٗيش ٣طوٴيس أٳكخَ ٟرخز ح٣ظ٭.  •

 

 ٤ُhttps://bit.ly/3a8WkE1ى ح٣سحذى حلآضي: ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش 
  

https://bit.ly/3a8WkE1
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 (6املظٌح )

 دددًاخ امذغيُّر الاجذماعٍ في المجذمع امظعىدي 

 و(2121/ 2/ 16)

 ٪ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٫ٴزس ح٣ـٴيخ.   
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ح٣ؿخش  ح٣ؼري٠ي. 
  :أ. د. ٧ؿيدس ح٬٣خؾ٩ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي.  
  ادحزس ح٣كٴحز: د. ُختؼش حلأق٨د. 

 :منخص املظٌح

س حلاؾط٨خُي ٳح٣٘يسٚ  ض٬خٳ٣ظ د. ٫ٴزس ح٣ـٴيخ٪ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ٧٘ٱٴ٦ ح٣طٔي 
يييس  ٦ ض٘ظييييسًح ٨٣٘ٱيييٴ٦ ح٣طٔي  ذي٬يييٲ ٳذيييي٭ ٧٘ٱيييٴ٦ ح٣طٔيييييس حلاؾط٨يييخُي  ٳقخٳ٣يييظ أ٪ ضُٜيييد 

يييسحص ح٣ظيخطيييش  ٳٗييي اهييخز زإيييش حلاؾط٨ييخُي ٗييي ح٨٣ؿط٨ييّ ح٣ظييِٴد  ٗييي ًيي٥ ح٨٣طٔ
َـ ٳ٧رييخدزحص طييخُدص ٤ُييى ضكٜيييٝ ضٔييييس حؾط٨ييخُي  2030 ٳ٧ييخ ح٫رػييٝ ٬ُٱييخ ٧يي٭ ذييسح٧

)٧ٜـٴد( ٗيي ذ٬ييش ح٨٣ؿط٨يّ ٧ي٭ أؾي٥ ضكٜييٝ حلأٰيدحٖ ح٣طيي ٳُكِيِظ ٧ي٭ أؾ٤ٱيخ ٗيي 
اقييدحع ضٔييييس ٤ُييى ؾ٨يييّ حلأؿييِدس  ٳٗييي ؾ٨يييّ ٬٧ييخقي ح٣كيييخس. ٳُسكييظ لأطييرخد 

س حلاؾط٨خ سص ٳُٴح٥٧ ح٣طٔي  س ٤ُى حلأطسس ح٣ظيِٴديش  ٳٟييٙ ضيؤغ  ُي. ٨ٟخ ض٬خٳ٣ظ أغسَ ح٣طٔي 
ييسص ح٣ِلاٛييخص دحخيي٥ حلأطييسس ٳضٴشيييّ ح٣ظيي٤وخص   ذكص٧ييش حلأ٨ٌ٫ييش ح٣كديػييش ذكيييؼ ضٔي 
س ٫ٌخ٦ ح٣يصٳحؽ... ا٣ي . ٳُسكيظ ٟييٙ أ٪ ٰيرٮ ح٣طٔييسحص ؿيخقَرٱخ  ٳضٜظي٩ حلأدٳحز  ٳضٔي 

٤ظ ٗي حزض٘خَ ٫ظز ح٣ ويلاٚ  ٳح٣٘ؿيٴس ذيي٭ ح٣ط٤ِيي٩ ٳطيٴٚ اػ٠خلاص أٳ ضكديخص  ض٨ػ 
ح٥٨ِ٣  ٳذ٬خء ح٣ؼخـيش ح٣ٴه٬يش. ٳزٟصص ٤ُى ضكديخص ٛوخَ ح٣ط٤ِيي٩ ٗيي ح٣طِخ٧ي٥ ٧يّ 
ييس حلاؾط٨ييخُي ٧يي٭ خييلا٢ )ضوييٴيس ح٬٨٣ييخٰـ  ٳح٣طسٟيييص ٤ُييى ؾييٴدس ح٣ط٤ِييي٩ ٳضوييٴيس  ح٣طٔي 
٧ظ زإيييش ٧ٜطسقييش ٣ييدٳز ذِييم ح٨٣ئطظييخص ح٨٣ؿط٨ِيييش ذحص  ٧خسؾخضييٲ(. ٳأخيييسًح  ٛييد 

دضٱخ ٗييي غييلاع ٧ئطظييخص  ٳٰييي: ح٣ِلا ٛييش ذخ٣طِخ٧يي٥ ٧ييّ ح٣طٔيييس حلاؾط٨ييخُي  ٳٛييد قييد 
)ٳشحزس ح٨ِ٣ييي٥ ٳح٣ط٨٬ييييش حلاؾط٨خُييييش  ٳشحزس ح٣ؼيييئٳ٪ حلإطيييلا٧يش ٳحلأٳٛيييخٖ ٳح٣يييدُٴس 
٧ظ ٧ٜطسقخصٍ أٳ ضٴؿيخص ٧ط٤ِٜش ذ٥٠ ٧ئطظش ٧٭  ٳحلإزػخد  ٳشحزس ح٣ط٤ِي٩(. ٳٛد ٛد 

س   حلاؾط٨خُي. ٰرٮ ح٨٣ئطظخص ٗي ٧ٴحؾٱش ضكديخص ح٣طٔي 
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ٳضوسٛيييظ د. ح٣ؿيييخش  ح٣ؼيييري٠ي ٗيييي ح٣طِٜييييز حلأٳ٢ ا٣يييى أقيييدع ح٣طٔييييسحص 
ص ٧سق٤ش ح٣طكٴي٥ ح٣ظِٴد  ح٨٣ؿط٨ّ حلاؾط٨خُيش ح٨٣٘خؾثش ٗي طسُطٱخ ٗي   ٳح٣طي ضِد 

ا٣ى ٧سق٤ش ح٣طوريٝ  ٳ٬٧ٱخ ٤ُى طري٥ ح٨٣ػخ٢ لا ح٣كـس: حلا٫٘سحؾخص ح٣طي هخ٢ ح٫طٌخزٰخ 
طٱييخ ٣ط٬ييخ٢َ قٜٴٛٱييخ أ٤ٰ   ٳح٣طييي يخييف  ض٠٨ييي٭ ح٨٣يسأس  ٗيي ُييدد ٧يي٭ أ٨ٌ٫ييش ح٣دٳ٣يش ٗي٨ييخ

 ٧يد٫ي ٟٜيخ٫ٴ٪  ذـ٘طٱخ ٧ٴحه٬ش ٟخ٤٧ش حلأ٤ٰيش  ٳ٫ٌخ٦ ٳلاتكش ح٣يرٳٚ ح٣ِيخ٦ ح٣ير  قي٥  
ٜخٗيش غ ؿييخٓش ٳاُيخدس ح٣ِخ٧يش  حلأ٧خٟ٭ ٗي ٳحلأخلاٛيخص ذخلآدحد حلا٣طصح٦ يل٨٭ قديؼ

 ح٣ِيخ٩٣  ٤ُيى ٳحلا٫٘طيخف ديؼح٣طك ٧طو٤رخص ٧ّ يط٬خطز ذ٨خ ٳح٣طسٗيٲ ح٣ظيخقش ٳح٣طسٳيل
ييييي ذؿخ٫يييييز ٤يييييش ٗيييييي ح٬٘٣يييييٴ٪ ح٣طٴط  ّ ٗيييييي حلاٰط٨يييييخ٦ ذخ٨٣ؿيييييخلاص ح٣ػٜخٗييييييش ح٨٣ط٨ػ 
 . ٳٓيسٰخ ٳح٨٣طخقٙ ٳح٣طسحع ٳحلآدحد

ٳأٳككظ أ. د. ٧ؿيدس ح٬٣خؾ٩ ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػيخ٫ي أ٪ ح٣طٔييس حلاؾط٨يخُي ٤٨ُييش 
ح ٜٗييد قٌييي قط٨يييش لا ذييد أ٪ ضكـيي٥  لأ٫ٱييخ هريِييش ضوييٴز ح٨٣ؿط٨ِييخص ح٣رؼييسيشل ٣يير

س  ٩٤ُ حلاؾط٨خَ ٳح٨٣ٱط٨ي٭ ذدزحطش   ٌ ٧ٴكٴَ ح٣طٔيس حلاؾط٨خُي ذخٰط٨خ٦ ٧ر٠س ٧٭ ٬٧
ح٨٣ؿط٨ِييخص حلإ٫ظييخ٫يش. ٳذ٨ييخ أ٪ ح٣طٔيييس حلاؾط٨ييخُي ٗييي ح٣ٴٛييظ ح٣كييخ٣ي ٗييي ح٨٣ؿط٨ييّ 
ح٣ظِٴد  ٰٴ ٫طيؿش ضٔييس ٧ٜـٴد ٩٣ يظطٱدٖ ح٣ؿخ٫ز حلاؾط٨خُي ذكد ذحضٲل ا٨٫خ ٟخ٪ 

ٌٖ حٛطـخديش ٳط يخطيش ٳض٨٬ٴيش  ذٱيدٖ حلازضٜيخء ذخ٠٤٨٨٣يش ح٣ِسذييش ح٣ظيِٴديشل ٣ٲ أٰدح
٣رح ٜٗد ٟخ٪ ٬ٰخٞ اؿلاقخص ٰي٤٠يش ض٬خٳ٣ظ ؾٴح٫ز أطخطييش ٗيي ح٨٣ؿط٨يّ  ٳهريِيي 
أ٪ ي٬طـ ُي٭ ٰيرح حلإؿيلاف ٳح٣طويٴيس ازٰخؿيخص حؾط٨خُييش ٳضٔييسحص ٗيي ذ٬يخء ح٨٣ؿط٨يّ  

٨ع ؾ٨ي٬ِخ أغس ح٣طٔييس ٳٗي دٳز ٧ئطظخضٲ  ٳٗي ٨٫ى ح٣ِلاٛخص ح٣طي ضسذى أٗسحدٮ  ٳ٤٫
 حلاؾط٨خُي ح٣كخؿ٥ ذدحيشً ٤ُى ؿِيد أطس٫خ  ا٣ى أ٪ يؼ٥٨ ح٨٣ؿط٨ّ ٥٠ٟ. 

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳزَ ح٣طخ٣يش:
 ٳحّٛ ح٣طٔيس حلاؾط٨خُي ٳ٧ٌخٰسٮ ٗي ح٨٣ؿط٨ّ ح٣ظِٴد .  •
 ح٣طكديخص ح٨٣سضروش ذخ٣طٔيس حلاؾط٨خُي.  •
 لاؾط٨خُي. ا٣يخص ح٣طِخ٥٧ ح٨٣لات٨ش ٧ّ ح٣طٔيس ح •

 
 ٤٣https://bit.ly/2RAsSAqسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2RAsSAq
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 (1املظٌح )

 الممساخ المائٌح امدومٌح

 و(26/5/2119)

 

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ؿدٛش ٗخك٥.   
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ًخٗس ح٣ِؿ٨ي.  
  .سق٨٭ ح٣وسيس رد ح٣ُح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ.  
  ح٣طِٜيز ح٣ػخ٣ؼ: أ. قظخ٦ ذكيس. 
 ٪ادحزس ح٣كٴحز: د. خخ٣د ح٣سديِخ.   

 :منخص املظٌح

٥ ٛييٴس ح٣دٳ٣يش ح٣خؼيي٬ش  ؼي٠  أٳكيكظ ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظيش أ٪ ٬ٰييخٞ طيطش ٬ُخؿييس ضُ 
ٳ٫يٴَ ح٣ظي٠خ٪  ٳح٨٣يٴحزد ح٣وريِييش   ٰي: ح٬٣ٌخ٦ ح٣ظيخطي  ٳح٨٣ٴٛيّ ح٣ؿٔسحٗيي  ٳٟي٩  

ا٣ى ح٣ٜٴس ح٬٣خ٨ُيش  ٳح٣ـ٬خُيش ٤٣ظ٠خ٪  ٳح٣ٜٴس ح٨٣ظ٤كش. ٰرح اكخٗشً  ٳح٣ٜدزحص ح٣ط٬ٜيش
٥ حلإهلا٣ش ٤ُى ح٨٣ليختٝ ؼ٠  ذ٬ِخؿسٰخ ح٨٣ِسٳٗش. ٳك٨٭ ٬ُـس ح٨٣ٴّٛ ح٣ؿٔسحٗي  ضُ 

ٱ٨ييش  ٛييٴس ٳأ٨ٰيييش اكييخٗيش ٟريييسس. ٳح٨٣ليييٝ ٰييٴ ح٨٨٣ييس ح٣يير  ٨ٳح٨٨٣ييسحص ح٨٣ختيييش ح٣
٣ركييس ح٣ِييخ٣ي ذؿييصء اخييس  أٳ ذييخ٣ركس ٧يي٭ ح حيخييد٦ ح٨٣لاقييش ح٣ركسيييش ح٣دٳ٣يييش  ٳيـيي٥ ؾييصءً 

ٱ٨ش ٗيٲ  ٰيي: ٧حلإ٤ٛي٨ي ٤٣دٳ٣ش. ٳيكٌى ُخ٬٨٣خ ح٣ِسذي ذٴؾٴد خ٨ظش ٨٧سحص ٧ختيش 
ؾريي٥ هييخزٚ )ح٨٣ٔييسد(  ٳ٬ٛييخس ح٣ظييٴيع )٧ـييس(  ٳضيييسح٪ )ح٣ظييِٴديش(  ٳذييخد ح٬٨٣ييدد 

٥ ٰيرٮ ح٨٨٣يسحص ٧يّ ٟي٥ ٧ي٭: ٬ٛيخس ذ٨٬يخ  ٳ٬ٛيخس ٟييي٥  ؼ٠  )ح٣ي٨٭(  ٳٰس٧ص )٨ُخ٪(. ٳضُ 
يٝ ح٣رٴطيي٘ٴز  ٳ٧ليييٝ ح٣يدزد٫ي٥  ٳ٧ليييٝ ذخ٣يي١  ٳ٧لييٝ ٧ييخؾلا٪  ٳ٧ليييٝ ٳ٧لي

ح٣ِخ٩٣ ح٣ِسذي  ٳذخخؿش ح٣دٳ٢  يِوذسي٬ٕ  أ٩ٰ ح٨٨٣سحص ح٨٣ختيش ٗي ح٣ِخ٩٣. ٳذ١٣ ٧خ يُ 
ٝ  و٤ش ٤ُى ٰرٮ ح٨٨٣سحص  أ٨ٰيش لا يُ ح٨ُ٣  ح٨٣يسٳز  ظيطٱخ٪ ذٱيخ. ٳيلي٨٭ ٛيخ٫ٴ٪ ح٣ركيخز قي

ٰيرح ٧ي٭ ح٬٣خقييش ح٣ٜخ٫ٴ٫ييش. أ٧يخ ٧ي٭ ح٬٣خقييش   ح٣رس ء ٨٤٣لاقش ح٣دٳ٣يش ٗي ٰرٮ ح٨٨٣يسحص
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 ض٤يي١ ح٣دٳ٣ييش أ٨ٰيييشً  يِوييح٣ظيخطيييش  ٗييب٪ اهلا٣ييش دٳ٣ييش ٧ييخ ٤ُييى ٨٧ييس ٧ييختي ٧ٱيي٩ يُ 
 يش ٟريسس  خخؿش ٳٛظ حلأش٧خص ٳح٣كسٳد. اططسحضيؿ

ٳض٬خٳ٣ظ ح٣طِٜيرخص أذِخد ٛليش ح٨٨٣سحص ح٣دٳ٣يش  ٳضوسٚ ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ا٣ى 
ح٪ ذطٱديييدٰخ ذييبٓلاٚ ٧ليييٝ ٰس٧ييص  ٳطييي٬خزيٴٰخص ٰييريخ٪ ح٨ٌِ٣ييش ح٣يير  ض٨خزطييٲ ايييس

 حلإٓلاٚ حلإيسح٫يش  ٳ٧ٴٛٙ ح٨٣ؿط٨ّ ح٣دٳ٣ي.
أ٧ييخ ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي ٗؤٟييد ٤ُييى أ٨ٰيييش ح٨٣ٴٛييّ ح٣ؿٔسحٗييي ح٨٨٣يييص ٠٤٨٨٤٣ييش   

ٳضِخ٩ً أ٨ٰيش ٛيخ٦ ح٠٤٨٨٣ش ٳدٳ٢ ح٣خ٤يـ ذ٥٠ ٧خ ٧٭ ػيؤ٫ٲ ق٨خييش ٧ـيخ٣كٱخ ذؼي٥٠ 
ُييد٦ ضٔخٗيي٥ هريِييش ح٨٣ِسٟييش ح٣ركسيييش ح٣طييي  ٧ؼييطسٞ  ٳُرييس ح٣طِييخٳ٪ ٧ييّ ح٣ك٤٘ييخء  ٧ييّ

ض٘ليي٤ٱخ هٱييسح٪. أ٧ييخ ح٣طِٜيييز ح٣ػخ٣ييؼ ٗطوييسٚ ٤٣ٜليييش ٧يي٭ ٬٧ٌييٴز ٧ييخذح ض٬ِييي ٬٣ييخ 
 يش ٠٤٨٨٤٣ش؟ ططسحضيؿح٨٨٣سحص ح٨٣ختيش ح٣دٳ٣يش  ٳ٧خ أ٨ٰيطٱخ حلإ

 ٗي قي٭ ضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 ٨٣ختيش ح٣دٳ٣يش: ضؿسذش ٬ٛخس ذ٨٬خ ٨٬ٟٴذؽ.حلأ٨ٰيش حلاٛطـخديش ٳح٣ظيخطيش ٨٨٤٣سحص ح 
  .٧ليٝ ٰس٧ص: أ٨ٰيطٲ ٳقدٳد ح٣ظيخدس حلإيسح٫يش 
  يش ِٗخ٣ش.اططسحضيؿذدحت٥ ٧ليٝ ٰس٧ص ذخ٬٣ظرش ٠٤٨٨٤٣ش ٳأ٨ٰيطٱخ: ٫كٴ ٧ِخ٣ؿش 
  ًخح٨٣لخيٝ ح٣دٳ٣يش ٳح٨٣سٳز ح٣ِخذس: ٧ليٝ ضيسح٪ ٨٫ٴذؾ. 
  ح٣طِخٳ٪ ح٣خ٤يؿي.أ٧٭ ح٨٨٣سحص ح٨٣ختيش ح٣دٳ٣يش ٳح٣دٳز ح٬٨٣طٌس ٨٣ؿ٤ع 

 
 ٤٣https://bit.ly/2y60DCVسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

 
  

https://bit.ly/2y60DCV
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 (2املظٌح )

 كمح امعشرًن.... الممنكح الأثس وامذإثيُّ 

 و(7/7/2119)

 

  ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٫ٴٖ ح٣ٔخ٧د.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ٩ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. زيخق ٫ؿ.   
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٗٱد ح٣ٜخط٩. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ٧ك٨د ح٣د٫د٫ي. 

 :منخص املظٌح

ضل٬٨ظ ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش حلإػخزس ا٣يى ٧ٜد٧يش ض٨ٱيدييش قيٴ٢ ٧ؿ٨ٴُيش ح٣ِؼيسي٭ 
(G20 ٳح٫ل٨خ٦ ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش ٣ٱيخ  ٳٟيٴ٪ ح٠٤٨٨٣يش ٰيي ح٣دٳ٣يش ح٣ِسذييش  )

٣ظِٴديش ٧٭ ح٫لي٨خ٧ٱخ ٨٣ؿ٨ٴُيش ح٣ِؼيسي٭ ح٣ٴقيدس ٗي ح٨٣ؿ٨ٴُش  ٳ٥ٰ حطط٘خدص ح
(G20( ٳحخطط٨ييظ ذِييسق ح٣ريييخ٪ ح٣خطييخ٧ي ٨ٜ٣ييش ٧ؿ٨ٴُييش ح٣ِؼييسي٭  )G20 أٳطييخٟخ )- 

 ح٣يخذخ٪. 
ٳ٬٧ٱيييخ:   ٳُيييسق ح٣طِٜييييز حلأٳ٢ لأذيييسش ح٨٣ٴكيييٴُخص ح٣طيييي ٫خٛؼيييطٱخ ح٨ٜ٣يييش

حلاٛطـييخد ح٣ِييخ٨٣ي  ٳح٣ظييِي ٨٬٣ييٴ حٛطـييخد  ُييخ٨٣ي ٛييٴ   ٳح٣طؿييخزس ٳحلاطيييطػ٨خز  
٫طييخؽ ٧يي٭ ح٣كديييد  ٳحلاذط٠ييخز  ٳحلاطييطػ٨خز ٗييي ح٣ر٬يييش ح٣طكطيييش ذحص ح٣ؿييٴدس  ٳٗييختم حلإ

ٳٓيسٰيخ ٧ي٭ ح٨٣ٴكيٴُخص. ٨ٟيخ أػيخز ا٣يى ذِيم   ٳح٨٣خ٣يش ح٣ِخ٨٣يش  ٳ٠٧خٗكش ح٣٘ظيخد
 ح٨٣لاقٌخص ح٣طي ح٫طٱى ا٣يٱخ ح٣ريخ٪ ح٣خطخ٧ي ٨ٜ٤٣ش.

الا أ٪ أ٧خ ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي ٜٗد أٟد ٤ُى أ٪ ح٣كديؼ قٴ٢ ٨ٛش ح٣ِؼسي٭ لا ي٠٨ي٭ 
يذي٭ ح٣ظيخطيش ٳحلاٛطـيخد  ٳأ٪ ح٨ٜ٣يش لا ضِيدٳ ُي٭ ٟٴ٫ٱيخ ضؿ٨   خي٠ٴ٪ ٧صيؿً  ٬٤٣ٜيخغ  خًِ

قييٴ٢ ح٣ٜلييخيخ ح٤٠٣يييش ح٣طييي ضٱييط٩ ذٱييخ ح٣ييدٳ٢ ح٠٣رييسٵ ذؼيي٥٠ أطخطييي  ٳضظييطػ٨س ح٣ييدٳ٢ 
ح٨٣ؼخزٟش ضٴحؾدٰخ ٗيي ح٨ٜ٣يش ٣طٴقييد ح٨٣ٴحٛيٙ ٳدُي٩ ح٨٣ريخدزحص ٳضكٜييٝ ح٨٣ـيخ٣ل  
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لاؾط٨خُخص ح٣ػ٬ختيش ٧ّ ش٨ُخء ح٣يدٳ٢ ح٣ستيظيش ٗيي ح٣ِيخ٩٣  ٨ٟخ أ٫ٱخ ٗسؿش ٧ٴحضيش ٣ِٜد ح
ٳٟيي٥ دٳ٣ييش ض٨ِيي٥ ٤ُييى ضٴؾيييٲ ح٨ٜ٣ييش ٳٗييٝ ٧ـييخ٣كٱخ ٳضظييط٘يد ٬٧ٱييخ ٳٗييٝ ٧سٟصٰييخ 

 يٰي  ح٣ِخ٨٣ي ٳأؾ٬دضٱخ ح٣ظيخطيش ٳحلاٛطـخديش  ٳٛٴس ضكليسٰخ خلا٢ ح٣ِيخ٦  ذخخطـيخز
ُُ ٴ٠٤٣رخز" ٗيٲ ٫ٌخ٦ ٧٘طٴف ٳذِم ذسٳض "٫خدٍ  ًٗ ٟٴلاص ؿخزص   . خس

ضٜ٘يظ ح٨٣يدحخلاص ٗيي ٧ؿ٤٨ٱيخ ٤ُيى أ٨ٰييش ٧ؼيخزٟش ح٠٤٨٨٣يش ٗيي ح٨ٜ٣يش  ٳح
ٗييي قييي٭ ضرخي٬ييظ حلآزحء قييٴ٢ ح٨٣ييسدٳد ح٨٠٣ييي ٳح٬٣ييٴُي ٨٣ؿ٨ٴُييش ح٣ِؼييسي٭ ٳحلأذِييخد 

 ح٣كخ٣يش ٳح٨٣ظطٜر٤يش ح٨٣سضروش ذٱخ. 
 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  

 ( ح٣ٱي٥٠ ح٣ط٬ٌي٨ي ٨٣ؿ٨ٴُش ح٣ِؼسي٭G20.) 
 يش. ططسحضيؿ٬٧خِٗٱخ ٳ٧كخذيسٰخ حلإ :ٴُش ح٣ِؼسي٭٧ؿ٨ 
 ( ضٜيي٩ ٧ؼخزٟش ح٠٤٨٨٣ش ٗي ٧ؿ٨ٴُش ح٣ِؼسي٭G20.) 
 ( حططليييخٗش ح٠٤٨٨٣يييش لاؾط٨خُيييخص ٧ؿ٨ٴُيييش ح٣ِؼيييسي٭G20 ح٣ِيييخ٦ ح٣ٜيييخد٦: أٰيييدحٗٱخ )

 ٳٟي٘يش ضٴًي٘ٱخ.
 

 //:٤٣bit.ly/3ekiHtshttpsسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 
 
 

  

https://bit.ly/3ekiHts
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 (3املظٌح )

 امعلاكاخ امظعىدًح.. امسوطٌح

 و(21/11/2119) 

  ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: ٦. طخ٩٣ ح٨٣س.  
  ح٨ُ٣  ٜ   .ز: أ. ُرد ح٣سق٨٭ ح٣وسيس ِ
 )(٧ؼخزٞ ٗي ح٣كٴحز: د. ضسٟي ح٣ٜرلا٪ )كيٙ ح٤٨٣طٜى*(. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ٧ك٨د ح٣د٫د٫ي. 

 :منخص املظٌح

يي حطييطٱ٥   ُِ د ٦. طييخ٩٣ ح٨٣ييس  ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش ذخلإػييخزس ا٣ييى أ٪ زٳطيييخ ح٣يييٴ٦ ٣يي٩ ض
٣ٴؾيييش ض٬٨ِٱييخ ٧يي٭ ضٴغيييٝ يٴضكييظ ق٠يي٩ حلاضكييخد ح٣ظييٴٗيطي ٳ٣يييع ٣ييديٱخ ضكٌ٘ييخص أيد

ُلاٛخضٱخ ٧ّ دٳ٣ش ٧ػ٥ ح٠٤٨٨٣يش  ٳضركيؼ ُي٭ ضِصييص قليٴزٰخ ٗيي ح٣ِيخ٩٣ ٳخخؿيش ٗيي 
ٗيي ح٬٨٣وٜيش  ٳ٧ي٭ ح٣ٴحكيل دد ٳ٣ر١٣ ٣٭ ض٨خ٫ّ ٗي ٟظز ق٤٘خء ؾُ  لح٣ؼسٚ حلأٳطى

٤٣ٴلاييخص  يي٭ اخسي٭ ٧٭ ح٣دٳ٢ ح٨ٌِ٣ى اكخٗشً اططسحضيؿأ٪ ح٣سٓرش ٗي ح٣ركؼ ُ٭ ق٤٘خء 
ضك٠يي٩  ش٧ٱ٨يي٣ييدٵ ح٣ؿخ٫ييز ح٣ظييِٴد   ٗٱ٬ييخٞ غلاغييش ُٴح٧يي٥  خح٨٣طكييدس ٧ٴؾييٴدس أيلًيي

يش ٣دٳ٣ش ٧كٴزيش ٧ػ٥ ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظيِٴديش  ٳ٧ي٭ ح٣وريِيي ططسحضيؿح٣ِلاٛخص حلإ
 ٱخ ؿخ٫ّ ح٣ظيخطش ح٣ظِٴديش:أ٪ يؤخر ذ

 ح٣ك٘خي ٤ُى ٫ٌخ٦ ح٣دٳ٣ش ٳذٜختٲ. -1
 ح٨٣ـ٤كش حلاٛطـخديش. -2
 ح٣رِدح٪ ح٣ِسذي ٳحلإطلا٧ي. -3

ي ح٣خوييؤ ٗييي ح٣ؼييسٚ طييطسحضيؿ٧يي٭ زٳطيييخ ٳح٣ظييِٴديش ٧ييّ ح٣ك٤يييٙ حلإ ٳح٣ٴحٛييّ أ٪ ٟييلًا 
يش. ٳٰيرح ذيلا ػي١ ٣ي٭ ئييز طيطسحضيؿحلأٳطى ٧٭ ٳؾٱش ح٬٣ٌس ح٣ؼِريش ٳح٨٣ـيخ٣ل حلإ

ييخلييس٦ ٳ٧ك٬يي١ ٧ػيي٥ ذييٴض٭ ٳٛختييد ٳه٬ييي ه٨ييٴف ٧ُ ُيي٭ ٛختييد ٧  ٘ ص ٣ييدّٗ ذييلادٮ ٫كييٴ طك
                                                           

ختييز زتيييع ٧ؿ٤ييع ح٣ِلاٛييخص ٨ُيييد ٧طٜخُييد ٳزتيييع ٧سٟييص دي٨ٴ٧ييش ٤٣دزحطييخص ٳح٣ركييٴع  ٳ٫ )*(
 ًٜ  ع ٧ؿ٤ع ح٣ِلاٛخص ح٣ِسذيش ح٣دٳ٣يش.  ٳُلٴ ٧ئط  خح٣ِسذيش ح٣دٳ٣يش طخذ
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يي ل٧ظييطٜر٥ أٗليي٥ ٧ػيي٥ ٧ك٨ييد ذيي٭ طيي٨٤خ٪ ح خ يؿِيي٥ ضٜييخزد ح٠٤٨٨٣ييش ٳزٳطيييخ أ٧ييسً ٨٧ 
 خ.خ ٳ٬٧وٜي  هريِي  

ٳذٟس أ. ُرد ح٣سق٨٭ ح٣وسيس  ٗي ضِٜيريٲ أ٪ ح٣ِلاٛيخص ذيي٭ ح٣ظيِٴديش ٳزٳطييخ 
يطظ٩ ذخ٣ظِي ٣طٴطيّ ح٣طِخٳ٪ ٗي ح٨٣ؿيخ٢  ٗي ُلاٛخص ح٣ر٤دي٭  خضؤخر ٬٧كى ضـخُدي  

حلاٛطـخد  ٳذزٳس ط٬خ٧ٲ أٳذ١+  ٳٰي حلاض٘خٛيش حلأٳ٣ى ذي٭ ٨ٌ٬٧يش أٳذي١ ٳ٬٧طؿيي٭ 
ذدحييش ٣ر٬يخء  . ٳٟيخ٪ ٰيرح ح٬٨٣ؿيص د٣يي٥َ 2016ِظ ٗي خسييٙ ح٣ِيخ٦ ٛ  ٳح٣طي ٳُ   ٧٭ خخزؾٱخ

ٗطيسحص  ٗيي شخخؿيغٜش ذي٭ ح٣ر٤دي٭  ٗي ٧ؿخ٢ هخ٨٣خ ٟخ٪ ٧ؿخ٢ ٧لا٧يش ذيي٭ ح٣ويسٗي٭  
ِييظ خييلا٢ ح٣صيييخزس لاطييط٨سحز ح٨ِ٣يي٥ ٗييي ٛ  ح٫خ٘ييخق حلأطييِخز  ٳ٣ِيي٥ حلاض٘خٛيييش ح٣طييي ٳُ 

أٳذ١+ د٣ي٥ زحقش ح٣وسٗي٭ ٣ٱرٮ ح٣ِلاٛش  ذخلإكخٗش لاض٘خٛييخص أخيسٵ ضؼيطس  ذ٨ٴؾرٱيخ 
أزح٠٧ٴ ٧لخخص ٳ٧ِدحص ٧٭ زٳطييخ. ٨ٟيخ طيِظ ح٠٤٨٨٣يش ٣طٴطييّ ٧ؿيخلاص ح٣طِيخٳ٪ 

ٳحزدحص ح٨ٜ٣ل ٧٭ زٳطيخ  ٳضٴٛيّ ٧رٟسحص ض٘خ٩ٰ حلاٛطـخد   ُرس خ٘م ح٣ٜيٴد ٤ُى 
ي ٧ؿخ٢ ح٣ط٬ٜيخص ح٣ِظ٠سيش  ٳح٣ط٬ٜيش ح٬٣ٴٳيش ٣لؤٓيسحق  ِٗ ٗي ٧ؿخ٢ ح٣رٟخء ح٣ـ٬خُي  ٳ

 ٌٙ ٗي أٟطٴذس ٧ي٭ ح٣ِيخ٦ ح٨٣خكيي  ٬ُيد٧خ ٣ي٩ ض٬ـيخَ  ٧ٱ٩   ح٣ظ٨٤يش. ٳٟخ٪ ٣سٳطيخ ٧ٴٛ
ييي ٳزحءٰيييخ  سص ُييي٭ ٗٱييي٩ ٣لؤٰيييدحٖ ح٣ظيخطييييش٤٣ك٤٨يييش ح٣طيييي حطيييطٱدٗظ ح٠٤٨٨٣يييش  ٳُر 

ٱش ٣خد٧ش أؾ٬دحص ٧ِخديش ٠٤٨٨٤٣ش  ٳ٣َي٩ ي٬٨ِٱيخ ح٣طِيخٳ٪ ٧يّ ضسٟييخ ٗيي ٧ظيخز ٳح٨٣ٴؾ  
اططخ٫ش ٧٭ حضخيخذ ٧ٴٛيٙ ٧ليخد لأ٫ٜيسس  ٳذيخ٣ورّ ٟخ٫يظ ٧ـيخٗكش ٨ٛيش ح٣ِؼيسي٭ ٗيي 

 ٬ع ايسض زطخ٣ش ٧ٱ٨ش ٗٱ٨طٱخ ُدس أهسحٖ أٳزٳذيش ٳا٤ٛي٨يش ذٴكٴف.يذٴ
 خ٣يش:ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣ط

  ح٣سٳطيش. –٫ٌسس ضخزيخيش ٤٣ِلاٛخص ح٣ظِٴديش 
   د ح٣سٳطي ٗي ح٬٨٣وٜش.أذِخد ح٣ط٨د 
  يش ٧ّ زٳطيخ.اططسحضيؿ٠٧خطز ح٠٤٨٨٣ش ٧٭ ذ٬خء ُلاٛخص 
  يش ذي٭ ح٠٤٨٨٣ش ٳزٳطيخ.اططسحضيؿ٧كخذيس ذ٬خء ُلاٛخص 
  ُح٣سٳطيش. –يش ح٣ظِٴديش ططسحضيؿر٥ ضٜٴيش ح٣ِلاٛخص حلإط 

 

 https://bit.ly/3egngFpسحذى حلآضي: ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣

https://bit.ly/3egngFp
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 (4املظٌح )

 امظعىدًح.. هه دظذتدل امذدامفاخ ؤو د نى عها؟

 و(17/11/2119)

 ٖح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ُرد الله ح٣ِظخ.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ؿدٛش ٗخك٥. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ٧ك٨د ح٣د٫د٫ي. 

 :منخص املظٌح

أٳكل د. ُرد الله ح٣ِظخٖ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش أ٫ٲ خلا٢ ٰيرح  ح٣ِٜيد  ػيٱدص 
ٳ٬٧ٱييخ   ٬٧وٜط٬ييخ ح٠٣ػيييسَ ٧يي٭ حلأقييدحع ح٣طييي ٗسكييظ ٤ُييى دٳ٢ ح٬٨٣وٜييش -ٳلا ضييصح٢  –

اُيييخدس ضِسييييٙ ٧ـيييخ٣كٱخ ٳذ٬يييخء ػيييسحٟخضٱخ ٳكيييرى ذٴؿييي٤طٱخ ح٣ظيخطييييش   ح٣ظيييِٴديش
لاٛطـخديش ٳحلأ٬٧يشل ٳٰرح ٧خ دّٗ  ح٣ظِٴديش ٨٣٘خؾؤس ح٣ِخ٩٣ ذخضخخذٰخ ٛيسحزحص ؾسيثيش ٳح

خ ٩٣ يِٱدٮ ح٣ِخ٩٣ ٗي أٳ٣ٴيخص طيخطخضٱخ ٳضكسٟخضٱخ  لًا ٧ٱ٨  ٟيظ  ض٠ِع ضكٴ  ٬ُيد٧خ ضكس 
ّ ٛٴحص دزَ ح٣ؿصيسس ذخضؿخٮ ح٣ركسي٭ زحٗليشً ح٣طٴؾٱيخص حلأ٧سي٠ييش اذيخ٪ ح٣كٜريش  ْٗ خ ذدَ ًِ طسي

دًح ُيخ٦ حلأٳذخ٧يش   يٴ٫ييٴ ٗيي ٧ـيس   30ذيد٨ُٱخ ٣كيسحٞ  2013غ٩ ؿد٧ظ ح٣ِيخ٩٣ ٧ُؿيد 
ٳ٫ؿخقٱييخ ٗييي اُييخدس ضٴؾيييٲ ح٨٣ٴٛييٙ ح٣ٔسذييي ٫كييٴ ح٣ٴكييّ ح٨٣ـييس  ا٫ييرحٞ  ٳحطييط٨س 

٬ُد٧خ ٗخؾؤص ح٣ِخ٩٣ ٧سس أخسٵ ذٱ٬دططٱخ  ٧2014ظ٤ظ٥ ح٨٣ٴحٛٙ ح٣ظِٴديش ٗي ُخ٦ 
ؼييييس ض٤ييي١ ٗٱييي٥ ضُ  ح٣ظيخطييييش ٳحلاٛطـيييخديش ُٜيييز ح٫خ٘يييخق أطيييِخز ح٣ييي٬٘ى ح٣ِيييخ٨٣ي.

٢ ؾديد ٗي ٧سض٠صحص ح٣ظيخطيش ح٣خخزؾييش ح٣ظيِٴديش  ٳح٣طيي  حلإزٰخؿخص ٳٓيسٰخ ا٣ى ضكٴ 
ييد ضخوِثٱييخ ُييي٭ ح٨٣سحٛييز  خـٴؿًييخ ذِييد٧خ ضر٤ييٴزص ٳحضلييكظ ٧ِخ٨٣ٱييخ خييلا٢  ُِ ٣يي٩ ض

 ح٣ظ٬ٴحص ح٣ػلاع حلأخيسس؟ 
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 ٳأػخز د. ؿدٛش ٗخك٥ ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ا٣ى أ٫ٲ لا ذد ٣ـخ٫ّ ح٣ٜسحز ح٣خيخزؾي
ح٣ظييييِٴد  أ٪ يؿِيييي٥ ُلاٛييييخص ح٠٤٨٨٣ييييش ٧ييييّ حلأهييييسحٖ ح٣دٳ٣يييييش حلأٛييييٴٵ ٧طٴحش٫ييييش 

 ٳ٧ٴكٴُيش  ٟخ٣طخ٣ي:
٨ّٗ ح٣ٜٴٵ ح٨ٌِ٣ى: لا ٧ي٥ ٣وسٖ كد ح٣وسٖ حلآخس  ٨ٟخ ٟيخ٪ حلأ٧يس أغ٬يخء ح٣ٜورييش   -1

 / حلاضكخد ح٣ظٴٗيطي(. ح٣ػ٬ختيش ح٨٣خكيش )أ٧سي٠خ
ٳحقيدس  ٛيدز حلإ٠٧يخ٪  ٧يّ ٳ٧ّ ح٣ٜٴٵ ح٠٣رسٵ  ير٬ي ُلاٛش ٳغيٜش ضٜيٙ ٤ُيى ٧ظيخقش   -2

 ٥ٟ ٰرٮ ح٣ٜٴٵ.
 ٧ّ ح٣دٳ٢ حلأخسٵ: ح٣طصح٦ ح٣كيخد حلإيؿخذي ٧خ أ٠٧٭. -3
 ح٣طؤٟيد ٤ُى ٧ردأ ق٥ ح٣خلاٗخص ذخ٣وسٚ ح٣ظ٨٤يش ٳح٣دذ٤ٴ٧خطيش ح٣ظ٨٤يش ٧ّ ح٣ؿ٨يّ. -4
ح٣طصح٦ ٧ردأ ُد٦ ح٣طدخ٥ ٗي ػئٳ٪ حلآخسي٭ ح٣دحخ٤يش  ذخ٣طلاش٦ ٧ّ ُد٦ ح٣ظ٨خف ٣لآخسي٭  -5

 ؤ٪ ح٣دحخ٤ي ح٣ظِٴد .ذخ٣طدخ٥ ٗي ح٣ؼ
خ٢ ُ٭ ح٣ٜلخيخ ح٣ِسذيش ٳحلإطلا٧يش ح٣ِخد٣ش. -6  ِ  ح٣دٗخَ ح٣٘

أ٧ييخ أ. ؾ٨ييخ٢ ٧لات٠ييش ٗييرٰز ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي ا٣ييى أ٫ييٲ غ٨ييش ضٔيييسحص ٟريييسس 
خ خلا٢ حلأُٴح٦ ح٨٣خكيش  ٳ٬٧ٱخ ٤ُى طري٥ ح٨٣ػخ٢: ح٫خ٘خق ح٣و٤ز ح٣ٔسذيي ٤ُيى  ُخ٨٣ي 

سحتي٥  ٳ٧خ يُظي٨ى ذيخ٣ػٴزحص ح٣ِسذييش  ٳٛري٥ ح٬٣٘ى ح٣خ٤يؿي  ٳ٧ِخٰدحص ح٣ظلا٦ ٧ّ اط
ذ١٣ طٜٴن حلاضكخد ح٣ظٴٗيطي ٳُٜيدضٲ ح٣ؼيٴُيش  ٳذسٳش ح٣ـي٭ ٟلاُز ُيخ٨٣ي ٟرييس  
س  ٵ ا٣ى ضٔي  ٢ ح٬٣٘ٴذ حلإيسح٫ي ٗي ُدس دٳ٢ ُسذيش  ٳٓيسٰخ ٧٭ ح٣طٔيسحصل ٳٰٴ ٧خ أد  ٳضٔٴ 

 ح٨٣ؼٱد ح٣ِخ٨٣ي ذـٴزسٍ ٟريسس ٨ُخ ٟخ٪ ٤ُيٲ. 
 لاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخ

 .ٛسحءس ٗي ٧ئػسحص ح٣ٴكّ ح٣سحٰ٭ ٣طكخ٣٘خص ح٠٤٨٨٣ش 
 .زإيش حططؼسحٗيش قٴ٢ ضكخ٣٘خص ح٠٤٨٨٣ش ح٨٣ظطٜر٤يش 

 
 ٤٣https://bit.ly/2K0sbMLسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2K0sbML
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 (5املظٌح )

 كع والمإمىل مجنع امؼىزي: امىا

 و(24/11/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. د. ؿدٛش ٗخك٥.   
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. شيخد ح٣دزيع. 
  ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ُرد الله ح٨٣ويس. 

 :منخص املظٌح

أػخز أ. د. ؿدٛش ٗخك٥ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ ٧ؿ٤ع ح٣ؼٴزٵ ح٣ظِٴد  
٨ؤ٧ٴ٣ييش  ٳ٠٣يي٭ ضٴؾييد ٗيييٲ ٟػيييسٌ ٧يي٭ ٧لا٧ييل ٧ييخ شح٢ ذِيييدًح ُيي٭ ح٣ظيي٤وش ح٣طؼييسيِيش ح٣

خ  ح٣ظيي٤وش ح٣طؼييسيِيش ح٣كٜيٜيييش. ٨ٟييخ أ٪ ح٨٣ؿ٤ييع ٣يييع ؾخ٧ييدًح  ذيي٥ ا٫ييٲ يطوييٴز ضييدزيؿي 
٧٭ ٰرٮ ح٣ظ٤وش ح٨٣رطٔخس. ٳ٬٤ٟخ ٫سيد  ذخ٣ورّ  ٣ي٨ؿ٤ظ٬خ أ٪  -٧ّ ٧سٳز ح٣ص٧٭  -٧ٜطسذًخ 

ح٣يرِم أ٪ ٧ؿيسد يـرل ٟير١٣  ٗيي اهيخز غٴحذط٬يخ ح٣دي٬ييش ٳح٣ٴه٬ييش ح٨٣ِسٳٗيش. ٳيِطريس 
٤ٜ٫ش ٫ٴُيش ٗي ح٣طخزي  ح٣ظيخطيي ح٣ظيِٴد . ٗخ٣طٴحؾيد  -ٗي قد ذحضٲ  -ضٴحؾد ح٨٣ؿ٤ع 

ٓخ٣رًخ ٧خ ي٠ٴ٪ أٗل٥ ٧٭ ح٣ِد٦  ٤ُى أ  قخ٢. ٳٛد ٨٣ظ٬خ أ٪ ٳ٣ي حلأ٧س يسييد أ٪ ي٠يٴ٪ 
٣خد٧ش ح٣ٴه٭ ٳح٨٣ٴحه٭. ٳأػخز ا٣يى زٓريش ٟػييس ٧ي٭ ح٬ِ٨٣ييي٭  ٰرح ح٨٣ؿ٤ع أدحس ِٗخ٣شً 

يطك٤يى ذيؤ٩ٰ خـيختف ح٣رس٨٣خ٫يخص: أ٫يٲ يؿيز أ٪ يريدأ حلإؿيلاف ٳح٣طويٴيس ذخ٨٣ؿ٤ع أ٪ 
خ ٨٣ٱييخ٦  ً٘ ٗييي ح٨٣ؿ٤ييع ذخ٣رس٨٣ييخ٪ )ح٣ؼييٴزٵ( ٳي٬طٱييي ذييٲ. ٨ٟييخ ضليي٬٨ظ ح٣ٴزٛييش ٳؿيي

 ٳأؾٱصس ح٨٣ؿ٤ع ٳأدٳحزٰخ. 
 ٗٱيٴ ٣يي٩ ي٬ؼيؤ ٤٣ط٘ييخخس أٳ حلادُيخء أٳ ح٣ط٨ٴيييٲل ٳا٨٫يخ أ٫ُؼييج ٣ي٠يٴ٪ ُٴ٫ًييخ ٗييخُلًا 

خ ٤٣ظ٤وش ح٣ط٬٘يري ش ٗي ضظييس أ٧ٴز ح٣دٳ٣ش  ٳضـسيٙ ػئٳ٪ ح٣رلاد. ٳ٧٭ يكلس ٳايؿخذي 
٦ ُي٬يٲ  ٳيظي٨ّ ذؤذ٫يٲ  ٟييٙ أ٪ حلأُليخء أ٤ٓز ح٬٣ٜخػخص ٗي ٰرح ح٨٣ؿ٤ع  طيسٵ ذؤُ 

د أ  خوؤ أٳ ٛـٴز ٤٣ظ٤وش ح٣ط٬٘يريش  ٳ٠٣٭ ذكيرز ٳحضيصح٪. ٳيكيخٳ٣ٴ٪  يطرخزٳ٪ ٗي ضـي 
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ش ٳ٫صيٱيش  ٳٗيي ٣ُويٙ ضيخ٦ ؾٱد٩ٰ ضٜٴي٩ أ  ضؿيخٳش  ذ٨يخ يردٳ٫يٲ ٧ي٭ ازحء خلاٛيش ٳؾسيثي
.  ٳأدد ؾ٩ 

ييّ ٧ظييخز  ٳذٰييز د. شيييخد ح٣ييدزيع ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ ا٣ييى أ٪ ح٣ٴحكييل ٧يي٭ ضطر 
ٰييي أ٪ ح٣ك٠ٴ٧ييش ض٨ِيي٥ ٤ُييى ضوييٴيس أ٨ُييخ٢ ح٨٣ؿ٤ييع 1441قطييى  1414ح٨٣ؿ٤ييع ٬٧يير 

ٳشيخدس ؿلاقيخضٲ  ٳ٠٣٭ ذٱدٳء زؿي٭ يطلاء٦ ٧ّ زؿخ٫ش ٫ٌخ٦ ٠٤٧ي يديس ح٣دٳ٣ش ٳيسُيى 
خ )ؾ٨ٱٴزييش(. ٧يّ أ٪ ح٣يرِم ػئٳ٫ٱخ ٤ِٗي   خ )٠٤٨٧يش دطيطٴزيش( أٳ ػيِري  خ  ٳ٣يع ؿٴزي 

 وثٲ. ٠٬س ٳؾٴد ٰرح ح٣طوٴيس  ٣يع ا٠٫خزًح ٣ٴؾٴدٮ قٜيٜشً  ٳ٠٣٭ ح٧طِخكًخ ٧٭ ذُ يُ 
ٚ ٨٣ييخ ي٬ِيييٲ  ٧يي٭ ؾخ٫رييٲ حطييطٱ٥ د. ُرييد الله ح٨٣ويييس  ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي ذييخ٣طوس 

٤ُييٲ أٗلي٥ ح٣ـيلاس ٳح٣ظيلا٦   ٫ٌخ٦ ح٣ؼٴزٵ ٗي حلإطلا٦  ٳٳحِٛٲ ٗي ُٱيد ح٣سطيٴ٢
ٳح٣خ٤٘ييخء ح٣سحػييدي٭  غيي٩ ض٬ييخٳ٢ ٳحٛييّ ٧ؿ٤ييع ح٣ؼييٴزٵ ٳح٨٣ييؤ٧ٴ٢ ٬٧ييٲ ٧يي٭ ٬٧ٌييٴزٮ 

 ٨ٟٴحه٭.
 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

 ٬ًخ أ٦ ٬٧ُطخَرًخ؟  ٥ٰ ٫سيد ٧ؿ٤ع ح٣ؼٴزٵ ٧ُِي 
 .أُلخء ٧ؿ٤ع ح٣ؼٴزٵ ْ  ٧دٵ أ٨ٰيش ض٘س 
 .ضظخإلاص قٴ٢ ا٣يخص ٥٨ُ ٧ؿ٤ع ح٣ؼٴزٵ 
  ُر٥ ضوٴيس ٧ؿ٤ع ح٣ؼٴزٵ.ط 

 
 ٤٣https://bit.ly/2K0sbMLسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 
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 (6املظٌح )

 سص الاطذفادج منها اطذظافح الممنكح لمجمىعح امعشرًن وف  

 و(1/12/2119)

 يظش: أ. د. زيخق ٫ؿ٩ح٣ٴزٛش ح٣ست.   
 :ح٣طِٜيرخص 
 ٪ح٣طِٜيز حلأٳ٢: أ. ٬٧ى أذٴ ط٤ي٨خ. 
 ٞح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٫ري٥ ح٨٣رخز. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ٧ك٨د ح٤٨٣ك٩. 

 :منخص املظٌح

أٟد أ. د. زييخق ٫ؿي٩ ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش أ٫يٲ ٣ييع ٬ٰيخٞ خيلاٖ ٤ُيى ح٨٣صحييخ 
ؿ٨ٴُيش ح٣ِؼيسي٭ ح٣ِيخ٦ ح٣ٜيخد٦. ح٣طي ي٠٨٭ أ٪ ضؿ٬يٱخ ح٠٤٨٨٣يش ٧ي٭ خيلا٢ حططليخٗش ٧

 ٵقيدبخ. ٳي٬٬٠٨يخ أ٪ ٫ظيط٥ٔ ٰيرٮ ح٣٘سؿيش ُٟخ٧ًي 20ٗٱرٮ ح٣٘سؿش لا ضط٠سز الا ٧سس ٟي٥ 
٧٭ كي٬٨ٱخ ٧يخ   ٳضكٜيٝ ٧ؿ٨ٴُش ٧٭ حلأٰدحٖ  ٳطخت٥ ح٣دذ٤ٴ٧خطيش ح٣ِخ٧ش ٳح٬٣خ٨ُش

 ي٤ي:
ح٣ظييِي ٣ٴكيييّ حٰط٨خ٧يييخص ح٠٤٨٨٣يييش ح٣دحخ٤يييش ٳحلإ٤ٛي٨ييييش ٤ُيييى ٛخت٨يييش حلاٰط٨خ٧يييخص  -1

 يش.ح٣دٳ٣
٧يش ٗيي ح٨٣ؿيخلاص ح٨٣خ٣ييش ٳحلاٛطـيخديش ٳح٣ط٤ِيي٩ حلاطط٘خدس ٧٭ خريسحص ح٣يدٳ٢ ح٨٣طٜد   -2

 ٳٓيسٰخ. 
َ ح٣ػٜخٗييخص ٗييي ح٠٤٨٨٣ييش ٳازغٱييخ خ ح٣ييدٳ٢ ح٨٣طٜد٧ييش ٤ُييى ض٬ييٴ  ح٣ِييخ٩٣ ٳخـٴؿًييلاَ هْييا -3

 ح٣كلخز .
 ح٣طِسيٙ ذخ٠٤٨٨٣ش ٟٴؾٱش طيخقيش ؾخذذش. -4
 ح٫د٧خؽ ح٠٤٨٨٣ش ذؼ٥٠ أٟرس ٧ّ ح٨٣ؿط٨ّ ح٣دٳ٣ي. -5
ٳحلاطييط٘خدس ٧يي٭ ضؿييخزد ح٨٣سحٟييص   ٨٬يييش غٜخٗييش ٧سحٟييص ح٣ط٠٘يييس ٳأ٨ٰيطٱييخ ٗييي ح٠٤٨٨٣ييشض -6

 ح٣دٳ٣يش ٳحلإ٤ٛي٨يش ذحص ح٣خرسحص ح٣وٴي٤ش. 
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  ٬ٰيخٞ ذِيم ح٣طكييديخص ح٣طيي ي٤ص٬٧يخ ح٣طِخ٧يي٥ ٧ِٱيخ ذوسيٜييش ٲ٫٘ظييح٣ٴٛيظ ٗيي 
٦ ايؿخذيييش  ٳ٧يي٭ كيي٬٨ٱخ ح٨٣ؿ٨ٴُييخص ح٣طييي أؿييرل ٣ٱييخ ضييؤغيس ٗييي دٳ٢ ح٣ِييخ٩٣ ح٨٣طٜييد  

٧ػ٥ ح٣لادي٬يي٭ ٳح٨٣ػ٤يي٭ ٳٓيس٩ٰ.   خ٣ز ذكٜٴٚ ٣٘ثخص ٗي ح٨٣ؿط٨ِخص ح٨٣خط٤٘شٳضو
 ذ٥ ح٣كٴحز ٧ِٱ٩ ذؤط٤ٴد قلخز .  لح ح٣ٜرٴ٢ ذ٨خ ي٬خدٳ٪ ذٲٳٰرح لا ي٬ِي أذدً 

أ٧خ أ. ٬٧ى أذٴ ط٤ي٨خ٪ ٗؤػيخزص ٗيي ح٣طِٜييز حلأٳ٢ ا٣يى أ٪ ٧ؿ٨ٴُيش ح٣ِؼيسي٭ 
ؼ٥٠ أطخطي ٤ُى حلاٛطـخد ح٣ِخ٨٣ي ص ذسٟ  ضط٨كٴز قٴ٢ ٳكّ ٳضوٴيس ذس٫خ٧ـ ُخ٨٣ي  يُ 

ٳيط٨سٟص قٴ٢ ح٬٨٣وٜش ذكظز ح٣ر٤د ح٨٣ليٙ. ٳٛد ٛخ٧ظ ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظيِٴديش 
ذخخطيخز ض٨٬يش ح٣ؼيرخد ٟسٟييصس  ٗيي قيي٭ حخطيخزص ح٣يخذيخ٪ ػييخٴخش ح٣ظي٠خ٪ ٤ُيى طيري٥ 
ح٨٣ػخ٢. ٳضؤخر ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش دٳزٰخ ٟدٳ٣ش ٧لي٘ش ٤ُى ٧ك٥٨ ح٣ؿد  ٳٛيد 

. ٳيط٨ػي٥ ح٣ٱيدٖ ح٨٣يصدٳؽ ٗيي خؼخزِٟش ٛر٥ ُخ٦ ضٜسيرً أص حلاططِدحد ٨٤٣ؿ٨ٴُخص ح٨ُ٣ ذد
٨٤٣ظخُدس ٗي  خح٨٣ظخُدس ٤ُى اذسحش ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش أغ٬خء حلاططلخٗش  ٳأيلً 
 .ؼخزِٟش٨ُ ٣ض٨٬يش ٳضكظي٭ ح٨٣ٴحزد ح٨٣ك٤يش ٳح٣ركٴع أغ٬خء ح٥٨ِ٣ ٧ّ ح٨٣ؿ٨ٴُخص ح

ٞ ٗيي ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي أ٪ ح٠٤٨٨٣يش ذِيد حططليخٗش ٧٭ ؾخ٫رٲ يسٵ أ. ٫ريي٥ ح٨٣ريخز
حلاطيط٘خدس  ح ٧خ ضي٩  ذ٧ؿ٨ٴُش ح٣ِؼسي٭  ٣٭ ض٠ٴ٪ ذخ٣طؤٟيد ٨ٟخ ٟخ٫ظ ٛر٥ حلاططلخٗشل ا

ح٣ِييخ٩٣  ح٠٤٨٨٣ييش طييٴٖ ض٠ييٴ٪ ٧سٟييصَ  قيييؼ ا٪    ٧2020يي٭ ٰييرح ح٣ِييخ٦ ح٨٨٣يييص ٠٤٨٨٤٣ييش 
٤ُيى ضكٜييٝ أ٤ُيى ٨٣دس ُخ٦ ذ٥٠ ٫ؼخهخضٲ ٳقٴحزحضٲ ٳ٧ـخ٣كٲ  ٳ٤ُي٬يخ ادحزضٱيخ ٳح٨ِ٣ي٥ 

ح٬٣طييختـ حلإيؿخذيييش ٠٤٨٨٤٣ييش ٳ٨٤٣ؿط٨ييّ ح٣ييدٳ٣ي ٧يي٭ خييلا٢ ٰييرٮ ح٣٘سؿييش. ٳٰييي ضؿسذييش 
٪ ٤ُى خٴق ح٣طؿسذش ذ٠ي٥ ٳٛخدز - ذبذ٪ الله -ذ٨ػخذش حخطرخز ٬٣خ ٗي ٰرح ح٣طٴٛيظ. ٳ٫ك٭ 

  .ٟ٘خءس ٳحٛطدحز
 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

 ر٥ حلإٗخدس ٬٧ٱخ.٣ِؼسي٭ ٳطُ ٧ؼخزٟخص ح٠٤٨٨٣ش ٧خ ٛر٥ ٨ٛش ح 
  ُؾ حطط٘خدس ح٠٤٨٨٣ش ٧٭ ٨ٛش ح٣ِؼسي٭.ٗس 
 .٧ٜطسقخص ٣طٌِي٩ حلاطط٘خدس ٧٭ حططلخٗش ح٠٤٨٨٣ش ٨ٜ٣ش ح٣ِؼسي٭ 

  ٤٣https://bit.ly/2yWZoGFسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2yWZoGF
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 (7املظٌح )

 ا ا وعالمٌ  ٌ  اطٕلام كثُّ نجاعحم امدج.. املىج امناعمح الأ 

 و(1/9/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. طِٴد ٟخضز.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. اذسحٰي٩ ح٣رِيص. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٧ظخُد ح٨٣كيخ. 
 ٪ادحزس ح٣كٴحز: د. خخ٣د ح٣سديِخ. 

 :منخص املظٌح

ح٬٣خ٨ُيش حلأٰي٩  ض٬خٳ٢ د. طِٴد ٟخضز ٗي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ح٣كيـ ذخُطريخزٮ ح٣ٜيٴس
ع ُي٭ ح٨٬٣يٴذؽ ٠٤٨٨٤٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظيِٴديش  ٳذ٣ي١ ٧ي٭ خيلا٢ ُيدس ٧كيخٳزل قييؼ ضكيد  

ح٣ظ٤ري ٤٣ٜٴس ح٬٣خ٨ُش  ٳكسد أ٧ػ٤ش ٣ر١٣ ذِدس دٳ٢ ٧ػ٥ ح٣ـي٭ ٳٛويس. ٨ٟيخ أٳكيل 
٧يي٭  ح٣ٜييٴس ح٬٣خ٨ُييش ي٠٨يي٭ أ٪ ضـييرل طيي٤ريش ٳكييخزس  ٬ُييد٧خ لا ضؿييد ٤ٛيييلًا  ٟيييٙ أ٪ 

خ طييٙ ذٳ قيدي٭ اذح ٣ي٩ يُكظي٭ ٗٱ٨ٱيخ ٳح٣طِخ٧ي٥ ٧ِٱيخ. حلاٰط٨خ٦ ٳقطيى حلإدزحٞ ذؤ٫ٱي
يي د ٧ـييخدز ح٣ٜييٴس ٳأػييخز ا٣ييى أ٨ٰيييش ح٣دذ٤ٴ٧خطيييش ح٣ِخ٧ييش ح٣ؿيييدس ح٣طييي ض٨ِيي٥ ٤ُييى ضِٱ 

ح٬٣خ٨ُييش ذخ٣سُخيييش ح٨٣ظييط٨سس  ٳٟيير١٣ ٛيييٴس حلآخييسي٭ ح٬٣خ٨ُييش ٳحطييطخدح٧خضٱخ ٳكيييسٳزس 
يأ٪ ح٣طؿسذش أغرطظ أ٪ ح٣ؿرٱخص ح٣كسذيش ح لا طي٨خٳحلا٫طرخٮ ٣ٱخ   ُِ د ضٜطـيس ٤ُيى ٣يٴ٦ ٣ي٩ ض

ح٣ؿرٱيش  - ٳذرحص ح٣ٜدز ٧٭ حلأ٨ٰييش - خض١٤ ح٣رسيش ٳح٣ؿٴيش ٳح٣ركسيش  ٳ٬٠٣ٱخ ضؼ٥٨ أيلً 
حلإُلا٧يش ح٤ِ٨٣ٴ٧خضيش. ٨ٟخ ُيسق د. طيِٴد ٟخضيز ٠ٗيسس أ٪ ح٣كيـ ٛيٴس ٫خ٨ُيش  ٳٛيخز٪ 

طي٬ٴحص ٳٟي٥ ح٣طؿٱييصحص ح٣طيي ضكطخؾٱيخ ح٣ر٤يد  4ذ١٣ ذبٛخ٧يش ٧رخزييخص ٟيؤض ح٣ِيخ٩٣ ٟي٥ 
خ ضٜسيرًيي ح٣ِييددذي٨٬ييخ ضؼييسٖ ح٠٤٨٨٣ييش ٤ُييى ح٣كييـ ذيي٬٘ع   ي٩ ٳُييدد ح٣كخكييسي٭ ٣ٱييخح٨٣ٜيي
 ح.ٳذطؿٱيصحص كخ٨ش ؾد    خط٬ٴي  
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أ٧يخ د. اذييسحٰي٩ ح٣رِييص ٗؤػييخز ٗييي ح٣طِٜييز حلأٳ٢ ا٣ييى أ٬٫ييخ ٤ٜٛيٴ٪ ٤ُييى ؿييٴزس 
لا٦ ٗي ذ١٣ ذِد ط٤ظي٤ش ٧ططخذِيش ٧ي٭ أخريخز ٳضٜيخزيس طي٤ريش ح٠٤٨٨٣ش ٗي ح٣خخزؽ  ٳلا ٫ُ 

طٴحء  -أككظ ٛي٨ش ٥ٟ ؾٱد أٳ ٥ِٗ أٳ ط٤ٴٞ ٫ٜٴ٦ ذٲ   ؼس ط٬ٴحص.  ٣رحلأٟػس ٧٭ ُ
٧سٰٴ٫يش ذٜيدزض٬خ ٤ُيى حطيطػ٨خزٮ ٗيي ضكظيي٭ ؿيٴزض٬خ  -٤ُى ٧ظطٴٵ ح٣دٳ٣يش أٳ حلأٗيسحد 

٘طيسق أ٬٫يخ ٫ٜيٴ٦ ذير١٣ ح٣ؿٱيد أٳ ذحٞ ح٣ظي٤ٴٞ ض٨٠٭ حلإػ٠خ٣يش.  يُ   ٗي ح٣خخزؽ. ٳ٬ٰخ
 ًٜ ٗٱيرح أ٧يس   زض٬خ ٗيي ح٣خيخزؽ أ٦ لا٭ ؿيٴكظ  خ  ٟٴ٪ ذ١٣ يُ ٣ٱدٖ ٧ِسٳٖ ٳ٧كدد ٧ظر

يدخ٥ ك٨٭ "ح٣ٜي٩ ح٨٣لخٗش" ٳحلأٰيدحٖ ح٣ػخ٫ٴييش ٣ير١٣ ح٣ؿٱيد أٳ ح٣ظي٤ٴٞ. ٳٰيرح ٧يخ 
ي٬ورٝ ٤ُيى ح٣كيـ. ٗيخ٣ؿٱٴد ح٣طيي ضيط٩ ٰيي ٗيي ح٣ٴحٛيّ ٳٗيخء ذخ٣طصح٬٧يخ ٣خد٧يش كييٴٖ 
ح٣سق٨٭ ٳضظٱي٥ أدحتٱ٩ ٣٘سيلش ح٣كيـ  ٳ٣ي٩ ي٠ي٭ ٰيد٬ٗخ ضكظيي٭ ؿيٴزض٬خ ٗيي ح٣خيخزؽ. 

ش ٧٭ ٛي٨ش ٳأ٨ٰيش ح٣كـ ٗي ٬٧ٌٴ٧ش ٬ُخؿس ح٣ٜيٴس ح٬٣خ٨ُيش ٣يدي٬خ. ٣يٴ أ٬٫يخ ِص  يُ ٳٰرح ٧خ 
ٳ٧خ   ح٫و٬ٜ٤خ ٧٭ ٰرٮ ح٤٘٣ظ٘ش ٗي ٥ٟ ؾٱٴد٫خ ٬٣ؿك٬خ ٗي ضكٜيٝ ح٣دذ٤ٴ٧خطيش ح٣ِخ٧ش

 ضؼط٥٨ ٤ُيٲ ٧٭ ٬ُخؿس ٤٣ٜٴس ح٬٣خ٨ُش. 
ٗييي قييي٭ أٳكييل د. ٧ظييخُد ح٨٣كيييخ ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي أ٪ ٧٘ٱييٴ٦ ح٣ٜييٴس 

ز ٧يي٭ ح٣ريثييش طييخؽ ح٠٣ػيييس ٧يي٭ ح٣طكسيييس ٳحلإيلييخف  ٨ٟييخ أ٫ييٲ يكطييخؽ ا٣ييى ح٣طكييس  ح٬٣خ٨ُييش يك
ٗيي قيي٭ أ٪ حلأ٧يس  لحٳخؼي٭ ؾيد    ِيد ضـ٬يٙ ٥ٟ ٫خ٩ُ ذؤ٫ٲ خؼي٭ح٣ظيخطيش ح٣طي ٛد ضُ 

ز ٰرٮ ح٨٣ئطظش أٳ ض١٤ ح٣دٳ٣ش أٳ ض١٤ ح٣ؼخـيش ح٠٣ػيس ٧٭ ح٣طٜديس ٗي ح٣ِيخ٩٣. ٠ظِ يُ 
أدٳحص ح٣ٜييٴس ح٬٣خ٨ُييش  ٳ٣ِيي٥ أذسشٰييخ ح٣كس٧ييخ٪ ٳح٣ٴحٛييّ أ٪ ح٠٤٨٨٣ييش ض٨ط٤يي١ ح٠٣ػيييس ٧يي٭ 

ح٣ؼسي٘خ٪ ٳح٨٣ؼخُس ح٨٣ٜدطش. ٳح٣ٴحّٛ أ٫ٲ قي٭ ٫طِخ٥٧ ٧ّ ح٣ٜٴس ح٬٣خ٨ُش ٤ُى أ٫ٱخ ؾصء 
 لٳؾيصء ٧ي٭ ح٣ٱٴييش ح٣ٴه٬ييش  ٳؾصء ٧٭ ح٣دذ٤ٴ٧خطيش ح٣ظيخطيش  ٧٭ ح٣ظيخطش حلإُلا٧يش

ٳ٫كخٍٗ   ز ح٠٣ػيسَ ط٠٬ٴ٪ أٟػس ٫ؿخقخ ٗي ح٣طِخهي ٧ّ ح٣كـ ٳخد٧خضٲ  ٳط٬ؿد أ٬٫خ ٠٫ظ
 ٤ُى ٠٧طظرخض٬خ.

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 .٧٘ٱٴ٦ ح٣ٜٴس ح٬٣خ٨ُش 
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 .ح٣كـ ٳضكظي٭ ؿٴزس ح٠٤٨٨٣ش ك٨٭ ٧ئػسحص ح٣ٜٴس ح٬٣خ٨ُش 
 ٗي ٳطخت٥ ح٣طٴحؿ٥ حلاؾط٨خُي ٳضٔويش ٬٧خط١ ح٣كـ.ٳح٨٣ئغس ٪ 
 ٥ٰ ح٣طٔسيدحص "ح٣خؼ٬ش" ضِطرس ٧٭ ح٣ٜٴس ح٬٣خ٨ُش؟ 
 ٠٧خ٫يش ٳؾٴد ضخـف دٛيٝ يط٤ِٝ ذبُلا٦ ح٣كـ.٧دٵ ا 
 .٧ٜطسقخص لإٗخدس ح٠٤٨٨٣ش ٧٭ ح٣كـ ٟٜٴس ٫خ٨ُش  

 https://bit.ly/2Ry9ows ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:
  

https://bit.ly/2Ry9ows


 

99 

 
 

  

امذىصٌاخ ؤهم  



 / امذلسًس امظنىي امدوزج امظاةعح

 

  

011 

 
 
 
 
 
 

 املظاًا امذعنٌمٌح

 
 

 ح٣طٜسيس ح٣ٜليش ٦
٢ ضكييٴ   :ٰييي1440ح٣ؿديييدس  ح٣ط٤ِي٨يييش لاتكييش ح٣ٴًييختٙ  .1

 ٫ٴُي ٤٣ط٤ِي٩  
 2019٦( يٴ٣يٴ 53) ح٣طٜسيس

٣طك٤يي٥ ٫طييختـ  يٛييخض ي٠ؼيٙ ح٨٣ظيطٴز: ٤٧خييف أٳ٣ي  .2
ٳحخطريخز  يح٣دزحطيح٨٣دحزض ح٣ػخ٫ٴيش ٗي حخطرخز ح٣طكـيي٥ 

 ح٣ٜدزحص 

 2020٦( ي٬خيس 59) ح٣طٜسيس
 

 2020٦ ( ٗرسحيس60) ح٣طٜسيس ض٤ِي٩ ٳزُخيش ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس   .3
 2020٦ ( ٗرسحيس60) ح٣طٜسيس ط٤ِي٩ ح٣ؿخ٧ِي ٳضكديخص ح٣ٜس٪ ح٣ٴحقد ٳح٣ِؼسي٭ح٣  .4
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 (1املظٌح )

 ل نىعٍ منذعنٌم  هـ: ددىر 1441لائدح امىظائف امذعنٌمٌح امجدًدج 

 و(21/7/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٧ك٨د ح٤٨٣ك٩.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٗٴشيش ح٣ر٠س. 
  .ح٣ؿخش  ح٣ؼري٠يح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ٤ُيخء ح٣رخشُي. 

 :منخص املظٌح

ُي٭ حُط٨يخد  حأٳكل د. ٧ك٨د ح٤٨٣ك٩ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش أ٫ٲ ض٩ حلإُيلا٪ ٧يئخسً 
لاتكيش ح٣ٴًيختٙ  - قٌ٘يٲ الله -٧ؿ٤ع ح٣ٴشزحء ح٨٣ٴٛس ذستخطش خخد٦ ح٣كس٧ي٭ ح٣ؼسي٘ي٭ 

ٛ    ح٣ط٤ِي٨يش ح٣ؿديدس ٳٛيد ؿيدزص ذٜيسحز   ٬٧ير ش٧ي٭ ذِييد رٱخ ح٣ٴطى ح٣ط٤ِي٨يٳح٣طي ضس
ٰي  ٳذكظز ٧ٴّٛ ٳشحزس ح٣خد٧ش ح٨٣د٫يش 22/10/1440ٳضخزي   ٧606ؿ٤ع ح٣ٴشزحء ز٩ٛ 

٧يي٭ ح٣ِييخ٦  خييسزذيييّ حلآ 26ح٣ط٬٘ييير ٗييي  ٗييب٪ ٰييرٮ ح٣لاتكييش ح٣ؿديييدس طييٴٖ طييطدخ٥ قيييصَ 
ٛ   خ( يٴ٧ًييي180ٰييييل ٳذ٣ييي١ ذِيييد )1441 ٩ زٳحضيييز ٤  س ٣ظُييي٧ييي٭ اٛيييسحز ٧ؿ٤يييع ح٣يييٴشزحء ح٨٣يييٴ
طييي٨ظ ذخقطسحٗييييش ٳ٧ٱ٬ييييش ٳحكيييكش قييييؼ لاقيييٍ أ٪ ح٣لاتكيييش زُ تٙ ح٣ط٤ِي٨ييييش. ٳيُ ح٣ٴًيييخ

ضٔيييس ٤ُيى  ك٬٨ظ ٨٤ِ٨٤٣ي٭ ح٣كيخ٣يي٭ ٳكيِٱ٩ ح٣يٴًي٘ي  ٗيلا ي٬يطـ ُي٭ ح٣لاتكيش أ   
ح٣سحذيييّ  يخصح٨٣ظيييطٴزٳحضيييرٱ٩ ح٣كخ٣ييييش ذخُطريييخز أ٪ ؾ٨ييييّ ح٨٤ِ٨٣يييي٭ ٳح٨٤ِ٨٣يييخص ٗيييي 

يٳح٣خخ٧ع ٳح٣ظخدض طيط٩ ضظ٠ي٬ٱ٩ ٤ُى زضرش ٩٤ِ٧ ٨٧يخ ًٜ  شح٣كخ٣يي ٩حضرٱٳخ ٣يسزض ٳٗ
كظز ٣ٱ٩ ط٬ٴحص ح٣خد٧ش ح٣ظخذٜش ٗي   ٳٟر١٣ ططُ ٩حضرٱٳأٳ ح٣دزؾش حلأ٤ُى حلأٛسد ٣س

خ ُيدس لاؾطييخش حخطريخزحص ح٣سخـيش ٬٨كٴ٪ ٗسؿًي٨ٟيخ طييُ   ضسٛيطٱ٩ ٣سضرش ح٩٤ِ٨٣ ح٨٣طٜيد٦
ييي ٩ ٤  ح٨٣ٱ٬ييييش ح٨٣طو٤ريييش ٤٣طسٛييييش. ٨ٟيييخ حٰط٨يييظ ح٣لاتكيييش ذ٘ثيييش ٧ٱ٨يييش ٟخ٫يييظ خيييخزؽ ح٣ظ 

٤ي٨ي ذي٨٬خ ٩ٰ ي٤٨ِيٴ٪ ٗيي ح٣ظي١٤ ح٣ط٤ِي٨يي ٳيطِيخ٤٧ٴ٪ ٧يّ ح٣وخ٣يز ٳح٤ِ٨٣ي٩ ح٣طِ
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ٳأدٳحص ح٣ط٤ِييي٩  ٧ػيي٥ ٧كلييس ح٨٣خطرييس ٳأ٧ييي٭ ح٠٨٣طرييش  ٳٰييئلاء ٰيي٩ ح٣ؼييرخد ح٣ييري٭ 
 ًٜ خ ٤ُيى ٫ٌيخ٦ ح٨٣سحضيز. ذي٥ أُويطٱ٩ قـ٤ٴح ٤ُى دذ٤ٴ٦ دٳ٪ ح٣ر٠يخ٣ٴزيٴض ٳٟيخ٫ٴح طيخذ

ي ح٣لاتكش ح٣ؿدييدس ح٣٘سؿيشَ  حلأٳ٣ييش  ٩٩ ح٣ط٤ِي٨يي ٗيٴٚ ٧يسضرطٱ٤  ٤٣يدخٴ٢ ا٣يى ٧سحضيز ح٣ظ 
ذخ٣كـيٴ٢ ٤ُيى ػيٱخدس ح٣ر٠يخ٣ٴزيٴض.  ٫٩٘ظيٱٳح أزٳهٴ   ٳح)٩٤ِ٧ ٧ظخُد( اذح ٧خ حؾطٱد

ٜٗييد ٳكييِظ ح٣لاتكييش قييٴحٗص   خأيلًيي .ذؿخ٫ييز أ٪ ح٣لاتكييش حٰط٨ييظ ذخ٣ٜيييخدحص ح٣ط٤ِي٨يييش
ِظ ٤ُييى ح٣ط٤ِييي٩ ٧طِييددس طييٴحء ٗييي ح٣ِييلاٳحص أٳ ٠٧خٗييآص ٫ٱخيييش ح٣خد٧ييش  ٨ٟييخ ػييؿ  

لاقيٍ ٬ٰيخ اُويخء ٳش٪ ٣ؼيٱخدس ح٣يدٟطٴزحٮ ٧ٜخز٫يش ذخ٣ٴكيّ ح٣ظيخذٝ ٳيُ   .ح٣ِخ٣ي ٠٣ٴحدزٰيخ
 ح٣ر  ٟخ٪ يطٴٛٙ ٬ُد ح٨٣خؾظطيس ٜٗى.

ٳأػييخزص د. ٗٴشيييش ح٣ر٠ييس ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ ا٣ييى أ٪ ٧يي٭ أذييسش ٧لا٧ييل ح٣لاتكييش 
خ ي  خ أطخطيح٣ؿديدس ضسٟيصٰخ ٤ُى ض٨ٱي٭ ح٣ط٤ِي٩  ٳؾِي٥ ٰيثيش ضٜيٴي٩ ح٣ط٤ِيي٩ ح٣ِيخ٦ لاُرًي

ًِ كٜ  ٗي كرى ض٨ٱي٭ ح٨٤ِ٨٣ي٭  ٳٰٴ ٧خ طيُ  خ ٨٣ظطٴيخضٱ٩ ٤ُيى حخيطلاٖ خ ٳحككً ٝ زٗ
 ضرٱ٩ ح٨٣ٱ٬يش  ٳ٠٧خٗؤس ح٨٤ِ٨٣ي٭ ح٣وخ٧كي٭ ٤٣كـٴ٢ ٤ُى دزؾخص ٨٤ُيش أ٤ُى. زُ 

ٳأٟييدص د. ح٣ؿييخش  ح٣ؼييري٠ي ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي ٤ُييى أ٪ ح٣لاتكييش ٓيييس ٟخٗيييش 
ط٤ِييي٩  ٗٱ٬ييخٞ ُييدس أ٨ٌ٫ييش ٧سضروييش ٢ قٜيٜييي ٗييي ٨٧خزطييخص ٬٧ظييٴذي ح٣٣خ٤ييٝ ضكييٴ  

ذخ٬٣ٌييخ٦ ح٣ط٤ِي٨ييي ٤ُيٱييخ ح٨ِ٣يي٥ ٤ُييى ح٨٣ٴحٟرييش ٳح٣ط٬ظيييٝ  ٨ٟييخ أ٪ ٬٧ييخٰـ ح٤٠٣يييخص 
ويى ضوٴيسييش ضطظيٝ ٧يّ ٧طو٤ريخص ح٣لاتكيش ؽ ح٨٤ِ٨٣ي٭ ذكخؾش ا٣يى خُ س  ح٣طسذٴيش ح٣طي ضُخ

ى ضويٴيس ٗب٪ حلأ٨ٌ٫ش ٳح٣ر٬ُى ح٣طكطيش ح٤ِ٨٣ٴ٧خضيش ٳحلاضـخ٣يش ذكخؾيش ا٣ي  خح٣ؿديدس. أيلً 
٫ٴُي يل٨٭ ػي٨ٴ٢ ٳدٛيش ٳطيسُش ح٣ٴؿيٴ٢ ٤ِ٨٤٣ٴ٧يش ح٣طيي ضطو٤رٱيخ ح٤ٜ٬٣يش ح٠٣رييسس 

ُ٭ أ٪ ٧٭ حلإؾسحءحص ح٣طي زذ٨يخ  ح٨ُ٣ظطٱدَٗش طٴحءً ذخ٬٣ظرش ٤٣و٤رش أٳ ح٨٤ِ٨٣ي٭. ٗللًا 
ضكطخؽ ٳشحزس ح٣ط٤ِي٩ أ٪ ضظط٤٨٠ٱخ ٛر٥ أ٪ ييط٩ ٳكيّ ح٣لاتكيش ح٣ؿدييدس ٧ٴكيّ ح٣ط٬٘يير: 

٧ظط٤ٜش ٨٤٣ؿخلاص ح٣طي ضل٬٨طٱخ ح٣لاتكش  ٳٟر١٣ ا٫ؼخء ٰيثيش ا٫ؼخء ٳقدحص ضٜٴي٨يش 
 ٧ظط٤ٜش ٣لئػسحٖ ٤ُى ٥ٟ ٧خ يط٤ِٝ ذخ٣سخف ح٨٣ٱ٬يش ٨٣صحٳ٣ش ح٣طدزيع.



 

103 

٭ ٤ُيييى أ٪ حلاٰط٨يييخ٦ ح٨٤٨٣يييٴض ذلاتكيييش ح٣ٴًيييختٙ يٴقٍ حض٘يييخٚ ح٨٣طكيييخٳزٳ٣ُييي
٫ـٙ ٧يٴً٘ي ح٣دٳ٣يش ذـيٴزس  حلأطخض ا٣ى ٟٴ٫ٱخ ض٨ع  ٗي  ٵِصيُ ح٣ط٤ِي٨يش ح٣ؿديدس 

ٳح٨٣ؿط٨ّ ٥٠ٟ ذـ٘ش ٓيس ٧رخػسسل ٟٴ٪ ح٩٤ِ٨٣ يئغس ٗييٲ ٧ي٭ خيلا٢ ض٤ِي٨يٲ   خػسس٧ر
يي ُٛ ز حلأؾيييخ٢. ٗييي قييي٭ ضرخي٬ييظ ح٨٣ييدحخلاص قييٴ٢ ض٘خؿييي٥ ٧ييٴحد ح٣لاتكييش لأٗييسحدٮ ذطِخ

 ٳح٨٣خخٳٖ ح٨٣ػخزس ذؼؤ٫ٱخ.
 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  

 ٢ ح٨٣و٤ٴد.٣طكٴ  لاتكش ح٣ٴًختٙ ح٣ط٤ِي٨يش ح٣ؿديدس ٳضكٜيٝ ح 
   ٗخص ٧٭ لاتكش ح٣ٴًختٙ ح٣ط٤ِي٨يش ح٣ؿديدس.ح٣طخٴ 
 .ٛسحءس ٫ٜديش ٗي ذ٬ٴد لاتكش ح٣ٴًختٙ ح٣ط٤ِي٨يش ح٣ؿديدس 
 .دٳز ح٬٣خرش ٗي د٩ُ ح٨٣يدح٪ ح٣ط٤ِي٨ي 
  .٧لاقٌخص خطخ٧يش ٤ُى لاتكش ح٣ٴًختٙ ح٣ط٤ِي٨يش ح٣ؿديدس 

 
 ٤٣https://bit.ly/3ekiHtsسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/3ekiHts
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 (2املظٌح )

 كٌاض ًكؼف المظذىز: منخص ؤولي مذدنٌه نذائج 

 المدازض امثانىًح في اخذتاز امذدصٌه امدزاسي واخذتاز املدزاخ 

 و(12/1/2121)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. اذسحٰي٩ ح٣رِيص.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ر٠سح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٗٴشيش ح٣. 
 ٪ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. خخ٣د ح٣سديِخ. 
  .ح٣لٴيكيُرد اللهادحزس ح٣كٴحز: أ . 

 :منخص املظٌح

ٳذيخ٣س٩ٓ ٧ي٭   ٧لى ُٜدح٪ ٧٭ ح٣ص٧٭ ٤ُى ضؤطيع "ح٨٣سٟص ح٣ٴه٬ي ٤٣ٜيخض"
ياقٴ٢ دٳزٮ ٳ٫طختؿيٲ الا  خصح٢ ٛخت٨ً ي أ٪ ح٣طرخي٭ ٗي ٳؾٱخص ح٬٣ٌس لا ًُ ٤ُيى  خ٪ ٬ٰيخٞ اؾ٨خ

٣دزحطيش ح٣ؿخ٧ِييشل قييؼ أغرطيظ ٟػييس ٗي ح٬ش ٤٣ٜرٴ٢ زيش ٬ٜ٧  أ٨ٰيش ٳكّ حخطرخزحص ٧ِيخ
٧٭ ح٣دزحطخص ٳح٣طٜخزيس أ٨ٰيش ذ١٣ لازضرخهٱخ ذط٨٬يش ح٣ٴه٭ ٳ٧ظطٜر٤ٲ ٧٭ خلا٢ اُدحد 

ٟييٴ٫ٱ٩   ٳضٱيثييش هييلاد ٳهخ٣رييخص ح٨٣سق٤ييش ح٣ػخ٫ٴيييش ٨٤٣سق٤ييش ح٣ؿخ٧ِيييش ٳطييٴٚ ح٨ِ٣يي٥
 ػرخد ح٣يٴ٦ ٳزؾخ٢ ح٨٣ظطٜر٥. 

لاقييٍ ٧يي٭ ٫طييختـ ِيييص ٗييي ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش ا٣ييى أ٫ييٲ يُ ٳٛييد أػييخز د. اذييسحٰي٩ ح٣ر
ح٨٣ٜخز٫خص ٣طك٤ي٥ ٫طختـ ح٨٣يدحزض ح٣ػخ٫ٴييش ٗيي حخطريخز ح٣طكـيي٥ ح٣دزحطيي ٧يدٵ ح٣طريخي٭ 
ح٣ٴحكييل ذييي٭ أدحء ح٨٣ييدحزض ٗييي ح٬٨٣ييخهٝ  قيييؼ حطييطوخُظ أٟػييس ٧يي٭ ٫ـييٙ ٧ييدحزض 

ي%( أ٪ ضُ 51ح٬٨٣وٜش ح٣ؼيسٛيش )  ٜ ٣طكـيي٤ي  ٳٰيرٮ ٣ولاذٱيخ ٗيي حلاخطريخز ح حؾييدً  ٝ أدحءً ك
ح ٧ٜخز٫ييش ذخ٨٣ييدحزض ٗييي ٬٧ييخهٝ ؾييخشح٪ ٳ٫ؿييسح٪ ٳح٣ؿييٴٖ ٳضرييٴٞ ٫ظييرش ٧سضِ٘ييش ؾييد  

%  ٳ٣ي٩ 7ح٣طي ٩٣ ضطؿيخٳش ٫ظيرش ح٨٣يدحزض ذحص حلأدحء ح٣ؿييد   ٳح٣كدٳد ح٣ؼ٨خ٣يش ٳقخت٥
ٌٚ  خذ٥ أيلً  لي٠٭ حلاخطلاٖ ٤ُى ٧ظطٴٵ ح٬٨٣خهٝ ٗكظز ٳحكيل ٗيي حلأدحء  ٬ٰخٞ ٗيس
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٣ر٬ييي٭. قيييؼ ٳؿيي٤ظ ٫ظييرش ٧ييدحزض ح٣ر٬ييخص ذحص حلأدحء ذييي٭ ٧ييدحزض ح٣ر٬ييخص ٳ٧ييدحزض ح
 .% ٨٣دحزض ح٣ر٬ي٭14% ٧ٜخذ٥ ٫ظرش ٩٣ ضطؿخٳش 46ح٣ؿيد ا٣ى 

ٳذٟييسص د. ٗٴشيييش ح٣ر٠ييس ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ أ٪ غ٨ييش ضظييخإلاص ُديييدس ضػيسٰييخ 
٬٧ٱخ ٥ُ طري٥ ح٨٣ػخ٢: ٨٣خذح قٜٜظ ٧دحزض   ؼخز ا٣يٱخ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظشح٣ريخ٫خص ح٨ُ٣ 
ٜ  ح٣ؼسٛيش ٫طخ ح خ ٟرييسً ٧ً ٜظ ح٣وخ٣رخص ضٜد  تـ أٗل٥ ٧٭ ذٜيش ٧دحزض ح٠٤٨٨٣ش؟ ٳ٨٣خذح ق

 ح ذخ٬٣ظرش ٤٣ولاد ح٣رٟٴز؟ ٳ٨٣خذح ٩٣ ضخط٤ٙ ٫طختـ ح٨٣دحزض حلأ٤ٰيش ُ٭ ح٣ك٠ٴ٧يش؟ ؾد  
أ٧خ د. خخ٣د ح٣سديِخ٪ ٜٗد أٟد ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي ٤ُى أ٫ٲ ٧٭ حلأ٨ٰييش ذ٠٨يخ٪ 

ـييي٥ ح٣دزحطييي ٳُييد٦ ا٣ٔختٱ٨ييخ ضكييظ ضييؤغيس ذِييم ذٜييخء حخطرييخز  ح٣ٜييدزحص ح٣ِخ٧ييش ٳح٣طك
ؼيخَ  ٳأ٫ٱ٨ييخ ح٣لئٴن ح٣طيي ضيسٵ أ٫ٱ٨يخ ٧ؿيسد ٳطيي٤ش ٣طكـيي٥ ح٣سطيٴ٦ ح٨٣خ٣ييش ٨ٟيخ يُ 

ّ ح٣يييرِم ٧ييي٭ دخيييٴ٢ ح٣ؿخ٧ِيييخص. ٗخلاخطريييخزح٪ )ح٣ٜيييدزحص ح٣ِخ٧يييش  ٬ْييي٧ؿيييسد ٳطيييي٤ش ٨َ٣ 
كٴ ٨٫ى خ ٗي ٗسش ح٣و٤رشل ٳذ١٣ ٣طٴؾيٱٱ٩ ٫ح ٧ٱ٨  لا٪ ٬ُـسً ؼ٠  ٳح٣طكـي٥ ح٣دزحطي( يُ 

٭ لا يؿطييخشٳ٪ حلاخطرييخزي٭ يطؿٱييٴ٪ ٨٣ؿييخلاص أخييسٵ ض٬ٜيييش ح٣ط٤ِييي٩ ح٬٨٣خطييز ٣ٱيي٩  ٳ٧َيي
يكطخؾٱخ طٴٚ ح٥٨ِ٣  اذ ٣يع ٧٭ ح٣لسٳز  أ٪ يطؿٲ ح٣ؿ٨يّ ٤٣ؿخ٧ِخص ٗي ٥ً ٳؾيٴد 

 ٗي طٴٚ ح٥٨ِ٣. خ٭ ٩٣ يؿدٳح ٗسؿً أُدحد ٟريسس ٧٭ خسيؿي ح٣ؿخ٧ِخص ٨٧  
 ح٣طخ٣يش:٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ٳضل٨  

  ٛييسحءس ضك٤ي٤ييييش ٗيييي ٫طيييختـ ح٨٣يييدحزض ح٣ػخ٫ٴيييش ٗيييي حخطريييخز ح٣طكـيييي٥ ح٣دزحطيييي ٳحخطريييخز
 ح٣ٜدزحص.

 .أطرخد ض٘ٴٚ ح٬٨٣وٜش ح٣ؼسٛيش ٗي ٫طختـ حخطرخز ح٣طكـي٥ ح٣دزحطي ٳحخطرخز ح٣ٜدزحص 
  أطرخد ض٘ٴٚ ٧دحزض ح٣ر٬خص ٤ُى ٧يدحزض ح٣ر٬يي٭ ٗيي ٫طيختـ حخطريخز ح٣طكـيي٥ ح٣دزحطيي

 .ٳحخطرخز ح٣ٜدزحص
 .زإيش حططؼسحٗيش قٴ٢ ضوٴيس حخطرخز ح٣طكـي٥ ح٣دزحطي ٳحخطرخز ح٣ٜدزحص 

 ٤٣https://bit.ly/3a8WkE1سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 
 

 

https://bit.ly/3a8WkE1
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م مزكش "قياص" دراضات معمَّقة في:  أن يقُدِّ

النجااائو قيقارا ااا تاادلالاث ا اة وااائية قملناث ااا الننايااة ااا  المنااا   

قالماادارصم مُاا  سوا بناااار الم ااارات الجاام يقيطاا ا قملاا  ث ا  ق ث لياا  

 ااا الطاا ت لاضج لااا  اقااافي ال ااع  في الأخطاااا اللااائعةت الجاام يقاا   ي

ا أق ثقديموات.  الجدريظ  قكذلك ث لي  أقبه القونر قالقنة في المن و  ثأليفو

 

امذىصٌاخ ؤهم  
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 (3املظٌح )

 دعنٌم وزعاًح امطفىمح المتكسج 

 و(9/2/2121)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. ٫ٴزس ح٣٘خيص.  
 طِٜيرخص:ح٣ 
 )*( )حد )كي٘ش ح٤٨٣طٜى  .ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٰيخ ح٣ِٴ 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. زحػد ح٣ِرد ح٠٣سي٩. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. خخ٣د ذ٭ دٰيؽ. 

 :منخص املظٌح

أػيخزص أ. ٫يٴزس ح٣٘يخيص ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ ٧سق٤يش ح٣و٘ٴ٣يش ح٨٣ر٠يسس ضكٌيى 
خَ ح٣ٜيسحز ٳح٣طسذييٴيي٭  ٳخخؿييش  ذِيد ٫طييختـ حلأذكييخع ٳح٣دزحطيخص ح٣طييي أٟييدص ذخٰط٨يخ٦ ؿُيي٬ 

أ٨ٰيش حلا٣طكخٚ ح٣سط٨ي ٤٣و٥٘ خلا٢ ه٘ٴ٣طٲ ح٨٣ر٠سس ذريسح٧ـ ض٤ِيي٩ ٳزُخييش ح٣و٘ٴ٣يش 
ح٨٣ر٠سس ح٣ؿيدسل ٨٣خ ٣ٱخ ٧٭ أغس ايؿخذي ٗي ح٨٬٣ٴ ح٣ؿظد  ٳح٬٣٘ظي ح٨٣طٴحش٪  ٳح٣طوٴز 

سص ٤٣و٘ي٥  ٗ ييصس  ح٤ِٜ٣يي ح٣ظي٤ي٩  ٳح٣طكـيي٥ ح٣دزحطييي ح٨٣سض٘يّ خخؿيش اذح ضييٴ  ٘ ذيثيشٌ ٧ك
ٝ  ح٣و٘ي٥  ٳيُ  ٩  ٳؾٴ  ا٧٭ ٳط٤ي٩ ٳؿكي يل٨٭ قي  يٳيسحُيقخؾخضيٲ   ي٤ريٳدح٨ُش ٤٣ط٤ِ 

خـختف ٨٫ٴٮ. ٳٛد ذر٢ ح٣ٜخت٨ٴ٪ ٤ُى ٳشحزس ح٣ط٤ِي٩ خلا٢ ح٣ِٜٴد ح٨٣خكيش  ٳ٧خ شح٣ٴح 
٧ش ٤٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس ٳضؿٴيدٰخل ٳذ١٣ ٧٭  يرر٣ٴ٪ ؾٱٴدًح ٟريسس ٤٣سٛي ذخ٣خد٧خص ح٨٣ٜد 

قظييخض ذؤ٨ٰيييش ٰييرٮ ح٨٣سق٤ييش  ٳ٬ٛخُييش ذٴؾييٴد قخؾييش ٤٧ُكييش ٤٣سٛييي ذخ٣خييد٧خص زإيييش ٳا
٧ش ٣ٱخ.   ح٨٣ٜد 

ٳٛد أٳككظ حلأططخذس ٫ٴزس أ٪ ٧٭ أ٩ٰ ٳأذسش ح٨٣ِٴٛخص ح٣طي ضٴحؾيٲ ح٣ٜيخت٨ي٭ 
٤ُيييى ضؤطييييع ٧سحٟيييص ح٣و٘ٴ٣يييش ح٨٣ر٠يييسس ذحص ح٨٣ظيييطٴٵ ح٣ِيييخ٣ي ٰيييٴ حزض٘يييخَ ض٤٠٘يييش 

خ أطخ يي٥ ضكييدي  خ ٠٣يي٥ ح٨٣ئطظييخص ح٣ك٠ٴ٧يييش ٳحلأ٤ٰيييش ح٣طؤطيييع  ٗٱييرح ح٣ط٨ٴييي٥ ي٨ػ  طييي 
يي ح٨٣٘ٱيٴ٦ ح٣ؼيخ٥٧  ح٬ِ٨٣يش ذط٤ِي٩ ٳزُخيش ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس.  ٨ٟخ ُسكظ لأ٨ٰيش ضر٬ 

 ط٬ٴحص. 8 -٤٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس  أ  ٧٭ ح٣ٴلادس 
                                                           

خ.  ًٜ  )*( ٳٟي٤ش ٳشحزس ح٣ط٤ِي٩ ٤٣ط٤ِي٩ ح٨٣ٴحش  طخذ
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حد ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ أ٫ييٲ ٗييي ُييخ٦  ضيي٩   ٠٢٢٢ٗييي قييي٭ أٳكييكظ د. ٰيييخ ح٣ِييٴ 
٢ ح٣يٴه٬ي ح٣ير  ٠٢٠٢ٴه٬ييش حُط٨خد ذِم ذسح٧ـ ضكٜيٝ ح٣سإيش ح٣   ٳ٬٧ٱيخ ذس٫يخ٧ـ ح٣طكيٴ 

ضل٨٭ ٧رخدزحص ٣ِدس ؾٱخص ٗي ح٣دٳ٣ش  ٳ٬٧ٱخ ٳشحزس ح٣ط٤ِي٩ ح٣طيي حُط٨يد ٣ٱيخ ٧ريخدزحص 
ٟػيسس ٣طوٴيس ح٣ط٤ِي٩  ٳ٧٭ أ٨ٰٱخ: ٧ريخدزس )ضويٴيس ذيسح٧ـ ح٣كليخ٫خص ٳزييخق حلأه٘يخ٢ 

ّ ٗي خيد٧خضٱخ ٣طؼي٥٨ ؾ٨ييّ ٬٧يخهٝ ح٠٤٨٨٣يش( يف ٣ٱي  ٳح٣طٴط   ـ خ ٧يصح٫ييش ذ٤ٔيظ ٳخ
ٳ٫طيؿيش ح٨ِ٣ي٥ ٤ُيى ٰيرٮ ح٨٣ريخدزس  ٜٗيد شحد ُيدد ح٣سٳكيخص ُيخ٦  ل٤٧يخز زيخ٢ 2أٟػس ٧٭ 

زٳكيييش. ٨ٟيييخ أ٪ ٧ييي٭ كييي٨٭ ٧ٌيييخٰس حلاٰط٨يييخ٦ ذ٨سق٤يييش ح٣و٘ٴ٣يييش  3684ٗر٤يييٕ  2018
ح٨٣ر٠سس ٧خ يط٤ِٝ ذخ٨٣ِسق ٳح٬٨٣طدٵ ح٣دٳ٣ي ح٣ظخدض ٤٣ط٤ِي٩ ح٣ر  أُٛيي٩ ٗيي اذسيي٥ 

ف ٤٣ط٤ِي٩ ٳ2018  ـ ٩ ٗي ٧سق٤ش ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس.  ٳخُ  ح٣ط٤ِ 
د أ٨ٰيش ذ٬خء ٬٧خٰـ ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس ٤ُى أطُيع  أ٧خ د. زحػد ح٣ِرد ح٠٣سي٩ ٗؤٟ 
ى ٗيٱخ حلأطُع ح٨٤ِ٣يش ٗي ذ٬خء ح٬٨٣خٰـ. أيلًخ  ٧٭ ح٨٣ٱ٩ ضٴُييش حلأطيس  َُ ؿكيكش  ضُسح

ق حلأه٘ييخ٢ ٓيييس ح٣ٜييخدزس أٳ ٓيييس ح٣سحٓرييش ٗييي ا٣كييخٚ أه٘خ٣ٱييخ ذخ٨٣سحقيي٥ ح٨٣ر٠ييسس ٧يي٭ زيييخ
)ح٣كلخ٫ش ٳح٣ط٨ٱيد ( ٣طوٴيس ذيثخص أطسيش ضسذٴيش  ٳ٧ظخُدضٱخ ٗي ذ١٣. ٗخ٨٣لاقٍ أ٪ 
٬ٰييخٞ أطييسًح ضط٘ييسْ ٗيٱييخ حلأ٧ٱييخص ٣طسذيييش أٳلادٰيي٭  لأطييرخد ٧طِييددس  ٳ٧يي٭ ح٣لييسٳز  
ييخل ٠ٗييٴ٪ حلأطييسس لا ضُسطِيي٥  ييخ ٳ٤٨ُي  حلا٣ط٘ييخص ا٣ييى ض٤يي١ حلأطييس ٳضييٴٗيس ح٣ييد٩ُ ٣ٱييخ  ٧خدي 

ح٣و٘ٴ٣ييش ح٨٣ر٠ييسس لا ي٬ِييي أ٫ييٲ يؿييزُ ألا ضُؼيي٥٨ ذخ٣سُخيييش ٳح٣طٴؾيييٲ  أٳلادَٰييخ ٨٣ييدحزض
 ٳحلاٰط٨خ٦. 

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 حقطيخؾخص ح٣و٥٘ ٗي ٧سق٤ش ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس.  •
 ض٤ِي٩ ٳزُخيش ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس ٗي ح٣ٴحّٛ ح٣ظِٴد . •
 ش ذس٫خ٧ـ "حٗطل يخ ط٨ظ٩".حلإُلا٦ ٳح٣ط٤ِي٩ ٗي ٧سق٤ش ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس: ضؿسذ •
 ٫كٴ ا٣يخص ٤٨ُيش ٬٤٣ٱٴق ذط٤ِي٩ ٳزُخيش ح٣و٘ٴ٣ش ح٨٣ر٠سس. •

 ٤٣https://bit.ly/2RAsSAqسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2RAsSAq
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 (4املظٌح )

 وامعشرًن ىاخدامامذعنٌم امجامعٍ ودددًاخ املسن 

 و(2121/ 2/ 23)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٧ؼخز  ح٬٣ِي٩.  
 :ح٣طِٜيرخص 
  ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. قخ٧د ح٣ؼسحز. 
 ٪ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. خخ٣د ح٣سديِخ. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ٧ك٨د ح٤٨٣ك٩.   

 :منخص املظٌح

ح٫و٤ٝ د. ٧ؼخز  ح٬٣ِي٩ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظيش ٧ي٭ ضظيخإ٢ ٧كيٴز   ٳٰيٴ: ٰي٥ 
ذيي٭ ح٣ط٤ِيي٩ ٳطيٴٚ ح٨ِ٣ي٥ أ٦ يؿيز أ٪ ي٠يٴ٪ ح٣ط٤ِيي٩  يُ٘طسق أ٪ ي٠ٴ٪ ٬ٰخٞ حزضريخنٌ 

ٛخت٨ًخ ذرحضٲ  ٳزذ٨خ ئخش٢ طٴٚ ح٥٨ِ٣ ٳ٠٣٭ لا يظيطؿيز ٣يٲ حطيطؿخذش ٟخ٤٧يش؟ ٳأٳكيل 
يٲ ٗيي حلأطيخض ٬٣ٜيد ٤ٗظي٘ش ح٣ط٤ِيي٩ ح٨٣ِخؿيسس ح٣طيي ؿيد٧طٱخ  أ٪ ٰرح ح٣طظيخإ٢ ٧ُٴؾ 

زص" ؾيصءًح ٟرييسً  ح ٧ي٭ ٤ٗظي٘طٱخ ا٣يى ح٣ط٬ٜيش ذؼ٥٠ ػيرٲ ٧٘يخؾج  أٜٗيدضٱخ ضٴحش٫ٱيخ ٳ"قيٴ 
 هسيٝ يؼٴذٲ ح٠٣ػيس ٧٭ ح٨ٔ٣ٴق.  

ٳييييسٵ د. ٧ؼيييخز  ح٬٣ِيييي٩ أ٪ أ   ٫ٜيييخغ ٤٣ط٤ِيييي٩ ح٣ؿيييخ٧ِي ٳح٣طكيييديخص ح٣طيييي 
٤ظ  يٴحؾٱٱخ ٗي ٰرح ح٣ٜس٪ ح٣ر  ضٜٴدٮ ح٣ط٬ٜيش أٟػس ٨٧خ ضٜٴدٮ حلأ٠ٗخز ح٠٣ريسس ح٣طي ػي٠ 

ٙ أ٧يخ٦ "ح٣ٱيدٖ" يؿيز أ٪ يٜي -٫ٌسيخص ح٤ِ٣ٴ٦ ٳح٤ِ٣ٴ٦ حلإ٫ظخ٫يش ٗي ح٣ٜس٪ ح٨٣خكي 
يٝ ح٣ؿخ٧ِيش؟ ٳدٳ٪ ٰيرح ح٣طظيخإ٢ ح٨٣ئطيع لا ؾيدٳٵ   ٜ ٧٭ ح٣ط٤ِي٩. ٨ٗخذح ٫ُسييد أ٪ ضُك
٧٭ أ  ضوٴيس أٳ ضكظي٭ ٤٣ط٤ِي٩ ح٣ؿخ٧ِي  ٳذخ٣طخ٣ي يُ٘طسق ح٣طسٟيص ٗي حلأطخض ٤ُيى 
ح٣دٳز ح٣ر  يُ٘طسق أ٪ ضٜٴ٦ ذٲ ح٣ؿخ٧ِش ٗيي ُـيس ح٣ط٬ٜييش ح٨٣طظيخزُش  ٳضٔيييس ٧٘ٱيٴ٦ 

يؿييز ٤ُييى ح٣خييسيـ حٟطظييخذٱخل ٳ٤ٟٱييخ ٛلييخيخ ض٨ييع  ح٤٨ِ٣يييش ح٣ط٤ِي٨يييش  ح٨٣ٱييخزحص ح٣طييي
ذؼ٥٠ ٧رخػس. ٳحخطُط٨ظ ح٣ٴزٛش ح٣ستيظيش ذخلإػيخزس ا٣يى أ٪ ٧يؤشٚ ح٣ط٤ِيي٩ ح٨٣ِخؿيس ٗيي 
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ز ييخ   ٧ٴحؾٱييش ح٣ط٬ٜيييش ح٣٘ختٜييش ح٣طوييٴ  ًٛ ٳح٣طؼييخذ١ ح٨٣ِسٗييي ٓيييس ح٨٣ظييرٴٚ طييي٠ٴ٪ ٧ؤش
ف ٧يي٭ حلأدٳحص ح٣طٜ ٤يديييش ح٨٣ِسٳٗييش ٳحطييطردح٣ٱخ ذييؤدٳحص خويييسًحل لأ٫ييٲ يطو٤ييز ح٣ييطخ٤ 

ؾديدس ٓيس ٧ِسٳٗش قطى حلآ٪. ٰرح ح٨٣ؤشٚ ٣يع ٧ٜطـسًح ٤ُى ذ٤دٍ ٧ِي٭  اذ ا٫ٲ يط٘خٳص 
٥ ٛليش ٧٭ ح٣ٜلخيخ ح٠٣رييسس ح٣طيي طيطٴحؾٲ ٰيرح ح٣ٜيس٪ ح٣ير   ٧٭ ذ٤د ا٣ى اخسل ٬٠٣ٲ ي٨ُػ 

٦ ييطخ٤ف ؿخز يِط٨د ٤ُى ح٣رٟخء حلاؿو٬خُي أٟػس ٧٭ ح٥ِٜ٣ ح٣رؼس   ٳأؿيرل ٟي٥ ييٴ
٧يي٭ ٟػييييس ٧ييي٭ ضٜخ٣ييييدٮ ح٣ٜدي٨يييش ا٣يييى ٧ؿيييخلاص ػيييرٲ ٧ؿٱٴ٣يييش لا يِيييسٖ أقيييدٌ ضؤغيسٰيييخ 
ح٨٣ظطٜر٤ي. ٤ُى أ٫ٲ ٧٭ ح٣ٴحكل أ٪ ح٣رؼسيش ضظيس ٗي ٰرح ح٣وسييٝ ح٨٣ؿٱيٴ٢ ذؤٛـيى 

 طسُش ٣ديٱخ.  
ٳحٰييط٩ د. قخ٧ييد ح٣ؼييسحز  ذ٨رييسزحص ح٣ط٤ِييي٩ حلإ٠٣طسٳ٫ييي ٳد٧ؿييٲ ٗييي ح٣ط٤ِييي٩ 

٩  ح٣ؿييخ٧ِي ٟخوييٴس ٧سق٤يييش زذ٨ييخ ٯ ا٣ييى ٧ٴحؿيي٘خص ح٣ييط٤ِ  ٨٤٣ظييطٜر٥ ح٣ٜييخد٦  ٨ٟييخ ٫ييٴ 
ح٣ؿديد ٣ػٴزس ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ٳض٬ٜيش ح٤ِ٨٣ٴ٧خص  ٳح٣طي أٟدص ٤ُيٱيخ ٟػييس ٧ي٭ ح٨ٌ٬٨٣يخص 
٦ أزذِيش طيي٬خزيٴٰخص ٧كط٤٨يش  ٳح٣ٱيثخص ح٨٣خطـش ٳضر٬ّطٱخ ح٣ؿخ٧ِخص ح٨٣س٧ٴٛش  غ٩ ٛيد 

٩  ٳأػيخز أخييي ييٲ ح٠٤٨٨٣يش ٧يي٭ ضسطي٩ ُلاٛيش حلإ٫ظييخ٪ ذخلآ٣يش ٗييي ٤٨ُييش ح٣ييط٤ِ  سًح ا٣يى ضٴؾ 
ٳدٳزٰييخ ح٠٣ريييس ٗييي ٰييرح  2011خييلا٢ ح٣ؿخ٧ِييش ح٣ظييِٴديش حلإ٠٣طسٳ٫يييش ح٨ُ٣٘ططكييش ُييخ٦ 

٥ ٧ظطٜرلًا  خ ٳ٧خ يُئ٧   .ح٨٣ؿخ٢ قخ٣ي 
ِليي٤ش ح٣طييي ضٴحؾٱ٬ييخ ٳذٰيز د. خخ٣ييد ح٣سديِييخ٪ ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػيخ٫ي ا٣ييى أ٪ ح٨ُ٣ 
٭ ذ٨يي خ يسيييد ٗييي ًيي٥ ُييد٦ طييط٠ٴ٪ ٗييي طييٴٚ ح٨ِ٣يي٥ ح٨٣طٔيييس  ٳح٣يير  يـييِز ح٣ييط٠ٱ 

٧ٴحٟرش ح٣ؿخ٧ِخص ٳذخ٣ظيسُش ح٨٣و٤ٴذيش ٨٣طو٤ريخص ٰيرح ح٣ظيٴٚ ح٣ير  ي٘يسق ػيسٳهٲ 
ك٬خ ح٣خيسيؿي٭ ذ٠ي٥ ٧يخ ٰيٴ  دٳ٪ طخذٝ ا٫رحز. ٳ٣يع حلأ٧س ٟر١٣ ٗكظزل ٗكطيى ٣يٴ طي٤ 
٦ ح٣ط٬ٜيي  ؾديد ٳ٧رط٠س  ٗيب٪ ؾدييد٩ٰ ٰيرح طيير٤ى ذِيد ٗطيسس ٧ي٭ ح٣يص٧٭ ذظيرز ح٣طٜيد 

٨يي٥  ٳذييسٳش ٧ٱيي٭ ؾديييدس. ٳح٣ٴحٛييّ أ٫ييٲ يؿييز أ٪ يطظيي٩ ر٥ٰ  ٳض٤ٜرييخص طييٴٚ ح٣ِح٨ُ٣يي
س ٨٤٣يط٩٤ِ ُيدس ٗيسؾ ٗيي ح٣ٴٛيظ ذحضيٲ    ٗ ح٣ط٤ِي٩ ح٣ؿخ٧ِي ذخ٨٣سٳ٫ش ح٠٣خٗيش ذكييؼ يُيٴ
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٨ٟييخ يُ٘طييسق اُييخدس ح٬٣ٌييس ٗييي ح٨٣ٜييسزحص ٟيي٥ غييلاع أٳ أزذييّ طيي٬ٴحص ٳضٔييسٰييخ قظييز 
٦ ح٣ط٬ٜي.  ٧طو٤رخص طٴٚ ح٥٨ِ٣ ٳح٣طٜد 

 ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش 
 ٳحّٛ ح٣ط٤ِي٩ ح٣ؿخ٧ِي ٗي ح٠٤٨٨٣ش. •
٢ ٫كٴ ح٣ط٤ِي٩ ُ٭ ذُِد ٳحلإ٠٣طسٳ٫ي: أ٨ٰيطٲ ٳ٧كخذيسٮ. •  ح٣طكٴ 
 ح٣طكديخص ح٣طي ضٴحؾٲ ح٣ط٤ِي٩ ح٣ؿخ٧ِي. •
 ٧ظطٜر٥ ح٣ط٤ِي٩ ح٣ؿخ٧ِي ٗي كٴء ٧خ يٴحؾٱٲ ٧٭ ضكديخص.  •

 
 ٤٣https://bit.ly/2RAsSAqسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/2RAsSAq
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 (1املظٌح )

 ثلافح امكساهٌح 

 و(12/4/2119)

 

 .ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. شيخد ح٣دزيع  
 :ح٣طِٜيرخص 
 .٪ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. خخ٣د ح٣سديِخ 
 ٴز ح٨٣ويس .ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٬٧ـ 
 .ادحزس ح٣كٴحز: د. ٗٴشيش ح٣ر٠س 

 منخص املظٌح:

أٟدص ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش أ٪ ح٠٣سحٰيش ذي٭ أضرخَ حلأديخ٪ ٳأذ٬يخء ح٣ٜٴ٧ييخص ٳُؾيدص هيٴح٢ 
ضخزي  ح٣رؼسيش  ٧ّ ض٘خٳضٱخ ٗي ح٣كدّس ٳح٣طؤؾيـ ٧٭ قي٭ لآخيس قظيز ح٣ِٴح٧ي٥ ح٨٣يئغسس  

خ قييدس ٧ظييطٴٵ ٟخ٣ِخ٧يي٥ حلاٛطـييخد  ٳح٣ِخ٧يي٥ ح٣ييدي٬ي. ٳٛييد ضـييخُدص ٟ ًِ ػيييسًح ٳطييسي
ح٠٣سحٰيش ح٣ِخ٨٣يش ذؼ٥٠ ُيخ٦  ٳكيد ح٨٣ظي٨٤ي٭ ذؼي٥٠ خيخؾ ذِيد ض٘ؿييسحص طيرط٨رس 

 حلإزٰخذيش. 
ٳأٳكييكظ ح٣ٴزٛييش أ٪ ٬ٰييخٞ ًييخٰسس ؾديييدس ح٫طؼييسص ٗييي ح٣ِييخ٩٣ أُه٤ِييٝ ٤ُيٱييخ 
حلإطييلا٧ٴٗٴذيخ  ٳأ٪ ح٣ؿٱييخص ٳح٣ط٠ييطلاص ح٣طييي ضٜييٙ ٳزحء ضييؤؾيـ حلإطييلا٧ٴٗٴذيخ ضط٬ييٴَ 

٤ٕ ٰرح ح٣ط٬ٴَ أٳ حلاخطلاٖ ا٣ى دزؾش ٳؾٴد ٧ظ٨٤ي٭ يُظٱ٨ٴ٪ ٗي ػ٥٠ ٳضخط٤ٙ  ٳير
٧ييئغس ٳذييخ٣ٕ ٗييي ٫ؼييس ٳضِصيييص ٰييرٮ ح٨٣ٴؾييش ح٣خٴٗيييش. ٳأ٪ ٠ٗييسس ضِصيييص حلإطييلا٧ٴٗٴذيخ 
ض٬و٤ٝ ٧٭ غلاغش ٬٧و٤ٜخص أطخطيش  ٰي: ح٤ٜ٣ٝ ٧٭ أطي٨٤ش ح٣ِيخ٩٣  ضيدحخ٥ ح٬ِ٣ـيسيش 

ٳكٔٴن ح٣ـٱيٴ٫يش. ذخلإكيخٗش ا٣يى ح٣ٜٴ٧يش ذخ٬ِ٣ـسيش ح٣دي٬يش  ضٔويش ؾسحت٩ اطسحتي٥ 
ذ١٣  ٗب٬٫خ ٨ٟظ٨٤ي٭ ٫ُظٱ٩ ٗي ضِصيص حلإطلا٧ٴٗٴذيخ ٧٭ خلا٢ ح٣ؿ٨خُخص حلإطلا٧يش 
ح٨٣طؼددس  قي٭ ضطخر ح٬ِ٣ٙ ٳحلإزٰخد ٳطي٤شً ٣طِخ٤٧ٱيخ ٧يّ حلآخيس  ٳٟير١٣ ٧ي٭ خيلا٢ 

ٴ٪ ح٬٣خضَ ٧٭ حلإطلا٦ ٧٭ ٬٧و٤ٜيخص لا دي٬ييش ذي٥ ذسح٨ٓخضيي ُٗ ش ٗثش ٧٭ ح٨٣ظ٨٤ي٭ يُخَٴ 
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أ  أ٪ اطٱخ٦ ح٨٣ظ٨٤ي٭ أ٫٘ظٱ٩ ٗي ضيؤؾيـ حلإطيلا٧ٴٗٴذيخ ي٠٨ي٭ ايؿيخشٮ ٗيي  ل٫ِ٘يش
 ػ٤٠ي٭: ح٣طخٴيٙ ذخلإطلا٦  أٳ ح٣طخٴيٙ ٧٭ حلإطلا٦.

ٳأٟدص ح٣طِٜيرخص ٤ُى ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش أ٪ ٟسحٰيش ح٣ٔسد ٗي ح٣ِخ٩٣ حلإطيلا٧ي 
ٝ ي٠ٴ٪ ح٣ٔسد ه خ ٗيٱخ أٳ خوخد ٳ٣يظظ غٜخٗش  ٗٱ٬خٞ أقدحعٌ ضّٜ ٳطيخطخص ضُور  ًٗ س

ييخ ٧ِرييسًح ُيي٭  خ ٣ٱييخ ٗييي ح٣ِييخ٩٣ حلإطييلا٧ي  ٳضُ٘ييسِش ٬ُييد ح٨٣ظيي٨٤ي٭ خوخذًييخ ض٤ٜختي  ًِ ؿييخ٫
٧ؼخُس٩ٰ ضؿخٮ ٰرٮ ح٣ظيخطخص ذخ٣سٗم ٣ٱيخ ٬ُيد ح٣ٔخ٣رييش  أٳ ذيخ٣ٜرٴ٢ ٣ٱيخ ٬ُيد ذِيم 
ح٨٣يييٴح٣ي٭ ٣يييٲ ٧ييي٭ ح٣ِيييسد ٳح٨٣ظييي٨٤ي٭. ٳذييير١٣ يطك٨ييي٥ ح٣ٔيييسد )ح٣يييدٳحتس ح٣ظيخطييييش 

٤ش ٤٣ييسأ  ٳح٣ِظيي٠سيش ٳحلاٛطـييخديش  ٳح٣ػٜخٗيييش ٳحلإُلا٧يييش ح٣ـييخ٫ِش ٤٣ظيخطييش ٳح٨ُ٣ؼيي٠ 
ح٣ِخ٦( ٟخ٥َ٧ ح٨٣ظئٳ٣يش ُ٭ خوخد ح٠٣سحٰيش ٰرح. ٳلا يطك٥٨ ح٨٣ظ٨٤ٴ٪ أ   ٧ظئٳ٣يش 
ُ٭ ٰرح ح٣خوخد الا ذ٨ٜدحز ُؿص٩ٰ ُي٭ حخطيسحٚ ح٣يسأ  ح٣ِيخ٦ حلأٳزٳذيي  أٳ ذ٨ٜيدحز خيخ٫يش 

أ٪ أدٳحص خويخد ح٠٣سحٰييش ٛيد ضط٨ػي٥ ح٣خخت٬ي٭ ٬٧ٱ٩. ٨ٟخ أػخزص ح٣طِٜيرخص أيلًخ ا٣يى 
ٗي: ح٤٣ِز ٤ُى ٳضس حلاٛطـخد ٳح٣ط٬خٗع ٤ُى ٧ٴحزد ػكيكش ٳطيوسس ٗثش ٧يخ ٳقس٧يخ٪ 
ٗثييخص أخييسٵ  ٳ٧ػيي٥ ٰييرح ح٣خوييخد يييط٩ ضسٳيؿييٲ ُييخدسً ٣خ٤َْييٝ ح٠٣سحٰيييش كييد ح٨٣ٱييخؾسي٭ 
ٳح٣ٴحٗييدي٭ ٗييي ذِييم ح٣ييدٳ٢ حلأٳزٳذيييش ٳخخؿييش ٬ُييد حزض٘ييخَ ٧ظييطٴيخص ح٣روخ٣ييش ٗيٱييخ 

لا ُلاٛيييش ٨٤٣ٱيييخؾسي٭ ذٱيييخ. ذخلإكيييخٗش ا٣يييى ٧يييخ يؿيييس  ٗيييي ذِيييم ح٣ك٨يييلاص لأطيييرخد 
حلا٫طخخذيش ح٣طي يٜٴدٰخ ذِم ح٨٣سػيكي٭ ح٣ظيخطييي٭ ٧ي٭ ذيؼ  ُريخزحص ذٔيليش  ٳحضخيخذ 
٧ٴحٛٙ قخدس كيد ذِيم ح٣٘ثيخص ٳحلأ٤ٛييخص ٳأؿيكخد حلأدييخ٪ حلأخيسٵ ذٔيسق ٟظيز 

 أؿٴحص ح٬٣خخري٭. 
 ٧٭ أذسشٰخ:  سٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ٧كخٳز ُديد

 .ضظخإلاص ٳ٧لاقٌخص قٴ٢ غٜخٗش ح٠٣سحٰيش 
 .ؿ٬خُش ح٠٣سحٰيش 
 .غٜخٗش ح٠٣سحٰيش ٳ٫ٌسيش ح٨٣ئح٧سس 
 .ػر٠خص ح٣طٴحؿ٥ حلاؾط٨خُي ٳ٫ؼس غٜخٗش ح٠٣سحٰيش 
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 .ٟي٘يش ٧ٴحؾٱش حلإطلا٧ٴٗٴذيخ 
  خد ٗي ضكظي٭ ؿٴزس حلإطلا٦ ٳح٨٣ظ٨٤ي٭.ط  دٳز ح٠٘٨٣سي٭ ٳح٠ُ٣ 
 ٨٣ظ٨٤ي٭.٧رخدزحص ح٠٤٨٨٣ش ٣ك٥ ٧ؼخ٥ٟ ح 

 https://bit.ly/2xsZFRh ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:
 

  

https://bit.ly/2xsZFRh
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 (2املظٌح )

 على كٌد الإةداع امٌىو امعالمٍ ملاةذكاز: امتلاء

 و(21/4/2119)

  ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. طِيد ح٨ِ٣ٴد.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 كيس ح٣طِٜيز حلأٳ٢: ٦. قظخ٦ ح٣ر. 
 ٞح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٫ري٥ ح٨٣رخز. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ٳ٣يد ح٣كخزغي. 

 :نخص املظٌحم

٧٭ ٥ٟ ُخ٦ ذخ٣يٴ٦ ح٣ِيخ٨٣ي ٣لئذيدحَ ٳحلاذط٠يخز ذِيد  اذسي٥ 21يكط٥٘ ح٣ِخ٩٣ ٗي 
٧يي٭ ح٣ؿ٨ِيييش ح٣ِخ٧ييش ٣لؤ٧يي٩ ح٨٣طكييدس   ٧2017يي٭ ُييخ٦  اذسييي٥ 27ٗييي  خحُط٨ييخدٮ زطيي٨ي  

ي خ٧٭ ٥ٟ ُيخ٦ يٴ٧ًي اذسي٥ 21ذؤ٪ ي٠ٴ٪ يٴ٦  ص ٬٧ر ذ١٣ ح٣طخزي ٳح٣طي أٛس   ٣لئذيدحَ  خُخ٨٣ي 
٣طييرٟيس ح٬٣ييخض World creativity and innovation Day (WCID  )ٳحلاذط٠ييخز 

ييٳضؼييؿيِٱ٩ ٤ُييى حطييطخدح٦ اذييدحُخضٱ٩ ٣ؿَ  ٳضؼييؿيّ   ٥ ح٣ِييخ٩٣ ٠٧خ٫ًييخ أٗليي٥ ٤٣ِيييؽِْ
يخ ح٨٣ط٤ِٜيش ح٬٣خض ٤ُى حطيطخدح٦ حلإذيدحَ ٳحلاذط٠يخز ٗيي قي٥ ح٨٣ؼي٠لاص ٣ؿ٨ييّ ح٣ٜليخ

 . ٨2015دص ُخ٦ ذطكٜيٝ أٰدحٖ ح٣ط٨٬يش ح٨٣ظطدح٧ش ح٣طي حُطُ 
 ٧٭ ح٨٣ظطٴٵ ح٣٘سد  ٳح٣ؿ٨خُي  ح٣ػسٳسَ  ٜٗد أؿرل حلإذدحَ ٳحلاذط٠خز  ٤ُى ٥ٟ  

ييخ ٬٣طييختـ ح٣ورِييش ح٣خخؿييش ٣طٜسيييس حلاٛطـييخد 21 ح٣ييي ح٣كٜيٜيييش ٤٣ييدٳ٢ ٗييي ح٣ٜييس٪ ًٜ   ٳٗ
ي حلاضظيخَ"  ٳح٣طيي ػيخزٟظ ٗيي ٫ؼيسٰخ حلإذدحُي "٧ظخزحص ح٣ط٨٬ييش ح٨٣ك٤ييش حلآخيرس ٗي

٨ٌ٬٧ش حلأ٩٧ ح٨٣طكدس ٤٣طسذيش ٳح٤ِ٣ٴ٦ ٳح٣ػٜخٗش )ح٣يٴ٫ظي٠ٴ(  ٳذس٫يخ٧ـ حلأ٧ي٩ ح٨٣طكيدس 
ٗيي ح٣ط٨٬ييش  خأطخطيي   حص ٰرح ح٣طٜسيس ٤ُى حُطرخز ح٣ػٜخٗش ٬ُـسً . قيؼ زٟ  (UNDP)حلإ٨٫ختي 

ٳح٨٣ؿط٨يّ  ٳٗيي ح٣ٴٛيظ ٥ ٧ـيدزًح ٤٣ٱٴييش ٳحلاذط٠يخز ٳحلإذيدحَ ٤٣٘يسد ٨ػ  ٳضُ   ح٨٣ظطدح٧ش
٫٘ظٲ  يط٨طّ حلإذدحَ ٳح٣ػٜخٗش ذٜي٨يش ٓييس ٧خ٣ييش ٟرييسس ضظيٱ٩ ٗيي ح٣ط٨٬ييش حلاؾط٨خُييش 
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ٳ٫ؼيؤ ذ٬يخءً ٤ُيى ذ٣ي١ ٧ـيو٤ل ؾدييد  .ح٣ؼخ٤٧ش  ٳٗيي ح٣كيٴحز ٳح٣ط٘يخ٩ٰ ذيي٭ ح٣ؼيِٴد
ى "ح٣ـيي٬خُخص حلإذدحُيييش". ٳٗييي ؾ٨يييّ أ٫كييخء ح٣ِييخ٩٣  ض٨٬ييٴ ح٣ـيي٬خُخص حلإذدحُيييش ظيي٨  يُ 

يز أ٫ٱيخ ضُ ٜيد  ٧٭ ح٣ٜوخُيخص حلأخيسٵ  ٳيُ ذؼ٥٠ أطسَ  ح٨٣ثيش ٧ي٭ ٗيي ٥ أٟػيس ٧ي٭ طيرِش ٨ػ 
ييح٨٣ثييش ٧ي٭ ح٨ِ٣خ٣يش. ٳيُ ٗيي ( ٳطيرِش GDPح٬٣يخضـ ح٨٣ك٤يي حلإؾ٨يخ٣ي ح٣ِييخ٨٣ي )  ٛ ّ أ٪ طٴ

 دٳلاز.  خصضسي٤يٴ٫ ٫6.1كٴ  2020ضر٤ٕ ٛي٨ش ح٣ـ٬خُخص حلإذدحُيش ذك٤ٴ٢ ُخ٦ 
ش ٓيييس ٳحكييل ح٨٣ِييخ٩٣ل لأ٪ ٓييس أ٪ ٧٘ٱييٴ٦ ح٣ـيي٬خُخص حلإذدحُيييش ٗييي ح٣ظييِٴدي

حلاٛطـيييخد ح٣ظيييِٴد  ٗيييي ٓخ٣ريييٲ حٛطـيييخد ض٤ٜييييد   ٳذخ٣طيييخ٣ي ُيييد٦ ٳؾيييٴد ح٣ـييي٬خُخص 
 ح٨٣ِط٨دس ٤ُى حلإذدحَ ٳحلاذط٠خز ذؤػ٠خ٣ٲ ح٨٣خط٤٘ش ٟؤقد أ٨ُدس ح٣دخ٥ ح٣ٜٴ٧ي ٤٣ر٤د. 

ذيدحَ ٳ٧يخ يطـي٥ ذٱيخ ٧ي٭ ٳٛد ٫خٛؼيظ ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ٳح٣طِٜيريخص ٛلييش حلإ
 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ل٨  أذِخد ذحص ُلاٛش. ٳض

 ٧٘ٱٴ٦ حلإذدحَ ٳأذِخدٮ. •
 ٧٘ٱٴ٦ حلاٛطـخد حلإذدحُي. •
 ُٴح٥٧ خ٤ٝ ٳايؿخد ح٣ريثش حلإذدحُيش. •
 ردُي٭.٧ؼسٳَ ٫يٴ٦ ٳحططٜوخد ح٨٣ٴحٰز ٳح٨ُ٣  •
 ِصيص )٧ٴٰرش( ٳض٨٬يش حلإذدحَ.ُرد ح٧٣ئطظش ح١٤٨٣  •
 ح٣ط٤ِي٩. ٫كٴ ق٤ٴ٢ ٤٨ُيش لإيؿخد ح٣ريثش حلإذدحُيش ٗي •
 حلإذدحَ ٗي ح٨٣ؿخ٢ حلإُلا٧ي. •

 
 https://bit.ly/2Vokk0D ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:

 
  

https://bit.ly/2Vokk0D
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 (3املظٌح )

 المعنى وامدلامح    : امدىاز

 و(12/5/2119)

  .ذ٭ ٫خؿس ح٣ك٨ٴدُرد اللهح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د .  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ز حلأٳ٢: د. ح٣ؿخش  ح٣ؼري٠يح٣طِٜي. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. يكيى حلأ٧يس. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ٗختصس ح٣ِؿسٳغ. 

 :منخص املظٌح

يي َِ ح٣ِـييٴز   س  ا٫ظييخ٫يش ٳ٧ؿط٨ِيييش ٤٣ِييخ٩٣ ح٣رؼييس  ٤ُييى ٧يي كييسٳزسً  ح٣كييٴحزُ  د  ي
ييسٍ ٳَ ﴿ :ٳح٨٣طؤ٧يي٥ ٗييي ٛٴ٣ييٲ ضِييخ٣ى َٟ يي٭ ذَ  ٩ ٧ ُٟ ٬َييخ ْٜ ييخ خ٤ََ ييخضُ ا٫ِ  ٱَييخ ح٬٣  ٩ْ يَييخ أَي  ُٟ ٬َ٤ْييخ َِ أ٫ُػَييىٖ ٳَؾَ

ٴح  ُٗ خزَ َِ رَخت٥َِ ٣ِطَ َٛ ٴذًخ ٳَ ُِ س٩ْ٠ُ٧ََ  ٪  اِ  ۚػُ ْٟ ٬دَ  أَ يٲِ  ُِ ٩ْ  ح٤٣  ُٟ يخ َٜ يٲَ  ٪  اِ  ۚ أَضْ ٤ِيي٩ٌ  ح٤٣    يُيدزٞ أ٪ )*(﴾خَرِييسٌ  َُ
ييِٰييرح ح٣طِييخزٖ ح٣يير  ذييٲ يُ  ج ح٨٣ؿط٨ِييخص  لا ي٠٨يي٭ أ٪ يييط٩ ٳي٬ُؼِيي س حلإ٫ظييخ٪ حلأزقَ ٨ 

ِييخٳ٪ ٳذ٬ييخء ح٣ِلاٛييخص ٧ييّ حلآخييسي٭ ُيي٭ هسيييٝ ح٣كييٴحز. ذؼيي٥٠ ؿييكيل الا ذخ٣ط٘خُيي٥ ٳح٣ط
  ح٨٣ِسٗش ذخلأػييخء لٗي قد ذحضٲ  ٳا٨٫خ ٳطي٤ش ٣طكٜيٝ ٓخيش ح٨٣ِسٗش ٳح٣كٴحز ٣يع ٓخيشً 

ٳحلأػيخء لا ي٠٨٭ ٧ِسٗطٱخ ٗي ٗليخء ييسٗم ح٣كيٴحز. ٳذخ٣طيخ٣ي  ي٠٨ي٭ ضٜسييس أ٪ ح٣ريثيش 
ٳٟػييسس   ٧ٱ٨يشً  ٗيٱيخ أػييخءَ ذيثش ؿيخ٣كش لأ٪ يِيسٖ ح٬٣يخض ٰي ح٨ِ٘٨٣ش ذػٜخٗش ح٣كٴحز 

  ح٣ريثيش ح٣سحٗليش ٤٣كيٴحز ذيثيش ٤ٔ٧ٜيش ضطظي٤ى ٗيٱيخ ٧طك٨٠يخص أخيسٵ ٓييس ح٨٣ٜخذي٥ٗي ٳ
ح٨٣ِسٗييش. ٟيير١٣ ٗييب٪ ح٣كييٴحز ح٣يير  يك٨يي٥ ٧ٜٴ٧ييخص ح٣ـييدٚ ٳح٨٣ٴكييٴُيش ٳح٣ط٠ييخٗئ 

. ٳضؿسذييش ٧سٟييص ٳٗييخُلًا  حػ٨ييسً ٳ٧ُ  خ٫خؾكًيي حٳحلاض٘ييخٚ ٤ُييى ح٨٣٘ييخٰي٩  ي٠ييٴ٪ ذييلا ػيي١ قييٴحزً 
٨ييش ِصيييص ٤٣كييٴحز ح٣ييٴه٬ي ٗييي ضِصيييص دٳز ح٣كييٴحز ٗييي ح٨٣ؿط٨ييّ  ضؿسذييش ٛي  ح٣ ُرييدح٤٨٣يي١ 

                                                           

 .13حلآيش  :)*( طٴزس ح٣كؿسحص
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٤ُى ضكٜيٝ ٧صييد  ِي٬ٱخ أٟػسَ صح٢ ذكخؾش ا٣ى أدٳحص ٳاؾسحءحص ضُ ض ٳ٧٘يدس  ٳ٠٣٭ ٟخ٫ظ ٳلا
 ٧٭ ح٬٣ؿخف ٳح٣٘خ٤ُيش.

ض٨ٱيدييش قيٴ٢ ح٣كيٴحز  غي٩ حططِسكييظ  ٳٛيد ضلي٬٨ظ ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ٧ٜد٧ييشً 
ييح٨٣ييدحخ٥ ح٬٣ٌسيييش ح٨ُ٣  ٤ُييى ٫ٌسيييش ح٣ط٬ييخٗس ح٨٣ِسٗييي  حح٣طسٟيييص ضكديييدً  سس ٤٣كييٴحز  ٳضيي٩  ٘ظ 

ٳض٘ظيييسٰخ ٣كييخلاص ح٣كييٴحزحص ح٣ظييخخ٬ش  ٳ٫ٌسيييش ح٣ٔييسض ح٣ػٜييخٗي ٳض٘ظيييسٰخ ٣ٱييخؾع 
حلإ٬ٛخَ "ح٣ـ٤ز" ذخ٣سأ   ٳٟر١٣ ٧دخ٥ ح٣طظيٴيٝ حلاؾط٨يخُي ٳض٘ظييس ٰيخؾع حلإ٬ٛيخَ 

ي "ح٤٣ي٭" ذخ٣سأ . ٳحٰط٨ظ ح٣ٴزٛش ذ٨طو٤رخص ذ٬خء ٗليخء قيٴحز  خءس  ؾييد  ٳغٜخٗيش قيٴحز ذ٬ 
. أ٧ييخ ح٣طِٜيرييخص ٜٗييد ٫خٛؼييظ ٧ييخ 2030ٳح٫طٱييظ ذط٬ييخٳ٢ ح٣كييٴحز ٗييي ٬٧ٌٴ٧ييش زإيييش 

ضليي٬٨طٲ ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش قييٴ٢ ٧ٴكييٴَ ح٣كييٴحز. ٗييي قييي٭ ضليي٬٨ظ ح٨٣ييدحخلاص قييٴ٢ 
 ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

 .٫كٴ ضكديد دٛيٝ ٨٣٘خٰي٩ ح٣كٴحز ٳح٣ط٘خٳق ٳح٣ؿدح٢ ٳح٬٨٣خًسس 
 ز ٳذيثطٲ ح٨٣لات٨ش.أٰدحٖ ح٣كٴح 
 .أ٨ٰيش ح٣كٴحز ح٣ٴطوي ٳ٧ِٴٛخضٲ 
 .ٖح٣كٴحز ٳٗ  حلاؿو٘خ 
  َس غٜخٗش ح٣كٴحز.ؼْ ُٴح٥٧ ٫ 
 .٤٧طٜى أطرخز ٟطؿسذش زحتدس ٤٣كٴحز  

 
 https://bit.ly/2y60DCV ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:

 
  

https://bit.ly/2y60DCV
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 (4املظٌح )

  !خ امثلافح.. ؤو مىخ المثلف؟مى 

 و(23/6/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٗٱد ح٣ِسحذي ح٣كخزغي.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. شيخد ح٣دزيع. 
  .٫خؿس ح٣ك٨ٴدُرد اللهح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د . 
  .ح٣لٴيكيُرد اللهادحزس ح٣كٴحز: أ . 

 :  منخص املظٌح

٣ستيظش ا٣ى أ٫ٲ ٳضكظ ضؤغيس ح٣طويٴزحص ح٣كخزغي ٗي ح٣ٴزٛش حح٣ِسحذي حأػخز د. ٗٱد 
أ٪ ح٣ػٜخٗش ضطٔيس  ٳأ٪ "ٛي٨ٱيخ"  ٫لاقٍ   ح٣طي ضؼٱدٰخ ؿ٬خُش حلإُلا٦ ٳ٬ٛٴحص ح٣طٴحؿ٥

ٰرح ح٣ر  يؿس  حلا٫طٜخ٢ ٧٭ غٜخٗش ذحص ٧ِيخييس  ضطِسق لا٫طٱخٟخص ٟرسٵ  ٳأٳ٢ ٧ٌخٰس 
ح٧يش قٜيٜييش  غٜخٗش ضظٜى ٗيٱيخ حلأ٠ٗيخز ٳح٣ـيٴز ٳح٣س٧يٴش ٗيي دٳ ٧كددس ٳضسحضريش  ا٣ى 

يي ٳح٣٘يسد   ٜ ٪ ٗظي٘ظيخءٮ أٳ ٤٧ـييٜخضٲ ح٣خخؿييش. ٳح٣ٜييي٩ ز ُرييس ٧خط٤يٙ ح٬ِ٣خؿييس ٣ي٠ييٴ  ي٬
٣ييدٵ   خذيي٥ ا٫ٱييخ أؿييركظ ٧ؿٱٴ٣ييش أقيخ٫ًيي  ح٣ػٜخٗيييش ح٨٣طِييخزٖ ٤ُيٱييخ ض٠ييٴ٪ ٧كيي٥ خييلاٖ 

ح٬ِ٨٣يييٴ٪. ٳح٣ٴحٛييّ  ح٠٣ػيييسي٭. ٗخ٣ر٬يييش حلاؾط٨خُيييش ذ٠خ٤٧ٱييخ ضطٔيييس  ٨ٟييخ يئٟييد ح٣رييخقػٴ٪ 
٩  حٗطسحكي  ٳٰٴ ي٬طٜي٥ ٗيي أٟػيس  ح٣يٴ٦ ٰٴ ٳحّٛ  ٰ ٧ٜٴ٧خضيٲ ٧ي٭ ح٨٤٨٣يٴض ا٣يى  ٧ُطٴ
ح٣ـ٬خُي  أ  ح٤ِ٨٣ٴ٧خضيش ٳض٬ٜيخص حلاضـخ٢.  ٧٭ ح٣ـ٬خُي ا٣ى ٧خ ٗٴٚ ٳح٣لا٨٤٧ٴض  

٤٨ُظ ٤ُى ضسطيي   - ح٨٣يديخ ٳح٣٘٭ ٧ػلًا  ٗي  - ذ٥ ا٪ ح٣ػٴزس ح٣ط٬ٜيش يع ٰرح ٗكظز ٣
  ٨٣ِخ٫ي. ٳحلأػ٠خ٢ ٳح ٠ٗسس "حلاٗطسحكي" ٗي حلأػيخء 

ٜ    ٳٗي ٰرح حلإهخز يٜٗد ضك ُِ ٤ُيى  حد ق٠يسً ٝ ح٨٬٣ٴ حلأٜٗيي ٤٣ػٜخٗيش  ٗٱيي ٣ي٩ ض
ًٟ  أٳ  خ"ح٬٣خرش" ا٫طخؾً  ُِ خحططٱلا د  ٨ٟيخ ح٣ظيخذٝ  ضيؤضي ٜٗيى ٧ي٭ "حلأ٤ُيى" ا٣يى . ٳٰي ٩٣ ض

ٛخُييدس   حذيي٥ ا٫ٱييخ ضطٴح٣ييد ٳضط٠ييخغس ٧يي٭ ح٣ؿٴح٫ييز ٳحلأهييسحٖ  حضظييِظ ٟػيييسً  ل"حلأطيي٥٘"  
أ٧خ ح٣ظسُش ٗي ٰرح ٤ٟٲ ٜٗد ٛ٘صص ٗيٴٚ ٟي٥ ح٣كيٴحؾص    ي ٨٫ٴٰخ.ح٣ؿ٨ٱٴز ح٨٣ظخ٩ٰ ٗ



 

127 

ُُ  ٳٗٴٚ ٥ٟ   - ٗي٨يخ طيرٝ - سٗظ ض١٤ ح٣كٴحؾص ٳح٬٨٨٣ٴُيخصح٬٨٨٣ٴُخص ح٣ػٜخٗيش  ٳٛد 
ذخ٨٣ٱ٬يش أٳ  ى ظ٨  ذخ٣ـسح٧ش ٳح٣طدٛيٝ ٳح٣كدس  ٳذخ٨٣طو٤رخص ح٣ؼسٳهيش ح٨٣ط٤ِٜش ذ٨خ يُ  

يح٣كسٗيش  ٧خ ٟخ٪ ٣ٲ أذ٤ٕ ح٣ـ٤ش ذخ٣لٴحذى ٳح٣ ح٨٣كطيسٗي٭ ُي٭ ح٣ٱيٴحس  ص ٨كددحص ح٣طي ض٨ي 
ذييي٭ ح٬٣ييخض  ٳطييٱٴ٣ش ضييدحٳ٣ٱخ   ٳح٣ييدخلاء. ٳلا ػيي١ أ٪ ح٫طؼييخز أدٳحص ا٫طييخؽ "ح٣ػٜخٗييش" 

يي "٧ييٴص ح٬٣خرييش"  ٳٰييرح ح٨٣ييٴص ٰييٴ   دص ٨٣ييخ ٳزد ٗييي ح٬ِ٣ييٴح٪ "٧ييٴص ح٨٣ػٜييٙ" أٳ ٧ٱ 
دد" أٳ ٣ؿُيح ح٨٣ٴص ح٬ِ٨٣ٴ   قظز ح٨٣٘خٰي٩ ح٣ط٤ٜيديش  ٗخؾطخقطٱيخ ؾكخٗي٥ "ح٨٣ػٜ٘يي٭ 

ٳقطيى    ٔيش ٳح٨٣ِيخ٫ي ٳحلأخيلاٚ"ح٣دخلاء " ح٣يري٭ زٗليٴح ح٣طكـيي٬خص ح٣ط٤ٜيدييش ٗيي ح٤٣  
  "ح٣ٜي٩".

ٗييي قييي٭ أٳكييل د. شيييخد ح٣ييدزيع ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ أ٫ييٲ لا يييئ٧٭ ذ٨ييٴص 
ح٣ػٜخٗييشل ٗخ٣ػٜخٗييش لا ض٨ييٴص ٬٠٣ٱييخ ضطكييٴ٢ ٗييي ش٧ييخٍ٪ ٧ييخ ٳ٠٧ييخٍ٪ ٧ييخ ا٣ييى ٟي٬ٴ٫ييش أخييسٵ 

خسؾٱيخ ا٣يى ح٣كييخس ذِيد قيي٭. أ٧يخ ح٨٣ػٜيٙ ٜٗيد زس ح٣ػٜخٗيش  ٣طُ ضكطٍ٘ ٗي قٴؿ٤طٱخ ذرر
 ٭ ي٠ٴ٪؟ أ٧ُِيظ ذ٥ِ٘ ٗخ٥ُ  ٨َٗ 

 ٫خؿييس ح٣ك٨ييٴد ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي ا٣ييى أ٫ييٲ ٳذخ٣ِ٘يي٥ )ضيي٩ ُرييد اللهٳأػييخز د. 
. ٳأؿييرك٬خ ٗييي خ)حلإُلا٧ييي( أيلًييٳ ٧يي٭ ٧ـييو٤كخص )ح٨٣ػٜييٙ( ٳ)ح٬٣خرييٴ ( خوييٙ( ٟيي٥  

 ٥ حػطسحهخضٱخ.٧سق٤ش ضخزيخيش ٳ٧ؿط٨ِيش ؾديدس ذ٠
قيييٴ٢ اػييي٠خ٣يش ٧يييٴص  لا طيييي٨خٳٳضرخي٬يييظ حلآزحء ح٨٣طلييي٬٨ش ٗيييي ح٨٣يييدحخلاص 

ٳٟيير١٣ ُلاٛييش ٳطييخت٥ ح٣طٴحؿيي٥ حلاؾط٨ييخُي ذخ٣ػٜخٗييش  !ح٣ػٜخٗييش.. أ٦ ٧ييٴص ح٨٣ػٜييٙ؟
 ٳح٨٨٣خزطخص ذحص ح٣ـ٤ش ٗي اهخزٰخ ٗي ح٣ٴٛظ ح٣سحٰ٭.

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 خ ٰي ح٣ػٜخٗش؟٧٭ ٰٴ ح٨٣ػٜٙ؟ ٳ٧ •
 اػ٠خ٣يش ٧ٴص ح٣ػٜخٗش.. أ٦ ٧ٴص ح٨٣ػٜٙ؟  •
 ٧ٴص ح٨٬٣ٴذؽ ح٣كلخز . •
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 ٳ٧خذح ُ٭ ح٬٣خز ح٣ػٜخٗيش؟  •
 طيخطي؟ -طرز "حلأش٧ش/ ح٨٣ؤطخس" ح٣ِسذيش: ٥ٰ ٰٴ طرز غٜخٗي •
 ٳطخت٥ ح٣طٴحؿ٥ حلاؾط٨خُي: ٳطي٤ش أ٦ زطخ٣ش؟ •
 ح٤٣ٔش ح٣ِسذيش ٳضٴيطس. •
 خٗي.س ح٣ٴُي ح٣ػٜؼْ ٳشحزس ح٣ػٜخٗش ٳ٧ظئٳ٣يش ٫َ  •

 
 https://bit.ly/3a8WbjX ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:

https://bit.ly/3a8WbjX
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 (5املظٌح )

 صناعح امظٌنما.. امفن وامذنمٌح 

 و(8/9/2119)

 
 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٗٱد ح٣يكيخ.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٧ظ٘س ح٨٣ٴطى. 
 تصس ح٣ِؿسٳغح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٗخ. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ٗٴشيش ح٣ر٠س. 

 :منخص املظٌح

أػخز د. ٗٱد ح٣يكيخ ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ ؿي٬خُش ح٣ظيي٨٬خ ي٠٨ي٭ ٣ٱيخ أ٪ 
ٗييي٩٤  2000 -٬1500ييطـ ذييي٭ ضُ  ض٠يٴ٪ ٣ر٬ييشً أطخطيييشً ٗييي ؿييسف ح٣ط٨٬ييشل ٬ٗيؿيسيييخ ٧ييػلًا 

ح٣طي ضدٳز ٗيي ٰيرح ح٣كٜي٥  ٗسيٜيخ". ٳحلأ٧ٴح٢اـرل "ٰٴ٣يٴٳد   ٳضُ خٛـيس ٳهٴي٥ ط٬ٴي  
يخضصيد ٤ُيى ح٤٨٣ييخز دٳلاز طي٬ٴي   ح ٜـييشً ذ٤يدً   ٧ُ خ  ٣طكطي٥ ح٨٣سٟيص ح٣ػيخ٫ي ٗيي حلإ٫طيخؽ ُخ٨٣ي 

 -خ ٧ػ٥ ح٣ٱ٬د  ح٣طي ٰي "ذٴ٣يٴٳد" )ٰٴ٣يٴٳد اطيخ(! ٨ٟخ أ٪ ح٣ظي٨٬خ خ ضخزيخي  خ ٛٴي  ٬٧خٗظً 
دٛيٜييش  90ٳحتييي ٧دضييٲ ٪ ا٫طييخؽ ٗييي٩٤ زاح ٨ِ٤٣يي٥  اذ ٟريييسً  ض٘ييطل ٧ؿييخلًا  -ٟـيي٬خُش ض٬ٜيييش

ػخف ٥٠٣ ٧سحق٥ حلإ٫طخؽ. ٳٗي حلأٗلا٦ ح٤٨٣ك٨ييش يطليخُٙ  100يكطخؽ ا٣ى أٟػس ٧٭ 
طيييطٴديٴٰخص ٟرييييسس أٳ ٧يييد٪ طيييي٨٬ختيش  حٰيييرح ح٣يييس٩ٛ. ٳاذح أكييي٬٘خ ا٣يييى ٰيييرح ٳؾيييٴد 

ٳ٧ظيييطٴدُخص دي٠يييٴز ٳ٧لاذيييع ٳاٟظظيييٴحزحص ٳٓيسٰيييخ  طيييطصيد ٗيييسؾ ح٨ِ٣ييي٥ ا٣يييى 
خلاص ٥٨ُ ٗي ح٣طٴشيّ ٳح٣طظٴيٝ. ٳا٫طخؽ أٗلا٦ ح٣لِٙ! ذخلإكخٗش ا٣ى أ٫ٱخ طط٘طل ٧ؿ

ا٣يى ا٫ؼيخء ٧ِخٰيد ٤ُييخ ٳ٤ٟييخص ٗيي  -٨ٟيخ ٫كي٭ ٤ُيى ٧ؼيخزٗٲ حلآ٪  -طي٨٬ختيش يئد  
  ٟخ٣ظيي٬خزيٴ ٳحلإخيسحؽ ٳح٣طـيٴيس ٳح٣ط٨ػيي٥ ٳح٬٣ٜيد لُيدس خؿ٬خُش ح٣٘يي٩٤ ضكيٴ  أٛظيخ٧ً 

ٗ  ح٣ٴًيختٙ ح٣طيي طيطُ ٗللًا ُ٭  ٞ ح٬٨٣يخٰـ سٰخ ٰيرٮ ح٬٨٣ؼيآص ٳح٨٣خسؾيخص ٬٧ٱيخ ٬ٰيخٴ
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. ا٣يي ! ذؿخ٫ييز أ٪ ٳؾييٴد دٳز ُييسق .ٳح٠٣طييز ٳح٣ٴطييخت٥ ح٣طٴكيييكيش ٳح٣طؿييخزد ح٣٘ي٨٤يييش
 طيصيد ٧٭ ٗسؾ ح٥٨ِ٣ ٗي ٰرٮ ح٣دٳز ٳؿيخ٫طٱخ ٳحلإػسحٖ ٤ُيٱخ. 

ٳأٳكيييييل د. ٧ظييييي٘س ح٨٣ٴطيييييى ٗيييييي ح٣طِٜييييييز حلأٳ٢ أ٪ ضؿسذيييييش ح٣ظيييييي٨٬خ 
٣ييييري٭ لا ح٣ظييييِٴديش ذييييدأص ض٨٬ييييٴ ٧ييييّ ذدحيييييش حلأ٣٘يييييش ح٣ػخ٣ػييييش ٧يييي٭ خييييلا٢ ح٣ٱييييٴحس ح

ٱيييي٩ ٧يييي٭ ٗثييييش ؾ٤  ٳي٬ط٨ييييٴ٪ ٗييييي حلأؿيييي٥ ا٣ييييى أ  ٛوييييخَ يطـيييي٥ ذخلإ٫طييييخؽ ح٨٣ستييييي  
ح٣ؼيييرخد ح٨٣٘طيييٴ٫ي٭ ذؼييئٙ ح٣ـيييٴزس ح٨٣طكسٟيييش ٳدخيييٴ٢ ضؿسذيييش حلإ٫طيييخؽ ح٣ظيييي٨٬ختي 

ٗييييي ٳاغرييييخص ح٣ٴؾييييٴد  ٧ٌِيييي٩ ٰييييئلاء ٣يييي٩ يطخسؾييييٴح ٧يييي٭ أٟخدي٨يييييخص ٧طخــييييش 
خ٩ٰ ٗييي ضٴحؾيييد٩ٰ طيييٳٛييد حلإ٫طييخؽ  ٳ٣يي٩ ي٨خزطيييٴح ح٨٣ٱ٬ييش دحخيي٥ أطيييٴحز ح٣ط٤٘صيييٴ٪. 

  ٗ ٳًٱيييٴز ٟيييخ٧يسحص   س حلإ٫طيييخؽ ح٣س٨ٛييييٳذيييسٳش٩ٰ ح٫خ٘يييخق ض٠يييخ٣يٙ حلإ٫طيييخؽ ذِيييد ضيييٴ
حقطسحٗييييييش زخيـيييييش ح٣يييييػ٨٭ ٧ٜخز٫يييييش ذخ٣ظيييييخذٝ  ٨ٟيييييخ أدص ح٨٣ٱسؾخ٫يييييخص ح٨٣ؿيييييخٳزس 
٣لؤٗيييلا٦ ٗيييي ح٣خ٤ييييـ ا٣يييى ؾيييرد ح٠٣ػييييس ٧ييي٭ ٰيييئلاء ح٣ؼيييرخد ٤٣يييدخٴ٢ ٗيييي ٰيييرٮ 

كيييٴف ح٣ـيييٴص ح٣ك٠يييٴ٧ي ٗيييي ح٣ـييي٬خُش. ٳ٧ييي٭ أذيييسش ٧يييخ ي٨ييييص ٰيييرٮ ح٨٣سق٤يييش ٰيييٴ ٳ
دُييي٩ ٳضر٬يييي ٛويييخَ ح٣ظيييي٨٬خ ح٣ظيييِٴديش  ٳحطيييط٨سحز ق٨يييخض ؿيييخ٫ِي حلأٗيييلا٦ ح٣طيييي 
ذيييسشص ٗيييي ح٨٣سق٤يييش ح٣ظيييخذٜش ٳضويييٴزص. ٳضط٨ػييي٥ أذيييسش ح٣طكيييديخص ح٣طيييي ضٴحؾيييٲ ؿييي٬خُش 

ديٴٰخص ٧طخــييييش ٗييييي حلإ٫طييييخؽ ٴطييييطحح٣ظييييي٨٬خ ٗييييي ح٠٤٨٨٣ييييش ٗييييي ُييييد٦ ٳؾييييٴد 
ظييييخص ٧طخــييييش ٗييييي حلإ٫طييييخؽ ح٣ظييييي٨٬ختي قطييييى حلآ٪  ٨ٟييييخ أ٫ييييٲ لا ضٴؾييييد ٧ئط

ح٣ظييييي٨٬ختي  ٳؾيييي٥ ح٣ؼييييسٟخص ح٣كخ٣يييييش ض٨ِيييي٥ ٗييييي حلإ٫طييييخؽ ح٨٣ستييييي ح٣ِييييخ٦ طييييٴحء 
 ح٣ط٤٘صيٴ٫ي أٳ أٗلا٦ ح٣ِلاٛخص ح٣ِخ٧ش ٳٳطخت٥ ح٣طٴحؿ٥ حلاؾط٨خُي.

٧٭ حلاُطسحٖ  لا ذد٧٭ ؾخ٫رٱخ أٟدص أ. ٗختصس ح٣ِؿسٳغ ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي أ٫ٲ 
ظي٨٬خ ٳحلأٗلا٦ ٰي ٧ليِش ٤٣ٴٛظ ٳح٨٣خ٢  ٳ٠٣٭ يِطٜدٳ٪ أ٪ ح٣شح٣ٴح ٧خ ذؤ٪ ح٠٣ػيسي٭ 

٨ٟيخ ٣يٲ ٧ي٭   ٗي ح٣كٜيٜش ٰي ٟؤ  ٫ؼخن ٗي ح٣كييخس ٣يٲ ٧ي٭ حلإيؿخذييخص ح٣ؼييء ح٠٣ػييس
يييلا يُ  أدحس ح٣ظييي٤ريخص  ٳٰيييي ذيييلا ػييي١ س ظيييطٱخ٪ ذٱيييخل ٗخ٣ظيييي٨٬خ ٳطيييي٤ش ِٗخ٣يييش ٤٣طٔي 



 / امذلسًس امظنىي امدوزج امظاةعح

 

  

002 

ش دٛيٜيش ٳطيي٤ خح٣كلخز   ٳ٣طٔييس أ٠ٗخز حلإ٫ظخ٪ ٳ٧ِطٜدحضٲ ٫كٴ حلأٗلي٥  ٳٰيي أيلًي
 ٤٣طِريس ُ٭ قيخس حلإ٫ظخ٪ ٳأ٠ٗخزٮ.

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 .أ٨ٰيش ؿ٬خُش ح٣ظي٨٬خ ٳدٳزٰخ ٗي ح٣ط٨٬يش 
  .ح٣ظي٨٬خ ٟٜٴس ٫خ٨ُش 
 .دٳز ح٨٣سأس ح٣ظِٴديش ٗي ح٣ظي٨٬خ ح٨٣ك٤يش 
  .ح٣سٳحيش ح٣ظِٴديش ٳح٬٣ٱٴق ذـ٬خُش ح٣ظي٨٬خ 
  .ح٬ِ٣ٙ ٗي ح٣ظي٨٬خ 

 
 https://bit.ly/2Ry9ows ٤ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:٤٣سؾٴَ ٣

  

https://bit.ly/2Ry9ows
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 املظاًا امصدٌح

 
 

 ح٣طٜسيس ح٣ٜليش ٦
ؿييي٬خُش حلأدٳييييش ٗيييي ح٠٤٨٨٣يييش ٳضٴهي٬ٱيييخ.. ٳحِٛٱيييخ   .1

 ٳح٣طكديخص ح٣طي ضٴحؾٱٱخ 
 2019٦( يٴ٫يٴ 52) ح٣طٜسيس

 2019٦أٟطٴذس ( 56) ح٣طٜسيس ؿكش ح٨٣سأس   .2
 2020٦ ( ٧خزض61) ح٣طٜسيس  حٟريسً  خٗيسٳض ؿٔيس يُسذ١ ُخ٨ً٣  (..19-ٟٴزٳ٫خ )ٟٴٗيد  .3

 
 
 

  



 

135 

 (1املظٌح )

 صناعح الأدوًح في الممنكح ودىطٌنها.. 

 واكعها وامذددًاخ امذٍ دىاجهها 

 و(9/6/2119)

 ٖح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ُخد٢ ح٣ٱس.   
 :ح٣طِٜيرخص  
 ح٣ِػ٨خ٫ي ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ٫صيٲ.  
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. يخطس ح٣ِريدحء. 
 ٧طخذّ ٤٣ٜليش: د. ٗٱد ح٣صح٥٧.  
 ٙادحزس ح٣كٴحز: د. ٧ٱخ ح٬٨٣ي.   

 :منخص املظٌح

ًِ  42أػييخزص ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش ا٣ييى أ٪ ٣ييدٵ ح٠٤٨٨٣ييش  ييخ ٧سخ  ٧ـيي٬ خ ٣لؤدٳيييش  ٳأ٪ ًـ
ي َِ ًٛ  د  ح٣ٜوخَ ح٣ـيدلا٫ي ٗي ح٠٤٨٨٣ش ي ٜٴ٧يخص ٳٗيسؾ ٣دييٲ ح٣ِدييد ٧ي٭ ٧ حٳحُيدً  خطيٴ

ٱييخ ٗييي: ح٣ظيي٨ِش ح٣ؿيييدس ٬٨٤٣طؿييخص ح٣ظييِٴديش  ٳح٣ييد٩ُ ح٣ك٠ييٴ٧ي يط٨ػيي٥ أ٨ٰ    ح٬٣ؿييخف
ل ح٣طظٱيلاص لإ٫ؼخء ح٨٣ـخ٫ّ ٗي ح٨٣د٪ ٬ْ ح٣لا٧كدٳد ٣ط٨٬يش ح٣ٜوخَ ح٣ـيدلا٫ي ُرس ٧َ 

هلاٛٱييخ ٧ييّ زإيييش ح٠٤٨٨٣ييش اح٣ـيي٬خُيش  ٳحطييطكدحع ح٣ِديييد ٧يي٭ ح٣رييسح٧ـ ح٣طييي ضييصح٧٭ 
ٳد٩ُ ح٣طـديس ح٣خخزؾي ٬٨٤٣طؿخص   ي٥ حلإؾسحءحص ح٤٣ٴؾظطيشٳح٣طي ضٱدٖ ٣طظٱ  2030

ح٨٣ك٤يش ذٱدٖ ح٨٣ؼخزٟش ٗي ح٬٣خضـ ح٨٣ك٤ى. ذؿخ٫ز حلاقطيخؽ ح٣ـكي ح٠٣ريس ٳح٨٣ط٬خ٧ي 
 . ٲ ح٨٣طصحيد ٣ؼسحء حلأدٳيش ح٣ؿ٬يظش٣لؤدٳيش ٳح٬٨٣طؿخص ح٣وريش  ٳح٣طٴؾ  

خزٟش ح٣ـي٬خُخص ٧٭ ٧يدٵ ٧ؼي ٗٱ٬خٞ ذِم ح٣طكديخص ح٣طي ٛد ضكد    ٳٗي ح٨٣ٜخذ٥
ٳ٧٭ أذسشٰخ: ٤ٛش قـش ح٬٨٣طؿخص ح٣ٴه٬يش ٗي ح٬٨٣خٛـخص   ح٣دٳحتيش ٗي ح٬٣خضـ ح٣ٜٴ٧ي

ِٛ ٗيي ح٣ك٠ٴ٧يش  ٳُد٦ ح٣ػٜيش  ري٥ ح٨٨٣خزطيي٭ ح٣ـيكيي٭  ح٨٣ظطكليسحص ح٣ؿ٬يظيش ٧ي٭ 
ٳطٴء ح٣طخويى ٗي ضكديد حلاقطيخؽ ح٣ٴه٬ي ٧٭ حلأدٳيش  ٳُد٦ ٟ٘خءس ذِم ح٨٣ؿخ٣ع 

ييحلإدحزيييش  ٳُييد٦ ح٣ؿديييش  ٳح٣طـيي٬يّ ح٣طِخٛييد  ٧ييّ ػييسٟخص  خٗييي ح٣سٓرييش ذخ٣طٴطييّ خخزؾي 
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ُ٭ كِٙ  ُخ٨٣يش ٣طظٴيٝ ٧ظطكلسحضٱخ ح٨٣رط٠سس  ٳضكديد ح٬٣وخٚ ح٣طـ٬يِي  ٗللًا 
 ٫ظرش ح٣طوٴيس ٗي ٰرٮ ح٨٣ـخ٫ّ ح٣دٳحتيش. 

ص ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ٤ُى ٧طو٤رخص ح٣طـ٬يّ ٳح٣طيٴهي٭ ٗيي ٛويخَ ح٣ـي٬خُخص ٳزٟ  
ِٜييز ح٣ػيخ٫ي ٤ُيى أ٪ دُي٩ ح٣ـي٬خُخص ح٣دٳحتييش ٰيٴ ح٣ليخ٧٭ أٟيد ح٣ط ٗي قيي٭ح٣دٳحتيش  

 ح٣ستيظي ٣لؤ٧٭ ح٣دٳحتي ح٣ٴه٬ي. 
 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  

 ٳحّٛ ح٣ـ٬خُخص ح٣دٳحتيش ح٣ظِٴديش ٳ٧دٵ ٟ٘خيطٱخ.  •
 ح٣طِسيٙ ذخلأدٳيش ح٣ؿ٬يظش.  •
 ح٣ط٠خٗئ ح٠٣ي٨يختي ذي٭ ح٣دٳحء حلأؿ٤ي ٳح٣دٳحء ح٣ؿ٬يع.  •
 ح٣طكديخص ح٣طي ضٴحؾٲ ح٣ـ٬خُخص ح٣دٳحتيش ح٣ظِٴديش.  •
 أ٨ٰيش ضؤٰي٥ ح٠٣ٴحدز ح٣ٴه٬يش ٗي ٧ؿخ٢ ح٣ـيد٣ش ٳح٣ـ٬خُخص ح٣دٳحتيش.  •
 ضؤغيس ح٣ط٬ٜيش ح٣كديػش ٗي ضوٴيس ؿ٬خُش حلأدٳيش ذخ٠٤٨٨٣ش.  •
 ضٴهي٭ ؿ٬خُش حلأدٳيش ٗي ح٠٤٨٨٣ش.  •

ٗيي ح٠٤٨٨٣يش  ٳحضٜ٘ظ ٓخ٣ريش ح٨٣يدحخلاص ٤ُيى أ٨ٰييش ضيٴهي٭ ؿي٬خُش حلأدٳييش
٤كش  ٗي قي٭ ضرخي٬ظ ٳؾٱخص ح٬٣ٌس قٴ٢ ح٣طكديخص ح٤ِ٘٣يش ح٣طي ٳٟٴ٫ٱخ كسٳزس أ٬٧يش ٧ُ 

 ضٴحؾٲ ح٣ـ٬خُخص ح٣دٳحتيش ح٣ظِٴديش ٗي ح٣ٴٛظ ح٣كخكس. 
 

 https://bit.ly/3a8WbjX ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:
  

https://bit.ly/3a8WbjX
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  (2ظٌح )امل

 صدح المسؤج 

 و(27/11/2119)

 )(1)ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٗخض٬ش ٧ك٨د ح٣وكخ٪ )كي٘ش ح٤٨٣طٜى.  
 :ح٣طِٜيرخص  
 )(2)ح٣طِٜيز حلأٳ٢: أ. د. طخ٧يش ذ٬ظ ٧ك٨د ح٨ِ٣ٴد  )كي٘ش ح٤٨٣طٜى. 
  (3)ؼيى )كي٘ش ح٤٨٣طٜى( ا٢ ٧ُ ُرد اللهح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٬٧ى ذ٬ظ. 
 ٬٨يٙادحزس ح٣كٴحز: د. ٧ٱخ ح٣. 

 :منخص املظٌح

 خأػخزص د. ٗخض٬ش ح٣وكخ٪ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ ؿيكش ح٬٣ظيخء ضػييس حٰط٨خ٧ًي
ٳٰي ٧ـدز ٤ٛٝ ٠٤٨٨٤٣يش ٬٧ير ٗطيسس هٴي٤يش  ٳ٬٠٣ٱيخ   ك٨٭ ح٨٣ؿط٨ّ ح٣دٳ٣ي ح٧طصحيدً 

اهيلاٚ ذيسح٧ـ ٨ُي٥ زتيظيش  أؿركظ ح٣يٴ٦ أٳ٣ٴيش ٤٧كش. ٳخلا٢ ح٣ظ٬طي٭ ح٣ظخذٜطي٭ ض٩  
يش ح٣ِخ٨٣يش ٣لؤ٩٧ ح٨٣طكدس قٴ٢ ؿكش ح٬٣ظخء ٳحلأه٘يخ٢  ٳحلإُيلا٪ ضيؿططسحذ٨خ ٗيٱخ حلإ

ح٣ظيخطييي ٣لاؾط٨ييخَ ُييخ٣ي ح٨٣ظييطٴٵ ٤٣ؿ٨ِيييش ح٣ِخ٧ييش ٣لؤ٧يي٩ ح٨٣طكييدس قييٴ٢ ح٣ٴٛخيييش 
ٳح٣ظيوسس ٤ُى حلأ٧سحق ٓيس ح٣ظخزيش ٣كؼ ح٣دٳ٢ ٤ُى ادزحؾٱخ ٧ي٭ أٳ٣ٴييخص ح٣طكيديخص  

ٗيي ح٨٣ؿيخ٣ي٭ حلاؾط٨يخُي ٳٳكّ ٬٧ٱؿيش ٧ط٠خ٤٧يش ٣طكظيي٭ ٳزٗيّ ٧ظيطٴٵ ح٣خيد٧خص 
ذخطيطكدحع ذس٫يخ٧ـ ٧ط٠خ٧ي٥  ٟخ٫يظ حطيطؿخذش ح٠٤٨٨٣يش طيسيِشً   ٤ُى ذ١٣ ٳح٣ـكي. ذ٬خءً 

ذطر٬يي طيخطيخص  لٗي زّٗ ؾٴدس ح٣كييخس ٣2030ـكش ح٨٣سأس يط٨خػى ٧ّ زإيش ح٠٤٨٨٣ش 
شس ٣ي٨٬ى قيييخس ِيص  ش ٧يي٭ ٠٧خ٫يش ح٨٣يسأس  ٳخ٤يٝ ًييسٳٖ ٧ِيؼييش ٧ُ ِيص  حؾط٨خُييش ٳؿيكيش ضُ 

ٳحلازضٜخء ذخ٣خد٧خص ح٣ـكيش ٳضظٱي٥ ح٣كـٴ٢ ٤ُيٱيخ ٳضكظيي٭ ح٣ٜي٨يش  ؿكيش ط٤ي٨ش 

                                                           
 زس ح٣ـكش.ح( ٧ديسس ذس٫خ٧ـ ٠٧خٗكش ح٣ظسهخ٪  ٧ديسس ذس٫خ٧ـ ؿكش ح٨٣سأس ذٴش1)
حططؼخزيش ٫ظخء   ٳقدس ح٣ط٠٨ي٭ ح٣ـكي ٳح٣كٜٴٚ ح٣ـكيش ٨٤٣سأس ح٣ظِٴديش شٳزتيظ شظئط  ( ٧ُ 2)

٨٣سٟص ح٣ؼي  ٧ك٨د قظي٭ ح٨ِ٣يٴد  ٤٣ط٨ييص ٗيي ح٣سُخييش ح٣ـيكيش  شح٣ط٬٘يري سٳضٴ٣يد  ح٨٣ديس
 ٣ظسهخ٪ ح٣ػد .

 د ٳضس٧ي٩ ح٣كٴق.٣يهز ح٬٣ظخء ٳح٣طٴ ش( ُلٴ ٧ؿ٤ع ح٣ؼٴزٵ  أططخذ ٧ؼخزٞ ٳحططؼخزي3)
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 ـ   ٤80ش ٬٧ٱخ ذ٨ئػس أدحء ؿكي يئد  ا٣ى شيخدس ٧طٴطى ٨ُس ح٨٣سأس ا٣ى أٟػس ٧ي٭ ح٨٣ك
 .خُخ٧ً 

ٳأٳكييييكظ أ. د. طييييخ٧يش ح٨ِ٣ييييٴد  ٗييييي ح٣طِٜيييييز حلأٳ٢ أ٪ ض٠٨ييييي٭ ح٨٣ييييسأس 
 ٫2020خ٧ـ ح٣طكيٴ٢ ح٣يٴه٬ي ٲ ؾديد ٗي ٥ً ذسٳح٣كٜٴٚ ح٣ـكيش ٨٤٣سأس ح٣ظِٴديش ضٴؾ  

َ٘   ح٨٣سأس ٗي ح٣ط٨٬يش شص ح٠٤٨٨٣ش ٠٧خ٫شَ   ٳٛد ُص  2030ٳزإيش ح٠٤٨٨٣ش  ٤يظ قٜٴٛٱيخ ٳٟ
ٳٗييي ُٱييد خييخد٦  .2030ٗييي ٧ؿييخ٢ ح٣ـييكش ذ٨ييخ يكٜييٝ أٰييدحٖ ح٣ط٨٬يييش ح٨٣ظييطدح٧ش 

ح٣كس٧ي٭ ح٣ؼسي٘ي٭ ٳٳ٣ي ح٣ِٱد يكٌ٘ٱ٨خ الله  ض٩ ضِصيص ح٣ػٜخٗيش ح٣كٜٴٛييش خخؿيش ذِيد 
اذسيي٥  17ٰيي / ح٨٣ٴحٗيٝ 1438زؾيز  21ح٣ـخدز ٗيي  33322ز ح٣ظخ٧ي ز٩ٛ ؿدٳز ح٣ٜسح

 ٦  ٳح٣ٜخكي ذ٬ؼس ح٣ػٜخٗش ح٣كٜٴٛيش ٳض٠٨ي٭ ح٨٣سأس.2017
يى ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي ا٣يى أ٪ ضِصييص قيٝ ح٨٣يسأس ٗيي ؼٳضوسٛظ د. ٬٧ى ا٢ ٧

ٳٳكّ ح٣طؼسيِخص ذحص ح٣ِلاٛش ٣طكٜيٝ قيخس ؿيكيش ٫ٴُييش   ح٣سُخيش ح٣ـكيش ح٨٣ط٠خ٤٧ش
يش ٧ؼخزٟش ح٨٣سأس ٗيي ح٣ط٨٬ييش  ٳيُ ِص  يُ  لأٗل٥ ٬٤٣ظخء  ٜ   ٝ أٰيدحٖ ح٣ط٨٬ييش ح٨٣ظيطدح٧شك

حٮ: ك٨خ٪ أ٨٫خن ح٣ِييؽ ح٣ظي٤ي٩ ٳ٬٧ٱخ ح٣ٱدٖ ح٣ػخ٣ؼ ح٨٣ط٤ِٝ ذخ٣ـكش ٳح٣سٗخٮ  ٳ٧ئد  
خ ٧يّ ٳ٨ٰخ أ٧سح٪ كسٳزيخ٪ ٣طكٜيٝ ح٣ط٨٬يش ح٨٣ظيطدح٧ش. ٳض٨خػييً   ٳضِصيص ح٣سٗخٮ ٤٣ؿ٨يّ

ٳزٗيّ ٧طٴطيى   ٣خيد٧خص ح٣ـيكيشحٳضيٴٗيس   ٭ زّٗ ؾٴدس ح٣كييخس٧ 2030زإيش ح٠٤٨٨٣ش 
ٛخ٧ظ ٳشحزس ح٣ـيكش ٳح٣ؿٱيخص ح٣ـيكيش حلأخيسٵ ٳ٧ؿ٤يع ح٣لي٨خ٪ ح٣ـيكي  ل٨ُس ح٨٣سأس

 ٦ ٨٤٧ٴض ٳ٤٧كٴي.ذ٨رخدزحص ٣طٜدي٩ خد٧خص هريش ٧خطـش ذـكش ح٨٣سأس  ٳٰرح ضٜد  
 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  

 أس؟٨٣خذح ؿكش ح٨٣س 
 .ح٣ِٴح٥٧ ح٨٣ئغسس ٤ُى ؿكش ح٨٣سأس 
 .ح٣ػٜخٗش ح٨٣ؿط٨ِيش ٳضؼ٠ي٥ ح٣ٴحّٛ ح٣ـكي ٨٤٣سأس 
 .ح٣ٴكّ ح٣ـكي ٨٤٣سأس ح٣ِخ٤٧ش 
 .ح٣وز ح٣ردي٥ ٳؿكش ح٨٣سأس 
 .ٳطخت٥ ضكظي٭ ح٣ٴكّ ح٣ـكي ٨٤٣سأس ح٣ظِٴديش 

 

 it.ly/3egngFphttps://b ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:

https://bit.ly/3egngFp
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 (3املظٌح )

  اكتيُّم  ا(.. فيُّوض صغيُّ ً سةك عالمم 19-كىزونا )كىفٌد

 و(22/3/2121)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. ٗختصس ذ٬ظ أق٨د ح٣ِؿسٳغ.  
 ادحزس ح٣كٴحز: د. خخ٣د ذ٭ دٰيؽ. 

 :منخص املظٌح

يي ُِ خٞ د ٬ٰييذٟييسص أ. ٗييختصس ذ٬ييظ أق٨ييد ح٣ِؿييسٳغ ٗييي ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش أ٫ييٲ ٣يي٩ ي
( زٓيي٩ أ٪ كييكخيخٮ لا ضييصح٢ 19-قييديؼ ٣ييدٵ ح٣ييسأ  ح٣ِييخ٦ طييٴٵ ٗيييسٳض ٟٴزٳ٫ييخ )ٟٴٗيييد

خ ح٣طي ذ٤ٔظ ح٨٣لايي٭  ٬٠٣ٱخ ٩٣ ض٬طؼيس  ًٜ ذخلآلاٖ ي ٧ٜخز٫شً ذلكخيخ حلأٳذثش ٳح٣كسٳد طخذ
ر٥ ح٣ظ٘س ٳح٣طٴحؿ٥ ذي٭ ح٣ر٤دح٪ ٳح٣ٜيخزحص. ٳ٧ي٭ ح٨٣ئٟيد أ٪ ٳضٜوّ طُ   ٗي ح٣ِخ٩٣ ٤ٟٲ

٬ريييج ُييي٭ ٳلادس ٧سق٤يييش ؾدييييدس  ِيييخ٩٣  ٳدحخييي٥ ٟييي٥ دٳ٣يييش  ضُ ٧سق٤يييش ح٣ِيييص٢ ذيييي٭ دٳ٢ ح٣
يي سي  ٔطييطُ  ٙ ٧ييّ ٰييرٮ ح٣طوييٴزحص ٧ظييخزحص قيخض٬ييخ  ٳضؿ٬٤ِييخ أ٧ييخ٦ حخطرييخز قٜيٜييي ٤٣ط٠ي 

 ر٥ ح٬٣ؿخف ذ٥٠ ٛٴس. ح٨٣طظخزُش ٳح٣ركؼ ُ٭ طُ 
ٗب٪ ٤٧طٜيى أطيرخز ض٬يخٳ٢ ذخ٬٣ٜيخغ أذِيخد حلأش٧يش ح٣ِخ٨٣ييش   ٳ٧٭ ٰرح ح٬٨٣و٤ٝ

ييز ٗيٱيخ ذ٣يي١ ح٣طيي ضظيير   َِ ٥ ح٣ِيخ٩٣ ذؤطييسٮ ٗيي طييرخٚ ٧ييّ ح٣٘ييسٳض ح٣ٴذييختي  ٳح٣ير  ؾ
ٳح٣ر  أُوى دزطًخ ٣ؿ٨يّ ح٣يدٳ٢ ذيؤ٪ ح٣كي٥ ح٣ٴقييد ٤٣ط٤ٔيز ٤ُييٲ ٣ي٭   ح٣ص٧٭ ٠٨ُ٣خٗكطٲ

٧ي٭ ح٨ِ٣ي٥ ح٣٘يسد  ح٣ير   ي٠ٴ٪ الا ذخؾط٨خَ ح٣ِٜٴ٢ ٳحضكخد ح٣ٜٴٵ ٳض٠خ٥٧ ح٣ؿٱخص ذدلًا 
ح٣ظيِٴديش لا ضيصح٢ ضُٴحؾِيٲ ذ٠ي٥ ٣٭ ي٬ؿل ٧ٱ٨خ ٟخ٪ ٧يدحٮ. ٧يّ ح٣طؤٟييد ٤ُيى أ٪ ح٣ك٠ٴ٧يش 

 ٧ُظييوسسً  -ٳلله ح٣ك٨يد  -( قطيى لا ي٬طؼيس  ٳ٧يخ شح٣يظ 19-ٛٴس ٗييسٳض ٟٴزٳ٫يخ )ٟٴٗييد
ح٣ؼ٘خء ٬٧ٱيخ   ٤ُى ٰرح ح٣ٴذخء  ٳح٣كخلاص ح٣طي ض٩  حلإُلا٪ ٬ُٱخ ٳٟر١٣ ح٣كخلاص ح٣طي ض٩  

 ِٛ ٠٣٭ ٬ٰخٞ ر٥ ح٣ؿ٨يّ. ٧خ شح٣ظ ذظيوش  ٳي٠٨٭ ح٣ظيوسس ٤ُيٱخ ٗي قخ٣ش ح٣طِخٳ٪ ٧٭ 
أ٪ لا ٫ـيي٥  - ُييص ٳؾيي٥ -٧ُئػييسحص ٤ٜ٧ُٜييش ٗييي قخ٣ييش ُييد٦ كييرى ح٫طؼييخزٮ  ٳ٫ييدُٴ الله 

يي لا٣يٱييخ َُ ٥ ح٨٣ييٴحه٭ ٳح٨٣ٜييي٩ ٧ييّ حلإزػييخدحص ٳحلاقطييسحشحص  ٳٰييرح ٣يي٭ يطييؤضى الا اذح ض٘خ
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ٳذخضرخَ ح٣ط٤ِي٨خص ح٣ـسيكش ذِد٦   ٳٛخ٧ظْ ٥ٟ ؾٱش ق٠ٴ٧يش ٳزط٨يش ذدٳزٰخ ٨ٟخ يؿز
ح٣خسٳؽ الا ٗيي ح٣كيخلاص ح٣ليسٳزيش  ٳُيد٦ ح٨٣ؼيخزٟش ٗيي ٫ؼيس حلاخطلان  ٳح٣ط٤ٜي٥ ٧٭ 

 حلإػخُخص ح٠٣خذذشل ٠٣ي ٠٫ٴ٪ ؾ٬ٴدًح ٫ٜخٳ٦ ح٫طؼخز ٰرح ح٣٘يسٳض.
 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

 .قٜختٝ ٨٤ُيش قٴ٢ ٗيسٳض ٟٴزٳ٫خ 
 ٟ زٳ٫خ.ٴح٣ٜوخَ ح٣ـكي ٳ٧ٴحؾٱش ضكديخص 
 ٫خ.ٳِد أش٧ش ٟٴزح٣ٴكّ حلاٛطـخد  ٳح٨٣خ٣ي أغ٬خء ٳذ 
  ُِد ٗي ٥ً ؾختكش ٟٴزٳ٫خ.ح٥٨ِ٣ ُ٭ ذ 
  ُِد ح٣ريثي ٗي ؾختكش ٟٴزٳ٫خ.ح٣ر 
 .٨ٌ٬٧ش ح٣طِخٳ٪ حلإطلا٧ي ٳ٧ٴحؾٱش ؾختكش ٟٴزٳ٫خ 
  ُِد حلإُلا٧ي ٗي ٧ٴحؾٱش ؾختكش ٟٴزٳ٫خ.ح٣ر 

 
 I1wghttps://bit.ly/2V4 ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

 

  

https://bit.ly/2V4I1wg
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 املظاًا الأمنٌح

 
 
 

 ح٣طٜسيس ح٣ٜليش ٦
 2019٦( طرط٨رس 55) ح٣طٜسيس ٧ٱددحص أ٧٭ ح٣ٴه٭ ح٣دحخ٤يش ٳح٣خخزؾيش  .1
 2020٦ ( ٧خزض61) ح٣طٜسيس ٳح٠٣ي٨يختيحلأ٧٭ ح٣ريٴ٣ٴؾي   .2
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 (1املظٌح )

 مهدداخ ؤمن امىطن امداخنٌح وامخازجٌح)*( 

 و(22/9/2119)

 :املظٌحمنخص 

يٱد  ذٲ ٳه٬٬خ ٧٭ أقدحع ٗي ح٣ظ٬ٴحص حلأخيسس ضُ  ٗي ٥ً ٧خ ي٨س    خد أ٬٧يٲ حؾط٨خُي 
كيظ ٣يٲ أزح٠٧يٴ ٳذٜييٝ ٧ي٭ ٳاخسٰخ ٳزذ٨خ ٣٭ ي٠ٴ٪ حلأخيس ٧يخ ضِس    خٳحٛطـخدي   خٳطيخطي  

٧ييّ حقط٘ييخء ح٠٤٨٨٣ييش ذييخ٣يٴ٦  ٰؿ٨ييخص ضظييِى ٣لييسد حٛطـييخدٮ  ٳح٣طييي ؾييخءص ٧طصح٬٧ييشً 
ي ل٠٢٢٢طيرط٨رس  ٠٠ٳح٣ر  ٳحٗٝ   ٭يح٣ٴه٬ي ح٣طخطّ ٳح٣ػ٨خ٫  ـ ف ٤٧طٜيى أطيرخز ٜٗيد خ

د ؾرٱطيٲ ٱيد  ٳذ١٣ ٤٣كديؼ ُي٭ ح٣يٴه٭ ٳ٧ٱددحضيٲ طيٴحء ح٣خخزؾييش أٳ ٧يخ يُ   ٰرٮ ح٣ٜليش
٧خ ٠٫ٴ٪ ٣طِصيص ٰرٮ ح٣ٴقدس ٳح٣ٴٛيٴٖ ٧يّ ٛيخدض٬يخ  ح٣دحخ٤يش ٳٳقدضٲ. ٬ٗك٭ ح٣يٴ٦ أقٴؽُ 

 ٳه٬٬خ ح٣ٔخ٣ي.  د أ٧٭َ ٱد  ح٣سػيدس ٗي ٥ٟ ٧خ يُ 
ح٣كيٴحز  قيٴ٢ ٗيي ٭ يض٬ٴُيظ ٳؾٱيخص ٫ٌيس أُليخء ٤٧طٜيى أطيرخز ح٨٣ؼيخزٟ ٳٛد

٬ظ ح٨٣يدحخلاص قيٴ٢ ٧ٱددحص أ٧٭ ح٣ٴه٭ ح٣دحخ٤يش ٳح٣خخزؾيش  ٳذـ٘ش ُخ٧ش ٜٗد ضل٨  
 ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

 :يخص ا٫طيخؽ ح٣ي٬٘ى اطيطسحضيؿيط٤ِيٝ ذبُيخدس ح٬٣ٌيس ٗيي  خٳ٬٧ٱيخ ٧ي ح٨٣ٱددحص حلاٛطـيخديش
ُُ ٳضـديسٮ ذكيؼ لا ي٠ٴ٪ ٰ ٧٭ حلإ٫طخؽ أٳ ح٣طـيديس  ٳُيد٦ حطيطٜسحز  كد  ي٬ٝ شؾخؾش ٬خٞ 

أطِخز ح٬٣٘ى  ٳكِٙ حلإيسحدحص ح٣ِخ٧ش ٓيس ح٬٣٘ويش  ٳكيِٙ ح٣ـيخدزحص ح٣ٴه٬ييش ٓييس 
 ح٬٣٘ويش.

 :ٳيِيييد ٧ييي٭ أ٨ٰٱيييخ: ح٣ٜ٘يييس  ٳح٣روخ٣يييش  ٳح٣٘ظيييخد  ٳح٣طويييس   ح٨٣ٱيييددحص حلاؾط٨خُييييش  ٖ
  ٳح٫طؼييخز ذِييم ح٣ِييخدحص خد طيي٤رً ٳح٣ِـييريش  ٳح٬ِ٣ـييسيش  ٳحطييطٔلا٢ حلإُييلا٦ ح٣ؿدييي

ح٣ظيثش ٟطِخهي ح٨٣خدزحص ٳٓيسٰخ  ا٣ى ؾخ٫ز ٳؾٴد ضييخزحص ٧طؼيددس ضٜيخٳ٦ ح٣طٔيييسحص 

                                                           

٧ٱددحص أ٧٭ ح٣ٴه٭  ليش ٬٤٣ٜخغ ح٨٣٘طٴف ذي٭ أُلخء ٤٧طٜى أطرخز قٴ٢ض٩ هسف ٰرٮ ح٣ٜ )*(
 ح٣دحخ٤يش ٳح٣خخزؾيش.
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حلإيؿخذيييش ح٨٣و٤ٴذييش ٳح٣لييسٳزيش ٤٣سإيييش  ضٜخذ٤ٱييخ ٧وخ٣رييخص ٧لييخدس ض٬ييخد  ذؼيي٥٠ ٓيييس 
 ٧رخػس ذط٨ييّ ح٣ٜي٩ ٳح٣ٱٴيش ح٣دي٬يش ٳحلاؾط٨خُيش.

 :ٜـد ذٱخ ٬ٰيخ ُيد٦ ح٣ٜيدزس ح٫طؼخز حلأ٧يش ٳح٣طي لا يُ  ٳٗي ٧ٜد٧طٱخ ح٨٣ٱددحص ح٣ػٜخٗيش
 ٧٭ ح٣ٴُي ذ٨لخ٧ي٬ٱخ. خ٭ أيلً ٤ُى ح٣ٜسحءس ٳح٠٣طخذش ٗكظزل ذ٥ ٳُد٦ ح٣ط٠٨  

 :٨ٗ٭ ح٣ٴحكل أ٪ ح٠٤٨٨٣ش ضطِسق ٣طٱديد ُظ٠س  ُدٳح٫ي  ٳاذح  ح٨٣ٱددحص ح٣ِظ٠سيش
٬ي٬خٰخ خلا٢ ٩٣ يط٩ ح٣طـد  ٣ٲ طيٜلي ٤ُى ٠٧طظرخض٬خ حلاٛطـخديش ٳح٣كلخزيش ح٣طي ذ

أٟػس ٧٭ ٫ـٙ ٛس٪  ٳ٧٭ أ٩ٰ ٳحؾريخص ح٣دٳ٣يش ٰيٴ ح٣يدٗخَ ُي٭ ح٣يٴه٭ ٳأ٬٧يٲ ٳق٨خيطيٲ 
 ٳأ٪ يط٩ ضظخيس ٟخٗش حلإ٠٧خ٫يخص ح٨٣طخقش ٣ٱرح ح٣ٔسق.  ٧٭ أ  حُطدحء

 :خييز ٳذٳ  ح٣خرييسحص ٳح٣ٜييدزحص ٗييي ٟػيييس ٧يي٭ ٳ٧يي٭ ذي٬ٱييخ ضٱ٨يييؽ ح٬٣   ٧ٱييددحص أخييسٵ
 ظخضٱخ.ح٣ٜسحزحص ح٣طي ضطخرٰخ أؾٱصس ح٣دٳ٣ش ٳ٧ئط

 يي ح٣ٴقييدس ح٣ٴه٬يييش ٟب٫ؿييخش ي٤ييص٦ ح٣ك٘ييخي ٤ُيييٲل َِ أقييد ح٨٣ٱييددحص ح٣دحخ٤يييش  د  ذخُطرييخز أ٫ييٲ ي
ك٨يش ح٣ٴه٬يييش ٧ي٭ ُـيريش ٳ٬ُـيسيش ٳُييد٦ ٗيي ُليد ح٤٣   ح٣ستيظيش ض٬يخ٧ي ٟي٥ ٧يخ ي٘ييظ  

 ٥ حلآخس ذؿخ٫ز ح٣ورٜيش ح٨٣ٜيطش. ضٜر  
 :خ٣يز ٨٣ِخ٣ؿيش ٳضِددص ٗي اهخزٰخ ٳؾٱخص ح٬٣ٌس ذؼؤ٪ أ٫ظيز حلأطي زإيش حططؼسحٗيش

 ٧ٱددحص أ٧٭ ح٠٤٨٨٣ش ح٣دحخ٤يش ٳح٣خخزؾيش.
 ٤٣https://bit.ly/2Ry9owsسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/2Ry9ows
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 (2املظٌح )

 الأمن امتٌىمىجٍ وامكٌمٌائي

 و(8/3/2121)

 )*( )ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٳ٣يد ح٣ظخ٩٣ )كيٙ ح٤٨٣طٜى. 
 :ح٣طِٜيرخص 
 )*( )ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د ٗخه٨ش ح٣ٱ٨لا٪ )كي٘ش ح٤٨٣طٜى. 
 :ح٣ٜيظي )كيٙ ح٤٨٣طٜى( )*(ُرد اللهد  :ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي . 
 ٙادحزس ح٣كٴحز: د. ٧ٱخ ح٬٨٣ي.  

 :منخص املظٌح

أػخز د. ٳ٣ييد ح٣ظيخ٩٣ ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ حلأ٧ي٭ كيد ح٨٣خيخهس ح٣ريٴ٣ٴؾييش 
قيييؼ ضٜييٴ٦ ح٣ييدٳ٢   زٟييختص حلأ٧يي٭ ح٣ييٴه٬ي ٠٣خٗييش دٳ٢ ح٣ِييخ٩٣ ٵقييداٳح٠٣ي٨يختيييش يِطرييس 

 Mass Destructionذب٫ؼيخء ٬٧ٌٴ٧طٱيخ حلأ٬٧ييش كيد ٧خيخهس أطي٤كش ح٣يد٧خز ح٣ؼيخ٥٧ )
Weapons)    حلأ٧يي٭ كييد حلأطيي٤كش ح٠٣ي٨يختيييش ٳح٣ريٴ٣ٴؾيييش ٳحلإػييِخُيش  ٳح٣طييي ضليي٩
ُ٭ أ٧٭ دٳ٣ٱخ كد  ٳضٜٴ٦ ٳشحزس ح٣دٗخَ ٗي ح٣دٳ٢ ذدٳزٰخ ٗي ح٣رٳد  (CBRNٳح٬٣ٴٳيش )

ض٤يي١ ح٨٣خييخهس ضكييظ ٤ٌ٧ييش حلأ٧يي٭ ح٣ييٴه٬ي. ٳزٓيي٩ ح٣ؿٱييٴد ح٣كػيػييش ح٣طييي ضٜييٴ٦ ذٱييخ 
٪ ح٨٣خيخهس اح٨ٌ٬٨٣خص ح٣دٳ٣يش ح٣طخذِش ٣لؤ٩٧ ح٨٣طكدس ٳح٨ٌ٬٨٣خص ح٣دٳ٣ييش حلأخيسٵ الا 

غ٩ حطيطِسق ذِيم حلأٳذثيش ح٣طيي  د حلأ٧٭ ح٣دٳ٣ي.ٱد  ح٣ريٴ٣ٴؾيش ٳح٠٣ي٨يختيش ضظط٨س ٳضُ 
ز خ٩٣ ٗيي ح٣ظي٬ٴحص ح٨٣خكييش  ٳذٟيس أ٪ ح٣ػيٴزس ح٨٤ِ٣ييش ح٣طيي ٛيخدص ا٣يى ضويٴ  ذٱخ ح٣ِي ٧س  

٧يير٥ٰ ٗييي ح٣ٱ٬دطييش ح٣ٴزحغيييش ٛييد ض٠ييٴ٪ أقييد ح٨٣ٱييددحص ٣لؤ٧يي٭ ح٣ييٴه٬ي ٳحلإ٤ٛي٨ييي 
ٳضِييد حلأ٤ُييى   قـييس ح٨٣خييخهس ح٨٣ط٤ِٜييش ذط٬ٜيييش ح٣ٱ٬دطييش ح٣ٴزحغيييش قيييؼ ضيي٩    ٳح٣ييدٳ٣ي
 ٣٘يسٳطخص ح٨٣ِديش.٧ػ٥ اُخدس ضـ٬يّ ح  ذي٭ ٧خخهس ح٣ط٬ٜيش خوٴزسً 

                                                           

ٳقختص   ٳ٧طخـف ٗي حلأ٧٭ ٳح٣ظلا٧ش ح٣ريٴ٣ٴؾيش  )*( ذخقؼ ٳحططؼخز  ٗي حلأ٧سحق ح٨٣دحزيش
 ٤ُى ؾختصس حلإ٫ؿخش ح٨٣ٱ٬ي ح٣رسيوخ٫يش. 

 ٠٤٨٨ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش.ح٣  ظش ٳ٫خترش زتيع "ؾ٨ِيش زٗيدس ٣ـكش ح٨٣سأس"ئط  )*( ٧ُ 
 ٧ظخُد ٳذخقؼ ٗي ٩٤ُ ح٣٘يسٳطخص ذ٤٠يش ح٤ِ٣ٴ٦ ح٣وريش ح٣طوريٜيش ذؿخ٧ِش ؾخشح٪. خذ )*(  أطط
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٧ي٭  ٳأٳككظ د. ٗخه٨ش ح٣ٱ٨لا٪ ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ أ٫ٲ ٳ٧ّ ٧خ ٫ِيؼٲ حلآ٪َ 
ي19دس ٣ـكش حلإ٫ظخ٪  ٧ػ٥ ٟٴزٳ٫خ ٟٴٗيد ٱد  أقدحع ٧طظخزُش ٧ُ  ش   ضسضّ٘ ح٣كخؾيش ح٨٣خط 

حلأ٧ييسحق ح٨٣ِدييش طييٴحء ح٣طييي ٫ؼيؤضٱخ هريِيييش أٳ ٨ُيي٥  ٨٣ٴحؾٱييش ٣ٴؾيٴد خوييش ٳه٬ييش
 لّ ح٣كيخ٣ي ٗيي ح٠٤٨٨٣يش ح٣ِسذييش ح٣ظيِٴديش  ٫كي٭ أ٧يخ٦ ٧ظيخزي٭ازٰخذي. ٗرطٜيي٩ ح٣ٴك

٠٣يي٥ ٧ظييخز ٧يي٬ٱ٩ خوييش ٳضؿٱيييصحص ٧خط٤٘ييش  ٗخ٨٣ظييخز حلأٳ٢ ٰييٴ ٧ٴحؾٱييش حلإزٰييخد 
 Biosafetyقيييؼ ض٘طٜييس ح٠٤٨٨٣ييش ٨٣ِخ٧يي٥ ٳ٧خطرييسحص ذحص أ٧ييخ٪ ٧سض٘ييّ  :ح٣ريٴ٣ييٴؾي

Level 3 and 4   ـ ٳٰي ح٨ُ٣  يريٴلا  اػي٥ ٧  ـش ٨٣ٴحؾٱش حلأ٧سحق ح٨٣ِديش ح٣ؼيديدسخ
ٳذ٠طيسيييخ حلأ٫ػييسحٟع ٳٟٴزٳ٫ييخ طييخزض ٳٟٴزٳ٫ييخ ٧طلاش٧ييش ح٣ؼييسٚ حلأٳطييى ح٣ط٬٘ظيييش  

. أ٧يخ ح٨٣ظيخز ح٣ػيخ٫ي ٗيط٨ػي٥ Unknownٳٓيسٰخ ٧٭ ح٨٣ي٠سٳذخص ٓييس ح٨٣ِسٳٗيش ح٬٣ؼيؤس 
ض٘طٜس  خٗي د٩ُ حلأذكخع ٳح٣ط٬ٜيخص ٳضوٴيس ح٤٣ٜخقخص ٨٣ٴحؾٱش حلأ٧سحق ح٨٣ِديش  أيلً 

يييحص ذحص أ٧يييخ٪ ٧سض٘يييّ ٣ِيييص٢ ح٨٣ي٠سٳذيييخص ٳدزحطيييطٱخ ؾي٬ح٠٤٨٨٣يييش ٨٣ِخ٧ييي٥ ٳ٧خطريييس خ ي 
ي ٗيي ح٠٤٨٨٣يش لا يٴؾيد   خٳ٧ِسٗش ٫ؼؤضٱخ ٳضـ٬يّ ٣ٜخقيخص ٳأدٳييش ٤٣ٜليخء ٤ُيٱيخ. قخ٣ي 

٧ِخ٧ي٥ ذكػييش ٣دزحطيش ح٣كيٴح٫يخص  خ(. ٳأيلًي4أٳ  ٧3ِخ٥٧ ذكػيش ذحص أ٧خ٪ ٧سض٘يّ )زٛي٩ 
٦ ٣طوييٴيس ٳ ح٣طييي ضُظييطخدَ أ  ٳح٣طييي ٛييد ض٠ييٴ٪ ٰييي ح٬٣خ٤ٛييش ٨٤٣ييسق  ح٣ـيئيسس ٳح٠٣ريييسس

 ح٤٣ٜخقخص.
ش٬٣يخ ذكخؾيش   ح٣ٜيظي ٗيي ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي ٤ُيى أ٬٫يخ ٧يخُرد اللهص د. ٗي قي٭ زٟ  

ٴؾيد لأ٪ ٫ظطػ٨س ٗي ضدزيز ػرخذ٬خ ٳذ٬خض٬خ ٗي ٧ؿخ٢ حلأ٧٭ ح٣ريٴ٣يٴؾي ٳحلأٳذثيش  ٳأ٪ ٫ُ 
خ٧يش ذسح٧ـ دزحطخص ٤ُيخ ٗي ؾخ٧ِخض٬خ ٗي ٧ؿيخ٢ ٤ُي٩ حلأٳذثيش ٳح٣٘يسٳطيخص ٳح٣ـيكش ح٣ِ

ٳأ٪ ٫ظطٜوز ح٠٣٘خءحص   ص ٧ِخ٥٧ ذكػيش ٤ُى ٧ظطٴٵ ُخ٢ٍ ؿٱ  أ٪ ٫ُ ٳٳضوٴيس ح٤٣ٜخقخص  
 ٦ ٣ٱ٩ ح٣د٩ُ ح٠٣خٗي.ٜد  ح٣ٴه٬يش ٗي ٰرٮ ح٨٣ؿخلاص ٳ٫ُ 

 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  
 .ح٣طكديخص ح٣طي ضٴحؾٲ ح٣دٳ٢ ٗي ٧ؿخ٢ حلأ٧٭ ح٣ريٴ٣ٴؾي ٳح٠٣ي٨يختي 
 ِٛش ٤٣طٱديدحص ح٣ريٴ٣ٴؾيش.ح٣طؤغيسحص ح٨٣طٴ 
 .ا٣يخص ضِصيص حلأ٧٭ ح٣ريٴ٣ٴؾي ٳح٠٣ي٨يختي 

 https://bit.ly/2V4I1wg ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:

https://bit.ly/2V4I1wg
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 املظاًا امعمسانٌح

 
 

 ح٣طٜسيس ح٣ٜليش ٦
 2019٦( طرط٨رس 55) ح٣طٜسيس ٟٴد ذ٬خء ٨٤٣ظخؾد ٗي ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش  .1
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002 

 (1املظٌح )

 كىد ةناء منمظاجد في الممنكح امعسةٌح امظعىدًح 

 و(15/9/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٧ؼخز  ح٬٣ِي٩.  
 :ح٣طِٜيرخص  
 )*( )ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. أق٨د هٴ٧خ٪ )كيٙ ح٤٨٣طٜى. 
  ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٬٧ـٴز ح٨٣ويس. 

 ؼخيؿيادحزس ح٣كٴحز: د. ق٨يد ح٣. 

 منخص املظٌح

ي ص د. ٧ؼييخز  ح٬٣ِيي٩ ٗييي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظييش ٤ُيى اػيي٠خ٣يطي٭ أطخطييطي٭: حلأٳ٣ييى زٟ 
أ٣ييٙ ٧ظييؿد لا  ٧80سضروييش ذخ٠٤٨٨٣ييش ح٣ِسذيييش ح٣ظييِٴديش ح٣طييي يٴؾييد ٗيٱييخ أٟػييس ٧يي٭ 

يي ٳضظييطٱ١٤ هخٛيييشً   ٨يييع ٧ظيييخقطٱخ٦ الا خُ ظييطخدَ يُ  ًٰ ذ٨٠ييييخص ٰخت٤يييش.  خٟٱسذختييييش ٳ٧يخ
أ٣ٙ ٧ظؿد قٴ٢ ح٣ِيخ٩٣ ضكطيخؽ  600٭ ٳيي٧لا 3 ٫كٴوش ذٴؾٴد ٳحلإػ٠خ٣يش ح٣ػخ٫يش ٧سضر

يا٣ى ٳؾٴد ٧ِخييس ٧سؾِيش ضظيٱ٩ ٗيي زَ  ْٗ ًٜ خ ٤٣ريثيش. ٨ٟيخ ّ ٟ٘يخءس ح٨٣ظيؿد ٳؾ٤ِيٲ ؿيدي
يٚ د. ٧ؼخز  ا٣ى أ٪ ٳؾٴد ٧ِخييس أٳ أٟٴحد ٨ِ٣يخزس ح٨٣ظيخؾد أؿيركظ ضُ ضوس   ٥ أ٨ٰييش ٨ػ 

حلاٛطـخديش ٳحلاؾط٨خُييش ٣ييع  طي٭ٳ٧٭ ح٬٣خقي  ٛـٴٵ ٧٭ ح٬٣خقيش ح٨ِ٨٣خزيش ح٣ؿ٨خ٣يش
ح٣طسٟييص ٤ُيى "٧ؼيسٳَ ٟيٴد  ٳٛد ض٩   .ذ٥ ٤ُى ح٨٣ظطٴٵ ح٣ِخ٨٣ي ٗكظز  ٗي ح٠٤٨٨٣ش

ٳح٣ير  قٌيي   ٱ٨يش٨يش ح٣طيطسحضيؿح ٟؤقيد ح٨٣ؼيخزيّ حلإٝ ٧يئخسً ه٤ِ ذ٬خء ح٨٣ظخؾد" ح٣ر  أُ 
 ٛي٨يظٳشحزس ح٣ؼئٳ٪ حلإطيلا٧يش ٳح٣يدُٴس ٳحلإزػيخدل قييؼ أُ ٗي ٤ش ذخٰط٨خ٦ ح٣دٳ٣ش ٨٧ػ  

٤ويٙ ح٣٘ٴشح٪ ٨ِ٣خزس ح٨٣ظخؾد ُرد ح٨ٌ٫٣طٱخ ؾختصس   ح ٳزػش ٥٨ُ ٠٣ٴد ح٨٣ظخؾد٧ئخسً 

                                                           

ُلييٴ ٰيثييش ح٣طيدزيع ٗييي ٤ٟيييش ح٨ِ٣ييخزس ٳح٣طخويييى ٗييي ؾخ٧ِييش   )*( د. أق٨يد ذيي٭ زػييد  هٴ٧ييخ٪
 ح١٤٨٣ طِٴد. 



 

153 

( ٳذطؤييد ٧٭ ح٨٣ٜخ٦ ح٣ظخ٧يل حلأ٧س ح٣ر  2019أٓظوع  29-28ٳح٣ٴشحزس ٗي ح٣سيخق )
 .  2030يؿ٥ِ ٰرٮ ح٨٣ظؤ٣ش ك٨٭ أٳ٣ٴيخص ح٠٤٨٨٣ش ٗي خوطٱخ 

ذ٤ئيش ٳزدص ٗيي ٧ٜد٧يش  د. أق٨د هٴ٧خ٪ ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ذخؾطصحء ؾ٤٨ش ٳحططٱ٥  
ح٨٣ؿ٤د حلأٳ٢ ٧٭ طؿ٥ ٫دٳس ٨ُخزس ح٨٣ظخؾد ح٣طي ُٜدضٱخ ٤ٟيش ح٨ِ٣خزس ٳح٣طخويى ٗي 

 ـ   ٰي1419ؾخ٧ِش ح١٤٨٣ طِٴد ُخ٦  ٱخ: "٨٧خ يظطسُي حلا٫طريخٮ أ٪ ح٨٣ظيؿد ٳح٣ير  ٳ٫
ح٨٣رييخ٫ي ح٣طييي ضخييد٦ ح٨٣ؿط٨ييّ ح٨٣ظيي٩٤  ٣يي٩ يكييٍ ذ٨ييخ يظييطكٜٲ ٧يي٭  ِطرييس ٧يي٭ أٰيي٩  يُ 

 . ٨٤ُيييش ذخ٣ـييٴزس ح٣طييي ض٠ِييع ٠٧خ٫طييٲ ح٣ظييخ٧يش ٣ييدٵ ح٨٣ظيي٨٤ي٭"دزحطييخص ٳذكييٴع 
َ حلاقطيخؾيخص ٤ُيى ض٬يٴ   ز ح٨٣ظيط٨س ٗيي ٬ُخؿيس ح٨٣ظيؿد ذ٬يخءً ٳأكخٖ د. أق٨د أ٪ ح٣طوٴ  

ًٜ ا٣ى ٧خ أُ  ٳ٧ٴحد ٳض٬ٜيخص ح٣ر٬خء يطو٤ز ح٨٣ٴحٟرش ذدزحطخص ٧طؿددس اكخٗشً  خ  الا ٫ؿص طيخذ
ى ذ٣ي١ ٧ي٭ ح٣٘ؿيٴس ح٣ص٬٧ييش ح٣طيي ذ٤ٔيظ ٤ُي أ٪ حلأ٧س ٣يع ذخ٣ؼ٥٠ ح٨٣و٤ٴد  ٳلا أد٢ّ 

ٰييي  ٳح٨٣ييئض٨س ح٣ِييخ٨٣ي حلأٳ٢ ٨ِ٣ييخزس 1419خ ذييي٭ ٫ييدٳس ٨ُييخزس ح٨٣ظييخؾد ُييخ٦ ُخ٧ًيي 19
ح٨٣ظخؾد ح٣ر  ُٜدضٲ ؾخ٧ِش حلإ٧خ٦ ُريد ح٣يسق٨٭ ذي٭ ٗيـي٥ )ؾخ٧ِيش ح٣يد٧خ٦( ذخ٣طِيخٳ٪ 

ح٨٣ظيطِسق ٪ اٰيي. ذي٥ ٧1438ّ ؾختصس ُرد ح٤٣ويٙ ح٣٘ٴشح٪ ٨ِ٣خزس ح٨٣ظخؾد ٗي ُخ٦ 
 ـ  ؤ ذ٨كدٳديش ُددٰخ  ٳكيِٙ ػي٨ٴ٣ٱخ ٘خؾَ ـش ٗي ٨ُخزس ح٨٣ظخؾد يُ ٤٣دزحطخص ح٨٣طخ

 ٠٣ػيس ٧٭ ح٣ٜلخيخ ح٨٣ٱ٨ش.
ٗيي ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي ٤ُيى اػيخزحص طيسيِش  ى د. ٬٧ـٴز ح٨٣ويس  ح٣ليٴءَ ٳط٤  

٨ُخزس ح٨٣ظخؾد ذ٨٘ٱٴ٧ٱخ ح٣ِيخ٦  ٬٧ٱيخ أ٪ ٨ُيخزس  ا٣ى ذِم ح٬٣ٜخن ح٣ِخ٧ش ح٣طي ضخف  
٤ُييٲ ٗيي اييخص ٳأقخدييؼ  ش ذٱخ ٥٨ُ ٗخك٥ يٴؾد حلأطخض ح٣ير  يكيؼ  ح٨٣ظخؾد ٳح٬ِ٣خي

ح٣طيي ٳٟػيسس ٧ِسٳٗش  ٳأ٫ٲ لا ػ١ أ٪ ٬ٰخٞ اػ٠خلاص ضٴحؾٱٱيخ ح٨٣ظيخؾد ح٨٣ر٬ييش حلآ٪ 
ٳًيختٙ ح٨٣ظيؿد ٟخ٤٧يش  ٳضيئغس  ضؿ٤ِٱيخ ٛخؿيسس ُي٭ أدحءَ   ضٜخزد ح٣طظِي٭ أ٣ٙ ٧ظؿد

ي٤ُى قيٴيش  ح٨٣ظيؿد ٳؾخذذيطيٲ  ٳأ٪ ح٨٣ظيخؾد ح٣ٜ خط٤رً  ضِيخ٫ي ٧ؼيخ٥ٟ ٗيي  خخت٨يش قخ٣ي 
٥ِ٣ أ٨ٰٱخ ٰدز ٗي ح٠٣ٱسذخء ٳح٨٣خء  ٳٰيرح يظيطدُي ٧ِخ٣ؿيش خيخزؽ   ح٣طؼٔي٥ ٳح٣ـيخ٫ش

 لأ٫ٱخ ٛخت٨ش ٳ٧ٴؾٴدس ٛر٥ ؿدٳزٮ.  ل٫وخٚ ٟٴد ح٣ر٬خء ح٣ؿديد
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 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  
   ذِم ٧ٜطسقخص ُلاؾٱخ.ٳ٠٧ٴ٫خضٱخ ٳٱخ تٳذ٬خحلإػ٠خ٣يخص ح٨٣ط٤ِٜش ذخ٨٣ظخؾد 
  ػخزس ذؼؤ٪ ٟٴد ذ٬خء ح٨٣ظخؾد.ضظخإلاص ٧ُ 
 .ٟٴد ذ٬خء ح٨٣ظخؾد ٳ٧ـ٤يخص ح٬٣ظخء 
 .دٳز ح٣ؿخ٧ِخص ٗي اؾسحء ح٣ركٴع ذحص ح٣ِلاٛش ذ٨ِخزس ح٨٣ظخؾد 

 

 ٤٣https://bit.ly/2Ry9owsسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/2Ry9ows
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ا دنمىًح عامحكظاً  

 

 ح٣طٜسيس ح٣ٜليش ٦
٧ظييطٜر٥ ح٨٣ييٴحزد ح٨٣ختيييش ٳحطييطدح٧طٱخ ٗييي ح٠٤٨٨٣ييش   .1

 2019٦ ( اذسي49٥) ح٣طٜسيس 2030ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش ٗي ٥ً زإيش 

 2019٦ ( اذسي49٥) ح٣طٜسيس ح٣سيخكش ٳح٣ط٨٬يش  .2
 2019٦ ( ٧خيٴ51) ح٣طٜسيس ٫ٌسس ٗخقـش ا٣ى حلإٛخ٧ش ح٨٨٣يصس   .3
ٗيييي ح٠٤٨٨٣يييش  ٫طيييخؽ ٳضظيييٴيٝ ح٣ط٨يييٴزشزحُيييش ح٬٣خيييي٥ ٳا  .4

 ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش
 2019٦( يٴ٣يٴ 53) ح٣طٜسيس

 2019٦( طرط٨رس 55) ح٣طٜسيس 2030ح٣ػسٳس ح٣كيٴح٫يش ٳح٣ط٨٬يش ٳزإيش   .5
 ٦ 2019( أٟطٴذس 56) ح٣طٜسيس . ح٣ـ٬خُش ح٣طي ض٤يٝ ذخ٣ظِٴديش ح٣ؿديدس ح٣ظيخقش.  .6
ح٤ِ٨٣ٴ٧ييييييخص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يييييييش ٗييييييي ح٣ط٨٬يييييييش  أ٨ٰيييييييش  .7

   ٣ٱخ حلاٛطـخد ٨ظطدح٧ش ٳح٣ِختد ح٣
 2019٦( ديظ٨رس 58) ح٣طٜسيس

ح٣ط٬ٌي٨يييخص ح٣ٱي٤٠ييييش حلأخييييسس ٣لؤؾٱيييصس ذحص ح٣ِلاٛيييش   .8
ذ٠٨خٗكييش ح٣٘ظييخد  ٳأغسٰييخ ٤ُييى ٠٧خٗكييش ح٣٘ظييخد ٗييي 

 ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش 

 2020٦( ي٬خيس  59) ح٣طٜسيس

ح٣رِد  :ح٣ظيخطخص ح٣ظ٠خ٫يش ٠٤٨٨٤٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش  .9
   ٳح٣ٴه٬ي دٳ٣ي ٳح٣خ٤يؿيح٣

 2020٦( ي٬خيس 59) ح٣طٜسيس

ؾٱيييٴد ح٠٤٨٨٣يييش ح٣ِسذييييش ح٣ظيييِٴديش ٗيييي ضيظييييس أدحء   .10
قيـ " ٬٧خط١ ح٣كـ ٳح٣طكديخص ح٣طي ضٴحؾٲ ض٤ي١ ح٣ؿٱيٴد

 "خٰي أ٨٫ٴذؾً 1440

 2019٦( أٓظوع 54) ح٣طٜسيس
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 (1املظٌح )

مظذلته المىازد المائٌح واطذدامذها في الممنكح امعسةٌح 

 2131ًح في ظه زئًح امظعىد

 و(26/4/2119)

 .ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٤ُي ح٣وخيع  
 :ح٣طِٜيرخص 
 .٪ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ُػ٨خ٪ ح٣ِػ٨خ 
 . ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: ٦. ٧ك٨د ح٣ؼٱس 
 .ادحزس ح٣كٴحز: أ. ٳ٣يد ح٣كخزغي 

 :منخص املظٌح

أػخزص ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ ٬ٰيخٞ ٧ؿ٨ٴُيش ٧ي٭ ح٨٣طٔييسحص ح٣طيي ضيئغس ٤ُيى 
٥ ح٨٣ٴحزد ح٨٣ختيش ٳحططدح٧طٱخ  أ٨ٰٱخ: ٧ـخدز ح٨٣ييخٮ ح٣ط٤ٜيدييش ٳضؼي٥٨ ح٨٣ييخٮ ٧ظطٜر

ح٣ظوكيش ٳح٨٣يخٮ ح٣ؿٴٗيش  ٳ٧ـخدز ح٨٣يخٮ ٓيس ح٣ط٤ٜيدييش ٳضؼي٥٨ ٧ييخٮ ح٣ركيس ح٨٣كيلاس 
ٳ٧يخٮ ح٣ـسٖ ح٣ـيكي ٳح٣صزحُيي ٳح٣ـي٬خُي ح٨٣ِخ٣َؿيش  ٳٟير١٣ ح٣ِيسق ٳح٣و٤يز ٤ُيى 

ش ٳحقيدس  ٳييئغس ٟي٥ ٬٧ٱ٨يخ ٤ُيى حلآخيس ا٧يخ طي٤رًخ أٳ لا٪ ٳؾٱي٭ ٨٤٨ِ٣ػ  ح٨٣يخٮ ٳح٤٣رح٪ يُ 
 ايؿخذًخ.

خ ٟريسًح ذي٭ ح٣و٤ز ٤ُى  ًٛ ٳأٳككظ ح٣طِٜيرخص ٤ُى ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش أ٪ ٬ٰخٞ ٗس
ى ٓخ٣رًخ ُ٭ هسييٝ حلآذيخز حلأ٤ٰييش  ٳٰيرٮ ٓخ٣رًيخ  ح٨٣يخٮ ٳح٨٣يخٮ ح٨٣ٴشُش  ٳٰرح ح٣٘سٚ ٧ُٔو 

ح ٧٭ ٧ـخدز ٧يخٮ ٓيس ٧طؿددس. ٳأ٪ ح٣ٜوخَ ح٣صزحُي ٰ ٴ ح٣ٜوخَ ح٨٣ظطٱ١٤ ٣ٜدز ٟريس ؾد 
ي ٨٤٣يييخٮ يؿييز أ٪ يسٟييص ٤ُييى طييطسحضيؿح٨٣يييخٮ ح٨٣كطظييرش  ٳٰييرح ي٬ِييي أ٪ ح٣طخويييى حلإ

 طيخطخص ادحزس ح٣و٤ز ٣ٱرح ح٣ٜوخَ.
ٳذٰرظ ذِم ح٣طِٜيريخص ا٣يى أ٪ ح٣ط٠٘ييس ٗيي ح٨٣ـيخدز ح٣ط٤ٜيدييش ٨٤٣ييخٮ ٗيي 

ٗي ٧ؿخ٢ ق٨خييش ٳضيٴٗيس ٧ـيخدز  ٳيؿز أ٪ ي٠ٴ٪ حلاططػ٨خز ٳح٣د٩ُ  ؿدٍ ح٠٤٨٨٣ش ٓيس ٧ُ 
٨٤٣يخٮ ذوسٚ اذدحُيش ٳض٬ٜيش حذط٠خزيش ٧٭ خخزؽ ح٣ـ٬دٳٚ  ٳضسٵ أ٨ٰيش أ٪ ضطٴقد ٳضطسٟيص 
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ح٣ؿٱييٴد ٗييي ا٫طييخؽ ح٨٣يييخٮ ٨٤٣ـييخزٖ ح٣ستيظييش ذؤٗليي٥ ٳأطييسَ هُييسٚ ٬٠٨٧ييش ٳذؤٛيي٥ 
 ح٣ط٠خ٣يٙ ٧٭ خلا٢ ضظخيس ح٤ِ٣ٴ٦ ٳح٣ط٬ٜيخص ح٣كديػش.

 ٧٭ أذسشٰخ:  ٳز ُديدسٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ٧كخ
 .٧ظطٜر٥ ح٨٣يخٮ ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 . حلاٰط٨خ٦ ذٜليش ح٨٣يخٮ ٗي ح٠٤٨٨٣ش ٤ُى ح٨٣ظطٴيي٭ ح٣سط٨ي ٳح٣٘سد 
 .ح٨٣طٔيسحص ح٨٣ئغسس ٤ُى ٧ظطٜر٥ ح٨٣ٴحزد ح٨٣ختيش ٳحططدح٧طٱخ 
 .اقـختيخص قٴ٢ ٫ظز حططٱلاٞ ح٨٣يخٮ ذخ٠٤٨٨٣ش 
 ٱخ.ح٣ِلاٛش ذي٭ خ٘م حططٱلاٞ ح٨٣يخٮ ٳا٠٧خ٫يش حططدح٧ط 
 ي ٨٤٣يخٮ ح٣ؿٴٗيش.ططسحضيؿٟي٘يش حلاطط٨سحز ٗي ح٨٣كخٌٗش ٤ُى ح٨٣خصٳ٪ حلإ 
 .٧ظئٳ٣يش حلإػسحٖ ٤ُى ح٣صزحُش ٳح٨٣يخٮ ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 .ح٣ِلاٛش ذي٭ حططٱلاٞ ح٨٣يخٮ ٳقؿ٩ حلاططٱلاٞ ح٣صزحُي ٨٤٣يخٮ 
 .حلأ٧٭ ح٣ٔرحتي ٳضِ٘ي٥ ٧ردأ حلإدحزس ح٨٣ط٠خ٤٧ش ٨٣ٴحزد ح٨٣يخٮ 
 ش ذطسػيد ح٨٣يخٮ.ذِم ح٨٣ٜطسقخص ح٣خخؿ 

 
 ٤٣https://bit.ly/2xsZFRhسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 
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 (2املظٌح )

 امسًاطح وامذنمٌح  

 و(19/4/2119)

 .ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ. ُرد الله ح٣لٴيكي  
 :٪ح٨٣ِٜرخ 
 .ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. خخ٣د ذ٭ دٰيؽ 
 .ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. طِيد ذ٭ دقيش ح٣صٰسح٫ي 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. قظي٭ ح٣ك٨٠ي. 

 منخص املظٌح:

أػخزص ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ ح٣ِلاٛش ذي٭ ح٣سيخكش ٳح٣ط٨٬يش ُلاٛش أش٣ييش  ٜٗيد 
ض حلإ٫ظخ٪ ح٣سيخكش ٬٧ر ح٣ٜد٦  قيؼ ٟخ٪ ٤٣سيخكيش دٳزٌ ٟرييس ٗيي ح٣ط٨٬ييش ٳح٣ط٨٬ييش ٧خزَ 

 ُِ ٜ  د ح٣سيخكش ٓخيشً ٗي قد ذحضٱخ يُ ح٨٣ظطدح٧ش. ٩٤ٗ ض ؼي٥ٔ ٳضُ   ٲٝ ح٣٘سد ُ٭ هسيٜٱخ ذحضَيك
ِ   لحلأ٩٧ ٳٛظ ػرخذٱخ ٧٭ خلا٣ٱخ خ٣يش ٗيي ذ٥ أؿركظ ٳطي٤شً ٧ئغسسً  ٳضظٱ٩ ذـيٴزس ٗ

ٳحلأٗيسحد ٳح٨٣ؿط٨ِيخص ٤ُيى ٳؾيٲ ح٣خـيٴؾل ٳٰيٴ ٧يخ يؿ٤ِٱيخ   ضكظي٭ ح٣كيخس ٨ُٴ٧ًيخ
ييخ ٧ٱ٨ًييخ ٗييي ح٣ط٨٬يييش  ٳض٤ِييز دٳزً  ح ٟريييسًح ٗييي ضكٜيييٝ ح٣ط٨٬يييش ٳح٣ظييلا٦ ٬ُـييسًح ض٠٨ي٬ي 
ٳض٨٬يطٱيخ ذيي٭ حلأٗيسحد ٳح٨٣ؿط٨ِيخص   ذخ٬٣ٌس ا٣ى دٳزٰخ ٗي ذؼ زٳف ح٣طظخ٧ل ٳحلاقطسح٦

 ٳح٠٣يخ٫خص.
٤ٱيخ ح٣سيخكيش  ٜٗيد   ٳٟر١٣ أٳككظ ح٣ٴزٛش أ٫ٲ ٫ٌسًح ٣ٱيرٮ حلأ٨ٰييش ح٣طيي ض٨ُػ 

خكيش ٳدٳزٰيخ ٗيي أدزٟظ ح٣ٜيخدس ح٣ظيخطييش ٗيي ح٠٤٨٨٣يش ح٣ِسذييش ح٣ظيِٴديش أ٨ٰييش ح٣سي
  ٨ٟخ ضكٌيى ذ٨طخذِيش ٳحٰط٨يخ٦ 2030ح٣ط٨٬يش  ٗؤٳ٣طٱخ حٰط٨خ٧ًخ ٟريسًح ٗي زإيش ح٠٤٨٨٣ش 

 ٧٭ ؿخقز ح٣ظ٨ٴ ٳ٣ي ح٣ِٱد.
ٳأٟييدص ح٣طِٜيرييخص ٤ُييى ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش أ٪ ح٣سيخكييش ٧يي٭ ح٠٨٨٣يي٭ أ٪ ضُظييٱ٩ 
ذـييٴزس ٗخ٤ُييش ٳٛٴيييش ٗييي ٧ؿييخلاص ح٣ط٨٬يييش ح٨٣خط٤٘ييشل ح٣ـييكيش ٳح٠٘٣سيييش ٳح٣ؿظييديش 

يد  ٧ي٭ ح٬ِ٣خؿيس ح٣ط٠٨ي٬ييش ح٨٣ٱ٨يش ٤٣ط٨٬ييش ٳ َِ حلاٛطـخديش ٳحلاؾط٨خُيش ٳٓيسٰيخ. ٗٱيي ضُ
ح٨٣ظطدح٧ش ٨٣ظيخ٨ٰطٱخ ٗيي ضكٜييٝ ح٣ط٨٬ييش ٳح٣ظيلا٦ل ٣يدٳزٰخ ٗيي ضؼيؿيّ ح٣طظيخ٧ل 
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ٳحلاقطسح٦  ٳض٠٨ي٭ ح٨٣سأس ٳح٣ؼرخد ٳحلأٗيسحد ٳح٨٣ؿط٨ِيخص ٣ر٤يٴْ حلأٰيدحٖ ح٬٨٣ؼيٴدس 
٧خؽ حلاؾط٨ييخُي  ٳح٣طٜسيييز ذييي٭ ح٣رؼييس ٣ييد٩ُ ٗييي ٧ؿييخلاص ح٣ـييكش ٳح٣ط٤ِييي٩ ٳحلا٫ييد

٧رييخدزحص ضظييخيس ح٣سيخكييش لأٓييسحق ح٣ظييلا٦ ٧يي٭ خييلا٢ ح٬٨٣خطييرخص ح٣سيخكيييش ح٣ِخ٨٣يييش 
 ٳح٣ٜخزيش ٳحلإ٤ٛي٨يش.

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 .ُلاٛش حلإُلا٦ ذخ٣سيخكش 
 .ٛسحءس ٗي ٧٘ٱٴ٦ ح٣سيخكش ٳحٛطـخديخضٱخ 
 .حٛطـخديخص ح٣سيخكش 
 .ح٣سيخكش ٟٜٴس ٫خ٨ُش ٳاقدٵ أدٳحص ح٣ظيخطش 
 .أ٨ٰيش حططلخٗش ح٠٤٨٨٣ش ٣لؤقدحع ح٣سيخكيش ح٣ِخ٨٣يش 

 

 ٤٣https://bit.ly/2xsZFRhسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 
 

  

https://bit.ly/2xsZFRh
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 (3املظٌح )

 نظسج فاخصح بلى الإكامح الممٌصج 

 و(19/5/2119)

 ٛش ح٣ستيظش: ٦. أطخ٧ش ح٠٣سد ح٣ٴز.   
 :ح٣طِٜيرخص 
  .ذ٭ ؿخ٣ل ح٣ك٨ٴدُرد اللهح٣طِٜيز حلأٳ٢: د . 
  ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٫ٴٖ ح٣ٔخ٧د.   
 ادحزس ح٣كٴحز: ٦. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش. 

 :منخص املظٌح

ُسكييظ ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش ٬٣ٌييخ٦ حلإٛخ٧ييش ح٨٨٣يييصس ٧يي٭ قيييؼ أٰدحٗييٲ  ٳػييسٳن 
أٳككظ أ٪ ٬ٰخٞ ح٣ِديد ٧٭ حلأٰدحٖ ٧٭ اؿيدحز ٰيرح ل ٰرٮ حلإٛخ٧ش  ٳ٨٧يصحضٱخ. ٳ٬ْ ٧َ 

ٳحطيييطٜوخد   ٳض٨٬ييييش ح٬٣يييخضـ ح٨٣ك٤يييي  شييييخدس ح٬٣ؼيييخن حلاٛطـيييخد  :ح٬٣ٌيييخ٦  ٬٧ٱيييخ
ٳضكظيي٭   ٳدُي٩ ٛويخَ ح٣ظييخقش  ٳؾرد ح٠٣٘خءحص ٳح٨٣ٴحٰيز ح٣ِخ٨٣ييش  حلاططػ٨خزحص

٤يى ٳأٰي٩ ٧ي٭ ٰيرح ٤ٟيٲ ٰيٴ ح٣ٜليخء ُ لٳح٣كيد ٧ي٭ خيسٳؽ حلأ٧يٴح٢  خرسحص زٳحد حلأ٨ُخ٢
س ح٣طؿيخز  ذوسيٜيش حقطسحٗييش ٫ٌخ٧ييش ٧ظيطدح٧ش. ٳٛيد ي٠يٴ٪ ٧ي٭ كي٨٭ حلأٰيدحٖ ح٣طظط  

 ٱش ٬٣ٌخ٦ ح٠٣٘ي٥. ح٣طؿخٳد ٧ّ حلا٫طٜخدحص ح٨٣ٴؾ  
أ٧خ ح٣طِٜيرخص ٜٗيد ٫خٛؼيظ ٧يخ ضلي٬٨طٲ ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش قيٴ٢ ٫ٌيخ٦ حلإٛخ٧يش 

. ٗيي قيي٭ ز ذِيدُ ضـيد خح٨٨٣يصس  ٧ّ ح٣ٴكّ ٗي حلاُطرخز أ٪ ح٣لاتكش ح٣ط٬٘يريش ٬٤٣ٌخ٦ ٨٣  
 ضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:

  ح٣رِيد خ: ح٣رِد حلاٛطـخد   غخ٣ػً خ: ح٣رِد ح٣ظيخطي  غخ٫يً أذِخد ٫ٌخ٦ حلإٛخ٧ش ح٨٨٣يصس )أٳلًا :
خحلاؾط٨خُي   ًِ  : ح٣رِد ح٣دي٬ي(.زحذ

  ق٤ٱخ. ظطٱدَ ٫ٌخ٦ حلإٛخ٧ش ح٨٨٣يصس ٳح٨٣ؼخ٥ٟ ح٨ُ٣ ٖ 
 ػخزس.لاص ٧ُ ٫ٌخ٦ حلإٛخ٧ش ح٨٨٣يصس ٳضظخإ 
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 .ح٨٣صحيخ ٳح٣ِٴحتد ح٣ط٨٬ٴيش ٬٣ٌخ٦ حلإٛخ٧ش ح٨٨٣يصس 
 .ح٣طخٴٗخص ح٨٣سضروش ذطوريٝ ٫ٌخ٦ حلإٛخ٧ش ح٨٨٣يصس ٗي ح٣ٴحّٛ ح٤٨ِ٣ي 
 .ا٣يخص ضٌِي٩ حلإٗخدس ٧٭ ٫ٌخ٦ حلإٛخ٧ش ح٨٨٣يصس ٳضؿخٳش ذِم ط٤ريخضٲ 

 
  ٤٣https://bit.ly/2y60DCVسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

https://bit.ly/2y60DCV


 

165 

 

 

  

امذىصٌاخ ؤهم  



 / امذلسًس امظنىي امدوزج امظاةعح

 

  

066 

 (4املظٌح )

 شزاعح امنخٌه وبنذاج ودظىًم امذمىز في الممنكح امعسةٌح امظعىدًح 

 و(28/7/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٤ُي ح٣وخيع.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. خخ٣د ح٣٘ٱيد. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ط٤ي٨خ٪ ح٣و٘ي٥. 
 ٣ؼري٠يادحزس ح٣كٴحز: د. ح٣ؿخش  ح. 

 :منخص املظٌح

أػخز د. ٤ُي ح٣وخيع ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش ا٣يى أ٪ ٧ٴكيٴَ شزحُيش ح٬٣خيي٥ ٗيي 
حلأٳ٢ ُ٭ شزحُش أػؿخز ح٬٣خي٥ ٳ٧يخ يـيخقرٱخ ٧ي٭  :ح٠٤٨٨٣ش ي٬ٜظ٩ ا٣ى ٛظ٨ي٭ ٟريسي٭
ٳضكدييد   ٳضـي٨ي٩ ػير٠ش ز   ٳشزحُيش ح٣٘ظيخت٥  ٤٨ُيخص ق٤ٜيش ضط٨ػ٥ ٗي قسع ح٣طسذش

ٳٓييس   ٳحطيطخدح٦ حلأطي٨دس ٳح٨٣رييدحص  ز ح٬٣خيي٥ ح٨٣طؿيخٳزسػ٤يى ذيي٭ أػيؿخ٧ظخٗخص ٧ُ 
ي ي خذ١٣ ح٠٣ػيس. ٳح٣ٜظ٩ حلآخس يط٤ِٝ ذخ٣ط٨ٴز ٳأ٫ٴحُٱخ ٳ٨ٟيخضٱيخ ٳضظيٴيٜٱخ ٧ك٤ي    خٳدٳ٣ي 

  ٳخد٧ش ٧صحزُيي ح٬٣خيي٥  ٳح٣طكديخص ح٣طي ضٴحؾٲ ٛوخَ ا٫طخؽ ح٣ط٨ٴز ٳضٴشيِٱخ ٳضظٴيٜٱخ
٤ُييى ح٣ٜظيي٩ ح٣ػييخ٫ي لازضرخهييٲ ح٨٣رخػييس  ح٣طسٟيييص ٗييي ٰييرٮ ح٣ٴزٛييش ٳ٫كييٴ ذ٣يي١. ٳٛييد ضيي٩  

ٳدخيييٴ٢ ح٣ٜويييخَ ح٣خيييخؾ   ٳخ٤يييٝ ٳًيييختٙ  ٳذخلاٛطـيييخد ٳح٣طـيييديس  ذيييخلأ٧٭ ح٣ٔيييرحتي
ٳٰييرٮ ضٱييدٖ ؾ٨يِٱييخ ا٣ييى ضكٜيييٝ زإيييش ح٠٤٨٨٣ييش  لذخلاطييطػ٨خز ٗييي ا٫طييخؽ ٳذيييّ ح٣ط٨ييٴز

2030. 
ٳأٳكيل د. خخ٣يد ح٣٘ٱييد ٗيي ح٣طِٜييز حلأٳ٢ أ٪ ح٨٣لاقيٍ أ٪ ح٠٤٨٨٣يش ح٣ِسذيييش 

ٳض٨ِيي٥ ٤ُييى دُيي٩   حٛطـييخديش ٧طِييددس فٍ يش ضٱييط٩ ذخ٬٣خييي٥ ٳح٣ط٨ييٴز ٧يي٭ ٫ييٴحح٣ظييِٴد
ٳضؼؿيّ ح٣ٜوخَ ح٣خيخؾ ٣لاطيطػ٨خز ٗيي ٰيرح ح٨٣ؿيخ٢ ٨٤٣ظيخ٨ٰش ٗيي ضكٜييٝ أٰيدحٖ 

ييخ. ٳيُ حٛطـييخدي   2030زإيييش ح٠٤٨٨٣ييش  ٪ ٧يي٭ حلإ٫طييخؽ ٥17 ا٫طييخؽ ح٠٤٨٨٣ييش ٧يي٭ ح٣ط٨ييٴز ٨ػ 
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ٳيييط٩   %7.6أ٣ييٙ هي٭ ذ٬ظييرش  100زس ٬٧ٱييخ قيٴح٣ي ـييد  ح٣ِيخ٨٣ي  ٳضر٤ييٕ ح٨٠٣ييخص ح٨ُ٣ 
ٳي٠٨يي٭ حلاطييط٘خدس ٬٧ٱييخ ٗييي ذِييم   %23أ٣ييٙ هيي٭ ذ٬ظييرش ضـيي٥ ا٣ييى  276ضـيي٬يّ 

٣لاؾطٱيييخدحص  ح% ٧يي٭ ا٫طييخؽ ح٣ط٨يييٴز ي٠ييٴ٪ أطيييسً 70ح٣ـيي٬خُخص ح٨٣ك٤يييش  ٳذخ٬٣ظييرش ٣يييي 
ز حلاطيطٱلاٞ ح٨٣ك٤يي ٜيد  ح٣ظٴٚ ح٨٣ك٤يش. ٳيُ ٗي ٳقظز ح٣و٤ز ٳح٣ِسق   ح٣ؼخـيش

ؿيش  ٳ٬ٰيخٞ ٗخٛيد ٳٰيدز ٧ي٭ ٰيرح ح٬٨٣يطـ طيٴحء ذظيرز زدحءس ٬طَ ح٨ُ٣ ٤ؼ ح٨٠٣ييش خ ذػُ ضٜسيرً 
ا٣ى ٧خ يط٩ ا٫طخؾٲ ٧٭ ح٬٣خيي٥  ٬طـ أٳ ٣ِد٦ ٛدزس ح٨٣صحزَ ٤ُى ؾ٬ي ٧كـٴ٣ٲ  اكخٗشً ح٨ُ٣ 

 ٗي ح٣ؼٴحزَ دحخ٥ ح٨٣د٪.
ٗي ح٣ريخ٫يخص  ٟريسسً  دزسً ٳأذسش د. ط٤ي٨خ٪ ح٣و٘ي٥ ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي أ٪ ٬ٰخٞ ٫ُ 

ٳٰييرح ٧يي٭ أٟرييس ٧ِٴٛييخص ٨٫ٴٰييخ   غ٨سضٱييخ )ح٣ط٨ييٴز ذؤ٫ٴحُٱييخ(حلإقـييختيش ُيي٭ ح٬٣خ٤ييش ٳ
ظيِٙ لا ضُ   حخل ٗخ٣ريخ٫خص ح٨٣طخقش ٗي ٰرح ح٣ؼؤ٪ كيِي٘ش ؾيد  خ ٳُخ٨٣ي  ٳ٬٧خٗظطٱخ ٧ك٤ي  

ي يؿخقز ح٣ٜسحز ٳلا ح٨٣ظطػ٨س ٳلا طٴٚ ح٣ط٨يٴز ٤٣يدخٴ٢ ٗيي ح٬٨٣خٗظيش ٧ك٤ي  خ خ ٳا٤ٛي٨ي 
يٳُخ٨٣ي    ٜ يح٣ريخ٫يخص ٣ي٩ ضُ خ أ٪ ٫ؿيد أ٪ خ. ٳ٧٭ ح٣خ٤ى ح٨٣ئطٙ ق ص ٗيي أقييخ٪ ٧ِي٬يش ٧يخ ٨ي 

 ذي٭ ٫خي٥ ح٣ط٨ٴز ٳ٫خي٥ ح٣صي٬ش )ٳحػ٬وٴ٫يخ(. 
ٳٛد حض٘ٝ ح٨٣طكخٳزٳ٪ ٤ُى أ٨ٰيش حلاٰط٨خ٦ ذصزحُش ح٬٣خي٥ ٗي ح٠٤٨٨٣ش ذيخ٬٣ٌس 
ا٣ى ٧سدٳٰخ حلاٛطـخد  ٳدٳزٰخ ٗي د٩ُ حلاٛطـخد ح٣يٴه٬ي  ٗيي قيي٭ ضرخي٬يظ ٳؾٱيخص 

ٳٟير١٣ ؾٱيٴد دُي٩   شزحُش ح٬٣خي٥ ٗي ح٠٤٨٨٣ش ر٥ ح٣ط٤ٔز ٤ُى ٧ِٴٛخصح٬٣ٌس قٴ٢ طُ 
 ٤ش ٣رِلٱخ ح٣رِم.ٟخ٫ظ ٗي ٧ؿ٤٨ٱخ ٨٠٧   ٳا٪ْ   ا٫طخؽ ٳضظٴيٝ ح٣ط٨ٴز ٗي ح٠٤٨٨٣ش

 ح٣طخ٣يش: ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳزَ ٳضل٨  
 .ح٣ريخ٫خص حلإقـختيش قٴ٢ شزحُخص ح٬٣خي٥ ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 ؽ ح٠٤٨٨٣ش ٤٣ظٴٚ ح٨٣ك٤ي.٧ِد٢ حططٱلاٞ ح٣ظِٴديي٭ ٤٣ط٨س ٳ٧دٵ ٟ٘خيش ا٫طخ 
  ُر٥ ح٣ط٤ٔز ٤ُيٱخ.٧ِٴٛخص شزحُش ح٬٣خي٥ ٗي ح٠٤٨٨٣ش ٳط 
   ٗي شزحُش ح٬٣خي٥ ٳٛليش ٧ظطٜر٥ ػُل ح٨٣يخٮ.ح٣طٴحش٪ ذي٭ ح٣طٴط ّ 
 .ضؿسذش ضٴ٫ع ٗي ا٫طخؽ ح٣ط٨ٴز 
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  .ؾٱٴد د٩ُ ا٫طخؽ ٳضظٴيٝ ح٣ط٨ٴز ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 ُش ح٬٣خي٥.دٳز ح٣ؿ٨ِيخص ح٣طِخٳ٫يش ٗي٨خ يخف حلاططػ٨خز ٗي شزح 
  ُر٥ ض٨٬يطٱخ.ح٣ـ٬خُخص ح٣طكٴي٤يش ح٨٣سضروش ذخ٣ط٨ٴز: ؾدٳحٰخ ٳط 

 
 ٤٣https://bit.ly/3ekiHtsسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

 

  

https://bit.ly/3ekiHts
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 (5املظٌح )

  2131امثُّوج امدٌىانٌح وامذنمٌح وزئًح 

 و(29/9/2119)

 ٨د ح٣روؼخ٪ )كيٙ ح٤٨٣طٜى(ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ق.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. خخ٣د ح٣٘ٱيد. 
  .ح٨٣ويس ُرد اللهح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د . 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ط٤ي٨خ٪ ح٣و٘ي٥. 

 :منخص املظٌح

ي د. ق٨د ح٣روؼخ٪أٳكل  ّ ٗيي ٗيي ح٣ٴزٛيش ح٣ستيظيش أ٪ ح٣و٘يسس أقيدغظ ح٣طٴط 
ييح٣ٜوييخَ ح٣صزحُييي ٧ػ٤ييٲ ٧ػيي٥ ذٜيييش ح٣ٜوخُييخص ح  ٜ ٝ ٳذييد٩ُ ٧يي٭ ح٣دٳ٣ييش لأخييسٵ  قطييى ضك

حلاٟط٘خء ح٣رحضي ٧٭ ح٨ٜ٣ل ٳذِيم ح٨٣كخؿيي٥ ح٣صزحُييش ٳ٬٧طؿيخص ح٣ػيسٳس ح٣كيٴح٫ييش  ذي٥ 
ييز ح٣ييرِم ٬٧ٱييخ. ٠٣يي٭ ضرييي  ٳؿُييد   ًٜ ٧يي٭ ح٣ظيخطييخص  خ٨٤٣ييختيي٭ ٳح٣ييصزحُيي٭ أ٪ ذِلًيي خ٭ لاق

ح٨٣يييخٮ ٳا٣كييخٚ  . ٳ٧ييّ د٧ييـ ٳشحزس ح٣صزحُييش ٳٳشحزسح٨٣ختيييش ٳح٣صزحُيييش زذ٨ييخ ٣يي٩ ض٠يي٭ ٧ٴٜٗييشً 
٨٤٣ٴحش٫ييش ذييي٭ ٛوخُخضٱييخ ذٱييدٖ ضسػيييد  يش ٧س٫ييشً اطييطسحضيؿظ ح٣ييٴشحزس ضر٬ّيي  ح٣ريثييش ذٱ٨ييخ

حططخدح٦ ح٨٣ٴحد ح٣وريِيشل قيؼ ضظطٱدٖ ح٣ٴشحزس ٧ٴحش٫ش ٧ختييش ٣لاطيطخدح٦ ح٣صزحُيي ٧يخ 
لإؿييلاقٱخ.  حٟريييسً  ح/ُييخ٦  ٳٛييد ذييدأ ح٣طكييٴ٢ل ٗخ٣ريثييش ضكطييخؽ ؾٱييدً ٦3 حص٤٧يييخز10-8ذييي٭ 

٣صزحُي ٳح٣ػسٳس ح٣كيٴح٫يش ٤ُيى ٳؾيٲ ح٣خـيٴؾ يؿيز أ٪ ضطكيٴ٢ ا٣يى ٛوخُيخص ٳح٣ٜوخَ ح
 ٧ظطدح٧ش.

ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ ا٣يييى أ٪ ٛوييخَ ح٣ػيييسٳس  د. خخ٣ييد ح٣٘ٱييييد٧يي٭ ؾخ٫رييٲ أػيييخز 
 ٌَ ٜ  ؾد   قيٴ  ٧ٱ٩   ح٣كيٴح٫يش ٛوخ دص ٣يدٵ ٬٧ظيٴذيٲ خريسحص ٝ ٬٧ؿصحص ض٨٬ٴيش ٳضٴ٣  ح  ق

كييديخص ٳح٣ؿييٴح٫ل حطييطوخَ ذ٘ليي٥ ٧يي٭ الله ٧يي٭ ح٣ط حطييِٴديش ضسح٨ٟيييش  ٨ٟييخ ٳحؾييٲ ُييددً 
٨يى ح٣يٴحد  ح٨٣طـيدَ  )قُ  :٧ػي٥  ح٣ط٤ٔز ٤ُيٱخ قطى قٌي ذطٜديس ح٨ٌ٬٨٣يخص ح٣ِخ٨٣ييش
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٤٘٫ٴ٫صح ح٣ويٴز  ٳٓيسٰخ(. ٠٣٭ ٳز٩ٓ ح٣ؿٱٴد ح٨٨٣يصس ح٣طيي يٜيٴ٦ ذٱيخ ح٨٣ظيئٳ٣ٴ٪ ُي٭ اٳ
ضظيط٤ص٦ ح٣طيي  ح٣طكيديخص ٫يٲ يٴحؾيٲ ذِيمَ ا٢ ا٣يى ٛويخَ ٧ظيطدح٦ الا ٰيرح ح٣ٜويخَ ٤٣طكيٴ  

 ح٣طِخ٥٧ ٧ِٱخ ذٴحِٛيش.
يي  ح٨٣ويييس ُرييد اللهد. أ٧ييخ  ص ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي ٤ُييى ٧كييٴز ح٣سُييي ٜٗييد زٟ 

٤ُيى ٧ؼيخزٟطٲ ٗيي دزحطيش ٤٣ٔخذيخص ٳح٨٣سحُيي ٗيي  حٳح٨٣سحُي ٳح٣ؿٴح٫ز ح٣ريثيش ٧ِط٨يدً 
ح٠٤٨٨٣ييش ح٣ِسذيييش ح٣ظييِٴديش ذسُخيييش ٧دي٬ييش ح٤٨٣يي١ ُرييد ح٣ِصيييص ٤ِ٤٣ييٴ٦ ٳح٣ط٬ٜيييش ُييخ٦ 

طط٩ ضِٜيرٲ ذخلإػخدس ذ٨رخدزحص ٳشحزس ح٣ريثش ٳح٨٣يخٮ ٳح٣صزحُش ح٬ِ٨٣يش ذخ٣ػسٳس ٦. ٳحخ2006
ح٣كيٴح٫يش  ٳ٬٧ٱخ ٧رخدزس ذس٫خ٧ـ حلاططٜـخء ٳح٣ظييوسس ٤ُيى حلأ٧يسحق ح٣كيٴح٫ييش  ٳٰيٴ 

٫طيختـ ؾييدس  - ذيبذ٪ الله -  ٳح٣ير  طيي٠ٴ٪ ٣يٲ ٢2020 ح٣ٴه٬ي ذس٫خ٧ـ ٧٭ ذسح٧ـ ح٣طكٴ  
 ٧٭ ح٤٣كٴ٦ ح٣ك٨سحء.ض٠ِ٬ع ٤ُى شيخدس قـش ح٣ظٴٚ 

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 .أٗل٥ ح٨٬٣خذؽ ٗي ح٣ط٨٬يش ح٨٣ظطدح٧ش ٤٣ػسٳس ح٣كيٴح٫يش 
 .ٳحّٛ حقطيخؾخص ح٠٤٨٨٣ش ٧٭ ح٤٣كٴ٦ ٳ٧دٵ ح٣ٱدز ٬٧ٱخ 
 ح٣ػسٳس ح٣كيٴح٫يش ٗي ح٠٤٨٨٣ش. ضظخإلاص قٴ٢ اؾسحءحص ٳطيخطخص ض٨٬يش 
 .ذسح٧ـ د٩ُ ٛوخَ ح٨٣خػيش 
  ح٣ط٬ظيٝ ذي٭ ح٣ؿٱخص ذحص ح٣ِلاٛش ذط٨٬يش ح٣ػسٳس ح٣كيٴح٫يش.٧دٵ 
 .ح٣ِيخدحص ح٣ريوسيش ح٨٣ط٤ٜ٬ش ٨٬ٟٴذؽ ٨٤٣ؼخزيّ ح٨٨٣يصس ٣ٜوخَ ح٣ػسٳس ح٣كيٴح٫يش 

 
 ٤٣https://bit.ly/2Ry9owsسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

 
 
 
 

https://bit.ly/2Ry9ows
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 (6املظٌح )

 . امصناعح امذٍ دنٌم ةامظعىدًح امجدًدج امظٌاخح.

 و(6/11/2119)

 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ٗٱد ح٣ِسحذي ح٣كخزغي.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. طِٴد ٟخضز. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ٧ؼخز  ح٬٣ِي٩. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. زيخق ٫ؿ٩. 

 :منخص املظٌح

٧ييّ زإيييش  خأ٫ييٲ ضٴحإ٧ًيي أػييخز د. ٗٱييد ح٣ِسحذييي ح٣كييخزغي ٗييي ح٣ٴزٛييش ح٣ستيظييش ا٣ييى
قٴ٢ ٧ظطٜر٥ "ؿ٬خُش" ح٣ظيخقش  ٗب٪ ح٣ظِٴديش ض٥٨ِ ٬٧ر ٧دس ٤ُيى  2030ح٠٤٨٨٣ش 

ضكيديؼ ٬٧ٌٴ٧يش ح٣طؼييسيِخص ٳحلإؾيسحءحص ح٨٣ط٤ِٜييش ذخ٣ظييخقش  ذ٨يخ ي٠٘يي٥ ٣ٱيخ حلاشدٰييخز 
ح٨٣و٤ييٴد ح٬٨٣طٌييس  ٳ٧يي٭ ذ٣يي١ ضيظيييس ٳضظييٱي٥ ح٣كـييٴ٢ ٤ُييى ضؤػيييسحص ح٣ظيييخقش 

ٰيٴ  حش  ٗـيدٳز حلإُيلا٪ ذطِ٘يي٥ ح٣طؤػييسس حلإ٠٣طسٳ٫ييش ٧يئخسً ٤٣سحٓري٭ ٗي شيخزس ح٠٤٨٨٣ي
ا٣ييى ح٣ظييِٴديش   س ح٣ِييخ٩َ٣ كلِيياُييلا٪ ُيي٭ ُـييس ؾديييد ي٬ٜيي٥ ح٣ظييِٴديش ا٣ييى ح٣ِييخ٩٣  أٳ يُ 

أ  ح٣ظِٴديش ٓيس  ل٣ططكٴ٢ ح٣رلاد ا٣ى ٧ِسق ػخطّ ٧٘طٴف ٥٠٣ ح٬٣خض ٧٭ ٥ٟ حلأزؾخء
ًٜ ح٬٣٘ويش  ح٣ظِٴديش ح٬ٔ٣يش ذطسحغٱخ ٳغٜخٗطٱخ  ٳٰي ٟخ٫ ى ظي٨  ٗي٨يخ يُ  ٧كـيٴزسً  خظ طخذ

 .خٳذؤُدحد ٧كدٳدس أيلً   ذخ٣ظيخقش ح٣دي٬يش
٦ يِطريس  2030ٳأٟد د. طِٴد ٟخضز ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ ٤ُيى أ٪ ضدػيي٭ زإييش 

ذ٨ػخذش ضخزي  ٧يلاد ٤٣دذ٤ٴ٧خطيش ح٣ِخ٧ش ح٣ظِٴديش  ٳح٣طي ضِطريس ح٣ػٜخٗيش ٳح٣ظييخقش ٧ي٭ 
ُٟ ٧ٜٴ٧خضٱييخ حلأطخطيييش. ٜٗريي٥ ح٣سإيييش ٟخ٫ييظ ض٤يي١  خ يـيي٥ ٗييي ظييخقً ح٣دذ٤ٴ٧خطيييش ضِييخ٫ي 

ح ٧ي٭ ح٨٣ٜٴ٧ييخص ح٣لاش٧ييش ذِيم ؾٴح٫رييٲ ا٣يى دزؾييش ح٣ؼي٥٤ ح٣طييخ٦  ٫طيؿييش لاٗطٜخدٰيخ ٟػيييسً 
ٳٛد ٫طـ  ٣ط٠٨ي٬ٱخ ٧٭ ح٬٣ٱٴق ٳح٣كسٟش  ٧ػ٥ ح٣ػٜخٗش ٳح٬٘٣ٴ٪ ٳح٣طسحع ٳحلآغخز ٳٓيسٰخ. 
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٥٠ قؿيز ٥ ح٣طٴحؿ٥ ح٣ؼِري ح٣خخزؾي ٧ٱ٨ش ذخ٣ٔش ح٣ـِٴذش  ذؼيِْ ظخف ؾَ ُ٭ ذ١٣ ح٠ُ٣ 
خ ٓيس قٜيٜي  ل ح٠ِ٫خطً ُ٭ ح٣ِخ٩٣ أؾ٥٨ ٧لا٧ل ٳؿ٘خص ا٫ظخ٫يط٬خ ح٨٣ؼطسٟش  أٳ أ٫ٲ ٬٧َ 

يَ ذطـيديٝ ٟي٥ ٧يخ يُ ظيخزِ ٥ ح٠٣ػيس ٧٭ ح٬٣خض ٗي ح٣خخزؽ ضُ ِْ طٱ٩ ٗي ؾَ أٳ خ ٣ِيد٦ ٜيخ٢ ٬ُ 
زإيييطٱ٩ لأؾ٨يي٥ ٧لا٧ك٬ييخ  ٳ٣يييع ٧يي٭ ح٨٣رخ٣ٔييش ح٣ٜييٴ٢ ذؤ٬٫ييخ أؿييرك٬خ ٗييي ٫ٌييس ح٣ييرِم 

 ٟز اخس ٓيس ٟٴٟز حلأزق. ٳح٣كٜيٜش أ٪ ح٠٤٨٨٣ش طٴٖ ضؿ٬يٳٟؤ٬٫خ ٧خ٤ٴٛخص ٧٭ ٟٴ
٧٭ ضيظيس ح٣كـٴ٢ ٤ُى ضؤػيسحص ح٣ظيخقش ٤٣سحٓري٭ ٗيي شييخزس ح٠٤٨٨٣يش   - ذكٴ٢ الله -

ٟريييسس ٧يي٭ ضؼييؿيِٱخ ٤٣ظيييخقش  ٧صدٳؾييشً  ٳضِ٘ييي٥ ٫ٌييخ٦ ح٣طؤػيييسس حلإ٠٣طسٳ٫يييش  ٗختييدسً 
٣ِديييدس ح٨٣ٴحشيييش ح٣طييي ضيي٩ ٳضظييٱي٥ اؾييسحءحص ح٣صيييخزس  ذخلإكييخٗش ا٣ييى ح٣خوييٴحص حلأخييسٵ ح

ح٨ِ٣ييي٥ ٤ُيٱيييخ  ٳ٬٧ٱيييخ اييييلاء حلاٰط٨يييخ٦ ح٠٣يييخٗي ٳح٣سُخييييش ح٣لاش٧يييش ٤٣ػٜخٗيييش ٳح٨٣ظيييسف 
ٳح٣ظي٨٬خ ٳح٬٘٣ٴ٪  ٳ٬٨٤٣خهٝ حلأغسييش ٳح٣طخزيخييش  ٳح٣طيي ُخ٫يظ ؾ٨يِٱيخ ٣ِٜيٴد هٴي٤يش 

 ظخف أٳ قطى ٧٭ ح٣ؼ٥٤ ح٠٣خ٥٧ ٣رِم ؾٴح٫رٱخ ٳ٬ُخؿسٰخ.٧٭ ح٠ُ٣ 
ي ِيي٩ ٗيي ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي ٤ُيى أ٪ ح٣ظييخقش ذيخ٣ورّ لا ص د. ٧ؼيخز  ح٬٣ذي٨٬يخ زٟ 

ي٠٨٭ ضكٜيٜٱيخ ذؼي٥٠ قٜيٜيي ٗيي ٧ؼيخزيّ ٧ِصٳ٣يش ُي٭ ح٣ريثيش حلاؾط٨خُييش ٳح٣ػٜخٗييش 
٪ ح٨ِ٣ي٥ االا  لٳذخ٣س٩ٓ ٧٭ أ٨ٰيش ٧ؼيخزيّ ٧ػي٥ ح٣ٜدييش ٳ٫ييٴ٦ ٳح٣ركيس حلأق٨يس  ح٨٣ك٤يش

ي ح٣كٜيٜي يؿيز أ٪ ي٬ـيز   ُٜ ح٣طيي ضك٨ي٥ ذيرٳز  سٵ ح٣ظيِٴديش٤ُيى اُيخدس ذ٬يخء ح٨٣يد٪ ٳح٣
٪ اح٣ػٜخٗش ح٣ظِٴديش ح٨٣طِددس ح٣طي يركؼ ٬ُٱخ ح٣ظختل حلأؾ٬ري أٟػس ٧٭ أ  ػيء اخس.  

٤٣ظييِٴديش لا ي٠٨يي٭ أ٪ ضطكٜييٝ ُرييس  ٠ٗييسس ضٜييدي٩ ح٣ظييِٴديش ٤٣ِييخ٩٣ أٳ أ٪ يييؤضي ح٣ِييخ٩ُ٣ 
ذ٥ يؿيز أ٪ ي٠يٴ٪ ٰيرح ح٨ِ٣ي٥ ُي٭ هسييٝ  لح٨٣ؼخزيّ ح٣ظيخقيش ح٨٣ِصٳ٣ش )ز٩ٓ أ٨ٰيطٱخ(

ييييُ ضٜيييدي٩ ٧يييخ  ص ح٣ظيييِٴديش )ضسحغٱيييخ  هريِطٱيييخ  غٜخٗطٱيييخ ح٨٣ك٤ييييش  ٧ورخٱيييخ ٳقسٗٱيييخ ٨ي 
َٗ  ٬ٰييخٞ ا٨ٰييخ٢ٌ  ٧ييخ شح٢ح٣ط٤ٜيديييش(. ٳذييخ٣ورّ  سٖ ٳح٣ـيي٬خُخص ح٣يدٳيييش ٩ ح٣كِييٱْييٟريييس ٗييي 

ي٠٨ي٭  Brandsٳضكٴي٤ٱخ ا٣يى ُلا٧يخص   ـ ٣ٲ خـٴؿيش٬طَ ح٨٣ك٤يش ٳٟي٘يش ضٜدي٨ٱخ ٨ُٟ 
لخٖ ا٣يى ذ٣ي١ أ٫يٲ أٳ ُظيس أٳ حلأقظخء(. يُ ّ ٗي ٫ؿسح٪ ٬ِ أ٪ ضك٥٨ ٧ٴه٬ٱخ ح٨٣ك٤ي )ؿُ 
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َ ح٣ػٜيخٗي ش ٧ي٭ ح٣ط٬يٴ  ِيص  ز ٧٘ٱيٴ٦ ح٨٣كويش ح٣ظييخقيش ح٣طيي ضُ وٴ  ٩٣ ٫ُ   قطى ٰرٮ ح٤٣كٌش
 ٳح٣وٴذٴٓسحٗي ٳح٬٨٣خخي ٳقطى ح٣كسٗي ٳح٬٘٣ي )ذ٨خ ٗي ذ١٣ ٬ٗٴ٪ حلأدحء ٳح٣كسٟش(.

 ٬ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٨  
 ظيخقش ذخ٠٤٨٨٣ش.ٗسؾ حشدٰخز ح٣ 
 .ؾٴح٫ز اٗخدس ح٠٤٨٨٣ش ٧٭ ٛسحز اضخقش ح٣طؤػيسحص ح٣ظيخقيش 
 ح٣طكديخص ٳحلآغخز ح٣ظ٤ريش ح٣طي ضٴحؾٲ ٛوخَ ح٣ظيخقش ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 .ح٣طـٴزحص ح٨٣ٜطسقش ٣طٌِي٩ اٗخدس ح٠٤٨٨٣ش ٧٭ ح٣طؤػيسحص ح٣ظيخقيش  

 
 ٤٣https://bit.ly/3egngFpسؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي: 

  

https://bit.ly/3egngFp
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 (7املظٌح )

ؤهمٌح المعنىماخ امجٌىمكانٌح في امذنمٌح المظذدامح وامعائد 

 الاكذصادي مها 

 و(22/12/2119)

 )*( )ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: ٦. ٤ُي ذخيظ )كيٙ ح٤٨٣طٜى. 
 :ح٣طِٜيرخص  
 )*( )ح٣طِٜيز حلأٳ٢: ٦. ٳ٣يد ٧لا )كيٙ ح٤٨٣طٜى. 
 ي: ٦. اذسحٰي٩ ٫خًسح٣طِٜيز ح٣ػخ٫. 
  .ح٨٣ويس ُرد اللهادحزس ح٣كٴحز: د . 

 :منخص املظٌح

أػخز ٦. ٤ُي ذخيظ ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٪ ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ضُِيسٖ 
٤ييش ٨٤٣ٴحٛييّ ٤ُييى حلأزق ذخطييطخدح٦ ذييسح٧ـ ذؤ٫ٱييخ ٧ؿ٨ٴُييش ٧يي٭ ح٣ريخ٫ييخص ح٣س٨ٛيييش ح٨٨٣ػ  

 ـ  ضييط٩ ٧ِخ٣ؿطٱييخ ٳادحزحضٱييخ ٳضك٤ي٤ٱييخ  ـييش ٳضخصي٬ٱييخ ٗييي ٛٴحُييد ح٣ريخ٫ييخص  ٳ٬٧ٱييخ٧طخ
ر٥ ٤٣ٴؿٴ٢ ا٣ى ُدد ٧٭ ح٬٣طختـ ح٨٣ٱ٨ش ح٣طيي ضظيٱ٩ ٗيي دُي٩ حضخيخذ ح٣ٜيسحز ٳضيٴٗيس طُي

٧ي٭   ٧ي٭ هرٜيخص ح٣ريخ٫يخص ح٤ِ٨٣ٴ٧يخص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫ييش ح٣ِدييدَ  أٗل٥ ٤٣كييخس. ٨ٟيخ ضلي٩  
 ٳهرٜيييخص ح٣ركيييخز  ٳأ٨ُيييخٚ  ح٣ورٜيييخص ح٣ورٴٓسحٗييييش ح٣طيييي ضـيييٙ حلازض٘خُيييخص :أذسشٰيييخ

  ٳهرٜيخص خح٣ريثييش ٳح٨٣خيخهس ح٣ؿيٴ٣ٴؾييش ٳ٫كٴٰي ح٤ِ٨٣ٴ٧يخص ضؼي٥٨ ح٣طيي ؿيٴ٣ٴؾيخح٣
ح٣خييد٧خص ٟخ٠٣ٱسذييخء ٳح٨٣يييخٮ ٳحلاضـييخلاص  ٳهرٜييش ح٣وييسٚ ح٨٣ؼييط٤٨ش ٤ُييى ح٨٣ظييخزحص 

٬ِييى ذطٜظيي٨خص حلأزحكيي ٳضظييؿي٤ٱخ ح٨٣طِيددس ٬٤٣ٜي٥  ٳهرٜيش ٛوييّ حلأزحكيي ح٣طيي ضُ 
٧ػي٥   ٧ؿ٨ٴُيش ٧ي٭ ح٬ِ٣خؿيس ُيخدسً  ي ضلي٩  ١  ٳهرٜش ح٬ِ٣خٳي٭ ح٣طٳاؿدحز ٳغختٝ ح٣ط٤٨  

                                                           

٦(  ٳزتيع ح٤٣ؿ٬ش ح٣دٳ٣يش ٧1220ديس ُخ٦ ح٬ِ٣ٴح٪ ح٣ٴه٬ي ذخ٣رسيد ح٣ظِٴد  )٬٧ر ٧خزض  )*(
٥ ٣لاضكخد ٗي ٨ػ  (  ٳ٧ُ 2016 –٬ِ٤٣2013ٴ٫ش ذخلاضكخد ح٣رسيد  ح٣ِخ٨٣ي  حلأ٩٧ ح٨٣طكدس )

  ISO TC211ح٤٣ؿ٬ش ح٣دٳ٣يش ٨٤٣ِخييس ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش 
 )*( ٧ديس ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ذ٨ئطظش ح٣رسيد ح٣ظِٴد .
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حط٩ ح٨٣دي٬ش ٳح٬٨٣وٜش ٳح٣كي ٳح٣ؼخزَ ٳأزٛخ٦ ح٨٣رخ٫ي ٳح٣س٧يٴش ح٣رسيدييش  ذكييؼ ضيئد  
٣ورٜيييش  ٰيييرح اكيييخٗشً  لٰيييرٮ ح٬ِ٣خؿيييس ا٣يييى حلاطيييطدلا٢ ٳضظيييٱي٥ ح٣ٴؿيييٴ٢ ٨٤٣ٴحٛيييّ

ح٨٣ـٴزحص ح٣٘ليختيش ٳح٣ؿٴييش ٳح٣طـيٴيس ح٣ريخ٫ٴزح٧ي  ٳٓييس ذ٣ي١ ح٣ِدييد ٧ي٭ ح٣ورٜيخص 
َّ ٗييي ٣ستيظيييش ٳح٣٘سُيييش ح٣طييي ضسطيي٩ ح ٱخ تحلأزق ٧يي٭ ذخه٬ٱييخ ا٣ييى طيي٨خ ٧ؿ٤٨ٱييخ ٳحٛيي

 خ٫خؾكًي خ٨٫ٴذؾًي ح٠٤٨٨٣يش ض٠يٴ٪ أ٪ا٣يى  2030 زإييش ضظيِى ٳقييؼ ذؤٗل٥ دٛش ٬٠٨٧ش.
 ح٬٨٣ٌٴ٧ييش ح٤ِ٨٣ٴ٧ييخص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يييش دٳزً  ٗييب٪ حلأؿييِدس  ٟخٗييش ٤ُييى ح٣ِييخ٩٣ ٗييي حٳزحتييدً 

 ِديد ٧٭ حلأٰدحٖ ح٣و٨ٴقش ٨٣كخٳز ٰرٮ ح٣سإيش.ٗي ضكٜيٝ ح٣ خٳ٧كٴزي   خ٧ٱ٨   خض٠٨ي٬ي  
 ٗي قي٭ ذٟس ٦. ٳ٣يد ٧لا ٗي ح٣طِٜييز حلأٳ٢ أ٪ ٓخ٣رييش ح٣ؿٱيخص ح٣ك٠ٴ٧ييش ا٪ْ 

ي ٩٣ ي٠٭ْ  ٌُ ٩ ح٤ِ٨٣ٴ٧يخص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫ييش ٗيي ضيظييس أ٨ُخ٣ٱيخ  ؾ٨يِٱخ حطيطدزٟظ أ٨ٰييش ٫
 ٌُ ٓيس أ٪ ٩ ٤ِ٧ٴ٧خص ؾٔسحٗيش ك٨٭ أ٨ٌ٫طٱخ  قيؼ ذدأص ٗي ح٣ِٜدي٭ حلأخيسي٭ ذر٬خء ٫

ٵ ا٣ى ٫طختـ ط٤ريش ٗي ٩ٌِ٧ حٗطٜخز ح٠٣٘خءحص ٳكِٙ ح٣ط٬ظيٝ ٧ّ ح٣ؿٱخص حلأخسٵ أد  
٭ ا٣يييى ضريييخيُ  حلأقييييخ٪  قييييؼ ًٱيييسص حلاشدٳحؾييييش ٗيييي ذ٬يييخء ح٣خيييسحتى ح٣س٨ٛييييش  اكيييخٗشً 

 لؿيش ٧ي٭ ح٣ؿٱيخص٬طَ ٝ ح٣ريخ٫يخص ح٨ُ٣ ٳح٣ر  ٫طـ ٬ُٱ٨يخ ُيد٦ ضويخذُ   ح٨٣ٴحؿ٘خص ٳح٨٣ِخييس
ذخدزص ٧دي٬ش ح١٤٨٣ ُريدح٣ِصيص   ح٣ط٬٘ير. ٳ٧٭ ٰرٮ ح٨٣ظررخص ىءٳذخ٣طخ٣ي ٰدز ٧خ٣ي ٳذُ 

  ٤ِ٤٣ٴ٦ ٳح٣ط٬ٜيش ذخ٣يدُٴس ا٣يى ا٫ؼيخء ح٣ر٬ييش ح٣طكطييش ح٣ٴه٬ييش ٤ِ٨٤٣ٴ٧يخص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫ييش
 ٌُ ٩ ح٤ِ٨٣ٴ٧يخص ح٣ؿٔسحٗيييش  ٳؿيدز حلأ٧ييس ح٣ظيخ٧ي ذط٠ييٴي٭ ح٤٣ؿ٬يش ح٣ٴه٬يييش ح٨٣ئٛطيش ٣يي٬

ٰييرٮ ح٣ؿٱييٴد ض٤٤٠ييظ  ٦ ح٣يير  ٫ييسٵ أ٪ ٟيي٥  ذييخ٣يٴ ح ذط٠ييٴي٭ ح٤٣ؿ٬ييش ح٣دحت٨ييش  ٳح٫طٱييخءً ٳ٧ييسٳزً 
 ذخ٣ظِي لإهلاٚ ح٬٨٣ـش ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ٧٭ خلا٢ ٣ؿ٬ش ضيظيس ٳح٣ٱيثش ح٣ِخ٧ش ٨٤٣ظخقش. 
أ٧خ ٦. اذسحٰي٩ ٫خًس ٗطوسٚ ٗي ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي ا٣ى أ٫ٲ ٛد ؿدز ٛسحز ٧ؿ٤ع 

ٰي ذطكٴي٥ ح٤٣ؿ٬ش ح٨٣ئٛطش ٣طٴقيد ح٨٣ٴحؿ٘خص 2/12/1431ٳضخزي   388ح٣ٴشزحء ز٩ٛ 
 ٌُ ٩ ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ح٣ؿٔسحٗيش ا٣ى ٳحلأطع ح٣ِخ٧ش ٨٣طو٤رخص ا٫ؼخء ح٣ٜخُدس ح٣ٴه٬يش ٬٣

ٌُ ظ٨  ٣ؿ٬ش دحت٨ش ضُ  ٰخ ح٣ٱيثش ي٠ٴ٪ ٧ٜس    ٩ ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ح٣ؿٔسحٗيش(ى )ح٤٣ؿ٬ش ح٣ٴه٬يش ٬٣
ا٫ؼخء ح٣ر٬يش ح٣طكطيش ٤٣ريخ٫خص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش  :يخضٱخ٧ظئٳ٣ٳ٧٭ أ٩ٰ   ٨٤٣ظخقش ح٣ِخ٧ش
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(NSDI) ِٳح٣ط٬ظيٝ ذي٭ ح٣ؿٱخص   خييس ٳح٨٣ٴحؿ٘خص ح٣ٴه٬يش ٳح٣دٳ٣يشٳٗٝ أقدع ح٨٣
  ح٣ِخ٦ ٳح٣خخؾ ي٭ؿش ٤٣ريخ٫خص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ٳضٴٗيسٰخ ٨٤٣ظط٘يدي٭ ٧٭ ح٣ٜوخ٬ُطِ ح٨ُ٣ 

 ِٛ ٳقؼ   ر٥ ح٣ٱيثش ح٣ِخ٧ش ٨٤٣ٴحؿ٘خص ٳح٨٣ٜخييع ٳح٣ؿٴدس ح٣ظِٴديشٳحُط٨خدٰخ ٧٭ 
ٌُ ٤ُى ح٣ؿٱخص ح٬ِ٨٣يش  ٳض٥٨ِ ح٣ٱيثش ح٣ِخ٧ش ٩ ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ح٣ؿٔسحٗيش. ضوريٝ ٫

٨٤٣ظخقش ٤ُى اُدحد ٛخُدس ذيخ٫خص ؾيٴ٠٧خ٫يش ٤ُى ح٨٣ظطٴٵ ح٣ٴه٬ي ذخططخدح٦ 
ُِ  ٳح٣طي ض٩    ح٣ريخ٫خص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ح٣كخ٣يش ح٨٣طٴٗسس ٣ديٱخ ٱخ ٧٭ ٧خط٤ٙ ح٣ؿٱخص ؾ٨

 ؼسٰخ ُرس ح٣رٴحذش ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ح٣كخ٣يش ٤٣ٱيثش.ح٣ك٠ٴ٧يش ٳ٫َ 
 كخٳز ح٣طخ٣يش:ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣

  ض٬ٜيش ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ح٣ؿٔسحٗيشGIS . 
 ٳحططخدح٧خضٱخ. ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش أ٨ٰيش ح٤ِ٨٣ٴ٧خص 
 .٨٫خذؽ ٨٣ؼسٳُخص ح٣ر٬يش ح٣طكطيش ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 ضكديخص حلإٗخدس ٧٭  ٌُ   .ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ح٤ِ٨٣ٴ٧خص ٫٩
 .٧ٴحه٭ ح٣لِٙ ٳح٣ٜٴس ح٨٣ط٤ِٜش ذخ٤ِ٨٣ٴ٧خص ح٣ؿيٴ٠٧خ٫يش ح٣كخ٣يش 

 
 ٤٣https://bit.ly/2yWZoGFٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:  ٤٣سؾٴَ
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 (8املظٌح )

امذنظٌماخ امهٌكنٌح الأخيُّج ملأجهصج ذاخ امعلاكح بمكافدح امفظاد، 

 وؤثسها على مكافدح امفظاد في الممنكح امعسةٌح امظعىدًح

  .٤ُي ُرد الله ٤ُيح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: أ.  
 :ح٣طِٜيرخص  
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: أ. ُردح٣سق٨٭ ذخط٩٤. 
  ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ٗٱد حلأق٨س. 
 ادحزس ح٣كٴحز: أ. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش. 

 :منخص املظٌح

أػخز أ. ٤ُي ُرد الله ٤ُي ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ا٣ى أ٫ٲ ٗي اهيخز ؾٱيٴد ح٠٤٨٨٣يش 
يي ٰييرٮ ح٣كخ٣ييش ٳح٣ٴؿييٴ٢ ذٱييخ ا٣ييى ح٣كييد د٧ًخ ٠٨٣خٗكييش ح٣٘ظييخد ذ٨ييخ يييئد  ا٣ييى ٧كخؿييسس ُٛ

حلأد٫ييىل ٜٗييد ؿييدزص ٧ؿ٨ٴُييش ٧يي٭ ح٣ط٬ٌي٨ييخص ح٣ٱي٤٠يييش ح٣طييي ضطييٴخى ضكٜيييٝ ٰييرح 
٤ش ٗي كي٩   ٟخٗيش ح٣ؿٱيخص ٳح٣ٴقيدحص ح٣سٛخذييش ٳح٣ليرويش ٳح٣طكٜيٜييش  ح٣ٱدٖ  ٳح٨٣ط٨ػ 

ى "ٰيثييش ح٣سٛخذييش  ح٨٣طـيي٤ش ذ٠٨خٗكييش ح٣٘ظييخد ح٨٣ييخ٣ي ٳحلإدحز  ٗييي ؾٱييخش ٳحقييد  ذ٨ظيي٨ 
كش ح٣٘ظيخد"  قييؼ ضي٩  كي٩  ٰيثيش ح٣سٛخذيش ٳح٣طكٜييٝ ٳح٨٣رخقيؼ حلإدحزييش ٳا٫ؼيخء ٳ٠٧خٗ

ٳٳكِٱخ ضكظ ٤ٌ٧ش ٳحقدس ٧ّ ٰرح ح٣ؿٱخش    ٳقدس ضكٜيٝ ٳحدُخء ؾ٬ختي ٗي ؾٱخش ٳحقد
ٳ٬٧كٱخ ح٣ـلاقيخص ح٣لاش٧ش ٨٣لاقٜش ح٣٘خطدي٭ ٳ٧كخطرطٱ٩  ٳاُخدس حلأ٧ٴح٢ ح٬٨٣ٱٴذش 

٧ردأ طيخدس ح٣ٜخ٫ٴ٪  ٳ٧ُظخء٣ش ٥ٟ ٧ظئٳ٢ ٧ٱ٨يخ ٟيخ٪ ٤٣خصي٬ش ح٣ِخ٧ش  ذ٨خ ي٥٘٠ ضِصيص 
 ٧ٴِٛٲ. 

ٗي قي٭ أٳكل أ. ُرد ح٣سق٨٭ ذخط٩٤ ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ أ٫ٲ يطِي٭ ٤ُيى ؾٱيخش 
ح٣سٛخذيش ٳ٠٧خٗكيش ح٣٘ظيخد ح٣ؿديييد اُيدحد خويش اطيطسحضيؿيش ٧ط٠خ٤٧ييش ضؼيطسٞ ٗيٱيخ ٟخٗييش 

ح٣ؿ٨يّ ٧ظئٳلًا ُ٭   ٳأ٪ ي٠ٴ٪ 2030ح٣ٴشحزحص ٳح٣ؿٱخص ح٬ِ٨٣يش ٣طكٜيٝ أٰدحٖ زإيش 
ٳيُكخطز ح٨٣ٜـس ٳح٨٣طخخذ٢. ٳٟر١٣ حضخخذ اؾيسحءحص ؿيخز٧ش ٧يّ ح٨٣٘ظيدي٭   ضوريٜٱخ
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ٳاُلا٪ ذ١٣ ٗي ػ٥٠ ضٜخزيس ػيٱسيش ٣لئُيلا٦  ٳح٣طسٟييص ٤ُيى   ٳح٨٣وخ٣رش ذخ٣طؼٱيس ذٱ٩
ح٣ٜلييخيخ حلأخييسٵ.  ٧يي٭ غَيي٩  ٳ  ح٣ٜلييخيخ قظييز أ٨ٰيطٱييخ ٳٟرييس ح٣لييسز ٗيٱييخ ٤ُييى ح٨٣ؿط٨ييّ

ؿٴحص ٗي حلأ٨ٌ٫ش يط٩ ح٣سّٗ ٧رخػسس ٤٣ؿٱخص ح٬ِ٨٣يش ذو٤ز دزحططٱخ ٳ٬ُد حٟطؼخٖ ٗ
 ٳضِدي٤ٱخ ٳ٧طخذِطٱخ قطى حُط٨خد ح٣طِدي٥ ٳحلإُلا٪ ٬ُٲ. 

يييص ٗيييي ح٣طِٜييييز ح٣ػيييخ٫ي ٤ُيييى كيييسٳزس ضِ٘يييي٥ دٳز  أ٧يييخ أ. ٗٱيييد حلأق٨يييس  ٗسٟ 
ح٨٣ئطظييخص ٳح٨٣ؿط٨ييّ ح٨٣ييد٫ي ٳحلأٗييسحدل اذ ا٪ ح٣٘ظييخد دحء ػيي٨ٴ٣ي ٨ُيييٝ ح٣ؿييرٳز  

٣ٲ لا يٜطـس ٤ُى ح٣ظ٤وخص ح٣سط٨يش ٤٣دٳ٣شل ٳا٨٫يخ يؼي٥٨ أيلًيخ ح٨٣ؼيخزٟش  ٳح٣طـد 
  .ح٣ِ٘خ٣ش ٧٭ ؾخ٫ز حلأٗسحد ٳ٧ئطظخص ح٨٣ؿط٨ّ ح٨٣د٫ي ٗي ٬٧ّ ٳ٠٧خٗكش ح٣٘ظخد

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
 .ذِم ٧٭ ؿٴز ح٣٘ظخد ٗي ح٣ٴحّٛ ح٤٨ِ٣ي 
 .ح٣ِٴح٥٧ ح٨٣ئديش ا٣ى ح٣٘ظخد 
 ٤٠ش ح٣سٛخذيش ذؼ٥٠ ُخ٦.أطُع ح٣ٱي 
 .زإيش حططؼسحٗيش ٠٨٣خٗكش ح٣٘ظخد 

 
 https://bit.ly/3a8WkE1 ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:
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 (9املظٌح )

عد امدولي امظٌاطاخ امظكانٌح منممنكح امعسةٌح امظعىدًح: امت  

 وامخنٌجٍ وامىطنٍ.

(1/5/2121) 

 )*( )ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. غسيخ ُريد )كي٘ش ح٤٨٣طٜى. 
 :ح٣طِٜيرخص 
  ح٣طِٜيز حلأٳ٢: ٦. أطخ٧ش ٟسد. 
  ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: د. ُرد الله ح٨٣ويس. 
 ادحزس ح٣كٴحز: د. ط٤ي٨خ٪ ح٣و٘ي٥. 

 :منخص املظٌح

ض٬خٳ٣ظ د. غسيخ ُريد ٗي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ٧كٴزي٭ أطخطييي٭ل ُيسق ح٨٣كيٴز حلأٳ٢ 
ط٨٬ٴيش ح٨٣سضروش ذخ٣ظيخطش ح٣ظي٠خ٫يش ٗيي ح٠٤٨٨٣يش ح٣ِسذييش ح٣ظيِٴديش. أ٧يخ ح٣طكديخص ح٣

ح٨٣كٴز ح٣ػيخ٫ي ٗطويسٚ ا٣يى ح٣ظيخطيخص ح٣دي٨ٴٓسحٗييش ٗيي كيٴء زإييش ح٠٤٨٨٣يش ح٣ِسذييش 
ِٛ 2030ح٣ظِٴديش  ر٥ ؿخقز ح٣ظ٨ٴ ح٠٤٨٣ي ٳ٣يي ل ٳلا طي٨خ ذخلإػخزس ا٣ى ح٣طسٟيص ٧٭ 

ص  ٤ُى ح٣ؼرخد ٳاُوختٱ٩ أٳ٣ٴيش ٳحٰط٨خ٦ ح٣ِٱد  حلأ٧يس ٧ك٨د ذ٭ ط٨٤خ٪ ذ٭ ُرد ح٣ِصي
ٳح٣طي ضدّٗ ذخ٣ؼرخد ا٣يى   ػديد. ٳٰرح يط٨ؼى ٧ّ "ح٣٘سؿش أٳ ح٬٣خٗرس" ح٣دي٨ٴٓسحٗيش

حلأ٧خ٦. اكخٗشً ا٣ى ذ١٣  ٥٠ٗ ٧خ ٳزد قٴ٢ ضكظي٭ قخ٣يش ح٣ظي٠خ٪ ٳضيٴشيِٱ٩ ح٣ؿٔسحٗيي 
خ  يـييز  ٗيي ييخ ٳؿييكي  ييخ ٳ٤٨ُي  ييخ ٳض٬ٜي  ٧ييش ٣ٱيي٩  ٨٤ُي  ي ضكٜيييٝ ٧كييخٳز ٳح٣خييد٧خص ح٨٣ٜد 

 ح٣سإيش.
ٳ٫ييخٛؽ ٦. أطييخ٧ش ٟييسد  ٗييي ح٣طِٜيييز حلأٳ٢ ُلاٛييش ح٣ظيخطييش ح٣ظيي٠خ٫يش ذسإيييش 

ذخُطريخز أ٪ أقيد ُٴح٧ي٥ حطيط٨سحز ح٬٣ؿيخف ٗيي ض٬٘يير ح٣سإييش ٰيٴ حلاٰط٨يخ٦  2030ح٠٤٨٨٣ش 
                                                           

٣ع حلاططؼخزيش ٳح٣ؿ٨ِيخص ح٨٣ٱط٨ش أٳ٢ ٧رطِػش طِٴديش  ٳُلٴ ٗي ح٣ِديد ٧٭ ح٨٣ؿخ )*(
( ك٨٭ W20ذخ٬٣ؼخن ح٬٣ظختي ٳحلأ٨ُخ٢ ح٣طوٴُيش  ٳزتيظش ٧ؿ٨ٴُش ضٴحؿ٥ ح٨٣سأس )

 .G20)٧ؿ٨ٴُخص ح٣طٴحؿ٥ ٨٣ؿ٨ٴُش ح٣ِؼسي٭ )
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ذخ٣ظيخطش ح٣ظ٠خ٫يش ٗي ح٠٤٨٨٣يش  ذي٥ ٳاكيخٗش ٧ؿ٨ٴُيش ٧ي٭ ح٣ريسح٧ـ ٳح٨٣ريخدزحص ٗيي 
 ٳحلاططِؿخ٢ ٗي ذ١٣.   خطش ح٣ظ٠خ٫يشح٣سإيش ٧ط٤ِٜش ذخ٣ظي

ى د. ُرييد الله ح٨٣ويييس  ح٣لييٴءَ ٗييي ح٣طِٜيييز ح٣ػييخ٫ي ٤ُييى ح٣طكييد  ح٣يير   ٳطيي٤ 
طيٴحؾٲ ح٠٤٨٨٣ش ٗيي ح٣ظي٬ٴحص ح٣ٜخد٧يش  ٳٰيٴ ػييخٴخش ح٣ظي٠خ٪ ح٣ظيِٴديي٭ل ٳذ٣ي١ 

 ٣طؤغيسٮ ح٨٣ظطٜر٤ي ٤ُى ح٣ط٨٬يش ٳحلأ٧٭ ح٣ٴه٬ي. 
 خ٣يش:ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣ط

 .ح٣طسٟيرش ح٣ظ٠خ٫يش ٗي ح٠٤٨٨٣ش 
 .ح٨٬٣ٴ ح٣ظ٠خ٫ي: حلإيؿخذيخص ٳح٨٣كخذيس 
 .٪أذِخد ػيخٴخش ح٣ظ٠خ 
  .ح٣ٱؿسس ح٣ظ٠خ٫يش: ح٣ظ٤ريخص ٳح٣ك٤ٴ٢ 
  .زإيش حططؼسحٗيش 

 
 https://bit.ly/3a8WkE1 ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:

 
  

https://bit.ly/3a8WkE1
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 (11)املظٌح 

جهىد الممنكح امعسةٌح امظعىدًح في دٌظيُّ ؤداء مناطك امدج 

 "اهـ ؤنمىذجم 1441وامذددًاخ امذٍ دىاجه دنك امجهىد "خج 

 و(25/8/2119) 

 
 ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش: د. ح٣ؿخش  ح٣ؼري٠ي.  
 :ح٣طِٜيرخص 
 ح٣طِٜيز حلأٳ٢: د. ق٨صس ذيظ ح٨٣خ٢. 
 ح٣طِٜيز ح٣ػخ٫ي: أ. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش. 
  :د. ٫ٴٖ ح٣ٔخ٧د ادحزس ح٣كٴحز. 

 :منخص املظٌح

ٖ ح٣ر  قرخٮ الله سظ د. ح٣ؿخش  ح٣ؼري٠ي ح٣ٴزٛش ح٣ستيظش ذخ٣كديؼ ُ٭ ح٣ؼحططٱ٤  
 َِ ًِ  خ٥ أزكٱخ ٧ٱروً ٠٤٨٨٤٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش ذؤ٪ ؾ ٣لئطلا٦ ٳٛر٤ش ضطؿٲ  خ٤٣ٴقي ٳ٬٧ر

٪ ٗٱخ ذيؤس  ا٣يٱخ أ٫ٌخز ح٨٣ظ٨٤ي٭ ٳأٗثدضٱ٩ ٗي ٥ٟ ؿلاس ٧٭ ح٣ـ٤ٴحص ح٣خ٨ع  ٨ٟخ ػ
ض٠ٴ٪ ح٣ٴؾٱش ح٣طي يئد  ٗيٱخ ح٨٣ظ٨٤ٴ٪ ح٣سٟ٭ ح٣خخ٧ع ٧٭ أزٟخ٪ حلإطيلا٦ ح٣خ٨ظيش  
ألا ٳٰٴ ح٣كـ. ٳٰرح ح٣ؼيسٖ ح٣ٌِيي٩ ٣ٱيرٮ ح٣يرلاد ؾِي٥ ٛخدضٱيخ ٳح٣ك٠ٴ٧يخص ح٨٣طِخٛريش 

ا٣يى   سق٨٭ ا٢ طيِٴد زق٨يٲ اللهُريد ح٣يِصيص ذ٭ ُرد ح٣ع ح١٤٨٣ ٤ُيٱخ ٬٧ر ُٱد ح٨٣ئط  
س ٟخٗش حلإ٠٧خ٫خص ٣خد٧يش ح٣كؿيخؽ ٳضيظييس أدحتٱي٩ خ  ظٴد ٳضُ ح٣ؿٱ ٳٛط٬خ ح٣كخكس ضرر٢ أٟرسَ 

٬٨٣خط٠ٱ٩. ٨ٟخ زؿدص ٧٭ خلا٢ ٳزٛطٱخ ح٣ؿٱٴد ح٣ليخ٨ش ح٣طيي ضرير٣ٱخ ح٠٤٨٨٣يش ٤ُيى 
 ح٣طخزي   ٳحخطط٨طٱخ ذِدد ٧٭ ح٣طكديخص ح٨٣ٱ٨ش ح٣طي يطِي٭ ٧ٴحؾٱطٱخ. ٧س  

"ضٌِيي٩"  ٳأٳكل أ. ؾ٨خ٢ ٧لات٠ش ٗي ح٣طِٜيز حلأٳ٢ أ٪ حلأ٧س ح٨٣ٱ٩ ٰٴ ٟي٘يش
ح٨٣سدٳد حلاٛطـخد  ٳح٣ظيخطي ح٣ر  طيِٴد ٤ُى ح٠٤٨٨٣ش اذح ٬٨ٛخ ذيرِم ح٣خويٴحص 

 خؽ.ؿ  ٤٣ٴؿٴ٢ ا٣ى أُدحد أٟرس ٨٤٣ِط٨سي٭ ٳح٣كُ  ض٘ـيلًا ح٣طي أػخز ا٣يٱخ 
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ضكٜيٜيٲ ٰيرح ح٣ِيخ٦  أ٧خ د. ق٨صس ذيظ ح٨٣يخ٢ ٗؤٟيد ٗيي ح٣طِٜييز ح٣ػيخ٫ي أ٪ ٧يخ ضي٩  
أ٪ ٬ٰيخٞ حلآ٪ ٬٧ٌٴ٧يش ٨ُي٥ ٧ط٠خ٤٧يش ٧ر٬ييش ٳٰٴ ٧ئػيس ٤ُيى   ٤٣ؿ٨يّ يِطرس ٧٘خسسً 

ص ٗيي ضِٜيريٲ ٤ُيى زإييش ٤ُى زإيش ٳحككش ذدأص ضطؼ٥٠ ٗي ح٣ِديد ٧٭ حلأٳؾٲ  ٨ٟخ زٟ  
   ٳٟيٙ ي٠٨٭ أ٪ ضٴكّ ذسح٧ؿٱخ ٳ٧رخدزحضٱخ ٧ٴكّ ح٣ط٬٘ير. 2030

 ٳضل٬٨ظ ح٨٣دحخلاص قٴ٢ ح٣ٜليش ح٨٣كخٳز ح٣طخ٣يش:
  ٰي.1440ٛسحءس ٗي اقـخءحص قـ 
 ش ٣ؿٱٴد ح٠٤٨٨٣ش ح٣ِسذيش ح٣ظِٴديش ٗي ضيظيس أدحء ٬٧خط١ ح٣كـ.زإيش ضٜيي٨ي 
 .٧ٜطسقخص ٤٣طِخ٥٧ ٧ّ ح٣طكديخص ح٣طي ضٴحؾٲ ح٣كـ 

 https://bit.ly/2yQWYsY ٤٣سؾٴَ ٤٣ٜليش ٤ُى ح٣سحذى حلآضي:
  

https://bit.ly/2yQWYsY
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 منر ةداًح المنذلى امهٌئح الإشرافٌح زئطاء
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 مندوزج امظاةعح امهٌئح الإشرافٌح ؤعظاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 * امتردٌث خظث امدسوف الأةجدًح
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خظٌر هره امدوزج ةانظماو ؤو عىدج عدد من الأعظاء منمنذلى وخسوج 

 آخسًن ؤو دعنٌم عظىًذهم على امندى امذالي :
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www.multaqaasbar.com 

MultaqaAsbar 

@Multaqa_Asbar 

Multaqa_asbar.com 

multaqa@asbar.com 
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