
التقرير السنوي 
لملتقى أسبار

الدورة  العاشرة
15 يونيو2022 - 15 مايو 2023

الأمانة العامةإعداد 





تعتبر الدورة العاشرة من ملتقى أسبار أولى الدورات التي تنفذ النظام الجديد للملتقى،

وذلك بتفعيل دور الأعضاء في القضايا والندوات واللقاءات من خلال عدد من اللجان

المتخصصة، وهي تجربة جديدة اقترحها سعادة رئيس الملتقى تهدف إلى زيادة نشاط

الأعضاء ( وعددهم الحالي 110 عضوًا) في المجالات التي يتخصصون فيها ويهتمون بها،

وكان عدد اللجان التخصصية في هذه الدورة 12 لجنة يرأسها رئيس منتخب من رؤساء

اللجان، كما أن رؤساء اللجان منتخبون من أعضائها، وبالنسبة للأمانة العامة فقد تم

تشكيلها من رئاسة الملتقى وتتألف من أمين عام ومساعدَيْن، آملين أن تكون هذه

الدورة وفيرة الإنتاج والتوصيات كسابقاتها. 
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أعضاء الهيئة الإشرافية: أعضاء الهيئة الإشرافية في هذه الدورة وحسب النظام الجديد هم

رؤساء اللجان المنتخبون من لجانهم، وهم كما يوضح الجدول التالي:

لجان هذه الدورة ورؤساؤها

يوضح الجدول رقم (1) قائمة برؤساء اللجان ونوابهم

لجنة الشؤون السياسية والعمل الدبلوماسي

لجنة الشؤون الإعلامية

لجنة الشؤون الثقافية والسياحية

لجنة الشؤون الأمنية والعسكرية

لجنة شؤون الطاقة والصناعة والهندسة

لجنة شؤون التحول الرقمي

لجنة شؤون البيئة والمياه والزراعة وتنمية المدن

لجنة الشؤون الاجتماعية

لجنة الشؤون التعليمية والتدريب

لجنة الشؤون الصحية والرياضة

لجنة الشؤون القانونية والاستشارية

أ .منى أبو سليمان

أ .فهد الأحمري

لا يوجد

أ.مها عقيل

د. هناء المسلط

لا يوجد

د. حسين الجحدلي

أ علاء برادة

أ .هناء الفريح

د. فوزية البكر

د. مها المنيف

د. نجلاء الحقيل

لجنة الشؤون الاقتصادية والتنموية

د. سعيد العمودي

د. عفاف الأنسي

أ . نبيل المبارك

أ .سليمان العقيلي

اللواء فاضل القرني

د.نوف الغامدي*

د. عبدالرحمن العريني

أ.فايزة العجروش

د. مرام الحربي

د. خالد الثبيني

د. عبير برهمين

د. عبد الإله الصالح

اعتذر د. حمد البريثن عن رئاسة اللجنة في الاجتماع الرابع للهيئة وتم تكليف د. نوف الغامدي
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توزيع أعضاء ملتقى أسبار على اللجان: 

تم توزيع أعضاء الملتقى على لجانه السابقة الذكر بمقتضى النظام الجديد لأسبار، وذلك حسب

التخصص والاهتمام، وأعُطيت الفرصة للأعضاء لتغيير اللجنة إذا رغبوا في ذلك، مرفق توزيع

الأعضاء على اللجان، ملحق رقم (1).

القضايا التي قدمت من اللجان:

قدم الملتقى هذا العام  22 قضية تنموية مهمة، ويوضح الجدول رقم (2) عنوان القضية واللجنة

التي قدمتها والتاريخ وتفاصيل كتابة القضية وإدارة حوارها، كما يوضح عدد المشاركين فيها:

عنوان القضية

الاحتيال المالي

الإلكتروني في بيئة

الأعمال السعودية

الواقع والمأمول

والفجوة

رقم

التقرير
الورقة الرئيسةالتاريخاللجنة

التعقيب 

الأول

التعقيب

الثاني

مدير 

الحوار
عدد

المشاركون

الشؤون82

 الأمنية

والعسكرية

 

د. محمد 2022/6/15

الزهراني
أ. عاصم 

عبد الوهاب

د. محمد

 الثقفي

اللواء. 

م فاضل

 القرني

 31

 

مستقبل جودة

التعليم الأهلي
الشؤون83

التعليمية
د. محمد2022/6/27

 الملحم

د. زياد

 الحقيل
د. ناصر

 الملحم

د. صالحة

 آل شويل

 27

 

المدن السعودية

والتصنيف الصحي
الشؤون84

 الصحية 

والرياضية

أ.علاء الدين2022/7/18

 براده

أ غسان 

عبد الجواد
د. ناصر

 الملحم

د. سعيد

 العمودي

21

 

كيف تصبح

السياحة الرافعة

الأولى للثقافة

المحلية

الشؤون85

 الثقافية 

والسياحية

أ خالد2022/7/25

 آل دغيم

أ عبد الرحمن

الطريري

أ علاء الدين

 براده

أ فهد

 الأحمري

24

 

مستقبل صناعة

الإعلام في أروقة

المؤسسات

التعليمية

والمهنية

الشؤون86

الإعلامية
د. عبدالله2022/8/22

 الحمود

د. سعيد

 الغامدي

أ. محمد

 الطميحي

د. سعيد

 العمودي
28
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عنوان القضية

حوكمة القطاع

الرياضي ما بين

تعارض المصالح

وسياسة الرقابة

والالتزام

رقم

التقرير
الورقة الرئيسةالتاريخاللجنة

التعقيب 

الأول

التعقيب

الثاني

مدير 

الحوار
عدد

المشاركون

الشؤون87

القانونية

والأنظمة

د.نجلاء2022/9/5

 الحقيل
د. أيمن

 الرفاعي

أ. أحمد إبراهيم

المحيميد

أ. عاصم

 عبد الوهاب

العيسى

 16

الأيتام في المملكة:

بعض الحقائق

والأرقام

الشؤون88

الاجتماعية
د. خالد2022/9/12

 الرديعان

أ. سمها

 الغامدي
د. موضي

 الزهراني

د. مها

 العيدان

 24

النظام العالمي

الجديد ودور

المملكة والعرب

فيه

89
الشؤون

السياسية 

والعمل

الدبلوماسي

د. صدقة2022/9/26

 فاضل
أ. سالم

 اليامي

د. عبدالله

العساف

د.عادل

القصادي
17 

الفضاء: اقتصاده

ودوره في رحلة

التحول الرقمي

شؤون 90

التحول 

الرقمي

د. حسين2022/10/10

 الجحدلي

د. عبد الرحمن

العريني
د. عبد العزيز

الحرقان

18

 

مستقبل

الهيدروجين

الأخضر كطاقة

نظيفة بالمملكة

شؤون البيئة91

والمياه

 والزراعة

 وتنمية

 المدن

م. إبراهيم2022/10/17

 ناظر

أ. فائزة 

العجروش

أ. مازن

 ظريف

أ. علاء الدين

 براده
14

الصناعات

العسكرية في

ظل الرؤية 2030

الشؤون92

العسكرية 

والأمنية

م. فاضل2022/10/31

 القرني

د. فواز

 العنزي

أ. بسمة

 التويجري

د. عبد الإله 

الصالح
12

اختبار القدرات

إلزام قد لا يكون

له لزوم

 الشؤون 93

التعليمية 

والتدريب

د. إبراهيم2022/11/14

الدوسري

د. إقبال 

الدرندري

د. عبدالله

 الدوغان 

د. فوزية

 البكر
20

المواطنة الرقمية

وانعكاساتها

الأمنية

الشؤون94

العسكرية 

والأمنية

د. عاد ل2022/11/28

 العيد

د. فهد

 الغفيلي

د. فائزة

 الحربي

د. رياض

 الشهري
20
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عنوان القضية

الأمراض المزمنة:

واقعها وأثرها

على الحياة في

المملكة

رقم

الورقة الرئيسةالتاريخاللجنةالتقرير
التعقيب 

الأول

التعقيب

الثاني

مدير 

الحوار
عدد

المشاركون

الشؤون95

 الصحية 

والرياضية 

د. سكينة2022/12/12

 الشيخ
د. أماني

البريكان

د. تغريد

 الغيث

د. ماجد 

الغريبي
18

فضاء الاتصال العام

بين السيطرة

الحكومية وفوضى

حرية الرأي والتعبير

 الشؤون 96

الإعلامية
د.حمزة بيت2023/1/2

 المال
د. علي بن

 ضميان

العنزي

د. مساعد

 المحيا

 

د. سعيد 

العمودي
11

تسليع الثقافة:

عندما تكون أحد

مصادر الدخل

97
الشؤون

 الثقافية 
د. زياد2023/1/9

 الدريس

د. فهد العرابي

الحارثي

د. منصور 

 المطيري

+أ. وليد الحارثي 

هناء

 العمير
27

الاحتيال المالي،

أثره على الثقة في

المؤسسات

المالية

98
 الشؤون

 القانونية

 والأنظمة

أ. عاصم2023/1/23

 العيسى
د. محمد

 المحيميد

د. نجلاء

 الحقيل
10

 

التضخم

والسياسة

 المالية

 الشؤون99

الاقتصادية

والتنمية

د. إحسان2023/2/6

 بوحليقة

د. حسين

أبو ساق

اللواء/ فاضل

القرني
13

ثقافة الادخار في

الأسرة

السعودية

 الشؤون100

الاجتماعية
أ .بسمة2023/2/20

 التويجري

د. خالد

 الرديعان

د. مها

 العيدان

د. نوال

 الضبيان
31

توجهات الحوسبة

السحابية في

المملكة العربية

السعودية

شؤون101

 التحول

 الرقمي

د. عبد العزيز2023/3/20

الحرقان

د. علي

 الوهيبي

د. عبد الجبار

 العبد الجبار

د. عبد الرحمن

العريني
9

التشوه البصري..

كارثة بيئية من

نوع مختلف

شؤون البيئة102

والمياه والزراعة

وتنمية المدن

أ .فايزة2023/4/3

 العجروش

 

د. فيصل

 المبارك
أ. علاء 

براده

د. مشاري 

النعيم
16

تأثير  التواصل

الاجتماعي على

الأمن القومي،

والمنظومة القيمية

 الشؤون103

الاجتماعية
د. الجازي2023/5/1

 الشبيكي

د. طلحة

 فدعق

د. مجيدة

 الناجم

د. هند

 خليفة
16
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عنوان القضية

لم تقدم

رقم

الورقة الرئيسةالتاريخاللجنةالتقرير
التعقيب 

الأول

التعقيب

الثاني

مدير 

الحوار
عدد

المشاركون

الشؤون

الاقتصادية

والتنموية

لم تقدم

شؤون

 الطاقة 

والصناعة

والهندسة

*ضيوف القضايا من خارج الملتقى باللون الأحمر

متوسط عدد المشاركين في القضايا وأكثر القضايا تفاعلا:

حازت قضيتا (الاحتيال المالي الإلكتروني في بيئة الأعمال السعودية الواقع والمأمول والفجوة)

المقدمة من لجنة الشؤون العسكرية والأمنية و قضية (ثقافة الادخارفي الأسرة السعودية)

المقدمة من لجنة الشؤون الاجتماعية على أكثر عدد من المشاركات من أعضاء الملتقى هذا

العام، حيث كان عدد المشاركين في كل منهما ( 31) عضوًا.

قدمت مباردة بالتعريف باليوم العالمي للبيئة، وذلك في تاريخ 4 يونيو 2022 ، حيث تقدمت اللجنة

بمعلومات عن البيئة وصور ومجموعة من التغريدات خاصة بهذا الموضوع. وكذلك التعريف بيوم

الطيور المهاجرة الموافق 13 مايو.

م لمصادفة تم عمل ملصقات توعوية باليوم العالمي للتصحر والجفاف باسم اللجنة؛ ولكن لم تُقد

اليوم وقت القضية الحصري.

قدمت اللجنة ندوتين رغم صعوبة التنظيم للندوات.

هذا بالإضافة إلى التزامها بتقديم كل قضاياها في الموعد المحدد لها حسب جدول القضايا.

قدمت اللجنة تقارير نصف سنوية حسب النظام.

اللجان التي كان لها مساهمات متميزة:
أولاً:  لجنةشؤون البيئة والمياه والزراعة وتنمية المدن :

.1

.2

.3

.4

.5
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 قدمت قضية بعنوان (الأيتام في المملكة: بعض الحقائق والأرقام) في تاريخ 12 سبتمبر 2022، وكان

ذلك تفاعلاً سريعاً، مع ما حدث في دار الرعاية الاجتماعية في أبها بتاريخ 31 أغسطس 22.

قدمت قضايا اللجنة الأساسية من قبل اللجنة في موعدها المحدد، فتكون اللجنة قَدمت ثلاث

قضايا هذا العام.

 كما حصلت قضيتهم (ثقافة الادخار  في الأسرة السعودية) على أعلى مشاركات في النصف الثاني

من الدورة.

 قدمت ثلاث قضايا في النصف الأول بدلاً من واحدة.

 قدمت ندوة.

 وقد كانت اللجنة فاعلة ومستعدة لتعويض النقص من بعض اللجان في تقديم قضيتها.

 قدمت تقريراً للنصف الأول من العام.

 حصلت قضيتها الأولى (الاحتيال المالي الإلكتروني في بيئة الأعمال السعودية الواقع والمأمول

والفجوة) على أعلى مشاركات من أعضاء الملتقى في النصف الأول من العام.

 قدمت اللجنة قضيتان وهو المطلوب منها بسهولة ويسر وفي المواعيد المقررة.

 قدمت اللجنة ندوة.

 قدمت اللجنة تقارير نصف سنوية (تقريران).

 لجنة الشؤون القانونية تأخرت مرة واحدة في النصف الأول من الدورة.

لجنة الشؤون السياسية والدبلوماسية تأخرت مرة واحدة في النصف الأول من الدورة ولم تقدم إلا

قضية واحدة.

 لجنة شؤون التحول الرقمي تأخرت مرة واحدة في النصف الأول من الدورة.

لجنة الشؤون الاقتصادية والتنموية تأخرت في تقديم قضاياها، وقدمت قضية واحدة، وشاركت في

قضية لجنة الشؤون الاجتماعية.

لجنة الشؤون الإعلامية تأخرت مرة واحدة في النصف الثاني من الدورة.

ثانيًا: لجنة الشؤون الاجتماعية:
.1

.2

.3

ثالثاً: لجنة الشؤون العسكرية والأمنية
.1

.2

.3

.4

.5

رابعاً: لجنة الشؤون السياسية والدبلوماسية:
رغم أنها لم تقدم إلا قضية واحدة؛ ولكنها تستجيب سريعاً للظروف والمستجدات على الساحة السياسية

وتقدم الندوات المناسبة كما هو مذكور في فقرة الندوات.

خامساً: لجنة الشؤون الثقافية والسياحة: 
.1

.2

.3

اللجان التي تأخرت في تقديم القضيةعن الموعد المحدد:
.1

.2

.3

.4

.5
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لجنة الشؤون الصحية والرياضية.

لجنة الشؤون التعليمية والتدريب.

لجان التزمت بمواعيد القضايا ولكنها لم تقدم ندوة:

.1

.2

اللجان التي لم تقدم قضية في هذه الدورة:
لجنة شؤون الطاقة والصناعة والهندسة (ولا ندوة).

وقد تم التواصل مع لجنة الشؤون الاقتصادية والتنموية ولجنة شؤون الطاقة والصناعة والهندسة من

قبل الأمانة العامة وسعادة رئيس الهيئة وسعادة رئيس الملتقى؛ ولكن لم تكن هناك استجابة. وتقرر

في الاجتماع الخامس للهيئة الإشرافية تحديد مواعيد معينة لتقديم قضايا هذه اللجان والتواصل معهم،

فقدمت لجنة الشؤون الاقتصادية والتنمية قضية واحدة، ولم تقدم لجنة شؤون الطاقة والصناعة

والهندسة أي قضية.

الندوات واللقاءات:
قدم ملتقى أسبار في الدورة العاشرة سبع ندوات: 

أولاً: ندوة في تاريخ 22 أكتوبر 2022 بعنوان: (أوبك بلس والغضب الأمريكي والتحديات والسيناريوهات

المنتظرة)،  قدمتها لجنة الشؤون السياسية والدبلوماسية، شارك في الندوة كل من:

رابط مشاهدة الندوة: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU

https://www.youtube.com/watch?v=PS1vSs2OmMU


رابط مشاهدة الندوة: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU
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ثانياً: ندوة في تاريخ 2022 نوفمبر 18 بعنوان(العلاقة بين الفنون والتنمية في المدن) قدمتها لجنة شؤون

المياه والبيئة وتنمية المدن، شارك فيها : 

ثالثاً:ندوة في تاريخ ديسمبر 19 من عام 2022 بعنوان: ( قراءة في نتائج القمم السعودية والخليجية والعربية

مع الصين) قدمتها لجنة الشؤون السياسية والدبلوماسية، شارك فيها : 

رابط مشاهدة الندوة: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU

https://www.youtube.com/live/8e_mI0rnR24
https://www.youtube.com/watch?time_continue=286&v=GRzkcJ8foBE&embeds_euri=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2F&source_ve_path=MjM4NTE&feature=emb_title


رابط مشاهدة الندوة: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU
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رابعاً: ندوة في تاريخ 25 يناير 2023  بعنوان( المكتبات العامة ودورها في تحسين جودة الحياة)،قدمتها لجنة

الشؤون الثقافية والسياحة، شارك فيها:

خامساً: قدم الملتقى ندوة في يوم 22 فبراير 2023.بعنوان ( يومنا ...يوم التاريخ والعراقة) بمناسبة يوم

التأسيس، وقد شارك فيها من أعضاء ملتقى أسبار كل من: 

رابط مشاهدة الندوة: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU

https://www.youtube.com/watch?v=dxRoqrMchak&t=1035s
https://www.youtube.com/watch?v=hRa3IQ65tX0


رابط مشاهدة الندوة: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU
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سادساً: ندوة في تاريخ 2 مارس 2023  بعنوان: (إدارة النفايات) قدمتها لجنة شؤون المياه والبيئة وتنمية

المدن، شارك فيها: 

سابعاً: ندوةبتاريخ 15 مارس 2023  بعنوان (تطور مفهوم الأمن الوطني من الحماية إلى التنمية

المستدامة)، قدمتها لجنة الشؤون العسكرية والأمنية، شارك فيها:

رابط مشاهدة الندوة: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU

https://www.youtube.com/watch?v=dxRoqrMchak&t=1035s
https://www.youtube.com/watch?v=uoKsScNr2KY
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كما قدم الملتقى لقاءً: بعنوان (السعوديون في عيون العالم: تجربة طبيب كليفلاند) مع  د. هاني

كمال نجم رئيس قسم جراحة الأمراض الخَلقية للقلب بجامعة كليفلاند كلينك)، أدار الحوار أ. أحمد

المحيميد. وذلك بتاريخ 22 سبتمبر 2022.

ضيوف الملتقى في القضايا:
استضاف الملتقى في قضاياه متخصصيين في مجالات مختلفة، قدموا أوراق عمل أو تعقيباً

على ورقة في تخصصاتهم، وهم:
1.    د. محمد الزهراني، مستشار ومتخصص في المحاسبة القضائية والجنائية.

2.   أ. غسان عبدالجواد، مدير عام قطاع الاستراتيجية ومكتب تحقيق الأهداف، الشركة السعودية للنقل الجماعي،

أخصائية علاج طبيعي، جامعة الملك سعود.

3.    د. سكينة الشيخ، أخصائي علاج طبيعي – جامعة الملك سعود.

4.     أ. محمد الطميحي، إعلامي.

5.     د. أيمن الرفاعي، مدير الإدارة القانونية ورئيس لجنة الالتزام وأمين لجنة برنامج جودة الحياة.

6.     أ. سمها الغامدي، مستشارة بمكتب وكيل وزارة التنمية الاجتماعية للرعاية والأسرة.

7.     د. موضي الزهراني، مستشارة لشؤون المرأة والمدير العام لإدارة القضايا الأسرية بوزارة العدل.

8.     أ. سالم اليامي، كاتب وباحث في العلاقات الدولية.

9.     أ.مازن ظريف، خبير في قطاع الطاقة.

10. د. إقبال درندري، مستشارة في مجال القياس والإحصاء- جامعة الملك سعود.

11. د. عبدالله الدوغان، أستاذ مشارك – علم نفس تربوي.

12. د. عادل العيد، خبير ومستشار أنظمة حيوية.

13. د. فهد الغفيلي، باحث في العلاقات الدولية والعلوم السياسية.

14. د. أماني البريكان، مستشارة الابتكار- جامعة الأميرة نورة.

15. د. تغريد الغيث، كبير المسؤولين عن تحسين الصحة الوطنية والوقاية – هيئة الصحة العامة.

16. د. علي بن ضميان العنزي، أستاذ مساعد - جامعة الملك سعود - كلية الآداب - قسم الإعلام.

17. د. على الوهيبي، محاضر بجامعة الإمام محمد بن سعود.

18. د. عبدالجبار العبدالجبار، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي، شركة نسيج للتقنية.

19. د. فيصل المبارك، أستاذ التخطيط العمراني والاستراتيجي – جامعة الملك سعود.

رابط مشاهدة اللقاء: 

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=PS1VSS2OMMU

https://www.youtube.com/watch?v=uoKsScNr2KY
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·لجنة الشؤون الثقافية والسياحة (عن النصف الأول والثاني).
·لجنة الشؤون الصحية والرياضة (الأول فقط).

·لجنة الشؤون السياسية والدبلوماسية (الأول فقط).
·لجنة الشؤون العسكرية والأمنية (الأول فقط).

1. لجنة شؤون المياة والبيئة وتنمية المدن (عن النصف الأول والثاني). 

ضيوف الندوات:
استضاف الملتقى في ندواته متخصصين في موضوع الندوات التي تم تقديمها، وهم:

1.     د. محمد الصبان،مستشار وزير البترول الأسبق.

2.     د.عبدالله ولد أباه، أستاذ الدراسات الفلسفية والاجتماعية بجامعة نواكشوط بموريتانيا.

3.     أ. عبدالله الجنيد ، محلل سياسي من دولة البحرين.

4.     سمو الأميرة نورة بنت سعود، شريك مؤسس لشركة ركن التبادل الإبداعي.

5.     د. وليد الزامل، رئيس قسم التخطيط العمرانين وأستاذ مشارك - جامعة الملك سعود.

6.     فاطمة مزلاسي، مدير برنامج الإسكان والمرافق الثقافية، إدارة الخدمات الاقتصادية في مدينة أمستردام.

1.     د. أنور ماجد عشقي، مدير مركز الشرق الأوسط للدراسات.

2.     د. عايد المناع أستاذ العلوم السياسية جامعة الكويت.

3.     د.عبدالمنعم سعيد، رئيس اللجنة الاستشارية - المركز المصري للدراسات الاستراتيجية.

4.     أ.إلهام لي صحفي من الصين.

5.     د. عبدالرحمن العاصم رئيس هيئة المكتبات.

6.     طارق خواجي مستشار ثقافي في مركز إثراء.

7.     د. فهد بن كشيم بن وعلة أستاذ الاستدامة الهندسية وهندسة وإدارة التشييد المشارك - بجامعة الملك سعود.

8.     المهندس زياد الشيحة الرئيس التنفيذي للشركة السعودية الإستثمارية لإعادة التدوير(سرك)

9.     سامي الصفران الرئيس التنفيذي لشركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق.

10. د. منصور المرزوقي، أستاذ العلوم السياسية المساعد ورئيس مركز الدراسات الاستراتيجية، معهد الأمير سعود

الفيصل للدراسات الدبلوماسية

اجتماعات الإدارة:
عقدت إدارة الملتقى ثلاثة اجتماعات، أحدهما بتاريخ 16 يونيو2022 ، والثاني بتاريخ 18 أكتوبر 2023، والثالث بتاريخ19 أبريل 2023.

اجتماعات الهيئة العامة:
عقدت الهيئة العامة لملتقى أسبار ( 9 ) اجتماعات في الدورة العاشرة.

ويوضح الملحق رقم (2) حضور أصحاب المعالي والسعادة أعضاء الهيئة الإشرافية للاجتماعات.

اجتماعات الأمانة العامة:

عقدت الأمانة العامة اجتماعين .

تقارير اللجان:
حسب النظام الجديد فإن على كل لجنة كتابة تقرير نصف سنوي عن أعمالها، وقد وصلنا تقارير نصف سنوية من خمس

لجان هي:
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 د. علي الحكمي قدم ورقة بعنوان (الابتكار الاجتماعي في مجال تعليم وتأهيل المعاقين)

د. احسان أبو حليقة قدم ورقة بعنوان: (الابتكار وخلق الوظائف في اقتصاد ناشئ: التحديات والحلول).

د. الجازي الشبيكي ورقة بعنوان ( رقمنة العطاء الطلابي التطوعي). 

م. عبدالله الرخيص قدم ورقة عمل بعنوان : (دور الابتكار الاجتماعي في تعزيز جودة الحياة

والمشاركة الاجتماعية للشباب). 

د. عفاف الانسي قدمت ورقة عمل بعنوان : (الأسس النظرية للبتكار الاجتماعي).

 د. زياد الدريس، مدير حوار للجلسة الثامنة.

د. حميد الشايجي ورقة بعنوان الابتكار الاجتماعي والتنمية المستدامة.

أ. نبيل المبارك ورقة بعنوان: القطاع الخاص والابتكار .

أ. فهد الأحمري قدم جلسات المنتدى .

مشاركة مركز أسبار في مهرجان الدبلوماسية وتقديم تقرير عن المشاركة 
وصلت مركز أسبار دعوة من وزارة الخارجية للمشاركة في مهرجان الدبلوماسية في دورته الـ13 تحت

عنوان ( التحولات والتناقضات)، والذي يقام في العاصمة الإيطالية في كل عام، وكان ذلك من تاريخ 20-

28 / أكتوبر/ 2022 ، وقد شارك في هذا المهرجان كل من د. إحسان أبو حليقة، ود. عفاف الأنسي، وقدم  د.

إحسان أبو حليقة ورقة عمل في المهرجان بعنوان (سلاسل الإمداد: عالمية أم إقليمية)، كما قدمت د.

عفاف الأنسي تقريراً عنه وتم إرسال هذا التقرير إلى وزارة الخارجية لأهميةالتوصيات التي جاءت به ملحق

رقم (3)، وأشار اجتماع الهيئة العامة إلى أهمية العمل على التواجد في مثل هذه المهرجانات سواء

حضورياً أو عن بعد. 

مشاركة أعضاء الملتقى في تقديم أوراق عمل وحضور مؤتمر الابتكار الاجتماعي وحفل

تسليم الجوائز للفائزين بجائزة السنديان:
انعقدت الدورة الثانية لمنتدى الابتكار الاجتماعي في الرياض يومي 15 و 16 فبراير2023  بمشاركة متحدثين

محليين وعرب ودوليين ومتخصصين في ريادة الأعمال الاجتماعية، وبحضور أكثر من 200 شخص،

لمناقشة مستجدات الابتكار الاجتماعي وتحدياته وجوانبه ومجالاته المختلفة.

 وشارك من ملتقى أسبار كمتحدثين:

 

كما حضر أعضاء الملتقى حفل افتتاح المنتدى، والذي كان تحت رعاية صاحب السمو الملكي الأمير فيصل

بن بندر بن عبدالعزيز آل سعود أمير منطقة الرياض، وتم خلاله إعلان المبادرات الفائزة بجائزة سنديان

للابتكار الاجتماعي وتكريم أصحابها.
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يوم اللغة العربية:

تم مناقشة ما يتعلق باللغة العربية في يوم اللغة العربية 18 ديسمبر 2022 وكذلك مناقشة بعض

المبادرات من المملكة والدول العربية لحفظ اللغة العربية وتقديم بعض التوصيات.

 

مناقشة موضوع ما تعويضاً عن قضية:

اعتذار اللجنة الإعلامية عن تقديم قضيتها، مما أسفر عن اقتراح رئيس الهيئة طرح موضوع

مهمللمناقشة لمدة 24 ساعة للاستفادة من الوقت، وقد رُشح د. خالد الرديعان لإدارة الحوار

وكان النقاش حول موضوع (مكاسب وخسائر دول الخليج من مونديال قطر 2022.) وهي فكرة

جيدة قد يكون من المناسب تكرارها إذا استدعى الأمر.

 

اللقاء السنوي الاجتماعي:

أقام ملتقى أسبار كعادته لقاءه السنوي في قاعة الشيراتون في 13 مايو 2023.
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اجتماعات الهيئة الإشرافية تكون في الثلاثاء الثاني من كل شهر ميلادي.

يكون عرض القضية ابتداءً من الساعة السابعة من يوم الاثنين إلى الساعة السابعة من

يوم الخميس ( 72 ساعة)، وتُعرَض قضية كل أسبوعين. ووُضِع هذا النظام تحت التجريب

لمدة 6 أشهر، ووافقت الهيئة الإشرافية على استمراره .

تم مناقشة وإقرار النظام الجديد بعد تعديله وذلك مع سعادة رئيس الملتقى والهيئة

الإشرافية، مرفق صورة، ملحق رقم (4).

تم إقرار لائحة ثابتة لتقديم القضايا في الملتقى، وهي لائحة تفسيرية للنظام، قابلة للتعديل

حسب ما تراه الإدارة والهيئة ليناسب سير العمل في الملتقى، ملحق رقم(5).

ضرورة الاهتمام بالمناسبات السياسية أو الاقتصادية أو الاجتماعية المهمة والتي يجب أن

يكون للملتقى مشاركة فيها لمنزلته كمركز فكر مؤثر.

على الأمانة توصيل معلومات عامة عن الملتقى لضيوف الملتقى، وكذلك توصيل السيرة

الذاتية التي تخص الضيف للملتقى قبل مناقشة القضية.

الموافقة على إخراج جديد للتقارير، بحيث تصدر كل قضية في تقرير منفصل وباستخدام

الإنفوجراف.

الاتفاق على ضرورة مراجعة اللجنة المعنية بالقضية المقدمة للتقرير النهائي لها بعد

إخراجه المبدئي للتأكد من جودته قبل النشر. ومن ذلك الإكثار من العناوين الفرعية

والاهتمام بأهم التوصيات من قبل اللجنة.

الاتفاق على وضع آلية ومعايير جديدة تتناسب مع الهيكلة الجديدة فيما يخص إحصائيات

مشاركات الأعضاء وأنشطة اللجان.

·عرض فكرة مشاركة أكثر من لجنة في القضايا، وقد تم ذلك في قضية لجنة الشؤون

الاجتماعية، حيث شاركت لجنة الشؤون الاقتصادية بتعقيب قدمته الأستاذة بسمة

التويجري.... وهو سياسة جميلة ومفيدة يمكن استخدامها في الدورات القادمة على أن لا

يؤثر ذلك على عدد القضايا المطلوبة في كل عام. كما تم اقتراح مشاركة أكثر من لجنة في

الندوات لتغطية محاور متنوعة في الموضوع.

أهم القرارات التي تم اتخاذها في النصف الأول من الدورة العاشرة:
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لمحاولة تسهيل صعوبة الحصول على مشاركين في الندوات، تم اقتراح خطاب موجه

من مركز أسبار إلى وزير أو رئيس الجهة التي تريد اللجنة منها مشاركات في الندوات، مثال:

وزير الصحة لندوة اللجنة الصحية، فاللجنة لم تستطع الحصول على متحدث عن وزارة

الصحة لموضوع الندوة.

مة للقاء الاجتماعي السنوي، بدورها تقوم بتشكيل اللجان المطلوبة تشكيل لجنة مُنظ

لإتمام مهام وترتيبات اللقاء.

الرجوع لمعايير التكريم التي تم الاتفاق عليها سابقاً، وتطويرها لتناسب الهيكلة الجديدة

لتكريم المستحقين هذا العام.

الاتفاق على تحديد موعد اللقاء الاجتماعي السنوي يوم 5 مايو 2023، ولكن تم تغيير الموعد

لانشغال قاعة الشيراتون إلى 13 مايو 2023.

تبقى اللجان من حيث المسميات ورؤساء اللجان والأعضاء في كل لجنة كما هي، مع الأخذ

بالاعتبار حرية الأعضاء لتغيير لجنتهم، واحترام رغبة الأعضاء في الانتقال إلى لجان أخرى عن

طريق إبلاغ الأمانة العامة، ولرؤساء اللجان حق ترشيح من يرونه مناسباً لرئاسة اللجنة في

حال عدم الرغبة في الاستمرار في الرئاسة.

تطور في نوعية الموضوعات المطروحة باعتبارها مقترحة من متخصصين في وقتها

المناسب من لجنتها المناسبة.

تطور كبير في إخراج القضايا، حيث أصبحت تخرج كل قضية في وثيقة منفصلة، وبإخراج

الجميع باستخدام الانفوجراف والجداول والرسوم البيانية.

ظهر عدد أكبر من الأعضاء المتحمسين والمشاركين.

توازن في العدد وتنوع في القضايا حسب التخصص.

تطور في الأمانة العامة حيث تتألف في النظام الجديد من أمين عام ومساعِديْن، وقد

ساهم ذلك في تأدية العمل بسلاسة أكبر.

توزع مسؤوليات القضايا والندوات على اللجان بدلًا من أن يقوم بتنظيمها لجنة القضايا

وحدها مؤلفة من شخصين أو ثلاثة.

إمكانية اشتراك التخصصات المختلفة في قضية واحدة بطريقة منظمة أكثر مما سبق.

نقاط قوة في النظام الجديد:
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تأخر واضح في إقامة الندوات واللقاءات من اللجان، قفد قدمت كل لجنة عناوين ندوات؛

ولكن لم تلتزم بإقامتها بالفعل، ولم تقدم غير الندوات السابقة الذكر خلال هذا التقرير.

وتعاني بعض اللجان من صعوبة استجابة الضيوف وقبولهم الدعوة من الملتقى بالنسبة

للندوات واللقاءات، وصعوبة التنسيق معهم.

تأخر وصول النظام واللائحة للأعضاء، والذي تم إقرارهما في الاجتماع الخامس للهيئة

الإشرافية بتاريخ 13 ديسمبر .

لم تقدم اللجان حسب النظام تقريرًا نصف سنوي عن عملها: باستثناء  5 لجان  فقط، تم

ذكرها آنفاً.

لم تقدم لجنة (شؤون الطاقة) أي قضية أو ندوة في هذه الدورة. كما أن بعض اللجان

الأخرى أيضاً لم تستطع تقديم ندوات. 

يواجه رئيس اللجنة صعوبة في ضبط عمل اللجنة كما ينبغى، وبعض الإعراض من

الأعضاء عن المشاركة في نشاط اللجنة.
مشاركة عدد أكبر من الضيوف من خارج الملتقى في إعداد القضايا، وهذا قد لا يكون تحدياً

ولكنه موضوع يحتاج لوضع ضوابط.

حبذا لو يؤخذ في الاعتبار الأيام الخاصة بالمملكة مثل اليوم الوطني ويوم التأسيس بحيث لا

يتقاطعان مع مناقشة القضايا كما حدث هذا العام، إذ اضطر الملتقى لإيقاف القضية 6

ساعات لتقديم ندوة عن يوم التأسيس لأهميته وذلك في يوم 22 فبراير .2023

تعيين سكرتارية للأمانة العامة.

نظراً لتمديد رئاسة الملتقى للدورة التاسعة إلى منتصف شهر يونيو فقد بدأت الدورة

العاشرة بالفعل في منتصف شهر يونيو 2022.

ونظراً لتمديد الدورة العاشرة لمدة شهر فتكون نهاية الدورة العاشرة في 15 مايو 2023.

تحديات: 

مقترحات:

ملاحظات
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تقرير 82

الاحتيال المالي الإلكتروني في بيئة الأعمال السعودية الواقع والأموال والفجوة

(15/6/2022م)

الملخص التنفيذي.

تناولت هذه القضية الاحتيال المالي الإلكتروني في بيئة الأعمال السعودية، وأشار د. محمد

الزهراني في الورقة الرئيسة إلى أن بيئة الأعمال في المملكة العربية السعودية تعرضت في

الأشهر والأسابيع القليلة الماضية إلى مجموعة من العمليات الاحتيالية المنظمة من خلال

أفراد وعصابات احتيالية تعمل بطريقة احترافية وممنهجة من داخل وخارج السعودية.

ويعرف الاحتيال على أنه جميع الأعمال الخداعية والمتعمدة التي يقوم بها الفرد بصدد الربح غير

القانوني، وهناك عدة أنواع للاحتيال، أهمها الاحتيال الإلكتروني والذي أصبح من أشهر الأنواع

مع تطور التكنولوجيا، وذلك من خلال تقديم خدمات مزيفة عبر شبكات الإنترنت وكذا تزوير

الهوية الإلكترونية. ومن أهم أهداف هذا الأخير سرقة الأموال سواءً باختراق حسابات الضحايا

وسرقة أرقام بطاقاتهم أو البيع المزيف للمنتجات، إلى آخره من الطرق الخداعية.

د المستشار عاصم بن عبد الوهاب العيسى في التعقيب الأول على أن المملكة تشهد بينما أك

تطورًا ملحوظًا سريعًا في أتمتة تقنياتها في شتى المجالات، ومن ذلك استخدامات التقنية في

شتى أنواع التعاملات البنكية والتمويلية والمالية، ومن ذلك الترخيص لشركات وساطة

التمويل الرقمية، وأتمتة ورقمنة شتى العمليات. وقد واكبَ ذلك تحديات وخصومات

سَتْ وامتهنت استهداف اقتصادنا وثرواتنا، عبر أساليب احتيال مالي واستغلالات، عصابات تَمَر

مُتعدد الأنماط، استهدف الجميع صغيرًا وكبيرًا، تاجرًا ومواطنًا، وقد شاع أن الكثير قد تعرض

رَ حسابه البنكي، عبر لاحتيال مالي، بقصص مُحزنة عديدة، وليس سرًا القول أن البعض قد صُف

تحويل جميع رصيده، وبعضه بالملايين، خلال دقائق!

في حين ذكر د. محمد بن حميد الثقفي في التعقيب الثاني أن دراسة جرائم الاحتيال الإلكتروني

تحظى بأهمية قصوى؛ بسبب انتشار التعاملات من خلال الإنترنت، وتزايد التجارة الإلكترونية

والمؤسسات المالية والبنوك، وأن نسبة كبيرة من الأفراد والشركات أصبحت تعتمد في

حصولها على كثير من السلع والخدمات عن طريق التعاملات الإلكترونية. 

الملخصات التنفيذية للقضايا وأهم توصياتها
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 واقع جرائم الاحتيال المالي الإلكتروني ومخاطرها.

 أسباب تزايد جرائم الاحتيال المالي الإلكتروني المعاصرة.

 وسائل الحد من جرائم الاحتيال المالي الإلكتروني.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

إنشاء لجنة دائمة من (البنك المركزي - الأمن السيبراني -هيئة الاتصالات - الأمن العام) تتابع آخر

المستجدات وتسد الثغرات مع الجهات المعنية، لتكون جهة رقابية في حركة وسلامة وأمن

العمليات المصرفية، ومنها الاحتيال المالي ترتبط بالبنوك وبالجهات الدولية المسؤولة لتبادل

الخدمات والمعلومات ACFE على غرار إنتربول متخصص للاحتيال المالي. الجهة ذات العلاقة (البنك

المركزي).

توفير خط ساخن لتلقي بلاغات المتضررين من جرائم الاحتيال المالي وربطها مع البنك المركزي

والبنوك، يملك صلاحية إيقاف العمليات المصرفية لحسابات العملاء الذين يشتبهون بوجود احتيال

مالي أو تحويلات مشبوهة، وتوفير الحماية القانونية والدعم والتوجيه الفني والمشورة للعملاء الذين

يتصلون بالخط الساخن؛ للإبلاغ عن وجود شبهة احتيال مالي لإيقاف حساباتهم بصفة عاجلة. الجهة

ذات العلاقة (البنك المركزي، هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات).

 سرعة الحكم في قضايا الاحتيال المالي من جهات مختصة، مع مراعاة أنها جرائم عابرة الحدود.الجهة

ذات العلاقة (وزارة العدل).

تطوير برنامج توعية نوعي للتقليل (ليشمل المقروء، المرئي، المسموع، صناع المحتوى...إلخ) من جرائم

الاحتيال المالي يتم تمويله عن طريق لجنة الإعلام والتوعية المصرفية بالبنوك السعودية، ويتم

تطويره بالتعاون مع جمعية حماية المستهلك وفق نظام حماية المستهلك من الغش والخداع

والإعلانات المضللة والممارسات التجارية غير العادلة المؤدية إلى الاحتيال المالي، ورفع مستوى

الرقابة على ممارسات الاحتيال المالي وتجريمها، ورفع مستوى وعي المستهلك، بالشراكة مع البنك

المركزي ووزارة المالية ووزارة التجارة والمنظومات الحكومية المعنية ومؤسسات المجتمع

المدني.الجهة ذات العلاقة (وزارة الإعلام).

التأكيد على المنظومة البنكية والبنك المركزي إعداد الدراسات العلمية لظاهرة الاحتيال المالي وسن

التشريعات والإجراءات الحمائية والتعويضية لذلك. الجهة ذات العلاقة (البنك المركزي).

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 83

مستقبل جودة التعليم من خلال التعليم الأهلي 

(27/6/2022م) 
الملخص التنفيذي.

تناولت هذه القضية مستقبل جودة التعليم من خلال التعليم الأهلي، وأشار د. محمد الملحم

اـع التعليـم الأهلي بالمملكـة حصـة 10% مـن ــكل قط في الورقة الرئيسة إلى أنه حتى 2020 ش

اـط التعليـم النظامـي. وعلى الرغم من أن التعليم الأهلي يواجه تحديات وصعوبات إجمالـي نش

ويناشد الوزارة باستمرار للاستماع إلى مطالبه، لتسهيل عمله، كما أن هناك من يطالبون أيضًا

بأهمية وضع استراتيجيات طويلة الأمد لتنمية هذا القطاع؛ إلا أن غالبية هذه الجوانب كمية في

المقام الأول، وتنظر إلى الجانب المادي سواء في ما يخص نموذج الأعمال للتعليم الأهلي

BUSINESS MODEL وضمان حيويته، وبالتالي ضمان العطاء على المستوى الفردي لكل

مؤسسة أهلية أو في مجال الاهتمام بالقطاع عمومًا للحفاظ على قيمته الوطنية في دعم

الاقتصاد الوطني، وتظل هذه النظرة أيضًا نظرة كمية لا تهتم كثيرًا بالجانب النوعي، لذلك فهي

ل عمل التعليم الأهلي. غالبًا تحوم حول التشريعات والنظم التي تُسه

بينما أوضح د. زياد الحقيل في التعقيب الأول أن كثيرًا من الطروحات عن جودة التعليم الأهلي

تركز على القياسات الكمية. مثلًا درجات الثانوية، درجات اختبار القياس والتحصيلي، الدرجات في

الجامعة. وهي بلا شك جوانب مهمة، لكنها ليست كل شيء. فهناك بُعد العلاقات

والمهارات والثقافة وغيرها. كما أنه يمكن التوسع في الاستفادة من توفر معلومات الطلاب،

في مدارسهم ونتائجهم في اختبارات القياس والتحصيلي ومن ثم في الجامعات، في إجراء

دراسات كمية ومقارنة وتصنيف وترتيب جميع المدارس الحكومية والأهلية. وهذا النوع من

التصنيف، مع ما عليه من مآخذ، قد يدفع المدارس بشكل عام إلى تجنب منح الدرجات بشكل

زائد للطلاب. وهو أمر لوحظ في الولايات المتحدة من قبل.  

في حين ذكر د. ناصر الملحم في التعقيب الثاني أنه برغم الإنجازات الكبيرة والنتائج الإيجابية التي

تحققت لعدد من المدارس الأهلية والعالمية في المملكة العربية السعودية؛ إلا أن ذلك لا

يعكس مستوى الأداء التعليمي لدى شريحة كبيرة من مدارسها، وفي ضوء ذلك ومع التنامي

الكبير في أعدادها تبرز الحاجة إلى وجود نظام لتقويم أداء تلك المدارس واعتمادها، بهدف تجويد

التعليم وتحسين مخرجاته وتوفير البيانات الموثوقة التي تساعد أولياء الأمور وصانعي

السياسات التعليمية من اتخاذ القرارات المناسبة لأبنائنا.
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 واقع التعليم الأهلي في المملكة العربية السعودية.

 أهمية استشراف مستقبل جودة التعليم الأهلي.

 آليات تعزيز الجودة في التعليم الأهلي.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية: 

لكي يكون للتعليم الأهلي الجيد تأثيراً على التعليم الحكومي (على مستوى المدرسة) فيمكن أن تتبنى

الوزارة نشاطاً منظماً يقوم على تبادل الخبرات وتقديم الاستشارات للمدارس بشكل دوري منتظم.

على الوزارة أن تشجع جودة التعليم الأهلي من خلال تحديد شروط نوعية فيمن يملكون أو

يشرفون على هذه المدارس ليتمكن التربويون من الاستثمار فيها وتقليل حجم الاستثمار التجاري

البحت ومن هذه الشروط مثلاً: ألا تقل شهادة من يشرف على المدرسة الأهلية (بكامل

الصلاحيات المالية والإدارية) عن درجة الماجستير في أحد تخصصات التعليم مع خبرة عملية "قيادية"

لا تقل عن عشر سنوات في التعليم تكون حافلة بالعطاء وتوضع لذلك معايير واضحة ومحددة مع

اجتياز تدريب أو شهادة معتمدة في إدارة المشاريع.

أهمية قيام وزارة التعليم بتطبيق معايير للمباني المدرسية والمعلمين والإدارة المدرسية وتطوير

المناهج بما يضمن ويحقق الجودة المطلوبة.

حوكمة أسس ومعايير التعليم الأهلي بما يكفل ضمان جودتها، وكفاءة مخرجاته التعليمية. ومراعاة

النظر في مخرجات التعلم ببعديها المعرفي وغير المعرفي، عند تقويم أداء المدارس الأهلية

ومقارنتها بمخرجات التعلم للمدارس الحكومية، وتبني وزارة التعليم لمعايير ومؤشرات موحدة

لقياس مخرجات التعلم في النظامين العام والأهلي.

تطبيق ذات المعايير في التوجيه والرقابة والإشراف على كافة المدارس الحكومية والأهلية لتوحيد

الجهود.

لكي يكون للتعليم الأهلي الجيد تأثيراً على التعليم الحكومي (على مستوى المدرسة) فيمكن أن تتبنى

الوزارة نشاطاً منظماً يقوم على تبادل الخبرات وتقديم الاستشارات للمدارس بشكل دوري منتظم.
على الجهات التعليمية (سواء وزارة التعليم أو هيئة تقويم التعليم والتدريب) أن تقدم مشروعاً تنموياً

لتحسين "جودة" التعليم الأهلي في تلك المدارس. 

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7
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تقرير 84

المدن السعودية والتصنيف الصحي 

(18/7/2022م) 
الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية المدن السعودية والتصنيف الصحي، وأشار أ. علاء الدين برادة في الورقة

الرئيسة إلى أن تعريف منظمة الصحة العالمية ينص على أن المدينة الصحية هي المدينة التي

تضع الصحة والرفاهية الاجتماعية والإنصاف والتنمية المستدامة في قلب السياسات

والاستراتيجيات والبرامج المحلية. والقيم الأساسية الرئيسية للمدينة الصحية هي الحق في

الصحة والرفاهية والسلام الاجتماعي والعدل والمساواة بين الجنسين والتضامن والإدماج

الاجتماعي والتنمية المستدامة. وقد منحت منظمة الصحة العالمية، المدينة المنورة شهادة

اعتراف بأنها مدينة صحية بعد أن أكملت جميع المعايير العالمية التي تطلبها المنظمة لتكون

مدينة صحية بمفهومها المتكامل، حيث تعد المدينة المنورة أول مدينة كبيرة يتجاوز عدد

سكانها 2 مليون نسمة يتم الاعتراف بها من منظمة الصحة العالمية. كما تعد مدينة الطائف

الصحية واحدة من أولى مدن المملكة التي انضمت إلى برنامج المدن الصحية بوزارة الصحة؛

حيث تضافرت جهود جميع القطاعات الحكومية والأهلية والخاصة بمدينة الطائف، وبمشاركة

فاعلة من أفراد المجتمع؛ لتحقيق معايير المنظمة، والتي تتوافق مع أهداف رؤية المملكة 2030.

د أ. غسان عبد الجواد في التعقيب الأول على أنه يجب أن ندرك أن استراتيجية المدن بينما أك

الذكية وجميع القطاعات الأخرى كالطاقة والنقل، بالإضافة إلى الاستراتيجية العمرانية وغيرها

من استراتيجيات القطاعات المختلفة بالمملكة العربية السعودية كلها اعتمدت أسسًا صحية؛
لذلك فإن تكامل هذه الاستراتيجيات يعتبر عنصرًا مهمًا؛ فالبيئة الصحية ينظر إليها دائماً

بمفهومها الشمولي. 

في حين ذكرت د. سكينة الشيخ في التعقيب الثاني أنه عند المراجعة ورسم استراتيجية المدن

الصحية أو التصنيف الصحي بالمدن لا بد من دراسة نقاط أهمها السياسات والتدابير التي

تضمن استدامة وتطوير المدن الصحية بالمملكة. كما أن هناك حاجة ملحة للبحث العلمي

والدراسات المسحية لدراسة الصحة السكانية بالمملكة بعد الجائحة والاستفادة من النتائج في

رسم استراتيجيات ومستهدفات المدن الصحية بالمملكة.
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•التعريف بمفهوم المدن الصحية.

•الأهداف الأساسية لبرنامج المدن الصحية.

•أبرز التحديات التي تواجه تصنيف المدن السعودية كمدن صحية.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

تهيئة أفراد المجتمع لنمط حياة صحي من خلال التوعية المستمرة.

تعزيز دور الابتكار في القطاع الصحي وتنمية المدن، حيث أثبت نجاحه خلال جائحة كورونا.

تضمين الصحة النفسية ضمن برامج التأمين الطبي لما لها من تأثير في نمط حياة السكان وجودة

الحياة في المدن، حيث ينعكس أثرها الإيجابي على سلوك السكان في المدينة.

إدراج التوعية الصحية الشاملة في مناهج التعليم العام والعالي، وربطها بمنظومة المدينة الصحية

بشكل متكامل.

إدراج تخصصات علمية في الجامعة متخصصة ببناء مدن صحية شاملة جميع النواحي الحياتية

ومستوفية لجميع المقاييس العالمية؛ لضمان بناء واستدامة المدن الصحية بأساليب ومنهجيات

علمية مبنية على البراهين.

التوصيات: 

ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:
.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 85

كيف تصبح السياحة الرافعة الأولى للثقافة المحلية؟

(25/7/2022م) 

الملخص التنفيذي

أشار أ. خالد آل دغيم في الورقة الرئيسة إلى أن السياحة ليست مجرد شواطئ ومنتجعات

وحدائق ومسارح أو مجرد مواقع أثرية يذهب لها السائح كما تظن الأغلبية، لكنها تهدف إلى

التعرف على هوية المكان الذي هو بالتالي هوية وطن، ومن هنا يمكن القول إن الثقافة جزء

أساسي من السياحة.

والعلاقة بين الثقافة والسياحة علاقة تكاملية، فالسياحة الثقافية هي المحور والمقوم

السياحي غير المتكرر أو التشابه أو القابل للمنافسة، ومما لا شك فيه أن السياح الثقافيين هم

أكثر إنفاقاً من السياح العاديين. وقد أصبحت السياحة الثقافية في المملكة العربية السعودية

مصدراً ورافداً مالياً مهماً للاقتصاد الوطني؛ لأن المملكة بموقعها المتميز والتنوع البيئي

والجغرافي جعلها مقصداً للسياح خارجياً وداخلياً.

د أ. عبدالرحمن الطريري في التعقيب الأول على أن تكون السياحة هي الرافعة الأولى بينما أك
للثقافة، هذا يعني أن تنجح في جذب الزوار في سوق شديد التنافسية حول العالم، متجاوزاً

المانع النفسي الناتج من صورة ذهنية راسخة لدى كثيرين، وقادراً دائماً على خلق تجارب ذات

تفرد. والسبيل إلى ذلك يبدأ من السماح بالتأشيرة السياحية، ولا ينتهي عند بناء المنتجع

والمتحف، وتعزيز شبكة البنى التحتية، من قطارات ومطارات وطرق، لكنه يرتكز على تجربة

الإنسان مع الإنسان.
في حين ذكر أ. علاء الدين براده في التعقيب الثاني أن السؤال الجوهري الذي يبقى مطروحاً

يدور حول الكيفية التي يمكن أن تصبح من خلالها هذه السياحة الثقافية رافداً تنافسياً بين

جميع القطاعات. وحتى نجيب على هكذا تساؤل، فإننا يجب أن نفكر بطريقة غير تقليدية عما

عهدناه في ورش عمل الاستراتيجيات والتخطيط. 
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      الثقافة السياحية: مفهومها وأهميتها في ضوء عوامل الجذب للمملكة.

      الإنسان وثقافته كمحور أساسي للارتقاء بالسياحة السعودية.

    آليات النهوض بالسياحة الثقافية في المجتمع السعودي.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

تأهيل الكوادر الوطنية العاملة في قطاع السياحة (تعليمياً، تدريباً، سناً ولياقة في البدن

والأسلوب) لأنهم سيكونون المقدمين لثقافة المملكة. 

الاهتمام وإعداد آليات التسويق للاستثمار والتطوير لمنتجات الثقافة والسياحة والتنوع

الشامل فيها. 

غرس حب الثقافة في الأجيال اليافعة من مراحل الدراسة الأولية. 

بلورة مفهوم الثقافة وآليات التطبيق لتكون أداة قوة ناعمة، ليس فقط لتغيير أي صورة

نمطية، بل ترسيخ تاريخ المملكة العربية السعودية للعالم ومقاومة محبطة للحملات

للإعلامية ضد المملكة.  

التنسيق والتكامل بين القطاعات المعنية بالسياحة والخدمات والإعلام لإبراز الجهود

الوطنية والمواقع والفعاليات السياحية بما يخدم ويدعم السياحة الوطنية. 

التوصيات: 

ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 86

مستقبل صناعة الإعلام في أروقة المؤسسات التعليمية والمهنية

 (22/8/2022م)

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية مستقبل صناعة الإعلام في أروقة المؤسسات التعليمية والمهنية.

وأشار د. عبدالله الحمود في الورقة الرئيسة إلى أن حجم الإشكالات التي يعاني منها الإعلام في

العالم العربي قد ظهر بشكل واضح خلال السنوات الأربع الأولى من العقد الثاني من القرن

الحالي، مما اقتضى التركيز على الواقع الذي يشهده تعليم الإعلام في العالم العربي باعتبار ذلك

أولوية مهمة. ولردم الفجوة بين ما يجري في قاعات التدريس وما يجري في العالم، لا بد أن يعيد

التعليم ترتيب أولوياته، سواء كان ذلك في مجال العلوم عامة أو حتى في مجال الإعلام خاصة.

ويقع على عاتق كليات الإعلام مواكبة احتياجات السوق الإعلامي السعودي في مجال التقنيات

والمعلومات الاتصالية والتدريبية الحديثة بما يتوافق مع رؤية المملكة 2030، التي تتطلب

برامجها مواكبة التطور. 

بينما أوضح د. سعيد الغامدي في التعقيب الأول أن قضية صناعة الإعلام في المملكة هي

إحدى القضايا الجدلية في المجتمع السعودي، والتي ما أن تختفي حتى تظهر مرة أخرى، لأنها

من القضايا المهمة وترتبط بمكون رئيس للوعي الجماهيري ولها تبعاتها على حاضر

ومستقبل بلادنا. وهناك مسؤولية كبيرة تقع على المؤسسات الأكاديمية في تضمين

خططها الدراسية جرعات تدريبية عالية، حتى تغطي تلك الفجوة التي تحصل للدارسين بين

الجانب النظري والتدريبي، ولا مناص من التعاون بين المؤسسات الأكاديمية والإعلامية حتى

يمكن للطلاب والطالبات أن يعيشوا ما تعلموه واقعاً في تلك المؤسسات المحترفة.

في حين ذكر أ. محمد الطميحي في التعقيب الثاني أنه لا بد من الاعتراف بأن الخلل يبدأ من

جامعاتنا، وهنا يجب زيادة الجرعات والحصص والتخصصات المتعلقة بالتطبيق لكل مجالات

الإعلام بما في ذلك الفنية. وإذا استطعنا خلق التوازن بين الجانب النظري الأكاديمي، والجانب

التطبيقي المهني نستطيع حينها أن نفاخر بمخرجاتنا الأكاديمية وأن نجعل المؤسسات

الإعلامية ترحب بخريجينا دون تردد حتى توفر على نفسها أشهراً طويلة من التدريب والتجربة

والخطأ.فهناك تحديات كبيرة تواجه بلادنا، واحتياجات هائلة لمواكبة رؤيتنا؛ وللأسف إعلامنا في

هذه المرحلة غير قادر على المواجهة ولا حتى المواكبة.
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معوقات تطوير صناعة الإعلام في أروقة المؤسسات التعليمية والمهنية. 

 وسائل تطوير صناعة الإعلام في المملكة العربية السعودية. 

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية: 

إنشاء لجنة وطنية للتكامل المعرفي المهني في صناعة الإعلام، وأن تتولى هذه اللجنة

دراسة العلاقة بين محوري التعليم والممارسة، وبناء هيكلية متينة لتجسير العلاقة بينهما

من منظور تكاملي يحدد الأدوار والوظائف لكل منهما، ويقيس الأداء على قاعدة دورية،

وفق أهداف استراتيجية توضع بعناية فائقة، وبشفافية وعدالة تُغَلب المصلحة الوطنية

والتخصصية على نزعات الأنا، ومغريات السوق.

خلق التوازن بين الجانب النظري الأكاديمي، والجانب التطبيقي المهني سيساهم في أن

ترحب المؤسسات الإعلامية بالخريجين دون تردد حتى توفر على نفسها أشهراً طويلة

من التدريب والتجربة والخطأ.

تجهيز أقسام الإعلام بشكل جيد تقنياً وفنياً وبشرياً، وأن تركز على الجانب المهني.

انفتاح أقسام الإعلام على الأقسام الأخرى في الجامعات حتى تساعد على تخريج كوادر

إعلامية محترفة ومتخصصة.

دراسة وتحديث الأنظمة واللوائح الإعلامية الرسمية.

التوصيات: 

ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 87

حوكمة القطاع الرياضي، ما بين تعارض المصالح وسياسات الرقابة والالتزام

(5/9/2022م) 

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية حوكمة القطاع الرياضي، ما بين تعارض المصالح وسياسات الرقابة

والالتزام، وأشارت د. نجلاء الحقيل في الورقة الرئيسة إلى أن رؤية المملكة العربية السعودية

2030 تدعو فرق كرة القدم إلى تحديث هياكل الحوكمة وتحسين أدائها المالي. كما أن الرؤية لم

تركز فقط على رياضة كرة القدم، وإنما جميع أنواع الرياضة. فضلاً عن أن المملكة العربية

السعودية تلقي بثقلها المالي الكبير وراء عدد من مبادرات العلاقات العامة التي من شأنها

تعزيز سمعتها في مجال الرياضة العالمية. ومع ذلك، فإن البنية التحتية لقطاع الرياضة المحلية

تعد أقل تطوراً بكثير من تعاملاتها الدولية في مجال الرياضة، كما أنه ثمة ضعف في البيئة

التشريعية والرقابية، وضعف في التمويل والاستثمار في هذا القطاع الضخم. وكما هو الحال

مع كل جوانب الحياة الأخرى في المملكة، تتطلع خطط رؤية 2030 العظيمة للبلاد إلى تغيير

ذلك.

د د. أيمن الرفاعي في التعقيب الأول أنه إلى الآن نفتقر لنظام رياضي شامل مثل ما هو بينما أك

معمول به في الدول المجاورة، فعلى سبيل المثال فإن وزارة الرياضة لا تزال تعمل على

تنظيم الهيئة قبل تحولها لوزارة، أيضاً فإن معظم الوظائف الرياضية هي عبارة عن عضويات
لجان وأعمال استشارية وبدوام جزئي، وهذه تخلق بيئة خصبة للتحايل على الأنظمة وهدراً مالياً

غير محوكم.

في حين ذكر أ. أحمد إبراهيم المحيميد في التعقيب الثاني أن تفعيل وتطبيق الحوكمة الرياضية

الرشيدة والفعالة بشكل جيد يساعد على ديمومة ومرونة وقوة الأندية الرياضية ويمنحها

الفرصة للاستقرار الإداري وإطالة العمر الزمني للعبة وللنادي، ويدعم تحقيقها للبطولات

والمنافسات الدولية والمحلية. فضلاً على أن حوكمة الأندية الرياضية سترسخ مبدأ فصل

السلطات، ومنح الصلاحيات وممارستها بين السلطات الثلاث (الجمعية العمومية، ومجلس

الإدارة والإدارة التنفيذية)، الأمر الذي ينعكس على سير عملية تحقيق الأهداف الاستراتيجية

للنادي.
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 الرياضة كظاهرة اجتماعية ضرورية.

 التعريف بالحوكمة في القطاع الرياضي.

 معوقات حوكمة القطاع الرياضي في ضوء الوضع الراهن. 

 آليات حوكمة القطاع الرياضي السعودي.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية: 

لة بأمر من ولي الأمر، مكونة من: العمل على تشخيص مشكلات قطاع الرياضة عن طريق لجنة مُشك

(هيئة الرقابة ومكافحة الفساد، وزارة الداخلية، وزارة الموارد البشرية والشؤون الاجتماعية، وزارة الرياضة،

وزارة الاستثمار، وزارة التجارة، وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان). وكل من هذه الجهات تعمل

متعاونةً لتشخيص المشكلات سواء كانت مشكلات متعلقة بتعارض المصالح وما يلحقها من

تصرفات مخالفة لأنظمة الدولة، أو مشكلات بخصوص مَنْ يجب أن يمنح الترخيص ومَنْ يعتبر جهة

حكومية أو غير حكومية.. إلخ.

 بناءً على ما تتوصل له اللجنة (المشار إليها بالتوصية1)، يتم إعادة هيكلة مؤسسات القطاع وما يتبع ذلك

من إعادة تنظيمها إدارياً ووضع الضوابط والشروط للتعيين في اللجان التي ستتولى عملية الفصل في

المنازعات الكروية. من أهمها: اشتراط تخصصات ذات علاقة وأهمها القانون، واشتراط أخذ شهادات

من المعهد العالي للقضاء بعد التعاون معه لإعطاء أصول النظر والفصل في المنازعات ذات الأساس

القانوني. وبالتالي نستطيع حوكمة القطاع بشكل عملي وقابل للتطبيق.

 أن يراعي مشروع إصدار النظام الرياضي وضع القواعد الأساسية لبناء اللوائح التنظيمية الداخلية ومن

أهمها:

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

-     لوائح النزاهة وأخلاقيات العمل.

-     لوائح الشفافية والمساءلة والرقابة الداخلية.

-     اللوائح التنظيمية فيما يتعلق بإصدار الرخص والاستثمار في القطاع الرياضي. 

 وضع قواعد أساسية لبناء مصفوفة الصلاحيات للعاملين والمسؤولين في القطاع الرياضي.

4- ضرورة إخراج لجان الفصل في المنازعات التابعة للاتحاد من الجهاز التنفيذ والمتمثل في القطاع الرياضي،

وإدخالها تحت منصة المحاكم.. وتحديد ما إذا كان نقلها للمحاكم العامة أو ديوان المظالم يعتمد على دراسة

الإشكاليات القانونية والشكاوى التي ترد بخصوص كل ما يتعلق بالرياضة عن طريق استطلاع آراء الجهات

ذات العلاقة.

5- وضع عقوبات لمخالفة القواعد ذات العلاقة بالسلوك الوظيفي وتعارض المصالح وجميع لوائح الحوكمة،

وليس فقط وضع قواعد نظامية من دون توضيح عقوبة مخالفتها؛ لأنه طبيعي جداً من يأمن العقوبة

فسوف يخالف النظام لا محالة.
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تقرير 88

الأيتام في المملكة: بعض الحقائق والأرقام 

(12/9/2022م) 
الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية الأيتام في المملكة في ضوء بعض الحقائق والأرقام. وأشار د. خالد الرديعان في

الورقة الرئيسة إلى أن البيانات المتاحة توضح أن أول دار لرعاية الأيتام كانت في المدينة المنورة

،ـ تلاها دار الأيتام ،ـ ثم دار الأيتام في مكة المكرمة عام ١٩٣٦م - ١٣٥٥ه وتأسست عام ١٩٣٤م - ١٣٥٢ه

.ـ وكانت الدور الثلاث بجهود أهلية في بداية الأمر. أما بالنسبة لليتيمات بالرياض عام ١٩٣٨م- ١٣٥٧ه

،ـ ثم تأسست "مبرة كانت دار الحنان بجدة أول من اعتنى بهن وذلك عند تأسيسها عام ١٩٥٥م - ١٣٧٥ه

الكريمات" بالرياض عام ١٩٥٦م - ١٣٧٦هـ لتكون أيضاً جهة حاضنة لليتيمات وتعليمهن ضمن أخريات.

وكان ملحوظاً اهتمام المملكة ومنذ مرحلة مبكرة برعاية الأيتام وحتى قبل أن يكون للمملكة مصادر

مالية كافية؛ ففي بداية الأمر كانت رعاية الأيتام معتمدة على جهود أهلية من فاعلي خير، لكنها تحولت

لاحقاً لتصبح تحت المظلة الرسمية لوزارة العمل والشؤون الاجتماعية (وزارة الموارد البشرية والتنمية

الاجتماعية).

بينما ركّزت د. الجازي الشبيكي في التعقيب الأول على ما يتعلق بالجوانب الاجتماعية والنفسية والتربوية

في التعامل مع الطفل اليتيم ومن في حكمه داخل الدور والمؤسسات الاجتماعية، كي يتحقق الاندماج
المجتمعي المطلوب والمُستهدف من وجود تلك الدور والمؤسّسات باعتبار رعاية اليتيم واجباً دينياً

وإنسانياً يجسّد المسؤولية الاجتماعية والتكافلية بين أفراد المجتمع، إلى جانب أنه حق وطني لليتيم على

وطنه كفرد من أفراد المجتمع له حقوق يجب أن تُكفلوعليه واجبات يستطيع أن يساهم من خلالها

في المشاركة في عجلة تنمية بلاده.

في حين سلطت أ. سمها الغامدي في التعقيب الثاني الضوء على الأيتام ذوي الظروف الخاصة

(مجهولي الأبوين أو الأب) على وجه الخصوص من خلال خبرتها على مدى أكثر من 35 عاماً من العمل

الحكومي معهم، ثم من خلال منظمات المجتمع المدني لا سيما جمعية كيان المتخصصة في هذه

الفئة.

أما أ. موضي الزهراني فأشارت في التعقيب الثالث إلى أن منأعظم صور معاناة الأيتام فقد

الوالدينالحقيقيين، وإحساسهم بالرفض والنبذبسبب ظروفهم الاجتماعية، وبالرغم أن هناك

نماذجرائعة منهم وحققتنجاحاً ملموساً فيمجالات مختلفة، لكن قدلا تنجح البرامج النفسيةوالاجتماعية

مع فئةمنهم، ولا يكون للخدمات المختلفةالمقدمة لهم أثرهاالإيجابي على شخصياتهم،

وذلكلافتقادهم للدعم العاطفي، بسببعدم الاختيار السليمللعاملين معهم فيمختلف التخصصات

فيمختلف مراحلهم العمرية. 
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وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

  •     مشكلات الأيتام في الواقع السعودي.

 •     معوقات الرعاية المؤسسية والمجتمعية للأيتام.

 •     خصوصية قضية الأيتام مجهولي الأبوين.

 •     إدماج الأيتام ومن في حكمهم في المجتمع مبكراً.

 •     توسيع مفهوم كفالة اليتيم كوسيلة لحل مشكلات الأيتام.

 •     الصحة النفسية للأيتام وسبل رعايتها.

 •     آليات مقترحة لمعالجة قضايا الأيتام في المملكة العربية السعودية.

الرفع لصنّاع القرار بطلب إعادة النظر في دمج وزارة العمل والتنمية الاجتماعية مع وزارة

الموارد البشرية؛ لأهمية التركيز على قضايا الفئات الاجتماعية بمختلف مجالاتها، ليتسنى

تحسين وتطوير وتجويد العمل. 

 إنشاء هيئة مستقلة للأيتام، ويكون تحت مظلتها جميع الجهات التي ترعى الأيتام بهدف

توحيد آلية المتابعة والخطط والبرامج. 

إعادة النظر في الأنظمة التي تهتم بحقوق وحماية الأيتام مثل نظام الحماية من الإيذاء ونظام

مكافحة التحرش وتبني النهج الحقوقي في تصميم برامج الرعاية للأيتام ومجهولي الوالدين،

وضبط المراقبة من قبل الجهات المختصة وهيئة حقوق الإنسان.

بناء معايير جودة الأداء في مؤسسات رعاية الأيتام ومجهولي الوالدين، والاستفادة من

التجارب الدولية الناجحة في التخطيط والتنفيذ والمتابعة. 

إعداد وتأهيل الكوادر العاملة في دور الأيتام من خلال تعيين خريجي أقسام الدراسات

الاجتماعية والنفسية وتدريبهم من خلال دورات مكثفة في كيفية التعامل مع أبناء الدار. 

التوصيات: 

ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 89

النظام العالمي الجديد، ودور المملكة  والعرب فيه

(26/9/2022م) 

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية النظام العالمي الجديد، ودور المملكة والعرب فيه، وأشار د. صدقة فاضل

في الورقة الرئيسة إلى أن تصريحات بعض الزعماء، والمراقبين السياسيين، عما سيكون عليه

"النظام العالمي"، أو "المنتظم العالمي"، بعد انتهاء الحرب الروسية على أوكرانيا، تدفع للحديث

عن هذا النظام، وآلية تغييره، وأهم تداعياته المتوقعة. ويبدو من المهم التأكيد على أن النظام

العالمي لا يمكن أن يكون ثابتاً، فهو في حركة تغيير حتمية متواصلة. وهو لا ينشأ بالاتفاق، أو

إبداء الرغبة في التغيير، بل يفرض نفسه، كأمر واقع. وبصفة عامة، هناك من يستفيد، وهناك

من يتضرر.

د أ. سالم اليامي في التعقيب الأول أن السؤال الجوهري الذي يتعين طرحه: هل بينما أك

المملكة قادرة على لعب دور مؤثر وفاعل ومفيد للمملكة في المقام الأول في النظام العالمي

الآخذ في التشكل؟ الإجابة المباشرة والتي تحتاج لكثير من التفصيل هي "نعم".

في حين ذكر د. عبدالله العساف في التعقيب الثاني أن الموقف السعودي للمساهمة الفاعلة

في ميلاد النظام العالمي الجديد يدعمه عدد من النقاط التي تُحسَب كعوامل قوة، منها

السياسية السعودية الخارجية التي أصبحت أكثر ديناميكية ورشاقة، والقوة السياسية

والاقتصادية، فهي إحدى العشرين الكبار، إضافة إلى سيادة جو المصالحة والتعاون بين دول

المنطقة، بعد تجربتها التنافر والقطيعة السياسية، بالإضافة لتشكيل كيان سياسي واقتصادي

جديد - كيان البحر الأحمر وخليج عدن، ولكن تبقى عوامل أخرى قد تحد من الانطلاقة

السعودية، ومنها أن بعض الدول العربية أصبحت في حكم الدولة الفاشلة، وانتشار

الميلشيات المحيطة بنا.
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 ملامح تشكل النظام العالمي الجديد والسيناريوهات المستقبلية.

الموقف السعودي وسياسة التعامل بندية مع الأقطاب الكبرى.

 البريكس والنظام الدولي ودور الحرب الأوكرانية والخيارات السعودية.

المملكة وصياغة موقف خليجي ملائم من النظام العالمي الجديد. 

 آليات إفادة المملكة العربية السعودية من النظام العالمي الجديد.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية: 

التوسع في إقامة ودعم مراكز الأبحاث والدراسات التي تركز على القضايا المهمة للمملكة،

والنظر في تأسيس مركز دراسات للدول العظمى والكبرى، وتمكين هذه المراكز لتقدم

التقارير والتوصيات العلمية والعملية المناسبة للجهات المعنية. 

تفعيل وتنشيط وتطوير مراكز الدراسات الخاصة بأمريكا والصين وروسيا، التابعة لمعهد

الأمير سعود الفيصل للدراسات الدبلوماسية، التابع لوزارة الخارجية بالرياض.

تعزيز جهود المملكة لتحقيق التكامل الاقتصادي بخاصة مع الدول القريبة لها، والاستمرار في

تقييم المواقف، أخذاً بالاعتبار الآثار المنشودة لالتزام الحياد الإيجابي تجاه كل الأقطاب. 

استمرار العمل على تطوير صناعة الأسلحة بالمملكة وتسريع وتيرتها ومحاولة الاكتفاء ذاتياً،

ولو جزئياً، من الأسلحة الدفاعية الضرورية.

دعم وحدة المخاطر الوطنية والنظر في توسيع أعمالها، لتؤدي أدوار مركز سعودي لإدارة

الأزمات CRISIS MANAGEMENT لتتولى التنسيق بين مختلف الأجهزة الحكومية لمعالجة

أي أمر طارئ.

التوصيات: 

ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 90

الفضاء: اقتصاده ودوره في رحلة التحول الرقمي

10/10/2022

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية الفضاء من حيث اقتصاده ودوره في رحلة التحول الرقمي. وأشار د.

حسين الجحدلي في الورقة الرئيسة إلى أن الراصد لجهود المملكة يجد أنها استثمرت في بناء

القدرات بمجالات عدة، من مرحلة علوم الفضاء ودراسات الفلك إلى بناء قدرات تصنيع الأقمار

الاصطناعية مروراً ببناء كوادر بشرية نوعية كرواد الفضاء. واليوم نجد جهازاً من أهم أجهزة

الدولة، وهو الهيئة السعودية للفضاء، لتعلن المملكة أنها تضع الفضاء نصب عينيها وتعزز

استثماراتها السابقة بقطاع الفضاء ليضفي عليها التميز في سباقها للقيادة الرقمية العالمية.

ومع أنه لا يمكن الجزم بمعرفة استراتيجية الفضاء السعودية، لكن يتضح مما يُعلَن توجه

المملكة لبناء القدرات في الأقمار الاصطناعية وكذلك الإعلان عن مشاركة أول رائدة فضاء

سعودية، فيبدو هناك توجه للاستكشافات العلمية والرحلات البشرية للفضاء، وكلها مهمة

د د. عبدالرحمن العريني في التعقيب الأول أن مواضيع وتتطلب جهوداً حثيثة لتحقيقها. بينما أك

الفضاء ذات التأثير الاقتصادي والمساهمة في مسيرة التحول واسعة وعديدة ومتجددة

باتساع الفضاء نفسها، ومنها على سبيل المثال: تقديم خدمات الاستشعار عن بعد ودوره في

تطوير الأعمال وتحولها للأغراض الزراعية والبيئية والصحية والتعدين وغيرها، والأبحاث

والتطوير في شتى المجالات وخاصة في قطاع الاتصالات والإعلام والعوالم الافتراضية

والميتافرس وتقنية الهوليجرام، وعوالم السياحة الفضائية للموسرين وما يتخللها من مجالات

ترويحية وعلاجية إلخ، بجانب صناعة أفلام ومسلسلات المستقبل، فضلاً عن التحول في

مفهوم السلم والحرب بإدخال عالم الفضاء وتطوير تقنياته لأهداف اقتصادية (تصنيع وبيع

منتجاته وخبراته) وأهداف أمنية بامتلاك لقوة الردع الفضائي للوقاية والدفاع لأي من المخاطر

المحتملة. 
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الفضاء: تطبيقاته وبرامجه.

الهيئة السعودية للفضاء وبناء الاستراتيجية السعودية للفضاء.

 مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية ودورها في نقل وتوطين التقنية في قطاع

الفضاء.

المعوقات التي تواجه برنامج الفضاء السعودي.

آليات تعزيز دور المملكة العربية السعودية في مجالات اقتصاد الفضاء.

نماذج لمشروعات قابلة للتطبيق في قطاع الفضاء على المستوى الوطني.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية: 

استغلال مناطق المملكة المناسبة لتأسيس محطات إطلاق مركبات فضائية.

وضع استراتيجية لتكامل اقتصاديات الفضاء مع استراتيجية الاستثمار في المملكة وتتوافق

مع رؤية المملكة 2030.

تعزيز مشاريع وبرامج بناء القدرات الوطنية لتشمل مجالات الفضاء.

يراعى في اختيار المشاريع الفضائية الأولى أن تكون شاملة ومتعددة الاستخدام وعميقة

التأثير، بهدف أن تحقق الزخحم المناسب لتطوير المهارات الفنية، ويكون محور تتبلور حوله

الثقافة والرغبة الوطنية.

تأسيس صندوق لاستثمارات الفضاء يُعنى بتقديم الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة

والمتوسطة المتخصصة في تقنيات الفضاء، وفي تمويل المشاريع الضخمة (جيجا).

التوصيات: 

ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 91

مستقبل الهيدروجين الأخضر كطاقة نظيفة بالمملكة

17/10/2022

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية مستقبل الهيدروجين الأخضر كطاقة نظيفة بالمملكة العربية السعودية.

وأشار م. إبراهيم ناظر في الورقة الرئيسة إلى أن المملكة ملتزمة بالانتقال إلى نظام طاقة

أنظف وأكثر استدامة، إذ تُعد الطاقة مدخلًا أساسيًا في معظم عمليات الإنتاج في القطاع

الصناعي، وعنصرًا لا غنى عنه في تنويع الصادرات واستراتيجيات استبدال الواردات. وقد

قطعت المملكة العربية السعودية شوطًا كبيرًا في إطار رؤية 2030 من حيث تنويع مصادر

الطاقة وزيادة المحتوى المحلي وذلك من خلال تطوير قطاعات صناعية جديدة والاستفادة

من سلاسل الإمداد الحالية، في الوقت الحاضر، فشهرة الهيدروجين الأخضر والأزرق تزايدت

على مستوى دولي باعتبارهما صادرات قيمة ومصادر واعدة للطاقة النظيفة. بينما أكدت أ.

فائزة العجروش في التعقيب الأول على أن الهيدروجين الأخضر من المشاريع الطموحة التي

توجّهت نحوها بوصلة السعودية لتحجز مكانها ضمن قائمة الدول الرائدة في قطاع الطاقة

المتجددة في خضم التوجه العالمي الواسع نحو الطاقة النظيفة للحد من تغير المناخ. وكذلك

في إطار سعيها الدائم نحو تحقيق طفرة نوعية في مختلف المجالات والقطاعات، بعيدًا عن

الاعتماد الأساسي على النفط. وعلى الرغم من أن تكاليف إنتاج الطاقة المتجددة تزيد على

تكاليف الطاقة الأحفورية، عدا صعوبات التوسع في استخدامها، فإنها تعد ضرورة في تحقيق

مؤشرات التنمية المستدامة، وذلك لدورها الإيجابي في الحد من التلوث البيئي وتنويع مصادر

استهلاك الطاقة.

في حين ذكر أ. مازن ظريف في التعقيب الثاني أن معظم المؤشرات تشير إلى أن الأمونيا قد

تكون الخيار الأفضل في الوقت الراهن للمملكة. قد يتغير هذا مستقبلاً حسب تطور تقنيات

نقل الهيدروجين أو في حال إنشاء خطوط أنابيب إذا ثبت جدواها. 
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الاستخدامات العامة للهيدروجين الأخضر.

 طرق إنتاج الهيدروجين الأخضر.

جدوى استخدام الميثان المنتج من الصرف الصحي.

مستقبل إنتاج الهيدروجين من مشتقات النفط.

 مدى إمكانية تصدير المملكة للهيدروجين الأخضر.

السيارات الهيدروجينية والسيارات الكهربائية: الواقع والصعوبات.

التحديات التي تواجه إنتاج الطاقة المتجددة.

آليات الإفادة من الهيدروجين الأخضر كطاقة نظيفة بالمملكة.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية: 

البدء في إنشاء البنية التحتية لتمديد شبكات الغاز الطبيعي حالياً أو الهيدروجين مستقبلاً

لتوصيله للتجمعات الصناعية في الجبيل وينبع والمدن الصناعية وغيرها، مما يعني الحل الأمثل

لتحديات نقل الهيدروجين والغاز عموماً، وذلك ضمن مبادرة وزارة الطاقة (لإزاحة الوقود

السائل) الأحفوري.

سن التشريعات والسياسات التي تؤصل وتمهد وتحفز على استخدام الطاقة المتجددة

والنظيفة في التصنيع خاصة والأنشطة الاقتصادية عموماً.

الاستثمار في بحوث وتقنيات الطاقة المتجددة محلياً بتوحيد الجهود تحت مظلة مدينة الملك

عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة وخارجياً عن إبرام اتفاقيات التعاون مع الدول المتقدمة في

مجال الطاقة المتجددة.

الاهتمام بتصميم وبناء وإدارة سلسلة التوريد الخضراء GSCM وفق المفاهيم الحديثة لإدارة

سلسلة التوريد والإدارة البيئية، والعمل على التحسين المستمر لمدخلاتها وعملياتها

ومخرجاتها وفق تعزيز الاستدامة البيئية.

على الشركات زيادة الاهتمام بالتأثير السلبي للمنتجات على البيئة والمجتمع، وضرورة تبني

مفاهيم التصنيع الأخضر؛ لتجنب حصول النفايات السامة والخطرة وتقليل الهدر في الإنتاج

وهذا جانب من مسؤوليتهم.

التوصيات: 

ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 92

الصناعات العسكرية في ظل الرؤية 2030 

31/10/2022
الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية الصناعات العسكرية في ظل الرؤية 2030. وأشار م. فاضل محمد القرني

في الورقة الرئيسة إلى أنه مع مرور ما يقارب 7 سنوات منذ انطلاق الرؤية الوطنية (2030)،

نلاحظ تنامي جانب الصناعة والتصنيع في المملكة بخطوات ثابتة وقاعدة موثوقة للبناء عليها؛

للوصول إلى أحد أهم الصناعات برغم حساسيتها في ذاتها وحساسية الدول الكبرى من ذلك

وهي الصناعات العسكرية. وكانت الخطوات الأولى في ذلك هي بناء منهجي ليقلص الارتجالية

في المطلوب وتحقيقه. وإدراك أن تلك الصناعة رافد له أبعاده التي تتخطى المؤسسات

العسكرية إلى مؤسسات وطنية داعمة ومستفيدة منها. وتصمم قيادتنا الحكيمة أن تكون

المملكة قوة مؤثرة صناعياً في العالم ومنها المجال الصناعي العسكري والذي سينقل المملكة

من مستورد إلى نظير وتأسيس شراكات مع الدول الصناعية وتسريع عجلة التنمية والاقتصاد

وتعزيز الأمن والدفاع.

بينما أكدت أ. بسمة مزيد التويجري في التعقيب الأول على أن المملكة قد شهدت خلال

السنوات الأخيرة تحقيق عدد من الإنجازات من خلال التحول الرقمي وخلق فرص الاستثمار

في القطاعات الاقتصادية الجديدة واستكمالاً للطموحات اعتمدت الرؤية على مكامن محورية

للصناعات العسكرية ومن خلال تلك الرؤية وضعت استراتيجية لتحقيق تلك الأهداف؛ حيث

تساهم هذه الاستراتيجية في تعزيز إمكانية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في دعم الاقتصاد

السعودي، ودفع جهود التنمية عبر تعزيز العوائد غير النفطية، وخلق فرص وظيفية جديدة في

القطاعين العام والخاص، والمساهمة في رفع الناتج المحلي الإجمالي.

في حين ذكر د. فواز كاسب العنزي في التعقيب الثاني أنه ثمة تحديات تواجه الاستراتيجية

الوطنية للصناعة العسكرية في المملكة، ومن أبرزها أن قطاع الصناعات العسكرية في

السعودية ينقصه كثير من المهارات، سواء في التقنية العسكرية الحساسة، أو الأجزاء التي

يمكن أن تتشاركها من الصناعات المدنية.

ويتمثل التحدي الثاني في توطين الصناعة، فضلاً عن التحدي المتعلق بالتقنيات العسكرية، عن

طريق تطوير الإمكانات التي نقوم من خلالها بتطبيق برامج تعليمية هيئة التطوير الدفاعي على

توجيه الجهود التقنية والتطوير إلى المجالات التي تلبي احتياجات قواتنا العسكرية والأمنية.
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الصناعات العسكرية والتغير في مفهوم القوة.

معوقات دعم التصنيع العسكري في المملكة العربية السعودية.

آليات تطوير الصناعات العسكرية السعودية.

أهمية تكامل الصناعات العسكرية مع الصناعات المدنية.

استراتيجية تنمية الموارد البشرية السعودية للصناعات العسكرية.

الصناعات العسكرية السعودية من المنظور السياسي.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية: 

إيجاد برامج محددة تفيد من القاعدة الصناعية المدنية القائمة والناجحة في المشاركة بل وقيادة

التطوير والإنتاج ذو الطبيعة العسكرية، بتوظيف خبراتها واستثماراتها المادية والفكرية والبشرية

والتجارية وشبكات توزيعها في سياق التنظيم الجديد للأمن الوطني والصناعات العسكرية ونظام

المشتريات الحكومية بعد تطويره.

تعديل وتطوير نظام المشتريات الحكومية بإيجاد باب خاص لمجال التطوير التقني وإتاحة الفرصة

للمنافسة والتعاقد، بما يحقق بهدف وبشكل متزامن ما يلي:

تأمين المنظومات العسكرية الاستراتيجية التي تتطابق مع الاحتياج الحقيقي الذي تحدده الجهات

المستفيدة في سياق تحليل التهديد والمخاطر والتقنيات الاستراتيجية.

المساعدة على تطوير القدرات المحلية بشكل مستدام منظم واقتصادي من خلال المشاركة

الفاعلة للمؤسسات الصناعية السعودية (من جميع الشخصيات الاعتبارية والأنواع والقدرات

والأشكال القانونية) المدنية.

اشتراط إدماج المؤسسات الأكاديمية والبحثية المؤهلة ذات الحوكمة الملائمة في المجموعات

المتنافسة، وأهداف تدريبية وتأهيلية للتصنيع والتشغيل في سياق المنافسة والتأهيل للمنافسة.

ربط بعض الهبات والميزانيات الحكومية (الدفاعية والأمنية والاستراتيجية المدنية) للمؤسسات

الجامعية والبحثية بالتأهيل الأكاديمي والحوكمة الصحيحة، ودمجها من خلال عمليات تجارية نظامية

قانونية ذات استدامة تراقب نفسها بنفسها في سياق تجاري أو شبه تجاري.. بحيث يكون جزء من

مساندة التعليم ومراكز البحث والعقول الوطنية من آليات المشاريع والمنافسة فيها في إطار

تعاقدات نظامية مرنة تخضع للرقابة المؤسسية المؤهلة على أساس معاوضات وتبادل منافع كل

بحسبه.

النظر في التوسع في آليات التجنيس والإقامة وجاذبية الاستقرار والعمل في المملكة في المجالات

العلمية العملية والتقنية في سياق مشاريع التطوير وتأمين الاحتياجات العسكرية والاستراتيجية.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7
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تقرير 93

اختبار القدرات: إلزام بما قد لا يكون له لزوم 

(14/11/ 2022 م)

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية اختبار القدرات، وأشار د. ابراهيم الدوسري في الورقة الرئيسة إلى أهم

المسوغات التي يراها أكثر من كافية لعدم الاستمرار في استخدام الاختبار والاعتماد بدلاً من

ذلك على الاختبار التحصيلي. وركزت هذه المسوغات على أبرز أدلة الصدق التي تعد أساسية

من حيث الوفاء بغرض الاختبار استخداماً وتفسيراً، مقارنةً بالاختبار التحصيلي باعتبار الأداتين

تستخدمان معاً في قرارات القبول. 

 بينما تمحور التعقيب الأول من جانب د. إقبال درندري حول التوجهات الحديثة للصدق وربطها

بالانتقادات التي شملتها الورقة الرئيسة، وخلصت إلى أن مسألة الحاجة لاختبارات القبول

المقننة ومدى عدالتها أصبحت من القضايا التي تناقش عالمياً، حيث استجابت بعض الجامعات

لهذا النقد وخففت منها. وتحتاج اختبارات القبول في التعليم العالي (التحصيلي والقدرات)

لدراسة شاملة لمدى عدالتها للطلبة من المستويات الاجتماعية والاقتصادية المختلفة، ومن

المدارس ذات المستويات البيئية المختلفة، ودراسة الصدق التعليمي والترتبي لكل منهما،

ومدى دقتها في التنبؤ بنجاح الطلبة من ذوي القدرات المختلفة، والفاعلية والقيمة المضافة

لكل منها وكفاءة الإنفاق لكل منهما، وعلى الأخص اختبار القدرات. 

 في حين ذهب د. عبدالله الدوغان في التعقيب الثاني إلى أن الاختبار التحصيلي - كما تشير إليه

معظم الدراسات المحلية والعالمية - أفضل من اختبار القدرات، وأن الاختبار التحصيلي الذي

يتضمن قياس مستويات عقلية عليا كالاستدلال والتحليل والتقويم أجدى في قياس ما يحتاج

إليه الطالب في دراسته الجامعية، وأن اختبار القدرات - من الناحية النظرية على الأقل – يقيس

مهارات عقلية مهمة يحتاجها الطالب الجامعي أيضا؛ً لكنه في الواقع الحالي يحتاج إلى إعادة نظر

من حيث أسسه العلمية وبنائه المنطقي. واستخدامه مع الاختبار التحصيلي ودرجات الثانوية

بوضعه الحالي قليل الفائدة.
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 فلسفة وتاريخ نشأة اختبار القدرات.

مدى جدوى اختبار القدرات: (الإيجابيات - السلبيات).

دور "الصدق المضاف، INCREMENTAL VALIDITY"  في الحكم على مدى أهمية أداة

 ."SELECTION'' الاختيار

آليات تحسين القبول والتطوير المستقبلي لمعاييره المتبعة.

 إعادة صياغة نظام التقييم العلمي لطلاب الثانوية مع نظام المراقبة الدقيق. 

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

تطوير مرصد تعليمي تحت مظلة هيئة تقويم التعليم يضم كافة المؤشرات ذات العلاقة ويتكامل

مع المراصد الحضرية والإحصاء وتطور فيه المؤشرات في سياق المتعارف عليه دولياً في بناء

المراصد العلمية بدلاً من التشتت واختلاف المعايير.

تطوير اختبارات لقياس قدرات الطلاب وتوجهاتهم وتحديد ميولهم (أو استخدام ما هو متوفر لدينا

من النسخ المقننة مثل بيركمان ومايرز برجز) لمساعدتهم على الاختيار التخصص المناسب (أكاديمي

أو تقني مهني).

المحافظة على الاختبارين، حيث إن اختبار القدرات يقيس جوانب غير اختبار التحصيلي.

وجود دراسات تتبعية لنفس الطالب لقياس العلاقة بين درجاته ومعدلاته في الثانوي ومعدل

تخرجه من الجامعة وقياس إنتاجيته الوظيفية.

التوسع في الترغيب في العمل المهني والتقني على المستوى الاجتماعي والأكاديمي بطريقة تجعل

الطالب صاحب هذه القدرات يُقبل وهو يشعر بالقوة والثقة لا أنه أقل من غيره.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير 94

المواطنة الرقمية وانعكاساتها الأمنية

27/11/2022
الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية المواطنة الرقمية وانعكاساتها الأمنية. وأشار د. عادل بن عبد الرحمن العيد في

الورقة الرئيسة إلى أن أنظمة وإجراءات كل من حماية الحريات، وحماية البيانات والمعلومات وأنظمة

حقوق الإنسان في البيئات المختلفة، تحتاج إلى تطوير مستمر تماشياً مع المستجدات الحديثة.

ولتفعيل دور الأنظمة الحيوية في ترسيخ مفهوم المواطنة الرقمية وتحقيق الدقة المطلوبة

والغرض المرجو منها لا بد من مصاحبة التطور في التقنية، وتأهيل الكوادر البشرية العاملة في هذا

المجال الأمني تأهيلاً يتناسب مع أهمية الخدمة التي تقدمها هذه الأنظمة الحيوية. وكما أن

المواطَنة الرقمية تحتاج إلى التركيز على وعي المجتمعات، فإن عملية تعليم المواطنة الرقمية تعمل

على تشجيع الأفراد على تطوير كفاءاتهم على أنظمة التقنية المختلفة ومشاركتهم إبداعهم،

بالإضافة إلى الوعي بمراقبة نشاطهم عبر تلك الأنظمة، ويجب علينا العمل على تعليم أفراد

المجتمع على كيفية العمل والعيش والمشاركة في البيئات الرقمية بطريقة إيجابية والمشاركة

الإيجابية والمختصة مع تفعيل التقنيات الرقمية بالطرق الصحيحة. والمشاركة بنشاط ومسؤولية

لتفعيل تلك الأنظمة، والانخراط الجاد في عملية مزدوجة للتعلم والتدريب وإعداد الأفراد للعيش

كمواطنين فاعلين ومساعدتهم على اكتساب المهارات والكفاءات اللازمة. 

في حين تطرق د. فهد بن عبدالعزيز الغفيلي في التعقيب الثاني إلى أن التوعية حول المواطنة

الرقمية تستمد أهميتها من طبيعة التعاملات الرقمية التي ربما جعلت كثيراً من الناس يتعاملون

مع مواد رقمية في غاية الأهمية بشيء من اللامبالاة، وبطريقة قد تؤثر على حياتهم المستقبلية

وتعرضهم للمساءلة النظامية.

بينما أكدت د. فايزة بنت محسن الحربي في التعقيب الأول على أن المملكة العربية السعودية

التزمت بتحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030، وتحقيق التحول الرقمي الفعال الذي يعد أحد الركائز

الأساسية لتحقيق رؤية المملكة 2030، خصوصاً وأن برنامج التحول الرقمي يهدف إلى بناء مجتمع

رقمي، وإنشاء منصات رقمية لإثراء التفاعل والمشاركة المجتمعية الفعالة بما يسهم في تحسين

تطوير الصناعة، وتحسين التنافسية والتأثير الإيجابي على الوضع الاقتصادي، وتوليد الوظائف، وتقديم

خدمات أفضل للمستفيدين، وخلق وطن رقمي من خلال استقطاب الاستثمارات والشراكات

المحلية والعالمية في مجالات التقنية والابتكار.
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مقاربة المواطنة من زاوية التقنية.

واقع جهود المملكة في مجال المواطنة الرقمية.

التحديات الأمنية للمواطنة الرقمية.

آليات التعامل مع التحديات الأمنية للمواطنة الرقمية.

التوعية الرقمية غير المنضبطة وتأثيراتها.

توظيف التقنية في تعزيز سمعة المملكة العربية السعودية.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

إجراء دراسات وصفية واستشرافية معمقة عن التأثيرات الإيجابية والسلبية على المواطنية الرقمية.

أهمية إعادة تحرير مصطلح "المواطنة الرقمية" ومفهومه والمقصود منه بصورة دقيقة بعيداً عن

الترجمة الحرفية له من اللغة الإنجليزية، مع إيجاد مصطلح عربي بديل يسهل تداوله وفهمه عند المواطن

البسيط حتى يمكن له استيعابه والتفاعل معه.

إيجاد تعريفات للواجبات والحقوق في الفضاء الإلكتروني لتعزيز مفهوم المواطنة الرقمية وترابطها مع

معرفات الهوية الرقمية والنفاذ الإلكتروني. والعمل على نشر الوعي فيما يتعلق بالهوية الرقمية.

المكانة التي وصلت إليها المملكة العربية السعودية في مجال المواطنة الرقمية، تتطلب التأكيد على زيادة

تفعيل دور مؤسسات التنشئة الاجتماعية في مجالات التوعية الاستراتيجية بما يتواكب مع هذه المكانة

ويتناسب مع حجم التفاعل المجتمعي. وإدماج مفاهيم المواطنة الرقمية في مناهج التعليم القائمة في

المواد المختلفة ذات العلاقة مثل: العلوم الاجتماعية واللغة العربية والتربية الفنية.

بحث مسألة توطين جميع أدوات المواطنة الرقمية (تطبيقات، أجهزة، حماية، كوادر، منصات، سحابيات) بما

بكفل حماية الأمن الوطني في الحاضر والمستقبل، وهذا يتطلب مراجعة كافة جوانب البيئة الرقمية من

قبل مختصين في مناحي علمية مختلفة.

دعم الاستثمار في الخدمات ومراكز البيانات السحابية. وتطوير ما يدعم ذلك من أنظمة وممارسات تشجع

المستثمرين.

الاستثمار في الذكاء الاصطناعي وتعاضد أفراد المجتمع في التعرف السريع على من يسيء استخدام

العالم الافتراضي وتصنيفه بما يقلل من قدرته على اختراق الآخرين.

تفعيل خاصية الدخول عن طريق نفاذ في كافة المواقع والتطبيقات الرسمية.

إدراج اللغة غير المهذبة والتي تتعارض مع التسامح والتعايش في وسائل التواصل الاجتماعي ضمن

المخالفات الإلكترونية التي تستوجب العقوبة، وضرورة عدم التعرض للكيانات من دول وحكومات

وشعوب وأديان وشخصيات بالازدراء أو التهكم، مما يعكس صورة سيئة عن المواطن السعودي

مستخدم وسائل التواصل الاجتماعي.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9
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تقرير رقم 95 ديسمبر

الأمراض المزمنة واقعها وأثرها على الحياة في المملكة

(12-12-2022)
الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية الأمراض المزمنة من ناحية واقعها وأثرها على الحياة في المملكة.

واستعرضت د. سكينة الشيخ في الورقة الرئيسة جانب مهم جداً يدور حول أثر الأمراض المزمنة

على جودة الحياة للأفراد والأسر في المملكة العربية السعودية وما يترتب عليه من أثر على جودة

الحياة. وتم التطرق كذلك لتعريف مفصل عن الأمراض المزمنة وتصنيفها وعوامل الخطورة التي

تؤدي لانتشار الأمراض المزمنة. أيضاً اشتملت الورقة على توضيح جانب مهم جداً وهو وضع

الأمراض المزمنة بعد الجائحة. كذلك فقد لخصت كاتبة الورقة أثر الأمراض المزمنة في ثلاثة محاور

مهمة تضمنت (جودة الحياة، وعمر الفرد وإنتاجيته، وتكاليف الرعاية الصحية).

بينما أكدت د. أماني البريكان في التعقيب الأول على أن الأبحاث تشير إلى أن المفتاح لإدارة الأمراض

المزمنة يكمن في التخفيف من عوامل الخطر. وفي ضوء الدراسة فإن العديد من الأمراض المزمنة

تتناول عوامل خطر مشتركة، مثل عدم ممارسة الأنشطة الرياضة، التغذية غير الصحية، وزيادة

الوزن، حيث يمكن للتقنية المساهمة في تقليل عوامل الخطورة السلوكية والبيولوجية لانتشار

الأمراض المزمنة، والآثار المترتبة عليها.

في حين ذكرت د. تغريد الغيث في التعقيب الثاني أنه ثمة ضرورة لعمل دراسات مسحية بشكل

مستمر لتحديد سبل تعزيز تبني نمط حياة حركي في المجتمع، كما يجب التوعية بأهمية اتباع نظام

غذائي صحي، وكذلك إثراء المحتوى الإعلامي بالوصفات الصحية. كما أن هناك دوراً مركزياً لوزارة

التعليم في رفع الثقافة الغذائية لدى أجيال المستقبل وذلك من خلال إدراج حصص للتثقيف

الصحي وتوظيف مثقف/ة صحية بجميع مدارس المملكة يكون من أهم مسؤولياتهم التوعية

بأهمية الغذاء الصحي المتوازن. كما يجب عمل دراسات مسحية لبحث أسباب وأثر الحياة الليلية على

إنتاجية الفرد والمجتمع بشكل عام.

بينما أوضح د. فهد اليحيا في التعقيب الثالث أنه بصورة عامة يمكن اعتبار كل الاضطرابات النفسية

ف الاضطراب الذي يُعر (DSM5) مزمنة خصوصاً عند تبني الدليل التشخيصي والإحصائي الخامس

النفسي المزمن بأنه الذي يتجاوز مدة 6 أشهر!
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العوامل المرتبطة بتفاقم الأمراض المزمنة.

آثار الأمراض المزمنة وعلاقتها بارتفاع تكلفة الرعاية الصحية.

تغيير نمط الحياة ودور الأسرة في التحول للغذاء الصحي.

السمنة بوصفها تحدياً مقلقاً للنظام الصحي.

الأمراض المزمنة وجوده الحياة.

مبادرة مؤسسة هيفولوشن الخيرية للارتقاء بصحة الإنسان.

آليات مقترحة للتعامل مع الأمراض المزمنة في المملكة.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

رفع الأولوية الممنوحة للوقاية من الأمراض المزمنة ومكافحتها ضمن أهداف التنمية المستدامة

الوطنية. وإدراج سبل الوقاية منها في سياسات التنمية من خلال تقوية السياسات وتنمية القدرات

وتوسيع نطاقها وضمان دمجها في الرعاية الصحية الأولية والتغطية الصحية الشاملة.

·الجمع بين الجهات الفاعلة والشركاء الوطنيين والدوليين لتبادل المعرفة والأفكار مع الجهات ذات

العلاقة من القطاعين العام والخاص، والأكاديميين وعالم الأعمال، وخبراء الصحة الدوليين حول ما

قد يتطلبه الأمر لمساعدة ذوي الدخل المنخفض والمتوسط بشأن تثقيفهم ووقايتهم وعلاجهم

من الأمراض المزمنة.

الاهتمام بشكل أكبر بخدمات الرعاية الصحية الأولية في المملكة؛ لتوفير رعاية متكاملة وذات تكاليف

معقولة بالقرب من التجمعات السكنية. وإنشاء قاعدة بيانات في كل وحدات الرعاية الأولية لتوفير

المعلومات المهمة لوضع التدخلات المناسبة قبل فوات الأوان، مع أهمية العمل على تجديد

معارف العاملين الصحيين في مؤسسات الرعاية الصحية الأولية في مجال الأمراض المزمنة

ومناقشة ما يستجد في هذا المجال.

تشجيع وضع برامج إعلامية مكثفه للحث على ممارسه الرياضة بكافة أشكالها ووضع جوائز في

النوادي الرياضية في أحياء المدن، ووضع هدف صحي للموظفين يكون أحد مؤشرات الترقية.

توفير عدد كافٍ من المدربين الصحيين ودعمهم وتفعيل دورهم كمساندين لتقديم الخدمات

الصحية بالمنظومة الصحية إلى جانب إيجاد أدوات قياس أثر تفعيل المبادرة على المستفيدين لضمان

وصول الخدمات بالشكل المرجو.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير رقم (96)

فضاء الاتصال العام بين السيطرة الحكومية، وفوضى حرية الرأي والتعبير

(1/1/ 2023 م)

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية فضاء الاتصال العام بين السيطرة الحكومية، وفوضى حرية الرأي والتعبير.

وأشار د. حمزة بيت المال في الورقة الرئيسة إلى أن المملكة تعيش حالة من التنمية المتسارعة في

ظل رؤية 2030، تاركةً خلفها الكثير من التراكمات السابقة لقوى مجتمعية متعددة، التي قد لا تتفق

بالضرورة مع هذه التحولات. ولقد تعددت استجابة هذه القوى لحالة التغير؛ بعضها بالسكون،

والبعض الآخر نشط استغل حالة الانفتاح في تقنيات الاتصال المعاصرة لخلق تشويش وبلبلة في

الرأي العام السعودي الداخلي، أما خارجياً فهناك بعض القوى تناصب المملكة العداء، تسعى

لإفشال هذه التجربة، مستغلة أيضاً وسائل التواصل المعاصرة بجميع تطبيقاتها المتعدد

للتشويش في فضاء الاتصال العام وتشويه سمعة وصورة المملكة عالمياً. والملاحظ أنه مع

سعي الحكومات للسيطرة على فضاء الاتصال العام وضبطه، ونزع حالة الفوضى منه، هناك الكثير

ممن يرون أن الإفراط في سيطرة الحكومات على حركة المعلومات المجتمعية مضرة ولا تحقق

أحد مبادئ حقوق الإنسان وهي حرية الرأي والتعبير، لذلك فإن الأمر يعود في جله لما أحدثته تقنيات

الاتصال العام المعاصرة من خلل في فضاء الاتصال العام. 

 بينما ذهب د. علي بن ضميان العنزي في التعقيب الأول إلى أن الحل الأمثل لمواجهة فوضى

الفضاء الاتصالي هو اقتحام هذا الفضاء بكل قوة، ولا يتأتى ذلك إلا من خلال العمل المؤسسي

المنطلق من رؤية محددة ورسالة واضحة وأهداف قابلة للتحقيق. ولا يقتصر هذا العمل

المؤسسي على جهة حكومية واحدة، بل يجب أن تكون هناك استراتيجية اتصالية موحدة تعتمد

على الوضوح والشفافية والتفاعل مع فضاء الاتصال العام.

 في حين ذكر د. مساعد المحيا في التعقيب الثاني أن الإعلام التقليدي يواجه منذ سنوات تحديات

تتنامى يوماً بعد يوم من الشبكات الاجتماعية التي أنتجت ثورة اتصالية قادت إلى الكثير من الفوضى

الاتصالية وإلى تدفق واسع للمعلومات، مما نتج عنه تجاذب واسع بين الإعلام التقليدي والجديد،

حيث وجد الجمهور في الشبكات الاجتماعية والإعلام الإلكتروني فرصاً كثيرة في الحصول على

المعلومة والتعبير عن الآراء. ولعل مما يعزز ذلك هو أن هذه الشبكات تتدفق تحديثاتها وأنماطها

ووسائلها على نحو لم تعد الوسائل الإعلامية قادرة على المنافسة معها، فضلاً عن التفوق عليها.
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تشخيص الوضع الراهن لفضاء الاتصال العام.

حرية الرأي والانضباط الوطني.

جهود الدولة لضبط الفضاء الاتصالي.

آليات ضبط فوضى حرية الرأي والتعبير في الفضاء الاتصالي.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

إنشاء "وكالة وزارة" في وزارة الإعلام لمتابعة وسائل التواصل الاجتماعي وما يبث فيها

والتواصل مع الأشخاص الذين يبثون مواد إعلامية متنوعة، وتزويدهم بما يلزم من معلومات

صحيحة، وتنبيههم إلى محاذير النشر غير المنضبط وعقوبته.

هناك حاجة إلى مساندة الدولة للمؤسسات الإعلامية والصحفية المعتبرة القائمة ذات التاريخ

والحصافة لتتحول إلى أصعدة التواصل وتمارس موضوعيتها وخبرتها هناك، وكسب

المصداقية والحفاظ عليها. 

تعزيز ربط المتلقي بأهمية التحقق من مصدر المعلومة أو الخبر من المواقع الرسمية ومنها

الصحف الرصينة والشخصيات الموثوقة.

أن يكون لكل مشهور في وسائل التواصل الاجتماعي رخصة عمل تمنحها له وزارة الإعلام،

بحيث تزوده الوزارة ببعض الشروط يوقع عليها، تضمن الشروط عدم الاعتداء والإساءة أو

نشر الأكاذيب وترويج الشائعات.

.هناك أيضاً شبه جهل بمفهوم "حرية الرأي" لدى نسبة عالية من مستخدمي وسائل التواصل

الاجتماعي سواء من المشاهير أو غيرهم. البعض يختفون خلف معرفات وأسماء وهمية

لممارسة الاعتداء على الآخرين، وهذه المشكلة (المعرفات الوهمية) لا بد من إيجاد حل جذري

لها.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير رقم (97)

تسليع الثقافة: عندما تكون الثقافة أحد مصادر الدخل

 (9/1/ 2023 م)

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية تسليع الثقافة كأحد مصادر الدخل. وأشار د. زياد الدريس في الورقة الرئيسة إلى

أننا انتقلنا من زمن تثقيف السلعة إلى زمن تسليع الثقافة، و" الثقافة " في كلتا الحالتين هي الضحية.

ففي الحقبة الأولى كانت محشوة بمضامين فائضة، وفي الأُخرى فُرّغت الثقافة من مضامينها

المعرفية من أجل خدمة مضامينها الاقتصادية والربحية. لكن، في الاتجاه المعاكس، فإن ما ننعته

ببزنسة الثقافة هو السبيل الأجدى حاليًا نحو الحفاظ على هذه الثقافة (بنوعيها: المادي وغير المادي/

الشفوي) وتحويلها من عنصر جامد/ ستاتيكي إلى عنصر متحرك/ ديناميكي يتفاعل مع حركة الحياة

وتمثلاّتها المعرفية والترفيهية والوجدانية. 

د د. فهد العرابي الحارثي في التعقيب الأول على أنه لا يمكن للثقافة، في مفهوماتها بينما أك

الواسعة، أن تزدهر، وتحقق طموحاتها، وتواكب عصرها، وتواجه تحدياته، في ظل وجود اقتصاد

ضعيف أو مشلول. ومن الصعب أن نتخيل أن التنمية يمكن أن تدير ظهرها للصناعات الثقافية

المهمة، والمدرة للأموال، والداعمة للاقتصاد، والمسهمة في خلق وظائف جديدة، ومن تلك

الصناعات الثقافية مثل: السياحة والسينما، والترفيه، والمتاحف، والمواقع الأثرية، والمسرح، والفنون

بأشكالها المختلفة.

 في حين ذكر د. منصور زويد المطيري في التعقيب الثاني أن آليات تسليع الثقافة لا تختلف كثيرًا عن

آليات توزيع السلع المادية العادية، حيث يكون العائد المادي هو الدافع وراء بيع المنتجات الثقافية،

ويكون ذوق الجمهور عاملًا حاسمًا في حصول الأرباح. ومن هنا يأتي الإشكال الحقيقي؛ حيث إن بيع

المنتجات الثقافية لا يتم إلا بإحداث تغيير وتعديل على معناها الثقافي الأصلي، حتى تكون مقبولة

لدى أكبر قدر من المستهلكين في السوق. كما أن الاتجاه إلى تسليع الثقافة فتح المجال لتصنيعها.

ومعنى تصنيعها أنها تتطلب تمويلًا ووسائلَ وتقنيةً ضخمة وكبيرة.

 وأوضح أ. وليد بن سالم الحارثي في التعقيب الثاني أن الرأسمالية تُشير إلى نظام اقتصادي، تكون فيه

وسائل الإنتاج مملوكة لشركات تعمل بهدف الربح. وأصبحت الثقافة في ظل هذا النظام

الرأسمالي سلعة معروضة للبيع والشراء. وحين يعتبر العائد على الاستثمار الاجتماعي هو الذي

يقوم على القيمة بدلًا من المال. وهو أساس تحسين الرفاهية في المجتمع عبر دمج التكاليف

والفوائد الاجتماعية والاقتصادية والثقافية وخلافها، يبرز الخط الفاصل بين تسليع الثقافة وبين

جعلها بنية أساسية في المجتمع.
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صناعة الثقافة وتعظيم دورها التنموي.

الثقافة كسلعة وأبعاد الاستثمار بها.

تسليع الثقافة من منظور اقتصاد المعرفة وكجزء من اقتصاد الدولة.

الفنون والموروث الثقافي كمصدر لتدفق الأموال: السياحة الثقافية ودورها التنموي نموذجًا.

آليات الحد من الآثار السلبية لتسليع الثقافة.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

بناء وتعزيز مفاهيم الثقافة السليمة في مناهج التعليم العام والجامعي والتجديد المستمر

بحسب معطيات متغيرات الحياة ومتطلباتها في ضوء رؤية 2030.

تفعيل دور الأندية الأدبية في مختلف مناطق المملكة العربية السعودية، وتطوير آليات عملها،

وتوفير الدعم اللازم لها، والعمل على زيادة فروعها وتنويع أنشطتها الثقافية.

استثناء الكتب وما يرتبط بها من أنشطة من ضريبة القيمة المضافة.

سن تشريعات وأنظمة تسهل عمل الجمعيات الثقافية ومؤسسات القطاع الثالث غير

الريحية وفصلها عن الجمعيات الخيرية، مع توفير الدعم الإداري اللازم لها بتدريب كوادرها على

الإدارة الثقافية وطرق التمويل الذاتي لضمان استدامتها.

إبراز المواقع السياحية والأثرية في المملكة ودعم وتشجيع الفنون والموروثات بصفة عامة

(مثل الأزياء والمأكولات والرقص الشعبي ... إلخ)

تشجيع صناعة السينما والموسيقى والمسرح في المملكة والمنتجات الثقافية الأخرى. 

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

.1

.2

.3

.4

.5

.6
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تقرير رقم (98)

الاحتيال المالي، أثره على الثقة في المؤسسات المالية 

(23/1/ 2023 م)

الملخص التنفيذي 

تناولت هذه القضية الاحتيال المالي وأثره على الثقة في المؤسسات المالية. وحرص أ. عاصم بن

عبدالوهاب العيسى في الورقة الرئيسة على الدمج بين عدة جوانب مُصاحبة للاحتيال المالي، من

ذلك الجوانب القانونية والمسؤولية، وأهمية الأمن الاقتصادي والاجتماعي المرتبط بعمليات

الاحتيال المالي، وأثارت الورقة العديد من الأسئلة والمحاور، من ذلك: ما توزيع المسؤولية بين

العميل والبنك والجهات الرقابية لعمليات الاحتيال المالي المصرفي؟ وما هي الإجراءات الـمُمكن

اتخاذها من الشخص المتعرض للاحتيال وكذلك من البنوك والجهات الرقابية؟ 

 بينما تطرق د. محمد بن أحمد المقصودي في التعقيب الأول إلى الجوانب الموضوعية ذات العلاقة

بجريمة الاحتيال المالي، حيث أشار إلى خصائص الجريمة وأبرز أساليب الاحتيال المالي في الوقت

الحاضر، ودور البنك المركزي لمكافحة هذه الجريمة. وتم التأكيد على ضرورة تفعيل روح التعاون

والتنسيق بين الأجهزة الرقابية في المملكة العربية السعودية من جانب، وبين الجهات التشريعية

والقضائية والتنفيذية من جانب آخر لتحديد المهام والأدوار لمكافحة هذه الجريمة.

 في حين اهتم أ. أحمد بن إبراهيم المحيميد في التعقيب الثاني بتشكيل صورة شمولية عن مفهوم

ب الاحتيال المالي وأهم الأنظمة المعمول بها في المملكة العربية السعودية، حيث أعطى المعق

نبذة عن نظام مكافحة الاحتيال المالي وخيانة الأمانة، ونظام غسل الأموال، ودليل مكافحة الاحتيال

المالي في البنوك والمصارف العاملة في المملكة العربية السعودية، والإجراءات المتخذة في قضايا

النصب والاحتيال المالي، والاختصاصات النوعية القضائية للنيابات، وطريقة تقديم البلاغات عن جرائم

الاحتيال المالي.
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التعريف بجرائم الاحتيال المالي وخصائصها.

التحديات المقترنة بجرائم الاحتيال المالي.

أوجه الشبه والاختلاف بين الجريمة المعلوماتية وجريمة الاحتيال عبر البريد الإلكتروني.

ضمانات سرية المعلومات البنكية وعلاقتها بالاحتيال المالي.

التدابير الواجب اتخاذها من ضحايا الاحتيال المالي.

آليات مكافحة الاحتيال المالي في المملكة العربية السعودية.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

التأكيد على البنك المركزي تطبيق الأنظمة والتعليمات التي أصدرها بشأن مكافحة الاحتيال

المالي، ومتابعة البنوك في تطبيق ما يخصها منها، ومن ذلك: دليل مكافحة الاحتيال المالي

،ـ والتعليمات التي أوصى بها البنك المركزي الصادر بالتعميم رقم (44021528) وتاريخ 15/3/1444ه

بحسب دراسته المؤرخة في أبريل 2022م، بعنوان (أبرز إحصاءات أساليب الاحتيال المالي لعام

2021م).

تعزيز إدارات تلقي البلاغات والشكاوى في البنوك، وبحيث تعطي شكاوى المتعاملين

وبلاغاتهم أهمية ومعالجة، في سبيل تعزيز المصداقية والرضا.

أهمية تعزيز الثقة في المنظومة المالية والمصرفية، تحقيقاً للأمن الاقتصادي والاجتماعي

للجميع، مع التأكيد على خطورة جريمة الاحتيال المالي، لما تُشكل من ممر للجريمة وغسل

الأموال، وسلب الناس مُدخراتهم. 

قمنة. التأكيد على الموازنة والمواءمة بين تسهيل الإجراءات البنكية والر

تعزيز دور الهيئة الوطنية للأمن السيبراني، في التحقق من قوة وفعالية أنظمة الحماية التقنية

للبنوك وعملياتها، وتفعيل التكامل بين جميع الجهات في سبيل حماية المعلومات والعمليات

والبرامج. 

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير رقم (99)

التضخم والسياسة المالية 

(6/2/ 2023 م)

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية التضخم والسياسة المالية. وعرض د.إحسان بن علي بوحليقة في الورقة

الرئيسة بعض جوانب التعامل مع التضخم محلياً، وتأثيراته الاقتصادية. ولم تنشغل الورقة بالتمعن

بما يحدث في الاقتصاد الأمريكي لكبح التضخم، إلا بقدرٍ محدد يتصل بما أفرزه رفع سعر الفائدة على

الدولار، وبالتالي رفع البنك المركزي السعودي لسعر الفائدة على الريال في رفوعات متتابعة.

وطرحت الورقة تساؤلين مفادهما: إلى أي مدى ينبغي تضييق السياسة النقدية، أي إلى أي مدى
ينبغي رفع سعر الفائدة مكافحةً للتضخم؟ وإن كان الهدف من التضييق هو الحد من التضخم محلياً

(الذي هو من بين الأقل في مجموعة العشرين، فقد وصل معدله في نهاية الربع الثالث من هذا

العام إلى 10.5% كمتوسط لدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 7.7% كمتوسط لمجموعة

السبع الكبار، في حين لم يتجاوز في المملكة 3.1 %)، فما هو معدل التضخم المستهدف الـمُراد

الوصول إليه ليتوقف سعر الفائدة عن الارتفاع؟ 

د د. حسين بن إبراهيم أبو ساق في تعقيبه على أن الارتفاع المستمر لمعدلات التضخم من بينما أك

أهم المخاطر التي تحيط بمستقبل أي اقتصاد، لا سيما في حال كان الارتفاع مصحوبًا بنمو اقتصادي

أبطء، وهو ما يمكن أن يفضي إلى العديد من الانعكاسات السلبية على الحكومات والشركات

والأفراد. كما تُهدّد موجة التضخم التي يشهدها العالم اليوم مستقبل الاقتصاد العالمي والتي تأتي

متزامنة مع توقعات سلبية لأداء معظم الاقتصادات حول العالم بما قد يؤدي بدوره إلى ركود

عالمي في عام 2023م ودخول الاقتصاد العالمي إلى ما يعرف في الأدبيات الاقتصادية بحالة الركود

التضخمي وهي الحالة التي يشهد فيها الاقتصاد نموًا ضعيفًا ومعدلات بطالة مرتفعة مصحوبة

باتجاهات صاعدة أيضًا لمستويات الأسعار. وأشاد المعقب بالجهود التي قامت بها الحكومة

السعودية ممثلة بالسياسات المالية والنقدية للتقليل من الآثار المتوقعة لمعدلات التضخم

وأسعار الفائدة عالمياً على الاقتصاد السعودي، حيث أوضح وزير المالية أن المملكة من أوائل الدول

التي توقعت حدوث أزمة في الأسعار عالمياً وعلى ضوئه اتخذت العديد من الإجراءات والسياسات

الاستباقية للتقليل من آثار هذه الأزمة داخلياً مثل وضع سقف أعلى لأسعار الوقود. 
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التعريف بالتضخم والمفاهيم ذات الصلة. 

العوامل المسببة للتضخم في الواقع المعاصر. 

آثار التضخم وانعكاساته المجتمعية. 

علاقة النمو في استخدام التطبيقات المالية بالتضخم. 

توظيف الذكاء الاصطناعي فيما يخص النمو الاقتصادي والتضخم. 

مدى جدوى رفع أسعار الفائدة لمعالجة التضخم. 

الحلول المقترحة للتصدي لظاهرة التضخم. 

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

توطين الصناعات والواعدة بصفة خاصة وتنويع الصادرات ورفع نسبة المحتوي المحلي

للقطاعات غير النفطية. 

تنويع الصادرات واستبدال الواردات بالمنتجات الوطنية بما يقلل الاعتماد على الواردات

المرتفعة الأسعار من بلدانها.

تخفيض الضرائب والرسوم التي لا تضيف قيمة مضافة للاقتصاد ولا تشجع على الاستثمار

المحلي والأجنبي.

تطبيق أدوات السياسة النقدية من قبل البنك المركزي للتعامل مع التضخم في حالة حدوثه،

حسب ما يقتضيه الموقف أو الوضع. 

تطبيق السياسات المالية من الجهات المختصة للتعامل مع التضخم في حالة حدوثه حسب ما

يتطلبه الموقف.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي

.1

.2

.3

.4

.5



57

تقرير رقم (100)

ثقافة الادخار في الأسرة السعودية وتأثيرها على الاقتصاد السعودي 

(20/2/ 2023 م)

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية ثقافة الادخار في الأسرة السعودية وتأثيرها على الاقتصاد السعودي. وأشارت د.

بسمة مزيد التويجري في الورقة الرئيسة إلى أن قضية الادخار تعتبر من أهم القضايا التي تشغل بال

الاقتصاديين حول العالم، حيث إنها تشكل أحد أسس النمو الاقتصادي، ويتفق العديد من الاقتصاديين

على أن الادخار ضروري لزيادة رأس المال المطلوب لتنفيذ أي برنامج استثماري يعزز النمو الاقتصادي.

كما أن انخفاض معدلات الادخار في أي دولة من دول العالم يعد عاملاً مؤثراً في انخفاض معدلات

النمو الاقتصادي، وبالتالي يجبر الدولة على اللجوء إلى مصادر خارجية لتمويل الاستثمارات، وما يمثله ذلك

من أعباء إضافية تتحملها الدولة. وفي ضوء ذلك فقد ركزت الورقة على تناول موضوع الادخار من ثلاث

زوايا: (أولاً: الادخار في المملكة: محدداته وواقعه وبعض الجهود لتعزيز ثقافة الادخار. ثانياً: ترشيد

الاستهلاك كأحد صور الادخار وأفضل الممارسات لتعزيزه. ثالثاً: أثر ثقافة الادخار على الاقتصاد

السعودي).

د د. خالد الرديعان في التعقيب الأول على أن الادخار يرتبط عادة بمستوى دخل الفرد؛ إذ كلما بينما أك

ارتفع دخل الفرد كان ذلك ادعى لممارسة الادخار والعكس صحيح؛ فأصحاب الدخول الصغيرة لا

ينظرون للادخار كهدف لضآلة ما يمكنهم ادخاره واعتقادهم بعدم جدوى الادخار. وتطرق كذلك إلى أن

للمجتمع السعودية خصوصية إيجابية من جهة وقد تكون سلبية من جهة أخرى توضع في الاعتبار وهي

التكافل الاجتماعي بين الأفراد والأقرباء؛ إلا أنها قد تتعارض مع الادخار وضبط الإنفاق؛ ومن ذلك عادة

الكرم ونمطه ومعاييره على سبيل المثال، الأمر الذي يشكل ضغطاً على الأسر محدودة أو منخفضة

الدخل التي تقيم في المدن. هذه العادة قد تلتهم جزءاً كبيراً من الدخل الشهري للأسر محدودة الدخل

ممن وقعوا بين كماشتي التقاليد من جهة ومتطلبات العيش في مناطق حضرية لها شروطها في

العيش من جهة أخرى.

 في حين ذكرت د. مها العيدان في التعقيب الثاني أن الادخار لا يعد مفهوماً حديثا؛ً حيث ظهر ونشأ مع

وجود الإنسان، واختلفت أنواعه تبعاً لاختلاف الزمن والمجتمعات والأفراد. بالإضافة إلى ذلك، اختلف

شكل وطريقة الادخار، حيث كان سابقاً يعد نوعاً من أنواع الأمان الاقتصادي سواء على نطاق الفرد أو

المجتمع. وحيث إن المملكة تمر بخطة إصلاحات اقتصادية قوية من خلال رؤية المملكة 2030، فإن على

المواطن السعودي إعادة النظر في العديد من عاداته الاستهلاكية، وهنا يأتي دور نشر الوعي بين

الأفراد لتحقيق مستوى اقتصادي يساعد الأسرة في تجنب أي أزمة اقتصادية مع التوسع في إقامة

صناديق استثمارية في مؤسسات العمل. 
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مفهوم ثقافة الادخار وأهميتها.

معوقات ثقافة الادخار في المجتمع السعودي.

الأسرة السعودية وتحديات إدارة الدخل وممارسة الادخار.

آليات تعزيز ثقافة الادخار في المملكة.

الصناديق العائلية وتعزيز ثقافة الادخار.

التنشئة الاجتماعية وتفعيل دور المؤسسات ودورهما في بناء ثقافة الادخار. 

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

.إعداد دراسات وطنية شاملة لرصد اتجاهات أفراد المجتمع السعودي نحو الادخار والعوامل

المؤثرة فيها وآليات تعزيز ثقافة الادخار لديهم. 

تحفيز المؤسسات الحكومية والشركات المساهمة على تأسيس صناديق ادخارية للعاملين

لديهم. 

توفير منتجات ادخارية واستثمارية ذات عوائد مجدية تناسب إمكانيات واحتياجات كافة شرائح

المجتمع.

إنشاء كيان خاص بالتوعية المالية وفقاً لما ورد في برنامج تطوير القطاع المالي يساعد الحكومة

في متابعة المبادرات المختلفة في مجال الادخار والاستثمار، ويوفر الحوكمة لمسيرة التوعية

المالية الشاملة، وكذلك الخلفية المناسبة للقرارات المتعلقة بخطط الادخار الخاصة بالمواطنين

على المستوى الوطني.

صياغة برامج ادخارية مستدامة تساهم في تملك السكن للمواطنين عن طريق الشراكة بين

الحكومة والقطاع الخاص.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي

.1

.2

.3

.4

.5
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تقرير رقم (101)
توجهات الحوسبة السحابية في المملكة العربية السعودية

 ودورها في جذب الاستثمارات العالمية

(20/3/ 2023 م)

الملخص التنفيذي

تناولت هذه القضية توجهات الحوسبة السحابية في المملكة العربية السعودية ودورها في جذب

الاستثمارات العالمية. وأشار د. عبدالعزيز الحرقان في الورقة الرئيسة إلى أن اهتمام المملكة العربية

السعودية بالحوسبة السحابية برز ضمن خططها لتحسين خدماتها الحكومية ولتعزيز قدراتها الاقتصادية

ودعم تفوقها وريادتها كمركز إقليمي جاذب للشركات التقنية العالمية. ويعد الاعتماد السريع للخدمات

السحابية محركًا رئيسيًا لاقتصاد المملكة الرقمي، فقد عملت المملكة على دعم الخدمات السحابية وتعزيز

نمو الاستثمار في هذا المجال كأحد التوجهات الاستراتيجية لتعزيز ريادة المملكة في قطاع تقنيات

المعلومات بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. ويتطلب نمو حلول الحوسبة السحابية بالمملكة

توافر بيئة رقمية داعمة من خلال تطوير حلول التخزين الرقمي للبيانات بهدف تقديم خدمات سحابية

متكاملة يتحمل في ضوئها مزود خدمات الحوسبة السحابية مسؤولية إدارة البنية التحتية لتقنية المعلومات

للعميل، ودمج التطبيقات، وتطوير قدرات ووظائف جديدة لمواكبة متطلبات السوق والصناعة. كذلك،

يتطلب من موفر خدمات الحوسبة السحابية الاستثمار في أحدث تقنيات الأمان باستمرار الاستجابة

للتهديدات المحتملة لأنظمة البيانات مع مراعاة الطبيعة الخاصة للأنواع المختلفة من الحوسبة السحابية.

رد د د. على الوهيبي في التعقيب الأول على أن السنوات القليلة الماضية شهدت إقبالاً عالمياً مط بينما أك 

على الحوسبة السحابية سواء من قبل قطاع الأعمال المتوسطة والصغيرة، ولعل جائحة كورونا كانت

سبباً رئيسياً لتلك النقلة النوعية في الإقبال على الحوسبة السحابية والاستثمار بها. وقد ساعدت جهود

المملكة على تطوير البيئة المؤسسية الداعمة لحلول الحوسبة السحابية. لكن وعلى الرغم من أهمية

الحوسبة السحابية وتعدد تقنياتها وأدواتها حالياً، وكذلك ما يضيفه استخدام الحوسبة السحابية من إيجابيات

عديدة على المنظمات والتي تشمل أمن البيانات والمرونة والكفاءة والأداء العالي.

في حين ذكر د. عبدالجبار العبدالجبار في التعقيب الثاني أن قيادة المملكة وفقاً لتوجهات رؤية المملكة

العربية السعودية 2030 تعمل على جذب الاستثمارات الأجنبية في مجال الحوسبة السحابية لتحقيق أهداف

محددة يعد من أبرزها: دعم المحتوى المحلي لتحقيق هدف رفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي

الإجمالي من 40% إلى 65%، وكذلك زيادة مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي

الإجمالي من 20% إلى 35%، إضافة إلى دعم الصادرات السعودية لتحقيق هدف رفع مساهمة الصادرات غير

النفطية في إجمالي قيمة الناتج المحلي غير النفطي من 16% إلى %50.
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مفهوم وأهمية الحوسبة السحابية.

واقع الحوسبة السحابية في المملكة العربية السعودية.

معوقات الإفادة من الحوسبة السحابية والتهديدات المرتبطة بها.

آليات الإفادة من الحوسبة السحابية في جذب الاستثمارات العالمية.

متطلبات تعزيز قدرات المملكة في مجال الحوسبة السحابية.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

على كليات وأقسام تقنية المعلومات تخصيص مواد ومشاريع تطبيقية في مجال الحوسبة

السحابية وأخرى في مجال مركز البيانات من حيث متطلبات التأسيس والتشغيل والتطوير.

النظر إلى صناعة الحوسبة السحابية ومراكز البيانات الوطنية كاستثمار وطني استراتيجي مكمل

للبنية التحتية الرقمية وتفرضه الظروف الحالية لتسريع التحول، مما يتطلب توفير الدعم المادي

والتنظيمي لتحفيز الاستثمار فيه لإيجاد مزودي خدمات محليين فيه.

اعتبار صناعة الحوسبة السحابية ومراكز البيانات الوطنية صناعة تنموية عابرة للحدود تساهم في

تنمية الموارد غير النفطية؛ والاستثمار فيها لاستهداف الاحتياج الوطني والعالمي.

تكثيف التوعية بمزايا وأهمية الحوسبة السحابية من الناحية التشغيلية للمنظمات.

التأكد من أن التشريعات والتنظيمات التي تحكم مزودي الخدمات السحابية، تراعي الجوانب

الوطنية الاستراتيجية لتقليل أي مخاطر قد تنتج عن تغير استراتيجيات الشركات العالمية تجاه

أعمالها واستثماراتها في المملكة لأي سبب من الأسباب.

تعزيز وتكثيف الدعم الفني والمحفزات المالية والتشريعية لمزودي الخدمات السحابية المحليين

لرفع المحتوى المحلي وتعزيز الابتكار والتطوير في هذه الصناعة وتمكين تصدير الخدمات

السحابية للمنطقة والعالم.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي

.1

.2

.3

.4

.5

.6
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تقرير رقم (102)
التشوه البصري.. كارثة بيئية من نوع مختلف

(3/4/ 2023 م)

الملخص التنفيذي
تناولت هذه القضية التشوه البصري ككارثة بيئية من نوع مختلف. وأشارت أ. فائزة العجروش في
الورقة الرئيسة إلى أنه وعلى الرغم من القفزات النوعية التي قامت بها المملكة من خلال
المنظومات الحكومية المعنية لتسريع تطوير المناطق والمدن والمحافظات وتعزيز الدور
الاقتصادي والاجتماعي للمدن لتحقيق أهداف رؤية المملكة 2030، حيث عملت وزارة الشؤون البلدية
والقروية والإسكان ضمن برامجها الخلاقة مع منظمة الأمم المتحدة للمدن والتجمعات السكانية
(موئل) على تطوير مؤشر ازدهار المدن السعودية لسبع عشرة مدينة سعودية، إلا أنه لا زالت
هناك تحديات تنموية واقتصادية مرتبطة بالتطوير الحضري في مناطقنا ومدننا تتطلب مزيداً من
الجهد والتركيز؛ يحتم علينا البحث وتشخيص مواقع الخلل والبحث عن معايير أو مؤشرات حضرية
تمكننا من الرفع من مستوى التنمية وجودة الحياة، والقضاء على أي مظهر من مظاهر التشوه

البصري داخل المدن السعودية وبالأخص العاصمة الرياض.
د أ. د. فيصل المبارك في التعقيب الأول على أنه يظل السؤال: كيف نوفق بين حرص القيادة بينما أك
الرشيدة على تنظيم وتنسيق البيئة حتى وضعت (التشوه البصري) على رأس أولويات منظومة
العمل البلدي.. واستمرار العمل بنفس المنظومة (الحوكمة العمرانية المركزية التكنوقراطية) التي

أنتجت البيئة المؤدية لهذا التشوه؟ هذا هو مفتاح الحل أو الاتجاه الصحي للحل!! 
في حين ذكر أ. علاء الدين براده في التعقيب الثاني أنه عندما نفكر بمسألة التشوه البصري باعتبارها
اعتلالاً يصيب المكان حتى يتحول إلى داء عضال يستعصي معه العلاج، فعندها لا يمكن أبداً أن
نتعجب من أن تكون أبسط أعراض هذا الداء هي فقدان هوية المكان التي اكتسبها عبر سنوات
طويلة. الإشكالية التي لا يلتفت لها البعض هي أن كثيراً من الآثار غير المباشرة تتشكل كنتائج لهذا

التشوه، ومنها على سبيل المثال الإرهاق البصري وتشتت الانتباه الذي يدفع إلى عواقب وخيمة. 
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 مفهوم التشوه البصري.

 لماذا يحدث التشوه البصري في المدن السعودية؟

 العلاقة بين التشوه البصري والتخطيط العمراني. 

 وسائل معالجة مظاهر التشوه البصري.

 نماذج للشراكات المجتمعية والأعمال التطوعية لتحسين التشوه البصري.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

تبني اللامركزية لتمكين الجهات المحلية من بناء قدراتها مع مرور الزمن وليس الاعتماد على

المركز (الوزارة في كل قرار محلي)، لأن جزءاً كبيراً من عدم تنفيذ عشرات الأدلة واللوائح يكمن

في المركزية.

إجراء دراسات وبحوث متخصصة وتطبيقية في مجال التشوه البصري وصحة البيئة والتوازن

البيئي وما ينجم عنها من مشكلات بيئية، تأخذ في الاعتبار دراسة وقائع المدن دراسة

ديموغرافية عند وضع خطط وبرامج التنمية العمرانية؛ لأهمية الربط بين قضايا السكان

وظاهرة التشوه البصري التي تعتمد في مكافحتها على تنمية الأساس البشري وتثقيفهم

للوصول للمعالجة المنشودة.

الشفافية في إعداد التقارير الوطنية الرصينة لظاهرة التشوه البصري دون تهويل أو تبسيط

لتوفير المعلومات والبيانات الدقيقة بشكل مستمر.

تفعيل مشاركة العنصر البشري، سواء المواطنين أو المقيمين أو الزائرين، في خطط ومسار

عمليات مكافحة التشوه البصري.

ضرورة العمل على تنظيم مبادرات اجتماعية وبيئية بين مؤسسات البيئة والصحة والمجتمع

المدني بما يرفع الوعي المجتمعي بخطورة التشوه البصري، وتفعيل الأعمال التطوعية

والتحسيسية لأفراد المجتمع وتدريب وتأهيل قاطني المدن والقرى تدريباً حديثاً في مجال صحة

البيئة وحمايتها من التشوه البصري.

إيجاد هيئات متخصصة تعنى بقضايا التشوه البصري ومساندة الجهود مع البلديات والهيئات

المحلية لتحسين المشهد الحضري للمدينة.

اتخاذ الإجراءات الوقائية والعلاجية للحد من التشوه البصري من خلال التخطيط العمراني

الفعال للحاضر والمستقبل.

التوصيات: 
ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7
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تقرير رقم (103)
تأثير التواصل الاجتماعي على الأمن الوطني، والمنظومة القيمية

(1/5/ 2023 م)

الملخص التنفيذي
 تناولت هذه القضية تأثير التواصل الاجتماعي على الأمن الوطني، والمنظومة القيمية، وأشارت د.
الجازي الشبيكي في الورقة الرئيسة إلى أن التقنية واستخداماتها، بما فيها قنوات ووسائل التواصل
الاجتماعي أضحت واقعًا يتزايد رسوخه واهتمام الناس وتعاملهم من خلاله في كل يوم أكثر من
اليوم الذي قبله، لما لذلك من عوائد وفوائد لا يمكن حصرها، لذا استوجب الأمر العمل المنظّم
المدروس على تنظيم العلاقة بهذه الوسائل ومواجهة سلبياتها بالوعي والتعمق في المعالجة
لتحقيق الصالح العام. وقد وضعت الدولة في المملكة العربية السعودية عدد من الأنظمة واللوائح
والسياسات والإجراءات الاحترازية منذ دخول الانترنت للمملكة وبداية استخدامه، من خلال العديد
من الجهات التنفيذية. وفيما يخص تنظيم استخدام وسائل التواصل الاجتماعي أصدرت المملكة
عدد من الأنظمة واللوائح لفرض الرقابة على ما يتم تداوله في وسائل التواصل الاجتماعي المختلفة.
إلى جانب ذلك، يتطلب الأمر الاهتمام ببرامج التربية الإعلامية الرقمية لتنمية القدرة على الفهم

والتعامل الصحيح مع تلك المستجدات.
 بينما أكدت د. طلحة فدعق في التعقيب الأول على أن وسائل التواصل الاجتماعي تعتبر جزء من
المنظومة الإعلامية وبالتالي يمكن اعتبارها أحد مصادر "العنف الرمزي" حسب "بيير بورديو"؛ حيث يتم
استغلال هذه الوسيلة الإعلامية وتوجيهها لتحقيق مصالح فئات معينة مهيمنه تتلاعب بعقول
الناس لا سيما الشباب والنساء وصغار السن، وتعمل على نشر أيديولوجية معينة - أيا كانت تلك
الأيديولوجية فكرية، عقدية، سياسية، اقتصادية.. الخ - فيصبح لدينا هنا وسيلة وهي الإعلام المتمثل
في وسائل التواصل الاجتماعي، وفئة مسيطرة ومهيمنه تتمثل في أصحاب المصالح والمنتفعين،
وهناك الفئة المسيطر عليها وتمثل الفئة المستضعفة من الشباب أو الصغار أو النساء أو غيرهم
من المستهدفين، وأخيراً هناك المحتوى المؤدلج والذي تسيطر عليه لغة خطاب معينة ويتمثل هذا

المحتوى في "المحتوى الرقمي وأفكاره المتضمنة". 
 في حين ذكرت أ.د. مجيدة الناجم في التعقيب الثاني أن هناك حاجة للتوسع في التشريعات
والضوابط التي تحكم منشورات وسائل التواصل الاجتماعي، فعلى الرغم من المحاولات القائمة إلا
أن تأثيرها مازال محدود وأقل من المأمول لذا يجب أن يكون هناك مجهودات من ذوي الاختصاص
سواء أشخاص أو منظمات لابتكار حلول للتقليل من الآثار السلبية المترتبة على عشوائية وسائل
التواصل الاجتماعي ومستخدميها. وتوجيهها بصورة تؤدي لخدمة المجتمع ومنظومة القيم

الإيجابية التي هي أساس استمرار الحضارات ونموها وازدهارها.
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•واقع وسائل التواصل الاجتماعي في المملكة العربية السعودية.

•تأثيرات وسائل التواصل الاجتماعي على الأمن الوطني.

•تأثيرات وسائل التواصل الاجتماعي على المنظومة القيمية.

•التشريعات المنظمة لاستخدامات وسائل التواصل الاجتماعي.

•آليات ضبط تأثيرات وسائل التواصل الاجتماعي في المجتمع السعودي.

وتضمنت المداخلات حول القضية المحاور التالية:

التوصيات: 
 ومن أبرز التوصيات التي انتهى إليها المتحاورون في ملتقى أسبار حول القضية ما يلي:

1- دراسة اللوائح التنظيمية لأنظمة الإعلام المرئي والمسموع، للتحقق من مناسبتها وكفايتها

لرقابة وضبط المحتوى الإعلامي.

2- مراقبة تنفيذ اللوائح التنظيمية، ومتابعة تطبيق العقوبات والجزاءات على المخالفات.

3- سن الأنظمة والقوانين لوضع الضوابط المنظمة لعمل المشاهير والمؤثرين.

4- الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة في ضبط المؤثرات الخارجية المنتشرة عالميًا على

المنصات، مثل تيك توك والانستجرام وسناب شات وغيرها، من خلال وضع السياسات وفرض

الضوابط على الجهات المنتجة لها لضمان خضوع استخدامها للسياسات المحلية.

5- تفعيل دور الجامعات والمراكز البحثية في دراسة المشكلات والآثار السلبية الناتجة عن استخدام

مواقع التواصل الاجتماعي، وابتكار الحلول والبدائل.
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الملحق



66



67



68



69



www.asbar.com

@MultaqaAsbar

@Multaqa_Asbar

00966114624229

https://cutt.us/U0nnC

https://www.youtube.com/channel/UCmdgSiM6sRC4vZnLfrvmwUg

